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IZSIAD, izmir Sanayici ve isadamlar
Dernegi'ninyayin organidir. Yayinlanan
goriisleryazarlara ait olup, IZSIAD'In
gorisleriniyansitmaz. izinsiz alinti
yapilamaz.

Baski Tarihi: 24 Temmuz 2016

Yerelsiireliyayin:
3ayda bir yayinlanir.

Baskan’in kaleminden

Degerli IZSIAD tiyeleri ve saygideger okurlar;

12’nci sayimizla karsinizda olmanin mutlulugu ve gururu
icindeyim. Gegen lic ayda da ar gibi calstik. Ayda bir
diizenledigimiz Carsamba Toplantilarna tic 6nemli konu ve degerli konuklarla
devam ettik. Nisan toplantimizda; Borsa Istanbul A.S. yéneticileri, sirketlerin
halka arz prosediirlerine iliskin bilgiler verdi. Mayis konugumuz KOSGEB Izmir
Kuzey Miidiirti Ozgiir Armaneri oldu. KOBF lere ve girisimcilere saglanan
destekleri ve ilgili mevzuati anlatti. Haziran toplantimizda ise Metropoll Stratejik
ve Siyasi Arastirmalar Sirketi Yonetim Kurulu Baskan: Ozer Sencar’1 agirladik.
Sencar, “Tiirkiye'nin Nabzi” arastirmasinin sonuclarin ilk kez bizlerle paylasti.
Secmenin Baskanlik Sistemi’ne bakisi, parti tabanlarinda durum, MHP’de Genel
Baskanlik yans: gibi konulardaki bilgiler, iilke gtindeminde yer buldu. Ardindan
yine &nemli bir toplantiya ev sahipligi yaptik. TUSIAD Yargi Reformu Calisma
Grubu, hazirladig, “Yargi Hizmetlerinde Kalite Talebi ve Kalite Unsurlan” baghkl
raporu tiyelerimize sundu. Hukukeu tiyelerimiz, tecriibeleriyle ve énerileriyle
vargida reform arayisina katki yaptt.

Belarus’un Tiirkiye Biiyiikelcisi Andrei Savinykh'i agirladik; Belarus’taki
yatirim imkanlar konusunda bilgilendik. Kardes tilke Bosna Hersek'in Doboj Jug
Kenti Belediye Baskani Jasminca Begic de konugumuz oldu. Kendileri de bizleri,
ortak ticari adimlar atmak {izere kentlerine davet etti.

[ZSIAD Kadmn Tiyatro Toplulugu, Sakran Cezaevi'ne konuk oldu; birkac
saatligine de olsa kader mahkumlarina 6zgtirliik havasi soluttu. TSM Koro'muz,
Bostanli’'da halka acik ve ticretsiz konser verdi, kulaklarimizin pasin sildi. Sonra
Narlidere Huzurevi'ne de konuk oldular ve yaslilarimizin géniil tellerini titrettiler.

Canakkale Kara Savaslarnin 101 ’inci yildéniimiinde, cocuklarimiza
Canakkale ruhu, vatan ve millet sevdasi asilamak amaciyla son derece anlamh bir
organizasyona imza attik. Konak, Bornova, Buca ve Karabaglar belediyelerinin
tahsis ettigi salonlarda; arastirmaci yazarlar Biinyamin Nami Tonka ve Ali Oztas,
ogrencilere, varolus mticadelesini ve Tiirk milletinin yenilmez azmini anlatt:.

Geleneksel Anneler Giinii bulusmamizda yine annelerimizi onore ettik,
kiiclik-biiyiik bir olduk, cok eglendik. Meme kanseri hastalarina tedavi ve barinma
destegi veren SAGKAL Dernegi nin kurdugu Umut Evi'nin tiim mutfak
ihtiyaclarim karsiladik. Ayrica meme kanseri hastalar icin farkindalik yaratmasi
amactyla hazirlanan ve {icretsiz dagitilan 6zel bilekliklerin tiretimine de 3 bin 500
TL'lik katkida bulunduk. Bornova Belediyesi Dost Market’e; Yénetim Kurulu
tiyelerimiz Nurettin Avci, Hiiseyin Cengiz, Yesim Ozbudakh ve Ali Talak
araciigyla deterjan, gida, ikinci el giyim esyasi ve nakit yardimlan yaptik.
Yonetim Kurulu tiyelerinden 500’er TL toplayarak olusturdugumuz nakdi de
Bornova Belediyesi'nin kurdugu iftar cadirlarnda kullanimak tizere IZSIAD adina
bagisladik. Rasime-Recai Seyhoglu Kiitliphaneler Zinciri'nin Bergama’da acilan
son halkasina, 5000 TL'lik destekte bulunduk. Ayrica Karsiyakanin Filizleri
projesi kapsaminda dort tiniversiteliye de burs verdigimizi belirtmek isterim.

Degerli tiyelerimiz; hepimiz kendi sektérlerimizde ekonomiye katki yapmak,

liretimi ve istihdarm artirmak ve {ilkemizi kalkindirmak icin canla basla
calistyoruz. Bu dogrultuda ve aym zamanda sosyal sorumlulugumuz
cercevesinde IZSIAD olarak ulusal capta organize ettigimiz [zmir Is
Saghg: ve Giivenligi Zirvesi'nin {iclinctistinii Ekim ayinda
diizenleyecegiz. Yine Tiirkiye’nin en énemli kurum ve
kuruluslarindan temsilciler Izmir’de bulusacak, érmek ISG
uygulamalarim kamuoyuyla paylasarak farkindalk
yaratacak. Zirveye paralel olarak diizenlenecek fuarda
ise ISG alanindaki tiim sektdrlerden firmalar, tirtinlerini,
hizmetlerini tanitacak, son gelismeleri sergileyecek.
Uyelerimizden zirveye ve fuara izleyici ya da katiime
olarak destek vermelerini bekliyorum.
Sevgilerimi, saygilarimi sunuyorum. . .

HASAN KUCUKKURT - iZSiAD Yénetim Kurulu Baskani



BECKER 35 Albatros'tan tesekkur ziyareti

Izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi’nin (iZSIAD) basarili
Uyelerinden BECKER Turklye CEOQ’su Volkan Kebir, iZSiAD
Yonetim Kurulu Toplantisi oncesi Baskan Hasan Kiiclikkurt
ve iZSIAD Yonetim Kurulu uyelerlnln konugu oldu. Bu yil
Siiper Lig biletini kilpay kaciran BECKER 35 Albatros Kadin
Basketbol Kuliibi'ne verdlgl destek nedeniyle iZSIAD
yonetimine tesekkiir eden Kebir, Baskan Hasan Kiicuikkurt'a
forma ve plaket sundu. Tirkiye'ninilk ‘kadin haklarr’
konseptli kadin basketbol turnuvasi olan “KARAR VER

CUP"nikincisini 7-9 Eyliil tarihleri arasindayine izmir'de
diizenleyeceklerini anlatan Kebir, IZSIAD’dan da destek
istedi. Kebir ayrica; basta kiz cocuklari olmak tizere
dezavantajli kiiciikleri spora kazandirmak amaciyla
diizenlenecek Basketbol Festivali ve BECKER 35 Albatros
Kadin Basketbol Kuliibii icin sponsorluklar konusunda da
iZSIAD yonetiminden destek talep etti. Uc konuda da gerekli
destegin saglanacaglnl soyleyen IZSIAD Baskanl Hasan
Kiiciikkurt, “Uyelerimizin yanindayiz” mesaji verdi.

IZSIAD ve LIYAKAT,

izmir'de son donemde pek cok dnemli
sosyal sorumluluk projesine imza atan
Lider Yaratici Katiimcilar Dernegi
(LIYAKAT) Yonetim Kurulu Baskani
Berkay Eskinazive LIYAKAT Yonetim
Kurulu liyeleri, iZSIAD’a konuk oldu.
Toplantida, iki dernegin ortaklasa
projeler gelistirmesi hususu gorisuldi.
Hem Berkay Eskinazi hem de Hasan
Kuciikkurt, bu yonde irade gosterilmesi
konusunda fikir birligine varirken;
yapilabilecek ortak projelerin
belirlenmesi amaciyla iki dernekten 3’er
kisi olmak lizere toplam 6 kisiden olusan
bir komisyon kurulmasina karar verildi.

lzmiricineleleverd




n Bizden Haberler

Anneler Gunu nu kutladik

iZSIAD iiyeleri ve aileleri, bir kez daha
Anneler Gunu'nii birlikte kutladi. Buca
Kaynaklar Sembol Garden’'de
dizenlenen lcretsiz organizasyonda
bulusan IZSIAD Ailesi, keyif dolu saatler
gecirdi. Kahvaltinin ardindan baslayan
eglence, yaklasik dort saat boyunca
hizkesmedi. Biiyiiklerin katildigi tavla
ve dartturnuvalariile ip cekme ve
cuvalla ziplama yarismalari, birbirinden
renkli goriintiilere sahne oldu.
Palyacolar esliginde eglenen cocuklar
ise hem sisme oyun parkurunda
hem de dart ve cuval yarislarinda biyiik
heyecan ve keyif yasadi.
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Selarus Buyukelcisiniagirladik

Belarus'un Tiirkiye Biiyiikelcisi Andrei Savinykh, izmir ve lojistik alanlarinda yatirim yapabilir. Ulkemdeki sanayi
Konsolosu Murat Reha Yorgancioglu ve Dis Ekonomik bolgelerinde tiim altyapi unsurlari hazir. 10 milyon dolarin
iliskiler Kurulu (DEIK) | Tirkiye-Belarus is Konseyl Baskani Uzerindekiyatirimlarda tiim altyapi imkanlari, kurulacak
Sefa Gomdeniz, izmir Sanayici ve Isadamlarl Dernegl fabrikanin kapisina kadar getiriliyor” dedi. iZSIAD Baskani
(iZSIAD) Yénetim Kurulu toplantisina konuk oldu. Ulkesmln Hasan Kiiciikkurt, Belarus’'a bir tanitim gezisi
iktisadi olanaklari hakkinda bilgiler veren Savinykh, “Tiirk diizenleyebileceklerini soyledi, “Farkli sektorlerde faaliyet
isadamlari lilkemizde otomaotiv yan sanayi, tekstil, insaat, gosteren uyelerimizi, Belarus'ta kendi sektorlerindekiis
tarim ve gida endustrisi, mobilya ve ahsap lirlinler, nakliye insanlariyla tanistirmayi arzu ediyoruz” mesaji verdi.

1ZSIAD’dan kiitiiphaneye yardim

Rasime-Recai Seyhoglu Kiitliphaneler Zinciri'ne

bir halka da Bergama'da eklendi. Bergama
Belediyesi'nin destegiyle kurulan “Tepekdy
Kiiltiir Merkezi"ne, izmir Sanayici ve
isadamlari Dernegi (iZSIAD) yonetimi de 5000
TL'lik nakdi yarimda bulundu. IZSIAD"1 ziyaret
eden, Baskan Hasan Kiiclikkurt ve
Baskanvekili Mukaddes Celik ile goriisen Recai
Seyhoglu, destek nedeniyle tesekkdirlerini
sundu. Yaklasik 100 bin lira harcamayla
kurulan, iki kiitiiphane ve “Aydinlanma Evi”
adli bir miizeden olusan Tepekoy Kiiltiir
Merkezi'ne, iZSIAD'in adini da levha olarak
caktiklarini belirten Seyhoglu, kendisinin de
yeni kitabinda iZSIAD’a ayrica yer verdigini
kaydetti. iZSIAD Baskani Hasan Kiiciikkurt,
kent merkezinden uzakta yasayan
ogrencilerin, genclerin ve hatta biyiiklerin
kiitliphane ve miize gibi kiiltiirel merkezlere
erisimini onemsediklerini ifade etti, “Bu
konuda sosyal sorumlulugumuzun geregini
yerine getirmeye her zaman haziriz” dedi.
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Yarinin buyuklerine
"Canakkale” ruhuasiladik

iZSIAD, yine 6rnek bir sosyal
sorumluluk projesine imza atti.
Canakkale Kara Savaslari’'nin 1071’inci
yildoniminde, arastirmaciyazarlar
Biinyamin Nami Tonka ve Ali Oztas,
Canakkale’den Izmir’e geldi; dortilcede
ilk ve ortadgretim ogrencileriyle
bulustu.

Halen Canakkale’de rehberlik yapan
ve ziyaretcilere ‘destan’tanlatan
Tonkave ('jztas; sirasiyla Buca,
Kara_bag"]lar, Konak ve Bornova’da sahne
aldi. Ilce belediyelerinin salon ve teknik
altyapi destegi verdigi “Sevinc ve Gozyasi

1915” adli proje kapsaminda, Canakkale kahramanlarindan Nigdeli Ali Ugur’un torunlari Kadir Erdem (soldan
arastirmaciyazarlar, atesten ticiincii), Leman Ugur Caylak (sag basta), Giilsen Erdem (sol basta / Kadir Erdem’in
giinlerde yasananlari anlatt. esi), 0zlem Erdem (soldan ikinci / Kadir Erdem’in kizi)
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I._.I Bizden Haberler

ikili, tarihi belgeler isiginda, Canakkale'de
savasan tiim taraflarin anlatimlariyla bir
milletin var olus miicadelesine isik tuttu,
yarinin biyiiklerine Canakkale ruhunu,
vatan-millet sevdasini asiladi.

Canakkale kahramanlarindan Nigdeli Ali
Ugur’untorunlari Kadir Erdem, Leman Ugur
Caylak, Giilsen Erdem, Ozlem Erdem ve
Handan Yilmaz da Konak ve Bornova’'daki
anlatilarda sahneye cikti, dedelerinin
hatiralarini anlatti.lzmirliama miizisyen
Cam Cansiz ve ekibi de gosterilerde yer aldi;

Canakkale temalitiirkiileriyle duygulara HandanyYjtmaz(Nigdelr
hitap etti; etkinliklere tat katti. IAIUgURURtorunull

-—.
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Kardes lilke Bosna
Hersek’in Doboj Jug
Kenti Belediye Baskani
Jasminca Begic,
Baskan Danismanive
Isadami Sanel Catovic,
Belediye Meclisi Uyesi
ve Doboj Jug Kadinlar
Dernegi Baskani Emira
Arnaut, Doboj Bolgesi
Bas Imami Bajro Dzafic
ile Bosna Hersek Fahri
Baskonsolosu Ahmet
Kemal Baysak, IZSIAD
Yonetim Kurulu
toplantisina konuk
oldu. Begic, IZSIAD
yoneticilerine,
tlkesinin ve kentinin
ekonomik yapisive
ticariisbirligi
olanaklari hakkinda
bilgiler verdi. Bosna
Hersek Fahri
Baskonsolosu Ahmet
Kemal Baysak da iki
llke arasinda sersest
ticaret anlasmasi
oldugunu, Bosna
Hersek’in 140 ilke ile
‘sifir’ glimriikle ticaret
yapabildigini vurguladi.

Hersek ten cazip teklf

Hasan
Kiiclikkurt

Fahrettin
Dokak

Baskan Atila’nin konugu olduk

iZSIAD Yonetim Kurulu’nun 23 Mayis tarihli olagan toplantisi, Bornova
Belediyesi’'nin daveti lizerine Sahin Tepesi Restoran’da yapildi. Giindemdeki
konularin konusulmasi sonrasi, IZSIAD Danisma Kurulu liyelerinin de
katilimiyla, Bornova Belediye Bagkani Olgun Atila’nin ev sahipliginde bulusuldu.
Gecede, IZSIAD Baskani Hasan Kii¢iikkurt’a, dogumgiinu siirprizi de yapildi.
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Carsamba toplantilarimiz
tum hiziyla devam ettl

iZSIAD"In, kent ve iilke giindemine
damga vuran Carsamba Toplantilari, Nisan,
Mayis ve Haziran aylarinda da devam etti.
Nisan konuklari; Borsa Istanbul A.S.
Pazarlama Servisi Yoneticisi Mert Siizgen,
Izmir Temsilcisi Dr. Emre Can ve Ozel Pazar
Bas Uzmani Dr. Yusuf Mugaloglu oldu. Uclg,
IZSIAD lyelerine, sirketlerin halka arz
prosedirlerine iligkin bilgiler verdi.

Mayis konugu, KOSGEB Izmir Kuzey
Miidiri Ozgur Armaneriidi. Armaneri,
kiiclik ve orta dlcekli isletmelere ve
girisimcilere saglanan destek basliklari,
destek alt ve st limitleri, oranlari, mevzuat
hakkinda bilgi verdi; bazi 6rnek
uygulamalari da tanitti.

Haziran konugu ise Metropoll Stratejik
ve Siyasi Arastirmalar Sirketi Yonetim
Kurulu Baskani Ozer Sencar oldu. Sencar,
“Tiirkiye’nin Nabzi-Mayis 2016”
arastirmasinin sonuclariniilk kez
Izmir'de acikladi. Se¢men’in Baskanlik
Sistemi’'ne bakisi, parti tabanlarinda
durum, MHP’de Genel Baskanlik yarisi
gibi konulardaki carpici bilgilere,

Tirkiye giindeminde yer buldu.
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ader mahkumlarina

ozgurluk molas

iZSIAD Kadin Komisyonu
biinyesinde faaliyet gosteren
IZSIAD Kadin Tiyatro Toplulugu,
sosyal sorumluluk zincirine bir
halka daha ekledi... Duyarli
kadinlar, Sakran Cezaevi
Kampusii'ndeki Kadin
Cezaevi'ne konuk oldu; tutuklu
ve hiikimli hemcinsleriicin
sahne aldi. Sira disi bir giin
yasayan, iki saatligine de olsa
“6zglirlik” havasi soluyan kader
mahkumlari, keyifle izledikleri
“Laftan IbAret” adli oyunun
sonunda IZSIAD’l kadinlari
ayakta alkisladi. IZSIAD Baskan
Vekili Mukaddes Celik, tiyatroyu
kurma amaclarinin sosyal
sorumluluk projelerine destek
vermek oldugunu vurguladi,
“Benzer projelerde yer almayi
siirdiirecegiz” dedi.
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Biryardim eli de SAGKAL a

iZSIAD, sosyal sorumluluk
projelerine bir yenisini ekledi...

Meme kanseriile savasan dar gelirli
ve imkanlari kisitli hastalara tedavi ve
barinma destegi saglamak amaciyla
faaliyet gosteren SAGKAL Dernegi’nin,
Alsancak Kahramanlar’'da olusturdugu
Umut Evi'nin 3000 TL tutarindaki mutfak
arac ve gerecleri, IZSIAD Yonetim
Kurulu uyelerince tedarik edildi.

IZSIAD Baskan Vekili Mukaddes
Celik; tabaktan tencereye, bardaktan
cay makinesine, tost makinesinden
ketila tim arac ve gerecleri,
Kahramanlar Umut Evi'nde, SAGKAL
Dernegi Baskani Prof. Dr. Ciineyt
Tugrul’a teslim etti.

IZSIAD Yonetimi ayrica, meme
kanseri hastalariicin farkindalik
yaratmasi amaciyla hazirlanan ozel
bileklerin uretimine de katki yapti. Bu
bilekliklerden yaklasik 700°iiniin maddi
karsiligi olarak 3 bin 500 TL de yine Celik
tarafindan Tugrul’a takdim edildi.

-— "R
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IZSIAD TSM Korosu
kulaklarin pasini sildi

iZSIAD Tiirk Sanat Miizigi Korosu, ikinci konserini
verdi. Ege Universitesi Devlet Tiirk Musikisi
Konservatuvari Ogretim Gorevlisi Yard. Doc. Dr.
Ozgen Kiiciikgdkce yonetiminde calisan koro,
Karsiyaka Bostanli Suat Taser Aglkhava
Tiyatrosu’nda sahne aldi. “Yesilcam Sarkilar1” temali
gecede, bir doneme
damgavuran Turk
filmlerinde
seslendirilen
birbirinden guizel Tirk
eserlerine yer verildi.
Sarki aralarinda,
barkovizyonda,
unutulmaz Turk
filmlerinden kesitler
oynatilirken; Hulusi
Kentmen’den Ciineyt
Arkin’a, Tiirkan
Soray’dan Hiilya
Kocyigit'e, Sadri
Alisik’tan Ediz Hun’a

sevilen Yesilcam oyunculari da sevgiyle, saygiyla
anildi. Halka aC|k olarak ve licretsiz dizenlenen
konseri |zleyenler profesyonelleri aratmayan iZSIAD
Korosu’'nu ayakta alkisladi. Gecenin sunuculugunu
ise [zmir’in basarili splkerlerlnden Tarik Yenen yapti.
Konser sonrasi iZSIAD Baskani Hasan Kiicikkurt
ve iZSIAD Danlsma
Kurulu Baskanl Ayhan
Baran, Koro Sefi Ege
Universitesi Devlet
Turk Musikisi
Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi
Yard. Doc. Dr. Ozgen
Kugukgokge ye,
kristal mikrofon ve
cicek vererek
tesekkur etti. Ayrica
iZSiAD uyelerive
eslerinden olusan
tim koro uyelerine de
plaketle
tesekkdr edildi.
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(Gencleriyazarlarla bulusturduk

IZSIAD TSM Korosu
bu kez huzurevindeydi

Izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi (iZSIAD) Tiirk Sanat Miizigi (TSM) Korosu, bu kez
_Narlidere Huzurevi’'nde sahne aldi. Ege Universitesi Devlet Tiirk Musikisi Konservatuari
Ogretim Gorevlisi Yard. Do¢. Dr. Ozgen Kiiciikgokce yonetimindeki koro, huzuruevi sakinlerine

sira disi ve keyif dolu dakikalar yasatti. Yaklasik iki saat siiren konserde, Tiirk Sanat

Miizigi'nin en sevilen eserleri solo ve koro olarak seslendirilirken, huzurevi sakinleri

adeta genclik giinlerine dondii. Hemen her esere eslik eden, kah hiiziinlenen kah cosan
yaslilar, bol bol alkis tuttuklari koroyu her zaman gérmek istediklerini dile getirdi.
Sef Ozgen Kiiciikgokce, “ILk firsatta yine sizlerle olacagimiza s6z veriyoruz” dedi.

Sair-Yazar Namik
Kuyumcuile IZSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi
de olan Yazar Hiiseyin
Cengiz, Dokuz Eyliil
Universitesi Guizel
sanatlar
Fakultesi'nde,
ogrencilereve
akademisyenlere
seminer verdi. Rauf
Beyru Seminer
Salonu’ndaki
etkinlikte, Kuyumcu,
son kitabi "Her Veda
Elvada Degildir"i;
Cengizise
denemelerden
olusan kitabi
"Icindeki Bana
Dokun®u anlatti.
Ilgiyle dinlenen
yazarlar, 6grencilerin
sorularinida
yanitladi. Etkinligin
sonunda tesekkir
belgesiverilen
yazarlar; gencler

icin kitaplarinida
imzaladi...
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Yargica
relornn

gravisineg
gtk

TUSIAD biinyesinde faaliyet gosteren
Yargi Reformu Calisma Grubu,
hazirladigi, “Yargi Hizmetlerinde Kalite
Talebi ve Kalite Unsurlari” baslikli rapor
kapsaminda, tilke genelinde
surdirdigi yuvarlak masa
toplantilarinin Gcuincusunu Izmir'de
dizenledi.

Tepekule Kongre Merkezi'ndeki
toplanti, IZSIAD ev sahipliginde
gerceklestirildi. TUSIAD ve
TURKONFED’den temsilcilerinyani sira
agirtikliolarak IZSIAD"in hiikiikcu
dyelerinin yer aldigi toplantida, TUSIAD
Yargi Reformu Calisma Grubu Baskani
Av. Mehmet Giin, rapor hakkinda bilgi
verdi, ardindan da gorus ve onerileri
dinledi.

Yuvarlak masa toplantilarinin
tamamlanmasi sonrasi nihai seklini
alacak raporun, yargida reform talebiyle
hiikiimete sunulacagi belirtildi.

-—..



s Sagligi-Guvenligi Zirves
Kezduzenlen

sakat kaldigini hatirlatan iZSIAD Genel Sekreterive A
Arti Ortak Saglik Glivenlik Birimi Yonetim Kurulu
Baskani Senol Aslanoglu, “Is kazalarinin yiizde 98'i,
tedbir alinmasi halinde onlenebilir. Bir isveren orgutu
olarak hedefimiz, hem bu konudaki farkindaligin ve
bilinc diizeyinin artmasini saglamak hem de sektoriin

Tepekule Kongre
Merkezi'nde
gerceklestirilecek dort
ginluk

organizasyonda; bir kez

daha Turkiye'nin ve
diinyanin en biiyik
kurumve
kuruluslarinin
temsilcileri bulusacak;
is glivenligi
konusundaki iyi ve
ornek uygulamalar
paylasilacak.

Is sagligi ve
guvenligi konusunun
Turkiye'de yillarca geri
plana atildigini ve sirf
tedbir alinmamasi
nedeniyle yuzlerce
iscinin oldiiglinii ya da

—uar3'uncl

izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi (iZSIAD), is
sagligi ve glivenligi (ISG) alaninda Tiirkiye'nin 6n
onemli bulusmalarindan biri olan Izmir Ulusal Is
Sagligi ve Glivenligi Zirvesi ve Fuari’'nin Giclincusuni
diizenlemek icin kollari sivadi. A Arti Ortak Saglik
Givenlik Birimi isbirligiyle, Ekim ayinda, Bayrakli

Zirveye paralel olarak izmir is Sagligi ve Giivenligi Fuari da diizenlenmisti.
Sektoriin onde gelen firmalari, kurum ve kuruluslar; liriinve
hizmetleriyle birlikte; sektordeki son gelismeleri sergilemisti.

Metin
Uca

Ve
yor

bilesenlerini bir araya
getirerek ekonomiye
katkiyapmak. Yine
Turkiye'ninve
diinyanin onde gelen
sirketlerinin,
kuruluslarinin
temsilcileri, kamu
kurumlarinin
yoneticilerilzmir'de
bulusacak. Ornek ISG
uygulamalari
paylasilacak. Ayrica
zirveye paralel devam
eden fuardada
katiimci firmalar
drtnlerini,
hizmetlerini tanitacak;
sektordekison
gelismeleri
sergileyecek” dedi.









Deniz Ticaret Odasi
Roportaj

MURAT OZKEN

O

ZInin

D

[elenonmeyap!

1 Temmuz Kabotaj ve Denizcilik
Bayrami éncesi, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi lzmir Subesi Bagkani Yusuf
Oztiirk ile bulustuk... lzmir Limani'ni,
Aligaga ve Candarlr'daki gelismeleri,
kruvaziyer turizmi, diinden bugiine
Tiirk denizciligini ve gelecegi
konustuk. Izmir Limani’'nin mutlaka
ozellestirilmesi gerektigini, cagi
yakalamasi icin bunun sart oldugunu
belirten Oztiirk, “Bu yapilamiyorsa,
kamu ve limanin paydaslarindan
olusan bir otonom yapiyla
yonetilmeli” diyor.

Izmir’in liman ve deniz kenti
kimligini pekistirmek icin neler
yapilabilir? DTO Izmir olarak siz
neler yapiyorsunuz?

Tiirkiye'de iki deniz ticaret odasi
var. BiriIstanbul, digeri Mersin.
Istanbul’'un 7 subesivar. Onlardan

IMEAK DTO [zmir
Sube Baskani
Ozttirk, cozim

onerilerini anlatti

biri ve en biiyiigii IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Izmir Subesi... Ulke
genelinde; balikcilik, deniz turizmi,
marinacilik, armatorliik, su uriinleri
yetistiriciligi gibi 46 adet alt sektorde
faaliyet gosteren yaklasik 8 bin 500
uyemizvar. Denizcilikle ilgili faaliyet
gosteren herkes, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Kanunu geregince
bize liye olmak zorunda. Biz 6zellikle

inpanilozellestinilppel
MIUNO)

izmir'de ve istanbul'da, liye
memnuniyeti lizerine cok calismalar
yapiyoruz. “Nasil olsa kanuni
zorunluluktan dolayi iiyelik var”
diyerek oturmak, bize hicbir sekilde
uymaz. Bu 46 sektoriin cok onemli
oyuncularivar. Limancilar,
armatarler, tersaneciler gibi...
Ayvalik ve Didim arasinda
denizcilikle ilgili her soktori temsil
ediyoruz. Bu bdlge cok onemlidir.
Izmir’in olmazsa olmazi 8 bin 500
yillik tarihe sahip; tarihi ticaret
yollari Ipek Yolu ve Kral Yolu'nun cok
onemli bir noktasi olan Izmir
Limanr'dir. Bunun anlami su: Izmir,
denizcilikte cok ileri noktalarda
olmak zorunda...

Marmara Bolgesi, her sektorde
oldugu gibi denizcilik sektoriinde de
dominant pozisyonunda. Marmara,
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ozellikle tersanecilik anlaminda
kiimelenmis durumda. Bu, temelde
dogru bir sistem. Ancak bu haliyle
saglikli degil. Kiimelenme bagka
bélgelerde de olmali. izmir Ticaret
Borsasi Baskani Isinsu Kestelli
Hanimefendi'nin, bu konuda cok
dogru bir nitelemesivardir;
“Marmara’da obez bilylime var” der.
Biitlin tersaneleri bir bolgeye
yapmak dogru degil. Asil
kiimelenme modeli, farkli bolgelere
dagiiminiyapmaktir. Disiiniin;
Yalova'dan iskenderun’a kadar olan
sahil seridi boyunca bir tane tersane
yok!

izmir Limani, bolge limani olarak
gelistirilmeli. Aliaga’'da cok giizel
limanyatirimlariyapiliyor. Su anda
13 iskele var. Petkim Limani 6rnegin,
tam kapasiteyle calismaya
basladiginda, izmir'in yiikiini buyuk
oranda alacak. Dolay|S|yla biz, “izmir
Limani” degil, “izmir Bolge
Limanlari” yada “Ege Limanlan”
diye diisiinmemiz ve sistemi, cagin
gereklerine uygun sekilde
kurgulamamiz gerekiyor. Ornegin
Avrupa’da Rotherdam Limani
dedigimizyer, tek bir liman degildir;
kiy1 boyunca nakis gibiislenmis bir
siri limandan olusur. Hamburg ve

Bremen limanlarida oyle...
Dogu’nun en batisi, Batr'ninen
dogusu Izmir'de de boyle bir yapi
olusturulmali. Bizde oda olarak
bununi icin calislyoruz. Ancak su
haliyle izmir Limani her gecenyilkan
kaybediyor.

Peki izmir Limanr’nin tasinmasi ve
ozellestirilmesi tartigmalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tasinma diye bir sey s6z konusu
olamaz. Neden olamaz? Limanlar,
bulunduklari kente medeniyet
getirir. izmir Limani bir degerdir. Bu
degderin tasinmasi, diisiiniilecek bir
seydedildir. Yatirimlar devam
ediyor. Candarli'da cok nemli bir
liman gellyor 0 devreye girmeye
basladiginda izmir Limani'nin yiikii
daha da hafifleyecek. Zaten simdide
Aliaga limanlarinin devreye
girmesiyle birlikte hafiflemeye
basladi. Hatirlarsiniz; birkac yol
oncesine kadar, limandaki yogunluk
nedeniyle her giin 5-10 gemi
Korfez'de sira bekliyordu. Artik bu
yok. Bir kisimyiikler Aliaga’ya
kanalize oldu. Bir siire sonrada
Petkim’e, Candarli'ya kanalize
olacak. Bunun soyle bir tehlikesivar:
izmir Limanr'na da gelistirici
yatirimlar yapilmazsa, limanin

onemiyok denecek kadar azalir.
Ne tiiryatirimlar yapitmali?

Izmir Limani'nin yasatmamiz,
biylitmemiz gerek. Stratejik onemi
cok biiyiik. Diinyada her sey
maliyet... Ticaret yapan herkes
maliyetleri minimize etmeye calisir.
Limanlar, deniz tasimaciligi,
tasimacilik maliyetini en cok
minimize edenyontemdir.

Tijrkiye de kargo hareketininyiizde
92'sini karayolu tasimaciligi
olusturuyor. Bu cok koti. Uc tarafi
denizle cevrlllsm ne denizine de
treni dogru duzgun kullanmiyorsun.
iste bu nedenle Izmir Limani,
yagamall gelismeli, buyumell Deniz
tasimaciligi mutlaka gelistirilmeli.
Nitekim Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi, sonyillarda
bu konuda 6nemliisler yapiyor. Kilit
noktalardaki bircok calisani,
meslekten gelen kisiler. Sorunlari,
cozim yollariniiyi biliyorlar. Yavas
yavas bunun yansimalarini
goriyoruz. Demiryollariyatirimlari
ve limanlar arasi baglantilar icin
calismalar, otoban yatirimlari devam
ediyor. Tasimacilikta denizin
kullanilmasiicin birtakim tesvikler
veriliyor.

Izmir Limani'na, yeni nesil agir

' I
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tonajligemiler yanasamiyor. Yeterli
derinlik olmadig icin. Bu konuda
TCDD ve Izmir Bliyliksehir Belediyesi
arasinda bir protokol var.
Derinlestirme, Korfez temizligi ve su
sirkulasyonunun artirilmasina
yonelik. Bu projenin biraz daha hizli
ilerlemesi gerekiyor. CED onayinin
daha cabuk gelmesi gerekiyor. Bir de
limanin, otonom yapiyla yonetilmesi
gerekiyor. Limani kimler
kullaniyorsa, bunlarin olusturdugu
yaplyla yonetilse, Izmir Limani cok
onemli bir liman haline gelir.
Izmir Limani 6zellestirilmeli mi,
otonomyapiyla miyonetilmeli?
Izmir Limani'nin suan kamuda
olmasinin en biiyiik avantaji, denge
unsuru olmasidir. Fakat bunun yani
sira bir siirii dezavantaji var. Yatirim
yapmakta zorlaniyorsun. Her an
ozellestirilebilir. lhale Kanunu’na
tabi oldugu icin, eksiklerin
giderilmesi siireci cok agir isliyor.
Ornegin Mersin Limani da devlet
limaniydi; kapasite olarak Izmir
Limanr'nin tcte biri kadardi;
ozellestirildi, Izmir'den bes kat fazla

Limanin kamuda
olmasinin pek cok
avantaji kadar
dezavantaji da var

ellecleme yapiyor simdi. Bize gore
burasi 6zellestirilmeli. EGer bu
miimkiin olmuyorsa otonom yapiyla
yonetilmeli. Bu limandan faydalanan
herkes elini tasin altina koysun.
Burayi daha nasil gelistiririz; buna
kafa yoralim. Buranin gelismesi
demek, Izmir’in gelismesi demek.
Burasi bizim malimiz. Bunu en iyi
sekilde degerlendirmemiz gerek.
Aliaga bolgesinde pek cok liman
yatirimi yapildi, yapiliyor. Bu
gelismelerin lzmir’e ve bolgemize
etkilerineler olacak?

Aliaga Ege Bolgesi'nindis
ticaretininyiizde 46’sini ellecliyor.
Bolge, Turkiye dis ticaretinin ise

ylizde 8'ini ellecliyor. Buyatirimlarin
daha daartmasi en biiyik
temennimiz. Limanlarimizin sayisi
ne kadar artarsa denizciligimiz de
gelisecek.

Izmir’in ve Ege’nin lojistik aktarma
giiciiniin artirilmasi yolunda neler
yapilmali?

Suanda lzmir Kemalpasa'da bir
Lojistik merkez olusturuluyor.
Lojistik, diinyanin su anda en gozde
alani. Bir tek Kemalpasa'da yetmez.
Ege’de belirli noktalarda boyle
lojistik tisler olusturulmali. Ornegin
Aliaga ve cevresinin tamamini bir
lojistik merkez olarak diisinmek
lazim. Aynizamanda Anadolu’da
limanlarla baglantili boyle lslerin
kurulmasi gerekiyor. Demiryolu,
lojistik lis ve liman baglantisini
maksimum seviyeye cikarmamizve
lojistikte maliyetleriasgariye
cekmemiz sart. Bunu yaparsaniz,
Tirkiye genelindeki kamyon trafigini
azaltirsiniz. Akaryakit maliyetlerini
diisiiriirsiiniiz. Bu, devletin cari
aciginin da biiyiik olciide kapanmasi
demektir. Maliyetler ne kadar

-



I._.I Roportaj

Deniz Ticaret Odasi

diiserse rekabet giiciin o kadar
artar.
1 Temmuz Kabotaj ve Deniz
Bayrami... Denizcilikte durumumuz
nedir? )
Yavasilerliyoruz... |zmir
Limani'nin bugiinkii haline gelmesi
icinilk adimlar 1954te atilmis. Gec,
hic’teniyidir ama biraz daha
hizlanmaliyiz. lzmir pek cok yerden
iyi, bunu yadsiyamayiz ama diinya
durmuyor, kosuyor. Bizim de kosar
hale gelmemiz lazim. Cagdasligi
yakalamamiz lazim. Bizdiinyanin
13’lincii biiytik filosuna sahibiz, ama
eriyoruz. Turk bayrakliya da Tiirk
sahipligemilerin sayisinda, gecen
yilagoreyiizde 10 diisiis var. Sadece
biz erimiyoruz aslinda, tiim diinya
eriyor. Suanda diinya genelinde
gemi arzifazla, tasinacak yiik ayniya
da daha disiik. Navlunlar inanilmaz
derecede diisuik. Kiiresel
ekonomideki daralma, denizciligi de
fazlasiyla etkiliyor. Uretim diistd,
pasta kiiculdd, dolayisiyla paylar da
diisiiyor. Ornegin Yunanlar,
gemilerini biiylik oranda baglamis

Kruvaziyerturizmin
canlanmasi icin
sirketlere tesvik

verilmesi sart

durumdalar. Calistirmiyortar, ciinkii
zararyaziyor. Bu tabloda, gemilerini
biyiiten, maliyetleridisiiren, bu
pastadan biraz daha fazla pay aliyor.
Izmir’de kruvaziyer turizm
tepetaklak oldu. Bunun nedenleri
nedir? Tekrar iyiye gidis icin neler
yapmak gerek?

2003'te 3000 yolcuyla baslayan bu
sertliven, 2012°de 510 bin yolcuya
kadar cikti. Sonra git gide diistii
maalesef. Bunun altinda kiiresel
problemler var, bolgesel problemler
var, ulkesel problemlervar, kisisel
problemlervar. Kiireselde
ekonomik kriz, daralmavar.
Bolgemiz, ozellikle Ortadogu karisik.

Ulkemiz keza dyle. Bizle ilgili
onyargilarvar. Avrupa basini,
“Tiirkiye tehlikeli” dedigi anda is
bitiyor. Geminin armatorii de
bakiyor, azyolcuolunca seferden
vazgeciyor. Bununyani siralzmir
Limanr’nin kapasitesinin de mutlaka
artirilmasi gerekiyor. Altyapi
sorunlarinin coziilmesi gerekiyor.
Limanlarin masraflarini minimize
etmemiz lazim. Kaliteli hizmet ve
ekonomik fiyatlar herkese cazip gelir
ve her zaman bir tercih nedenidir.
Bunu saglamamiz gerekiyor.
Devletin karar mekanizmalarinin,
bunu oturup konusmasi gerekiyor.
“Biz kruvaziyer turizm istiyor muyuz,
istemiyor muyuz” sorusununyaniti
vermeleri gerekiyor. Isteniyorsa
eger, az once saydigim eksikler
giderilmeli. Kruvaziyer sirketlerine
cazip kampanyalar sunulmali.

“Yilda 60'in lizerinde gemin gelirse,
liman masraflarinayiizde 30
indirim” denilebilir. Ornek veriyorum
yani, bu tf seyler diisiiniilebilir.
Kruvaziyer turizm, ancak bu

sekilde canlanir ve artar.

-— [
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Karsiliksiz ceke hapis
cezasi gerigeliyor

Ticari hayatta olmasa olmaz 6deme araci ¢cek

hakkinda yeniden diizenleme yapilmasi glindemde...

2012 yilinda ticari ve sinai hayatta bazi haksizliklarin
onlenebilmesiicin cekin karsiliksiz cikmasi halinde
verilen hapis cezasinin kaldirilmasi, biiytik bir
rahatlama, ancak yogun da bir suiistimaller zincirini
beraberinde getirmistir.

Alacakli, elinde Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
diizenlenmis bir cek bulunmasina ragmen
alacagini bir tiirlii tahsil edememekte; herhangi
bir yaptirimi olmamasi nedeniile de netice dahi
alinamayan icra takipleriile bogusmaktadir.

Kisaca hukuki anlamda bakildiginda cek bir
bankaya hitaben yazilmis ve TTK da belirtilen
hiikiimlere gore diizenlenmis, 6deme emri
niteliginde olan kiymetli bir evraktir.

Cek, goriildiiglinde odenir. Buna
aykirt herhangi bir kayit (vade),
yazilmamis hiikmiindedir, dolayisiyla
gecersizdir. Keside glinii olarak
gosterilen giinden dnce 6denmek icin

ibraz olunan bir cek, ibraz glinii 6denir. Karsiligi yok ise
arkasiyazilir. Ancak, ticari bazi zorluklar nedeniile cek
miiessesesinin ruhuna aykiri olarak kanuni diizenleme
ile ceke vade getirilmistir.

Yilinilk dort ayinda 8.4 milyar TL'lik cekin karsiliksiz
cikmasinin ardindan 2012 yiinda kaldirilan ‘karsiliksiz
ceke hapis cezasi’ dizenlemesi yeniden glindeme
gelmistir.

Bu da ¢eke olan gliveni gitgide azaltmistir.

Giimriik ve Ticaret Bakanlig, ticari hayati
canlandirmak, bir ddeme araci olarak piyasada ceke
olan giivenin artirilmasi ve karsiliksiz cek
suiistimallerini onlemek amaciyla hazirladigi cek
kanun taslagiile onemli diizenlemeler ve yenilikler
getiriyor.
Adalet Bakanligi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin (TOBB) goriisleri de alinarak, 27 yil
yirirlikte kalmis olan ve 2012 yilinda
kaldirilan “karsiliksiz ceke hapis cezasi”
diizenlemesi geri getiriliyor.
Ancak, gecmisteki magduriyetlerin
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tekrar yasanmamasiicin kanun
taslagina baska denge
mekanizmalari konuldu. Yasanin
mantigi; cezalandirmadan cok
piyasanin saglikli ve dengeli
sekilde islerligini saglamak,
denetimi artirarak suiistimalleri
onlemek olarak ozetleniyor.
Taslak, ticaret oda ve
borsalarinin, ilgili kurumlarin ve
bankalarin da gorustiine acilacak.

Bu konuda bazi istatistiksel
verilere de g6z atmak lazim;
Karsiliksiz cek tutari, bu yilin dort
aylik doneminde gecen yilin ayni
donemine gore azaldiysa da son
yillarda yliksek oranda artis
kaydetti.

2009 yilinda 23 milyar lira
dolayinda olan karsiliksiz cek
tutari 2010'da 13.3 milyara,
2011'de 11.5 milyar liraya kadar
geriledi. Fakat hapis cezasinin
kalktigi 2012'de 20.9 milyara
tirmandi.

2013'te 18.1 milyar liraya
gerileyen karsiliksiz cek tutari,
2014'te 19.9 milyara, 2015
sonundaise 27.3 milyar liraya
firladi. Taslak diizenleme aynen
kabul edilirse karsiliksiz cekte

Yasanin mantigi,
cezalandirmaktan
Zlyade piyasanin
saglikliislemesi

2012'de kaldirilan hapis cezasi
geri getirilecek. Ceza miktarinin
istisareler sonucunda
belirlenecegi ve Bakanlar
Kurulu'na sunulacagi bilgilerini
aldik.

Yine basindan 6grendigimiz
kadariile Yeni Cek Kanunu'nda
yer alan diger diizenlemeler soyle
olacak:

@ Arkasi yazilan ¢cekler li¢ glin
icinde piyasadan cekilecek.
Banka, cekiyazilan miisteriden
cek kocanini geriisteyecek,
miisteri-kredi itibari saglayacak.
® Cekin uzerindeki kare kod
okutuldugunda miisteri, kac
bankadan cek kullanmis; cek
sahibi gecmiste 6demelerini
diizglin yapmis mi; sirketin
tzerinde iflas erteleme veya

tedbir kararivar mi, tiiccar
tarafindan goriilebilecek.

@ Bir sirketin yonetiminde gorev
yapan, adina cek diizenlenen Kisi,
cekleri 6denmiyorsa baska
sirketin yonetiminde gorev
alamayacak.

@ Ciranta [ciro eden kisi) icin de
Merkezi Sicil Sistemiveya TC
kimlik numarasi zorunlu olacak.
Ciranta da 6deme konusundaki
yukimlulikleriyerine getirecek.
Bu bilgiler ticari sir kapsamindan
cikarilacak.

® Karsiliksiz cek veren Kisi baska
sirketin yonetim kurulunda olsa
dahi bes yil cek yazamayacak.
Bugiine kadar, birkac sirket kurup
her biri adina ¢ek alinabiliyordu;
bunun dniine gecilecek.

Bankalar Birligi blinyesindeki
Risk Merkezi'ne Adalet Bakanligi
ve TOBB da destek verecek.

Tim bu diizenlemelerin
ardindan; bir kredi araci olarak
kullanilmaya baslanan cekler asli
islevine donecek ve ddeme araci
olarak kullanilacak.

Temennimiz; alacaklinin da
borclunun da magdur olmamasi...

Bol kazancli giinler dilegiyle...
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Urtn vere

Izmlrturlzmlnl Yasar
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Turizm Rehberligi Bolim
Baskani Prof. Dr. Orhan Icozile
konustuk Turizm olanaklari
acisindan biiylik potansiyele sahip
Izmir’in, neden olmasi gerektigi
yerde olmadiginiirdeledigimiz Icoz,
en biylik sikintinin, bu hedef icin
calisacakicraciyapilarin
olusturulmamasi oldugunu
soyluyor...

Izmir turizmi ne durumda?
Potansiyelimiz nedir? Kullanabiliyor
muyuz bu potansiyeli?

Izmir turistik acidan iki bakimdan
de§erlendirilebilir Kent merkezive
cevresi... Cevre acisindan
baktlglmlzda izmir bircok merkezin
de merkezinde. Hinterlandi icinde
Cesme, Alacati, Selcuk ve Focavar,
Aydin’abagli olsa da Kusadasi var.

imamiZsalgt

Potansiyelimiz fazla,
bunlarisatmak icin
mutlaka yapmamiz

gerekenlervar...

Buralar turistlerinilgi gésterdigi
yerler.Yani, Izmir turizmini
cevresiyle birlikte diistindligiimiizde
cokyuksek bir potansiyelivar. Her
merkeze gelen turistlerin profili ve
gelis amaclari farkli. Cesme’ye
gelenlerle, Selcuk’agelenlerin
amaclaribirbirinden farkli. O
nedenle bu farkliliklara gore strateji
belirlemek gerekiyor.

“Izmir kent merkezi turizme acik
mi1” derseniz; “Aman turist gelecek”
denilebilecek ilginc biryoni yok
Izmir’in. Ama olabilir. Turist sunu
disuniir: Gidecegimiz yerde gitmeye
degerseylervar midir? Onemliolan
bir soru da turiste, destek iriin
olarak sunabileceginiz nevar,
sorusudur. Birincisi acisindan
degerlendirirsek; lzmir’in bir Eyfel
Kulesi yok maalesef. Ya da bir
Disneyland’1yok veya tarihi

2

mimarinin korundugu bir eski kent
merkeziyok. Bir Kemeraltiilging
gelebilirama orada da kaotik bir
ortam var. Kemeralti'nin geneli
Kizlaragasi Hani seklinde bir
yapilanmaya sahip olsa o cokilgi
cekebilir. Ancak su haliyle
Kemeralti'nda sadece bir alisveris
karmasasivar.
izmir’in turizm cesitliligi zengin. Din
turizmivar, saglk turizmivar...
Bunlarinicinden bir ana dala
yogunlasilmasi mi gerekiyor?
Hristiyanlardaki din anlayisi
Miisliimanlardaki gibi degil.
Avrupa’da belli basli merkezlervar.
Buralarda bliyiik ayinler yapiyorlar.
Ancak buralarin hep bir 6ykisu var.
Ornegln Portekiz'de meshur
“Fatima” diye bir kasabavar. Uc
coban cocuk yolunu kaybetmis,
karsilarina Meryem Ana cikmis ve



I._.I Roportaj

Yasar Universitesi

onlarayolu gostermis gibi bir oykii
uzerine kurgulanmis. Bu kasaba,
ayni anda ui¢c milyon kisiyi
agirlayabiliyor. Papa da geliyor bu
ayinlere ve dolayisiyla bizdeki
Meryem Ana’dan cok daha 6nemsiz
olan buyer, milyonlarca turist
cekiyor. Bizde de oykiiler var, Yedi
Uyuyanlar vs. filan... Ama biz bunlari
bir mit haline getiremiyoruz. Once
bunlarin bir proje olmasi gerekiyor.
Basinda yer almasi gerekiyor,
yurtdisinda dykulerinin,
romanlarinin yazilmasi gerekiyor, tv
programlarinin yapilmasi gerekiyor.
Bunlailgili bir algi olusturulmasi
gerekiyor. Tabii bunlarin hepsinin bir
bedelivar. Yapilabilir mi? Evet.
Ornegin Efes, diinyada esi olmayan
bir yer. Roma’daki eserler bile
Efes’inyaninda fasafiso... Roma’'da
bir tek Kolezyum var; onun
disindakiler ivir zivir seyler.
Dolayisiyla buralari etkin bir sekilde
kullanmamiz gerekiyor. Buna turizm
dilinde “lirlinyaratmak” deniyor.
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I Antik Efes’in biresi

benzeridaha yok.
Roma bile onun
yaninda fasafiso... |

Turist nereleri gezecek, hangi
aktivitelere katilacak, biz bunu bir
paket tur olarak nasil
pazarlayabiliriz? Bu sorulara kafa
yorulmasi gerekiyor. Bir de Izmir’in
en biiylik avantaji, Tiirkiye'ninen
modern kenti olmasi. Yabancilarin
en fazla rahat edebilecegi kent.
Belli ki bu planlamalarda eksikler
var. Nelerdir onlar? Neler
yapilmali? Bu konuda kimler, hangi
kurumlar inisiyatif almali?

YiL 2016, Izmir’'in hala net bir
turizm hedefi yok. Neyi satalim, nasil
yapalim sorularininyaniti
verilmemis. Elyordamiyla yiiriyor
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turizm. izmir Turizmi Gelistirme
Vakfi kuruldu. Ancak bunlari
olusturmak demek coziim demek
degil. Aktif olarak calismak
gerekiyor. Her olayin bir siiriikleyeni
olmasi gerekir. Birisi bunu is
edinmeli, kendisini vakfetmeli. Bu
isin profesyoneli olacak ve bedeli
neyse de alacak. Hesap verilebilirligi
de olacak. Bu kisiye ya dakisiler
grubuna gorev verilecek, biitce
verilecek, is planialinacak, belli bir
donem sonunda da hesap sorulacak.
Uluslararasi coziim ortaklariyla da
calismak gerekiyor. Buyuiksehir
Belediye Baskani Aziz Kocaoglu,
vakfin baskaniolmus. Glizelama
bunlar glindemiyogun insanlar.
Kafasinda bin tane is varken, Izmir
icin hayati bu konuya ne kadar vakit
ayirabilir? Ne kadar yogunlasabilir?
Ne yapabilir? Onun yapacadi tek sey,
belediyenin kaynaklarivarsa bu isi
desteklemek icin, yasalarinizin
verdigi olclide kullanmaktir.
Turkiye'de yapilan en biiyiik yanlis

—



bu. Baslaniyor bir ise, toplaniliyor,
konusuluyor, kararlar aliniyor,
sonrasi yok. Ciinkii icraciyapi
olusturulmuyor. Takip eden de yok;
konusulduguyla kaliyorisler.
Sizce, son 50 yilda, Izmir planlama
zafiyetleri nedeniyle cok onemli bir
turizm merkezi olma firsatini
kacirmis olabilir mi? Zira turizmin
her tiirliisiine imkan var bu kentte...
Ben de bunu fazlasiyla diisiindiim
aslinda. Izmir bir kere ilk basta
kentlesme acisindan kaybetmis. Eski
kent korunmamis. Yikilmis, beton
bloklarla doldurulmus. Bugiin
sadece 400 yillk gecmise sahip
ABD’de bile eski kentler var,
korunmus, turist akiyor diisuinin...
Bu kentin yoneticileri ne yapmis?
Rahmetli Osman Kibar mesela,
lakabi bile “Asfalt Osman”di. Tarihi
Birinci Kordon’u bile taslarini sokiip
asfalt yapmisti. Biitiin sahillere
beton bloklarin set gibiinsa
edilmesine izin verdi. lzmir’inimbati
bile buyiizden ic kesimlere giremez
oldu. Yapilasma, kentlesme, dahaiic
kisimlarda, ylikseklerde olmaliydi.
Sahilde olmamaliyd. Kisa vadeli rant
diistinceleri, bugiin oldugu gibi diin
devardive Izmir'in kaderiniiste
boyle etkiledi. Artik hic olmazsa
mevcut degerlerleri korumak gerek.
Alsancak’in ara sokaklarinda cok
glizel binalar var. Onlarin restore

I Yil2016; Izmir'in

hala net bir turizm
hedefi, planlamasi

yok!lcraat sart... |

edilip turizme kazandirilmasi bile
bliyiik bir deger olur.

Yonetimsel agidan, planlamave
pazarlama acisindan zafiyeti¢inde
miyiz sizce?

Yonetimsel bazda, genelideolojik
bazi hatalar var. Muhafazakar
toplum yapisi, turizmin gelismesinin
onlindeki en biiyiik engel. Yonetimin
bu ise sempatik bakmasi, hosgoriiyle
bakmasi anlamina gelmiyor.
“Mevcut sekilde gitsin” denmesi
baska, “Gelistirelim” denmesive
bununicin caba gosterilmesi baska.
Adam biraicmek istiyorsaicecek
tabii, clinkii onun yasam tarzi bu.
Bugiinkii mevcut yonetimin, turizme
cok yogun desteginin olmasi pek
muimkiin gorinmiyor. Tabii
yonetimler gelip gecicidir. Izmir’in
sadece deniz, kum, giines turizmi
yok. Saglik turizmi, termal turizmi
var. Saglik turizmine cok ciddi
yatirnmlar yapilmasi gerekiyor.
Burada dis yaptirmak, goz tedavileri,

2

Portekiz’in
Fatima kasabasi
turist ceken
oykiisiiyle
diinyaninen
gozde
dinturizmi
merkezlerinden
biri...

Avrupa’ya gore cok daha ucuz.
Insanlar akin akin bu tedavilericin
geliyorlar.

Kruvaziyer turizmde niye tepetaklak
oldu Izmir?

_ Turizm narin bir olaydir, nazlidir.
Izmir’e gelmek hickimse icin zorunlu
degil. Gelmeleriicin bir cazibe, bir de
giivence lazim. Yani adam bilecek ki;
yedigi yemekten bir zarar
gelmeyecek, otelde rahat uyuyacak,
sokakta rahatsiz eden olmayacak,
bir teror tehlikesiyle karsi karsiya
gelmeyecek, insanlar misafirperver
olacakvs... Bunlar oldugu zaman
gonilrahatligiyla geliyor. Bir iki tane
de cazip gezi mekanivarsaonada
geliyor. Deniz kenarinda balik yemek
icin bile gelebilirinsanlar. Iste biz
Tirkler, gitmiyor muyuz Yunan
adalarina? Kruvaziyer turizm,
insanlarin bu gliveni hissetmemeleri
nedeniyle sekteye ugradi. Clinkii
Turkiye’'nin disariya yansimasi, bizim
icerden gordiigiimiiz gibi degil.
Tirkiye icin olusmus bir olumsuz
yargivar. Bombalar patliyor,
insanlar oliyor, turistler dliyor.
Turkiye'yi de Suriye gibi, Irak gibi
goriyorlar. Kiramiyorsunuz bu
yargiyl. Once bunu onlemek lazim.
Bu, basina sansiir getirerek falan
olmaz. Bu olaylari biran dnce
onlemek gerekiyor.

Izmir turizmini gelistirme yolunda
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hemen atilmasi gereken adimlar
neler?

Hemen bir turizm uriini
cikarmak cok zor. Belli bir arastirma
ve siirec gerektiriyor. Ancak temel
nokta pazarlama. Bizim turizmimiz
aslinda diger iilkelerin turizminden
cok geridegil. Hatta otellerimiz,
ulasimimkanlarimiz ve araclarimiz
daha bile iyi. ABD’de mesela ulasim
rezalettir. Arac kiralamiyorsaniz
yandiniz. Otobiis falan bulamazsiniz
yani. “Biz onlar kadar iyi degiliz ki,
nasil pazarlayalim” diye bir sey yok.
Suandaiste Efes’i, Alacatr'yl,
Pamukkale'yi, Izmir’de bir eglence
gecesini rahat rahat pazarlarsin.
Euronews’te mesela, siirekli cesitli
ulkelerin tanitim filmlerini
goriiyorum. Bugiine kadar bir kez

®0000c0000000000000000000000000000

Tirkiye’nin tanitim filmini, reklamini
gormedim! Neden yok? Bunuben 15
sene once de soylemistim. Turist
cekmek istiyorsaniz, bir kere
insanlarin kafasinda Turkiye imajini
bu tip goriintiilerle oturtabilirsiniz.
Buisler, sadece bireysel ya da firma
bazinda uluslararasi fuarlara
katilmakla olmaz. Oralarda en fazla
tur operatorlerini baglarsiniz. Onun
koti yani da su; tiir operatorlerine
cok bagli kalirsaniz malinizi iyi fiyata
satamazsiniz. Yiizde 5 kar marjiyla
calisanisletmeler var mesela. Hedef
kitlemiz, bagimsiz gelen turistler
olmali. Kiiciik ama etkili jestler
sunmaliyizonlara. Ulasim bedava
yapilabilir mesela. Adam ulasima
harcayacag parayi alisverise harcar.
Ulkesinde herkese ulasimin bedava
oldugunu anlatir. Bu bile yeni
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turistlerin gelmesiicin biylik
etkendir. Bir de internetiyeterince
kullanamiyoruz. Turizmleilgili
uluslararasi web sitelerinde mutlaka
Turkiye iliilgili bir mesaj olmali. Artik
internet, gazete ve televizyonlardan
cok daha etkili. Izmir, iyi bir internet
sitesi kurmali. Bu sayfanin, cok
tiklanan turizm sitelerinde reklami
olmali. Bakiyorsunuz Turizm
Vakfi'na, etkin isimlerin icinde bir
tane akademisyen yok. Insan
sasiriyor, Uziiltyor. Para pul
istemiyoruz, arayin, cagirin, lzmir
icin fikrimizi soyleyelim.
Akademisyen, dogru neyse onu
soyler, politik davranmaz. Oyle
olanlarvardir belkiama,
olmayanlardanyararlanmak, olaya
biraz da bilimsel acidan yaklasmak
gerekiyor.

— R
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Yaratici satisciolmak ve
mustert algﬂarml yonetmek

Ty

faallyetlerl_lglnde |$letmeye para akimini saglayan tek
faaliyettir. Isletmelerde yapilan yatirimlari geri dondiiren
tek faaliyet de yine satistir. Bu sebeplerle siirekli ve yeterli
satisi olmayan bir sirket diistiniilemez. Diger yandan,
miusteriler ise pazarda sinirli sayidadir. Misteriler sirketler
icin kit kaynaktir. Ayrica giinimizde misteriler daha fazla
iiriin alternatifine sahiptir. Daha nazlidirlar. Uriin ve
teknoloji gelismelerine daha katiimcidirlar. Ayrica diisiince
ve talepleri hizla degismektedir. Yani; satiscilarin isleri
giderek zorlasmaktadir.

Tilm bu zorluklardan dolayi glinimiizde satiscilar
yaratici olmak zorundadirlar. Aslinda sadece satiscilar
degil, is adamlari, miihendisler, doktorlar, yani herkes...
Gelecekte ne doktor, ne banka gise gorevlisi, ne bilet
acentesi, ne de soforliik kalacak. Her seyi robotlar
yapacak. Yaratici distince belkide robotlara

kaptirmayacagimiz tek is kolu

olacaktir. O ylizden hepimiz bir

an once yaratici disiinceye ve
yenilik yapabilme becerisine
sahip olmaliyiz. Gelecek;

kesinlikle “eski koye yeni adetler

getirenlerin” olacaktir. Yaraticilik
anlam olarak; sorunlara
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getirilecek alisilmadik ya da orijinal veya sira disi bir
yaklasim getirebilme yetenegidir. Baskalariyla ayni seye
bakmak ama farkli bir seyi gorebilmektir, stirekli yenilik
pesinde kosmaktir. Yaraticiigin tek sarti; yaratilan irtiniin
veya hizmetin misteri nezdinde ise yaramasi ve faydaya
doniismesidir. Ote yandan, yaraticilik hicbir zaman sona
ermeyecek bir prosestir. Clinkii sorunlarin ¢coziim icin
onerilenyontemler yeni sorunlariyaratir ve bu durum
aslinda bir celiski zinciri (Aksiyon-Reaksiyon) yaratarak
devam eder. Buylizden yaraticilik hep var olacaktir.
insan yapisiise yaratilis olarak yaratici olmaya terstir.
insanlar her zaman, tecriibe ve akil baglaminda, belirli
problemlere otomatik olarak belirli coziimleri beynine
kodlar. islerini rutinlestirerek kolaylastirmaya calisir.
Benzer durumlara hep ayni perspektiften bakmaya caligir.
Cesitli paradigmalarla hayatiniyonetir. Iste bu durum
insan yaraticiigini dldiirir. Bizler bu durumu
ikiyolla asabiliriz: Cok ogrenerek ve edinilen
cesitli bilgiler arasinda yeni kopriiler
kurarak...
Satisa tekrar donersek, bir satis isleminin
olusabilmesiicin yandaki yemadaki bes
faktoriin es zamanli olarak gerceklesmesi
gerekir. Bu bes faktoru bir araya getirmeye
dayanan satiscilik meslegi, zaten belirli nitelikleri
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gerektiren ve ozellikle de sosyal beceriler acisindan
donatilmis 6zel bir grubu teskil etmektedir. Yaratici satisci
ise en kisa ifade ile sorun coziicii olan ve proaktif olarak satis
siirecini yoneten profesyoneldir. Yaratici satisci 6zetle;
miisterileriikna ederek iirlinlerine talep yaratabilen,
firmaya yeni miisteriler kazandiran, miisterilerin gercek
ihtiyaclarini tespit edip isletmeye zamaninda aktaran,
rakipler ve trendlerle ilgili bilgileriisletmeye diizenli
raporlayan, iyi donanimli, genel kiiltiirii olan, her zaman
motive ve coskulu, gercekci degil iyimser olabilen ve en
yliksek diizeyde miisteri tatminini saglayan ve gelistiren
kisidir. Yaratici satisci bir antropolog gibi olaylari ve
insanlari tarafsizca gozlemler. Misteri ihtiyaclarini tespit
edip problemlerini cozer. Yaratici satisci kendini misterinin
yerine koyar ve boylece musterisinin ne diistindiigiinii,
davranisinin ne anlama geldigini, sunumunda hangi
noktalara vurgu yapmasi gerektigini daha kolay anlayabilir.
Iliski mimaridir, iligkiler kurar, yagatir ve sirket hedefleri
dogrultusunda yonetir. Insanlari etkileyicidir ve
ikna kabiliyeti yliksektir. Ama bunlarin hicbiri
yetmez. Asil olan miisteri algilariniyonetmek,
miisteriyi tiiketime tesvik etmek, talep
yaratmak ve tiiketicilerin davranislarini
degistirmektir. Yaratici satisciigin esasini
olusturan algi yonetiminin hedefi,
insanlarin algilarini belli bir yone
kanalize etmektir. Amac, eldeki bilgiler
vasitasiyla hedef kitlelerin duygularini
degistirmek ya da markaya/(riine itibar
yaratmaktir. Nihai hedef; tliketici zihninde
“karlive tekrarlisatin almalar”ile
sonuclanacak davranis yonlendirmesi
yaratmaktir.

Isterseniz devam etmeden dnce alginin ne
oldugunu tartisaim. Bildigimiz gibi; duyu
organlarimiz cevredeki fiziksel uyaricilardan (ses, koku, tat
vb.) gelen enerjiyi emerler. Duyu reseptorleriise bu enerijiyi
sinir sistemiiletilerine cevirerek beyne gonderir. Bu bir
duyumdur. Beyimiz builetileri yani duyumlari organize
ederek ve isleyerek anlamli bir hale getirir. Iste bu anlaml
hale gelme siireci her insanin beyninde farkl isler. Clinkii
her insanin beyni, hangiiletinin anlamli olacaginave
Uzerinde odaklanarak bilgiye doniisecegine farkli karar
verir. Algi, insanin cesitli duyumlari daha onceki
yasadiklarinin da etkisiyle yorumlamasi, diizenlemesi ve
anlamli hale getirerek tanimasi demektir. Duyum ise
uyaricilarin duyu organlari tarafindan alinip beyne
iletilmesidir. Gormek bir duyum iken, goriilenin ne
oldugunu anlamak algidir. Duyum her bireyde ayni sekilde
gerceklesirken, algi bireyden bireye farklilik gosterir.
Alginin temelinde, kisinin icinde yasadigi toplumun kiiltiirel
ozellikleri, dini inanclari ve degerleri bulunmaktadir.
Ornegin baykus, Tiirkiye'nin baziyorelerinde ugursuz kabul

edilirken, Cin'de ugur getirdigine inanildigi icin sevimli
olarak algilanir. Algi farkliigina daha bircok rnek
verilebilir. Oyleyse; ayni duyuma bagli bir algi kiiltiirden
kiiltiire degisebilir. Herhangi bir olay, kural veya sistem, bir
tlke kiiltiiriinde olumlu iken bir baska tilke kiiltiiriinde
olumsuz olabilir, farkli algilanabilir. Ayrica; algilar
gercekler olmak zorunda degildirler. Ornegin giinesin batisi
ve dogusunu izlesem ve Kopernik-Galileo yasalarindan
habersiz olsam, glinesin diinyanin etrafinda dondiigi
algisini kolaylikla edinebilirim. Alginin gercek
olmayabilecegini ve maniplile edilebilecegi gostermek
acisindan bir ornek daha verebilirim: Sihirbazlar-...
illiizyonistinler aslinda insanlarin algilarini yonetmekten
baska bir sey yapmazlar. Bizler illiizyonistin yaptigi seyi
degil, illiizyonist neyi gormemizi istiyorsa onu goriiriiz.
Boylece imkansiz gibi goriinen seyler bizi sasirtir.

Yaratici satis¢l, daha once sirladigim tiim satis becerileri

yaninda, ayni zamanda miisterisinin algisini yoneten kisidir.
Yaratici satis¢ilar, misterinin algisini yoneterek
onlarla duygusal bir bag kurarlar. Boylece
eklenen deger olusturulur. Misterilerinin
gelenek ve kiiltiir degerlerini bilirler, deger
kriterlerine onem verirler. Yaratici satisci,
tamamen farkli kiiltiir degerlerine ve
algilara sahip olan bir Amerikaliya satis
yapmakile bir Suudi’ye satis yapmanin
kesinlikle farkli siireclerden gectigini bilir
ve satis siirecini bu gercege gore yonetir.
Bunailave olarak; glinimiiz satiscilari
icinyalnizca 1Q (Intelligence Quotient-zeka
katsayisi) diizeylerinin yliksek olmasi yeterli
olmamaktadir. Basarinin saglanmasinda
satiscilarin yliksek diizeyde duygusal zekaya
(EQ) da sahip olmalari gerekmektedir. Sanilanin
aksine satista basarinin sadece yiizde 20’si IQ’dan gelir,
gerisi EQ’dur. Yaratici satiscl, yliksek duygusal zeka diizeyi
ile kendinin ve baskalarinin duygulariniyonetebilen ve
sosyal kapasitesi yliksek satiscidir. EQ gelistirilebilir iken 1Q
dogustandir. Cok net olarak ifade edeyim; duygusal zekasi
diisuk satisci dengesizdir. Yaratici satisci; temel EQ
yetenekleriile kendi kuvvetli ve zayif yonlerini analiz eder,
kendi duygularini tanir, 6zbilincivardir her seyden once.
Ayrica, duygulariniyonetebilir, motivasyonu her zaman
yuksektir, baskalarinin duygularini anlayabilir, empati kurar
veileri diizeyde sosyal becerilere sahiptir.

Son olarak; satista yaraticilik ve algi yonetimi biylik
avantaj saglar. Ama unutmayin kiyalniz degilsiniz! Sizin
yarattiginiz (iriin algisi ayni zamanda rakip tarafindan takip
edilir ve musterileriniz kisa bir stire sonra yonlendirilir.
Ayrica, yanlis algi olusturmak bir dezavantajdir. O ylizden
miisteriile ilk temastan itibaren dikkatli olmak
zorundasiniz. Olusmus bir algiyi degistirmek oldukca
zordur, amaimkansiz da degildir.
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0, izmir Sanayici ve isadamlari
Dernegi’nin en taninmis
uyelerinden biri... Futbolla ilgisi
olan herkes, Tolga Ozkalfa ismine
asina... 22 yildir hakemlik yapan,
2003'ten buyana da Super Lig
maclariniyoneten Ozkalfa, FIFA
Kokartitasidigi dort yilda da
Avrupa’da pek ¢ok ist diizey macta
diidiik caldi. Izmirli Ozkalfaile
elbette futbolu konustuk.
Hakemler ma¢ sonuglarini etkiler
mi? Tiirk futbolu nasil daha iyi
olur? Tirk hakemligi nerede?
Izmir futbolundaki gerilemenin
nedenlerineler? 22 yildir futbolun
kalbinde olan Tolga Ozkalfa,
sorularimizi ictenlikle yanitladi.
Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Aydin Nazilli dogumluyum.

39 yasimdayim. Ege Universitesi
Dis Hakemligi Fakiiltesi

1999 mezunuyum. Normalde hem
meslegimi hem de futbol
hakemligini bir arada
yiiriitlyordum. Ancak Agustos
2015te Turkiye Futbol
Federasyonuile profesyonel futbol
hakemligi sozlesmesiimzalamam
sonrasi, dis hekimligi meslegime
araverdim. Su anda sadece futbol
hakemligi yapiyorum. Evliyim ve
bir oglumvar.

Hakemlige nasil basladiniz?

Futbolu cok seviyorum.
Nazilli'de 5 Eyliil Spor’da amator
olarak 5 yil kalecilik yaptim. Okul

Kariyerim, cok
sevdigim futbol
maclarina lcretsiz
giris kartralmak
istememle basladl |

yillarimda da fakiilte takiminin
kalecisiydim. [zmir takimlarinin
maclarina gitmek istiyordum ama
bir 6grenci icin biliyorsunuz mac
biletleri her seferinde dyle kolay
karsilanmiyor. Bir glin
Nazilli'deyken babam, “Hakem
olursan kart veriyorlarmis,
maclara licretsiz giriyormussun”
dedi. Hatta Nazilli'den bir
arkadasim hakem olmus. Cikardi
kartini da gosterdi, “Her maca
Ucretsiz giriyorum” dedi. Ben de,
“Neden olmasin” dedim. Okulda
eski hakemlerden Necdet Erdilek
bizim hocamizdi. Ders sirasinda,
“Hocam ben hakem olmak
istiyorum” dedim. “Yaz hemen bir
dilekce” dedi. Derste yazdim,
verdim ve 1996’da hakemlik
maceram iste boyle basladi. Futbol
izlemek ugruna hakem oldum. Iki
sene sonra kendimi 3'lincii ligde
yardimci hakem olarak buldum.
2001'de 2. Lig’de orta hakemlik
yapmaya basladim. 2002'de PTT 1.

Lig'de, 2003'te de Siiper Lig'de
mac yonetmeye basladim.
Siiper Lig'deki ilk macinizi
hatirliyor musunuz?

Ankaraglici-Istanbulspor
maciydi. Cok giizel gecmisti.
Basarili bir yonetim gostermistim.
90+3'te Ankaraglicii lehine bir
penalti vermistim. Kaptan Yilmaz
da topu auta atmusti, cok iyi
hatirlyorum. Ondan sonra zaten
devami hep geldi. Verilen sanslari
iyi kullandim. Ama tabii bunlar hep
calismanin ve azmin meyvesi.
Ozellikle itk 3-4 yilamator
maclarda, tozun topragin icinde
gorevyaptim. [zmir’inen licra
koselerinde mac yonettim.
Cumartesi pazarlari arka arkaya
U¢c maca ciktigim oldu. Ikiyan
hakemlik, bir orta hakemlik
seklinde.

Hocam fiziki zorlugun yaninda
giivenlik acisindan da sikintili...

Tabii... Tabiri caizse kelle
koltukta gidiyorsunuz maclara.
Amatorde en unutulmaz maginiz
hangisiydi?

Dis hekimligi 6grencisi
oldugumiicinilkyardim biliyordum.
Bir macta genc bir oyuncu kafa
travmasi nedeniyle dilini
yutmustu. Ona miidahale ettim
hemen, dilini cikardim. Gec kalinsa
biliyorsunuz nefessiz kalir ve
hayatini kaybedebilir. Sonra o
oyuncu oyuna devam etti ve bir



pozisyonda siddetli itirazda bulundugu icin sari
kart gosterdim.
Hocam oldukca giileryiizlii ve sempatiksiniz.
Macicinde de boyle misiniz?
Bazen dyleyim, bazen degilim. Macin
atmosferine gore degisiyor. Hakemligin belli
bir periyodu var. Bu iste uzun soluklu olmak
istiyorsaniz cok ciddi, biiyiik hatalar
yapmayacaksiniz. Cok calisacaksiniz.
Hata yapma ihtimali stres yaratiyor mu?
Tabii ki yaratiyor. Bu stresle basa cikmak
kolay degil. Hakemlikte tiim kriterleri yerine
getirmis ama asla basariliolamamis, kalici olamamis pek cok
arkadasimiz var. Ciinkui bir seyler eksik oluyor. Hakemlikte tecriibe
arttikca giileryliz, sempati, empati, iletisim de maksimum diizeye
cikiyor. Ornegin bir oyuncuyla konusurken kurallari moda mod
uygularsiniz, siz de zararli ¢cikabilirsiniz, oyuncu da...

Ortam gerilir, macin atmosferi bozulur. Cozmeye calisirken daha da
kordiigiim olur. O nedenle biraz esnek olunmall. Trafikte mesela ceza
gerektiren bir sey yaptiniz. Evden ciktiniz, emniyet kemerini
takacaksinizama o sekilde 100 metre gittiniz.

Bu sirada polis gordii ve durdurdu. Sizin aslinda kurallara uyan biri
oldugunuzu gordii, ceza kesmek yerine, “Bir daha yapmayn liitfen”
dedi. Sizhemen bagliyorsunuz ve o polise sempati duyuyorsunuz.

Bir daha da asla o hatayi yapmiyorsunuz. O sempati sayesinde,
ornegin kirmizida gecme potansiyeliniz varsa, yapmiyorsunuz. Iste
futbolda da boyle. Futbolcunun anlik ruh halini gorebilir, anlayisla
karsilayabilir ve cozebilirseniz, futbolcuyu kazanirsiniz.

Ki biz hakemler bir nevi ‘abi’ konumundayiz sahada. Ben
futbolcunun sahada kirmizida gecmesini onlersem, hakem olarak cok
buytk bir is yapmis olurum. Bunun ada dnleyici hakemlik...

FIFA kokartiniz vardi bildigim kadariyla... Yurtdisinda ma¢
yonetmekle Tiirkiye’de yonetmek arasinda fark var mi?

Iki donem taktim. 2011°den 2015 sezonuna kadar. Tabii bu bir
bayrakyarisi, genclere devrettik. Dogrusu bu. Avrupa’da 14
Sampiyonlar Ligi olmak lizere 80 civari macta orta hakem, yan hakem



ya da dordiincii hakem olarak gorev
yaptim. Orada tabii kiiltirel yapi cok
farkl. Ozellikle Bati Avrupa’da.
Oyuncusu da, teknik heyeti de,
taraftari da hakeme cok saygili.
Hakemin hatali karar verebilecegini
biliyorlar ve bunaitiraz
abartmiyorlar.

Bu noktada sunu da soylemek
istiyorum: Futbolda en az hata
yapan unsur hakemdir. Neden?
Futbolcu hata yapar, yonetici yanlis
transfer yapar, taraftarlar zaten
hata yapma potansiyeli yliksek olan
bir grup. Oysa bir hakem, bir mac
icinde ortalama 300 karar veriyor.
Bunun sadece 3-4’l hatali olabilir.
Oysa seyircinin tek bir hatasi koca
takimiyakar, cezalar anlaminda.
Peki Tiirk hakemligini nasil
degerlendiriyorsunuz? Avrupave
diinyaya gore daha miiyiyiz, daha
mi kotiiyliz? Ayni miyiz?

Bundan 10yil 6nce Avrupa’da
Tirk hakemlerine bakis, tictincii
dinya tlkesi hakemi seklinde idi...
Onemsenmeyen, dikkate alinmayan
hatta belki kiicimsenen bir
pozisyondaydi Tiirk hakemligi. Bu
bir gercek. Ancak Ciineyt Cakir’'in
actigi cok onemli bir yol var. “Biz

buradayiz, bizde variz” durusudur
bu. Cakir, miithis planli, sistemli,
disiplinli calisir. Hakemligin hakkini
verir. Zaten bu da Ciineyt'i bugiin
“diinyanin en iyi hakemi” konumuna
getirdi. Bugiin Tiirk hakemligi
diinya kupasinda yari final
yonetiyor, Avrupa’da final yonetiyor.
Iste Tiirk hakemliginin bugiinkii yeri
nedir sorusunun yaniti budur-...
Simdi Tiirk hakemlerine miithis bir
saygivar.

Tiirkiye'de iyi futbolun dniine gegen
cok unsurvar...

Tirkiye'de anlayis biraz farkli
biliyorsunuz. Futbolu yasam tarzi
haline getirip hayatinin merkezine
oturtmak tribiin olaylarini
doguruyor. Yoneticilerinya da
futbolcularin sorumsuz
davranislari, sozleri de bu tehdidi
artiriyor. Sadece hakeme karsi
dedil, herkes herkese karsi
hosgoriisiiz oluyor. Avrupa’da
seyirci, tiyatro izler gibi mac izler.
Temennim Tirkiye'de de boyle
olmasi...

Ucihtimalvar, bunu herkes
kabul edecek. Yenersiniz,
yenilirsinizya da berabere
kalirsiniz. Ve hayat devam eder-...

3

Bir de bizde glinliik yasaniyor, uzun
vadeli plan program yapilmiyor.
Basariya da basarisizlik tamamen
skora odakli. Gercek basariicin bu
kiiltliri asmamiz gerekiyor. Bu
konuda TFF’nin ve Kuliipler
Birligi'nin calismalarivar. Bu bir
gecis donemi, zamanla Tiirk futbolu
da, seyircisi de hakemligi de cok
dahaiyiyerlere gelecek.
Maclara gore ozel bir hazirliginiz
oluyor mu?

lyi bir analizci gibi analizyaparim
maclardan once. Takimlari,
futbolculari... Korner
organizasyonlarindan tac atislarini
kimin kullandigina, atak
organizasyonlarinin gelisim
biciminden ortalama pozisyon
sayisina, faul ortalamalarindan
oyuncu profillerine hepsini cikarir,
incelerim. Futbolcunun macicinde
nerede, nasil vurus yapacagina
kadar bilirim. Bunlari bilmek,
alacaginiz pozisyonu, duracaginiz
yeri belirlemek acisindan cok
onemli. Bu analizlerin cok biiyiik
faydasivar. Ciinkii olasi krizleri de
biliyorsunuz ve onlariyonetmeye
hazir oluyorsunuz. Bu, hatayapma
ihtimalinizi asgariye indiriyor.



Hakemlige ne kadar devam etmeyi
diisiiniiyorsunuz?

20 yildir hakemlik yapiyorum.
Siiper Lig'de 13’lincli sezonum. 174
tane Siiper Lig maciyonettim.

Bunlarin dordii derbi macti.

Hakemlik icin limityas 47... Fiziksel
yeterliligimi korudukca devam

etmeyi diistinliyorum.

Beslenmeme, uyku diizenime,
antrenmanlarima cok dikkat
ediyorum. Fiziksel ve mental

olarak stirekli hazir

durumdayiz. 45 yasina kadar

devam etmek gibi bir hedefim var.
Yilda iki kez performans testine
giriyoruz. Bu testleri gecebildigim
siirece devam ederim. Bir de 1990’daki
futbolla, glinlimiiz futbolu arasinda ¢ok
fark var. Artik futbol, o glinlere gore iki
kat hizlandi. Oyuncular gibi hakemler de
cok kosmak zorunda. Ayak
uydurabildigim yere kadar gidecegim.
Hakemlerin takim tuttuguna, mag
sonugclarina etki ettigine dair yaygin
kani hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

22 yildir bu camianinicindeyim.
Bunlar sehir efsanesi. Hakem,
basarisiz olmak icin sahaya ¢cikmaz.
Sadece kendi basarisini diistiniir.
Yaptiginiz her hata, hele de biiyiik
hatalar sizin kariyerinizi bitirir.
Profesyonel hakemlige basladiktan
sonra icinizdeki takim sevdasi gibi
duygular tamamen dliyor. Sizin icin
artik yalnizca Ave B takimlarivar.
Kurallarvar. Ve bu kurallarisiginda
magciyonetirsiniz. Hayatinda hic¢
hakemlik yapmamis insanin, “Ben
takim tutmuyorum” diyen hakemi
anlamamasini ben anlayisla
karsiliyorum. Pilot degilseniz, ucak
kullanmanin ne oldugunu
bilemezsiniz. Bu da onun gibi bir sey...

Atmosferiitibariyle sizi en ¢cok
zorlayan stat hangisi?

Oyle bir stat yok... Hatta ben baskinin
en cok oldugu statlari seviyorum. O bende
doping etkisi yapiyor, cok daha iyi mac
yonetiyorum. Bu, bozuk yolda arabayi daha
dikkatli kullanmak gibi bir sey...

Izmir takimlarinda genel bir basarisizlik
var... Bunu neye bagliyorsunuz?

Bence en biiyiik nedeni, Altinordu disinda

altyapilarayeterince onem vermemeleri...
Defalarca ornegiyasanmistir; para
harcamakla, lejyonerlerden degil de
generallerden takim olusturmakla
basari gelmiyor. Onun disinda
Izmir, tesis anlaminda da biraz
gerikalmis durumda. Bu
eksiklerin de giderilmesi
gerekiyor.
Unutamadiginiz bir hatiraniz var
mi?
Cok var da suanda aklima geleni
paylasayim sizinle. Play Station’i cok
oynarim ben. Orada hep Real Madrid'i
alirim. FIFA kokarti taktiktan sona bir Real
Madrid-Olympic Lyon maciyonettim. Play
Station’da oynattigim Ronaldo’nun,
Benzema’nin maciniyonetmek ¢ok farkli
bir duyguydu.
1ZSIAD iiyeliginin size kazandirdiklari
neler?

Baskan Hasan Kiiciikkurt'un davetiyle
tiye oldum. Cok ciddi bir sosyal
organizasyon. Hakemligin getirdigin bir
cevremizvar. Ancak IZSIAD'in sundugu

dostluklar cok daha farkli ve giizel.
Hayata farkli pencerelerden bakan
insanlarla bir arada olmak, bir seyleri
konusmak, paylasmak, benimicin
biiylik zenginlik. Birbirinden faydali
etkinliklere olabildigince katiliyorum.

Carsamba toplantilarinin birkacina

katildim. Ozellikle yaz sezonunda
dahaiyi bir katiim gosterebilirim diye
diistinliyorum.

0glunuz Orhan Efe futbollailgili mi?
Takim tutuyor mu?

Orhan Efe 6 yasinda ve futbolu cok
seviyor. Yetenegi de var. En biiyiik
sikintimiz takimlailgili. Ona

ogrettim ben, “0Oglum biz takim
tutmuyoruz. Milli Takim’i
tutuyoruz” diye. Anaokuluna
gidiyor. Arkadaslarina,
“Ben milli takimlyim”
diyormus. Onlar da, “Milli
takim diye bir sey yok.
Fener, Cim Bom,
Besiktas var” diyormus.
Bana geliyor, “Baba
milli takim diye bir sey
yokmus” diye
soruyor. Biraz
sikintiliyiz bu
konuda.
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izmir Sanayici ve isadamlart
Dernegi Baskan Vekili Mukaddes
Celik, erkek egemen bir sektorde,
plastik geri doniisiimiinde, oglu
Arda Beyile birlikte faaliyet
gosteriyor. Sektorlerinin en
kurumsal firmalarindan biriolan
ARD Plastik’te, hem plastik tiretimi
yapan fabrikalara hammadde
uretiyorlar hem de dogada yok
olmasi enuzun zaman alan plastik
atiklariekonomiye geri
kazandirarak cevreye katki
sagllyorlar Mutaddes Hanimile
isini, ailesinive iZSIAD’1 konustuk...
Oncelikle kisaca sizi tanlyablllr
miyiz?

1960 Izmlrdogumluyum Esnaf
ve sanayici agirtikli bir ailenin kizi
olmama ragmen, bir bankaciile
evlendim. Universite birinci sinifta
evlendim. Ziraat Fakiiltesi Bitki
Sagligi Bolimi mezunuyum. Esim
Enver Bey bankaciolduguicin

Fabrikalara
hammadde
sagladiklari gibi
saglikli cevreye de
katkiyapiyorlar...

Turkiye’'nin cesitli kentlerinde
gorevyapti, tabii ki birlikte gezdik.
Dolayisiyla okulu bitirmeme
ragmen ¢calisma hayatina
baslayamadim. Buarada 19 yil
siyasetle ugrastim. Bir oglum, bir
kizim var. Kizim baba meslegini
secti, bankaci oldu. Oglum ise Izmir
Ekonomi Universitesi Bilgisayar
yazilimi Bolimii'nii bitirdi.
Pekibuisi nasil kurdunuz?

Esim emekli olduktan sonra,

Arda
Celik

kuzenim olan Akmercanlar
araciligiyla bir akaryakit istasyonu
satin aldik. Benim de calisma
hayatim aslinda boyle basladl Oara
iZSIAD’la tanistim. Esim iZSiAD
Yénetim Kurulu i Uyesi olmustu. Ben
de dernege gidip gelmeye
basladim. 0 donemin Yonetim
Kurulu Baskanl ilknur Denizli
Hanim, ‘Mukaddes Hanim, Enver
Bey cok zaman ayiramiyor. Seni
alalim yonetim kuruluna” dedi.
Enver Bey'in ayagini kaydirdim
(guliiyor), yerine ben geldim
yonetime. Bu siirecte oglum Arda
mezun oldu. is kurmak istedigini
soyledi. Akaryaklt istasyonu cok
ortakli bir sirket olduguicin, yeni bir
is fikri bize de makul geldi. “Ne
yapallm diye arastirirken, plastik
geridoniisim sektoriinde karar
kildik. Neden plastlk'7 ihracatci
kuzenlerim, geri donusturulen
plastik hammaddesinin cok aranan
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bir mamul oldugunu soyledi. Biz de buna yogunlastik
ve 2011 yiinda ARD Plastik’i kurduk. Kurulus
asamasindaki iki biylik destegi soylemeden
gecemem. Nakit ihtiyacimiz vardi ve bu konuda
kuzenim Nuri Akmercan’dan destek istedim. Sag
olsun bir sozde istedigimiz destegi bize sagladi. Bir de
ise baslarken Riza Akca'nin biiylik destegi oldu.
Kendisi cok eski aile dostumuzdur. IZSIAD lyesidir
aynizamanda. Denizli merkezli Akca Holding'in
fabrikalari cok biiylik biliyorsunuz. Onun atiklarini
alabilmek icin Riza’yiaradim. Is kurdugumu anlattim,
benden biiyiik olmasina ragmen bana hep “Abam”
der. Sag olsun “Tamam abam sen merak etme” dedi.
Bes yildir Akca'nin atiklarini aliyoruz ve onunla
basladigimizicin de bu noktalara geldik. Bu vesileyle
hem Nuri Akmercan’a hem de Riza Akca'ya bir kez
daha tesekkdiir ediyorum. Kirada baslamistik, bes yil
icinde kendi tesisimizin sahibi olduk. 20 kisiye
istihdam sagliyoruz. Ozmiisler Ailesi’yle de yine bu
sektorde ayri bir ortaklik kurduk. Orada daislerimiz
devam ediyor. .

Isinizle ilgili biraz bilgi verir misiniz? Uretim siireci
nasilisliyor?

Bizglinde 3ila 6.5 ton orasinda plastik
hammaddesi liretiyoruz. Dolayisiyla her giin 7-8 ton
plastik atiginin buraya gelmesi gerekiyor. Bu da iki
ayaktan oluyor. Bir hurdacilarin topladiklarn...
Onlarinki toplama merkezlerine geliyor ve oradan da
bize gonderiliyor. Bir de fabrikalarin atiklarini
aliyoruz. Biz burada sadece ambalaj atiklarini
dondstiiriiyoruz. Atiklar tiiriine gore ayristiliyor,
temizleniyor ve makinalara giriyor. Eritilip, mercimek
tanesi gibi plastik hammaddesine donistiiriiliyor.
Cuvallaniyor ve plastik sektoriindeki fabrikalara
satiliyor. Ayni zamanda ¢evreci bir is. Biliyorsunuz
plastik atiklar dogada yiizlerce yil kaybolmuyor. Bunu
geri donustiiriip yeniden ekonomiye kazandirarak,
cevreye de katki saglamis oluyoruz.

Sektoriiniizde pek kadin yok galiba? Bu sektorde
kadin olmanin zorluklari var mi?

Bildigim kadariyla Izmir’de bu sektorde tek kadin
benim. Hatta ilk actigimizda ‘hayirli olsun’a gelen
sektorel arkadaslardan, “Daha 6nce hicbir kadin
tutunamadi. Zor birise girdiniz” diyenler oldu. Ben da
onlara hep takildim, “Ben farkliyim. Kavur’larin
kiziyim. Biz girdigimiz yere kok salariz. Siz kendinizi
diisiiniin” diye... Cok suikiir bugiinlere geldik. Burada
oglum Ardaile birlikte calisiyoruz. Arda liretime
bakiyor, ben da satin alma, satis, finansisleriile
mesguliim. Esim Enver Bey de Ozmiisler ile
yaptigimiz ortakligin basinda.

Erkek egemen bir sektorde kadin olmak tabii ki
zor. Ciinkii agirlikli olarak hurdacilarta,
kamyoncularla muhatap oluyorsunuz. Ama benim
anac yoniim cok giiclii. Hepsinin ablasiyim. Onlara
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ARD Plastik beyin takimi bir arada... Mukaddes Hanim ve oglu Arda Bey’in en biiyiik yardimcilari, ayni
zamanda Mukaddes Hanim'in agabeyi olan Teknik Miidiir Nuri Kavur ile asistan Miijgan Onat...

sevgide, saygida kusur etmiyorum, onlar da beni cok seviyorlar,
sayiyorlar sag olsunlar.
Firmaolarak sektoriiniizde durumunuznedir?

Rekabetin cok yogun oldugu bir sektoriimiiz var. Inanilmaz fazla firma
var. Ne yazik ki bunlarin bircogu “merdiven alt’” dedigimiz tiirden,
gerekli sertifikasyonlara da sahip olmayan firmalar. Bizbu mecrada
onde gelen kurumsal firmalardan biriyiz. Tiim kalite sertifikasyonlarina
sahibiz. Clinkii ben buise baslarken sunu dedim: “Ben bu isin Vakko’su
olacagim.” Kaliteden, diiriistliikten asla 6diin vermeden calisiyoruz. Bu
isi gayet ciddi ve temiz sekilde yapiyoruz. Sektoriimiizde bu kadar kuralci
olan tek firmayiz diyebilirim. Izmir’in en biytik plastik fabrikalarina
hammadde veriyoruz. Ornegin Esen gibi bir firmayla calismak cok
zordur. Her giden kamyon kalite kontroliinden gecer. Bu tip firmalarla
cok rahat calisiyoruz, ciinkii biliyorlar ki kaliteden asla 6diin vermiyoruz.
Sektoriiniiziin en biiyiik sikintisi nedir?

En biiylik sikintimiz Cevre Bakanligi'ndan lisanssiz firmalarin
faaliyeti. Merdivenalti dedigimiz firmalar iste bunlar. Atik toplama,
uretim gibi konularda bakanugin verdigi lisanslar var. Koca lzmir'de bu
sektorde lisansli firma sayisi bir elin parmaklarinigecmez. Biz de
onlardan biriyiz. Daha baslarken tiim lisanslarimizi aldik. Simdi biz
siirekli bakanlik kontrolii altindayiz, siirekli teftis ediliyoruz. Is glivenligi
uzmanimiz var, isyeri hekimimiz var. Bunlar hep ekstra maliyet demek.
Sikintimiz yok, olsun elbette. Bunlar bize arti getiren seyler. Ancak ayni
kontrol mekanizmasi merdivenalti firmalara uygulanmiyor. Benim mal
ettigim fiyata onlar hammadde satiyor. Bu konuda bakanliga cok sikayet
dilekcemiz oldu. Onlarin da denetlenmesini istiyoruz. Buyapilirsa
merdiven alt sorunu ortadan kalkar. Bizler de haksiz rekabet
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kosullariyla magdur olmayiz. Tek
istegimiz esit sartlarda rekabet
etmek.

Is sagligi ve giivenligi konusuna
bakisiniz nasil?

Bizentehlikeliisyerleri
sinifindayiz. Dolayisiyla ISG
onlemlerini en Ust diizeyde almak
zorundayiz ve aliyoruz. Zaten bu
konudaki kriterlerin tamamiiscinin
lehine oldugu gibiisverenin de
lehine. Ben hemiscimi hem de
kendimi korumus oluyorum bu
tedbirlerle. Bizde timiscilerin tim
haklari tam oldugu gibi, onlari
koruma amaclionlemler de tam
olarak aliniyor.

Ekonominin genel gidisatini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bir
durgunluk oldugu soyleniyor; size
deyansiyor mu?

Biz pesin alir, pesin satariz.
Gercekciolmak gerekirse son
doneme kadar ekonomik
durgunluk hissetmemistim ben.
Ciinkii benden hammadde
almazsa, fabrikalar kapanir. Fakat

Sektortin en blytk
sikintisimerdivenalti
isletmeler... Bakanlik

birmleri daha siki

denetim yapmali |

artik boyle degil. Bizim piyasaya
kadar indiyse bu durgunluk, demek
ki gercekten ciddi sikintivar. Kimse
yatirim yapmak istemiyor. Herkeste
bir ‘bekle, gor’ stratejisivar. Ikigiin
calisan, lic glin kapaliduran
isletmeler var. Hatta yatirimini
sonlandiran, isyerini kapatan var.
Ekonominin carklarinin daha
saglikli ve kesintisizdonmesi
gerekiyor. Teror belasindan bir an
once siyrilmamiz, daha saglikli bir
ekonomik diizen kurmamizve
uretime odaklanmamiz sart.
Yillardir IZSIAD biinyesindesiniz,

yonetimdesiniz... iZSIAD'In
hayatiniza kattiklari neler?

Bu ailenin bir parcasi olmaktan
cok mutluyum ve gurur duyuyorum.
IZSIAD olarak hem Izmir'de hem de
ulke genelinde cok etkin bir
dernegiz. Uyeler arasindaki sicak
iliski hem sosyal hem de ticari
anlamda pek cok arti sagliyor.
IZSIAD’in etkinligini ve liyeler
arasindakiisbirliklerini artirmak
icin de strekli mesai harciyoruz.
Ornegin Kadin Komisyonu’muz bile
cok biiylik sineriji getirdi dernege.
Tiyatro topluluguyla olsun, TSM
Korosuile olsun pek cok sosyal
projeye imza atiyor ve ses
getiriyorlar.

Is disindaki vaktinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Benim s disinda, hatta bazen
isimin de 6niine gecen tek yer var,
IZSIAD...1ZSIAD kocaman ve
simsicak bir aile benim icin. Ailemin
bir ferdi gibi. Cocugum gibi... Ona
zaman ayirmazsam olmaz diye
distintiyorum.

-—
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BECKER
Roportaj

MURAT &zKEN

|zmir, sporta kalkinir

Panjur, perde, tente ve
endiistriyel kapi sistemleriicin
motor ve kontrol tiniteleri lireten,
diinyaca linlii Alman sirket Becker’in
38yasindaki Tiirkiye CEO’ suVolkan
Kebir’le konustuk. Basarili bir
isadami olmanin yani sira kurdugu
35 Albatros Kadin Basketbol Kuliibi,
spora destegi ve sosyal sorumluluk
projeleriyle de dne ¢ikan Kebir, her
sportif basarinin, lzmir’in her
alandaki potansiyelinin aciga
cikmasinin tetikleyicisi olacagini
diisuinuyor. Iste, genc ve basarili
isadaminin alkislanasi vizyonunu

yansitan roportajimiz...
Sizi tanyabilir miyiz?

Izmir dogumluyum, babam
Fethiye Gocek’li,annem Selanik
gocmeni. Makine miihendisiyim.
1997 de tiniversiteden mezun oldum
ve Ingiltere’ye gittim. Pazarlama
uzerineyliksek lisans yaptim. Daha
sonra Almanya'ya gittim ve bir siire
oradaki bir sirkette proje yuriitiiciisu
olarak calistim. Sonra Tirkiye'ye
dondiim ve Dalmec Industrial
Manipulators’ta satis muihendisi
olarak calismaya basladim. Biryil
icinde isi cok buyuttiik ve Satis

2

Miiduiru oldum. Sirket kendi
organizasyonlariicinde satista diinya
birincisi oldu. Daha sonra Polinas
Plastics’te Uriin Gelistirme
Miihendisi olarak calistim. Sonra da
Alman sermayeli Karcher Servis Tic.
A.S."de Satistan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak calistim.
Burada da su aritma sistemleri
satisinda diinya birincisi oldum.
Konya'da bir firmadan Genel
mudurluk teklifi alinca kabul ettim.
Biryil orada gorevyaptim. Esimin
hamileligi nedeniyle Izmir'e donmek
istedik. 2009°da dondiik ve Becker
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Tirkiye'yi kurdum.
Isininizin mahiyeti hakkinda bilgi verir misiniz?

Becker, 28 lilkede faaliyeti bulunan, 2 milyar dolar
cirolu bir holding. Becker Tiirkiye olarak Tiirkiye'de tretimi
yapilan biitiin otomatik perde, otomatik tente, panjur ve
endistriyel kapilarin motorlariniveriyoruz. 300 bin Euro
cirodan, 12 milyon Euro ciroya ulastik. Suanda ciro olarak
enyakin rakibimize 5 milyon Euro fark atmis durumdayiz.
Diinyada Almanya haric,

dis organizasyonlarda I Becke/” 28

28'incilikten birincilige

ylikseldik. Becker y 1
Almanya, Alman Ticaret U[kede faa[/y et
OdasI'nda, bizi g('jste/”en
“Yurtdisindaki En Basarili ) ’
Organizasyon Odiili”ne 2m/lyardolar
aday gosterdi. . . .
Sektorel acidan cirolu b/rhold/ng I
sorunlarinizvar mi?

Halen Aliiminyum ) )
Koruma, Kapatma, Golgelendirme Ureticilerive Isadamlari
Dernegi’nin (AKGIAD) de Kurucu Baskani olarak gorev
yapiyorum. Ekonomiye ciddi katkisi olan genis bir sektoriiz.
Ancak kagit lizerinde ‘sektor’ olarak goriinmiiyoruz. Bir
kismimiz perdecilerin, bir kismimiz nayloncularinicinde,
bir kismimiz demircilerin icinde goriiniiyor. Oysa bizim tek
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catialtinda, bir sektor olarak
taninmamiz gerekiyor. Bu olmali ki
devletin de bizim sektdriimiiziin
kalkinmasina, gelismesine yonelik
ozel politikalari olsun. Kamunun bu
sektorden haberdar olup, bu sektore
ozel sanayi siteleri kurmasi, ozel
tesvikler gelistirmesi gerekiyor.
Sektoriin standardizasyonunun
olusturulmasi gerekiyor. Bugiin bir
berber diikkaniagmak icin bile
sertifika almaniz, Berberler
Odasi'ndan onay almaniz gerekiyor.
Ama “Ben panjur iretecegim” diyen
aninda bu ise baslayabiliyor. Bu
denetimsizlik, kalite sorununu
doguruyor. Bizimisin bir de eneriji
tasarrufu yonui var ki devletin
politikalariyla da ortiisiyor.
Sektoriimiziin bu konuda da s6z
sahibi olmasi gerekiyor.

Volkan Kebir ve Becker, sadece
ticariyoniiyle degil, spora
destegiyle, sosyal sorumluluk

I 35Albatros a, lzmir

IS dlnyasindan,
derneklerden ve
STK'lerden destek

bekliyoruz... |

projeleriyle, 35 Albatros Kadin
Basketbol Kuliibii ile de taniniyor-...
Tirkiye'den para kazananyabanci
sermayeli bir firma olarak,
kazandigimizi Tirkiye'nin hizmetine
harcamak istiyoruz. “Para kazandim,
cok basarilioldum, diinya birincisi
oldum” demek hickimse icin hicbir
seyifade etmez. Ama, “Bir kizi
egitime ve spora kazandirdim, milli
takima kazandirdim” demek
onemlidir. “Izmir’in kadin basketbol

BECKER

takimiyoktu, aldim 1'nciLig’e
cikardim;insallah Siiper Lig'e
cikaracagim, Izmir’in tanitimini
yaptim” demek onemlidir.
“Kadinlarimiz ekmek kazandi”
demek onemlidir. Taninirlik,
sevilirlik, gazetede ¢cok goriinerek
olmaz. Insanlarin gonliine girmek
gerekiyor. Ornegin zihinsel
engellilericin bir calisma yaptik
Bornova Belediyesi'nde, bana
dogum giiniimde kendi aralarinda
para toplayip cicek almislar; ben
agladim. Aslolan onlarin gonliinde
yer etmek. Yarinisini glictinu
kaybettiginde ya da emekli
oldugunda itibarin zamanla azalir,
unutulursun. Hedefim, Becker
olarakinsanlarin gonliinde yer
etmek. Ornegin Tirkiye'ninilk ‘kadin
haklari’ konseptli basketbol
turnuvasiniyapiyoruz. Tiirkiye'nin en
biyiik takimlari geliyor, mac yapiyor.
“Cocuk gelinlere hayir, kadina
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siddete hayir” mesajlari veriyoruz.
Bunu gelecek sene uluslararasi
capta diizenleyecegiz.

Bolgelerde basketbol festivalleri
yapiyoruz, cocuklar basketbol
oynuyorlar. Siddete maruz kalan
kadinlar, zihinsel engellileri alip
maclara getiriyoruz. Facebook
karartarak, Twitter karartarak kadin
haklarina destek vermenin elle
tutulur hicbir faydasi yok. Aslolan,
somut seyler yapmak ve oinsanlara
gercekten sahip cikmaktir, onlari
topluma kazandirmaktir. Bu
cocuklar okula gidecek, spor
yapacak. Kimisi bilim adami olacak,
iki bulusla uilkenin kaderini
degistirecek. Kimisi basarili bir milli
sporcu olacak, buyuk basarilarda
pay sahibi olacak. Bizbunu
seviyoruz, bununicin calisiyoruz.
Siyasi olmadan, sadece sehre ve
insanlara hizmeticin... Bornova'da
ornegin zihinsel engellileri
idmanlara tasidik, milli sporcularla
spor yapmalarini sagladik. Onlarin
yasadigi mutlulugu bir disinin...
Aldik maclara getirdik, ellerine
bayrak verdik, tezahiirat yapmayi
ogrendiler, sira disi saatler ve keyif
dolu heyecanlar yasadilar. Siddet
goren kadinlarimiz, kiiciik yasta
evlendirilen kizlarimiz; kadin haklari
konusundaki sorunlari bunlar
diizeltecekler. Nasil olacak bu?
Onlara acimakla degil; onlari sosyal
hayata, spora, ekonomiye
kazandirarak olacak. Iste Becker
olarak isim sponsorlugu yaptigimiz
35 Albatros Kadin Basketbol
Kuliibii'nde biz bunlari hedefliyoruz.
Becker bu destekle ciddi itibar, sevgi
ve saygi kazanirken; kullip de
basariyla ve gelen kaynaklarla
dezavantajli kesimlerin sorunlarinin
coziimiinde gindemyaratiyor, ayni
zamanda kent ekonomisine de
katkida bulunuyor. Cok biiyiik bir
surpriz olmadigi takdirde insallah
2017'de Siiper Lig'de olacagiz ve
basta uic blyuk takim olmak lizere
tlim Siiper Lig ekipleriile Izmir'de
oynayacagiz. Su anda Izmir’in tek
sehir takimiyiz. Izmirli sporcu kizlar
tevecciih gosteriyorlar. Albatros

35'te daha uygun fiyatlara
oynuyorlar. “Biz Izmirliyiz, Izmir'e
sampiyonluk yasatmak istiyoruz”
diyorlar. Bu ruh bizi her anlamda
basariya tasiyor, taslyacak.
Izmir’den destek goriiyor musunuz?
Biz Izmir’e sporun da bir enddistri
oldugunu gosteriyoruz. Bu takim
yokken Izmir'e yilda 19 tane kadin
basketbol takimi geliyor muydu?
Gelmiyordu. Simdi geliyorlar,
yoneticileri, sporcularin aileleri,
basini, taraftarlari geliyor. Otellerde
kaliyorlar, yiyiyorlar, iciyorlar, kenti
geziyorlar, aligveris yapiyorlar.
Izmir’e para birakiyorlar. Yarin bu
takimlarimiz Avrupa kupalarina
katilacak, Avrupa kentlerinden
kafileler gelecek. Takimlarimiz her
alanda sampiyonluga oynayacak,
sampiyon olacak. Bu sehir
atmosferine layik, sporla da anilan,
kalkinan bir kent olacak. Iste bu
ekonomidir. Siiper Lig'de bu
ekonomi daha da biiyliyecek. Biz tiim
bunlaridisiiniirken, bu hayallerle
calisirken, destek konusunda
maalesef sikintiliyiz. Bizim
sahiplenme duygumuz eksik. Slogan
uretmekten baska is yapmiyoruz.
Ben sadece Becker Albatros 35icin
degil her kuliip icin, sporun her dali
icin biitiin sehirden, biitiin
sanayicilerden, derneklerden,
odalardan destek bekliyorum.
Herkes giicti oraninda bu destekleri
yapmali ki bu kent sportif anlamda
da kalkinsin, giiclensin. Bu sehir
sporla kalkinacak ki Barcelona’daki
gibi, Madrid’deki gibi, Roma’daki,
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Liverpool’daki gibiyiizde 25 spor
turisti olsun. 0 zaman sehir
hareketlenecek, kentininsani da
kalkinacak. Bu noktada Bornova
Belediye Baskani Olgun Atila’ya 6zel
bir tesekkiirde bulunmak istiyorum.
Sifir bir saha yaptive bizim
oynamamiza izin verdi. 2 bin 500
gencin orada spor yapmasina olanak
sagladi. Onlarin koti
aliskanliklardan uzak durmasini,
telefonla, bilgisayar oyunlariyla
mesgul olmasinin oniine gecti. Sag
olsun, var olsun.

IZSIAD liyeliginin size kattiklar
neler?

IZSIAD, 6rnek aldigimiz,
sevdigimiz biiyiiklerimizin oldugu bir
kurulus. Bende IZSIAD’a bu
insanlarin tecriibelerini, bilgilerini
ogrenebilmek icin girdim. Cok da
memnunum. Bugiine kadar hep
feyzlendim. Hep bize destek oldular,
agabeylik, ablalik yaptilar. lzmir
sanayisinin kalbini tutan, bize itibar
kazandiran, bize hep dogruyu
gosteren bir sivil toplum kurulusu...
Yorgunlugunuzu, stresinizi nasil
atiyorsunuz?

Yagli boya tablolar yapiyorum.
Kisa film cekiyorum, hikaye
yaziyorum. Yaptigimiz sosyal
eylemler de bizim hobimiz aslinda.
Hafta sonu ailecek Becker Albatros
35'in macina gitmek, is degil, hobi
benimicin. Sosyal sorumluluk
projelerimiz de keyifle vakit
ayirdigimiz hobilerimiz... Bunun
disinda buldugum her bos vakti de
esime ve cocuklarima ayiriyorum.
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IZSIAD Baskan
Yardimcisi

Iskandinavya turumuzun
Ikincidurag:




Bizi Norvec’'in baskenti Oslo’ya
gotiirecek gemiye dogruyola
cikiyoruz. Kruvaziyer limani
sehrin yakininda. Biletlerimizialip
gemiye biniyoruz. Fotograflarimiz
cekiliyor. Daha sonra gemide
satisa sunuluyor bu fotograflar.
Gemiresepsiyonundan oda
anahtarlarimizialip odamiza
gidiyor, valizlerimizi birakip
guverteye cikiyoruz. Limandan
cikarken gorintuyu kacirmamak
icin glivertede glizel bir yere
yerlesip bu hatirayi fotograf
cekerek olumsuzlestiriyoruz...
Iskandinavya turumuzun ikinci
duragdi, Norvec gezisi baslasin...

Gemiyle Oslo’ya 18.00
siralarinda hareket ettik. Aksam
yemedi icin rezervasyon yaptirdik.

Gemi yolculugu
bile basli basina

keyif... Ozellikle

yemekler harika I

Erken rezervasyon yaptirmanin
faydasi, geminin kic tarafinda en
guzelyerde masamizin ayrilmasi
oldu. Beyaz gecelerin yasandigi
gunlerdi. Masamizdan bol
miktarda giinbatimi fotografi
cekme sansi bulduk.

Gemide yemekler harika,
ozellikle denizmahsulleri
secenekleri cok fazla. Havyardan

karidese, somondan yengec
bacaginave hattaIKEA'dada
yedigimiz Isvec koftesine sayisiz
lezzet sunuluyor. Sarabi ficidan
kendiniz aliyorsunuz. Cok gtizel
bir aksam yemeginden sonra
kahvelerimiziicip, geminin canli
muzik salonlarindan birine
gidiyoruz. Gec vakte kadar eglenip
kamaramiza cekiliyoruz.

Denize bakan genis pencereli
bir kamaraydi. Beyaz geceler
yasandigi icin hava kararmiyordu
ve manzara miuthisti. Kamaranin
karanlik olmasi ve uyuyabilmek
icin kalin perdeyi cekmek sart.
Erken kalkabilmek ve Oslo’ya
girerken doga harikasi fiyortlari
gorebilmek icin uykuya daldik.
Gemi biiyiik olmasina ragmen,



gece boyunca fazlasiyla sallad.
Sabah, fiyortlarin essiz
manzarasiniizledik, bol bol
fotograf cektik. Ardindan
kahvaltimiziyaptik ve
valizlerimizi hazirlayip
guverteye ciktik. Oslo Limani'na
girisimizi guvertede seyrettik.
9-9.30gibi Oslo Limani'na
yanasti gemimiz.

Yaklasik bir saat kadar
otobis bekledik.
Konaklamamizi da yapacagimiz
cizgi film kahramani Heidi’'nin
koyu gibi bir yer olan Laerdal’a
dogru yola koyulduk. Yolumuz
uzerinde bulunan ve Vikingler’in
12'nci Yiizyil'da insa ettigi
Borgund Stave Kilisesi'nide
ziyaret ettik.

Norvec topraklarinda sikca

rastlanan Stave Kiliseleri
ahsaptan olusan, Ortacag'a ait,
kereste cercevelerle
tutturulmus yapilar. Borgund
Kilisesi, Norvec'te kaybolmamis
28 Stave Kilisesi'nden en uinli
olani. Norvecce’de "Stavene”™
kelimesinden gelen "Stave™
kelimesi “cubuklariya da kose
iletileri” anlatmaktadir. Buda
kiliselerin yapiminda ayakta
durmasini saglayan temel
malzemedir. Kabartmave
ejderha baslariyla siislu yuksek
kornisler sadece Vikingler'de
bulunmaktadir. Vikingler'in
gemilerinde de mutlaka
bulunan ejderha ve yilan basi
figurlerinin; kotulukten, kotu
ruhlardan koruduguna
inaniliyordu. Kilisenin



duvarlarindanise Runik Yazitlari
vardir ki Runik alfabesini
Vikingler kullanmustir.

Buradan sonra Laerdalyolu
uzerinde bir kasabanin gol
kiyisinda yemek molasi verdik.
Ardindan epey bir yolculuktan
sonra Laerdal’a ulastik. Somon
baligi ciftliklerinin de oldugu, bir
dagin eteklerindeki bir kasaba
Laerdal. Cok guzel bahceleriolan
evleri mevcut... Laerdal fazla
biyiik bir yer degil. Onu
uluslararasi capta tanitanen
onemli 6zelligi, diinyanin en uzun
karayolu tiinelinin baslangic
noktasiolmasi...

1600 metre yiiksekligindeki
dag sirasinin altindan, Laerdal’i
Aurland’a baglayan bu tiinelin
uzunlugu 24.5 kilometre... Tiinel
icinde maviisiklarla aydinlatilmis
uc buyik meydan mevcut.
Daralan, sikilan yolcularin olasi
klostrofobik krizlere karsi durup

Beyaz gecelerde
uyumak icin
kalin perdeleri

cekmek sart.. I

dinlenmesiicin yapilmis bu
alanlarin maviisiklarla
aydinlatilmasinin nedeniise mavi
Isigin insani uyanik tuttuguna dair
bilimsel tespitmis. Ayrica tiinelin
Isiklandirmalari, insanlarin
tiinelin bir sonu olduguna
inandiracak sekilde disunilmus.
Kaldigimiz Lindstorm Hotel,
kasabanin merkezinde... Aksam
otele yakin bir restoranda cok
lezzetli bir Norve¢c somonu yedik.
0 gece sarp bir dagin kiyisindayer
alan otelimizde deliksiz bir uyku
cektik. Tabii beyaz gecelerin

etkisiyle kararmayan bir hava
oldugu icin kalin ve koyu perdeleri
sonuna kadar cekmek
kosuluyla...

Sabah mis gibiama biraz serin
bir havanin esliginde disarida
kahvaltimizi yaptik. Unutmadan
soyleyeyim; bizim orada
oldugumuz glinler Agustos ayinin
baslariydiama kar da gordiik,
soguk da gorduk. Agustos ayinda
insan yanina kaban almaz
dersiniz... Bizde almadik ama
ozelikle fiyortlarigezerken
donduk ve kaban satin almak
zorunda kaldik. Kahvalti sonrasi
yeniden otoblislimiize bindik.
Aksam konaklamamiz, Norvec’in
en glizel sehirlerinden ve lilkenin
ikinci buyuk kenti Bergen'de
olacak.

Ancak once Flam-Myrdal arasi
seferyapan 6zel bir manzara
trenine binecegiz. Yaklasik bir
saatlik yolculuktan sonra Flam’a

S - I



ulastik. Biletlerimizi alip trene
bindik. Tren daha 6nce uzun
mesafeli calisan bir trenmis. Su
anda turistik olarak fazla uzun
olmayan bir geziyapiyor. Arada
Norvec'te yer alan selalelerinden
birisi olan 94 metre yuksekten
dokiilen Kjobgosten‘da duruyor,
20-25 dakika fotograf cekimi
yapildiktan sonra tekrar kalkiyor,
ilerideki istasyon olan Myrdal'da
duruyor.

Myrdal, denizden 862 metre
yukseklikte yer alan bir yerlesim.
Karlaricinde dagda bir siire
fotograf cekimiicin bekledikten
sonra Flam’adogru inise geciyor.
Tabii biraz sonra Kjobgosten
selalesinde bir daha duruyor. Yine

Birbirinden
guzel tabiat
harikalari, goreni

mest ediyor. I

iniyoruz fotograflamakicin, bu
sefer muzik calmaya basliyor,
kayalarin arasindan bir kiz
beliriyor dans ederek, aynikiz
dans ederken aniden kayanin
arkasindan dismis izlenimi
vererek baska bir kayanin
ardindan ayni dlculerde ayni
kiyafet ve sac rengiyle baska bir

kiz dans etmeye basliyor. ikinci
dansci kizda dusmis gibi
kayalarin ardinda kaybolup
uclincu dansci kiz ayni sekilde
miizik esliginde dans ediyor. Son
kiz da kayaliklarin arasinda
kaybolup muizik bitince trenimize
binip Flam’a dogru hareket
ediyoruz. Yol boyuncairili ufakl
selaleler goriyoruz.

Flam’da trenden indikten
sonra Norvec’e 0zgu hediyelik
esyalar alarak otobiisimuze
biniyoruz. Flam-Gudvangen arasi
Norvec’in enuzunve enderin
fiyordu Sagnefjord’u gormek
uzere iskeleye dogru gidiyoruz. Az
once anlatmistim, Agustos basi
olmasina ragmen soguktan hasta



olmamak miimkiin degil. Hemen
limanin kiyisindayer alan
diikkandan bir tane kaban satin
aldim, yoksa feribotta disari
cikmak miimkiin degil.
Mikemmel gorintiler ve
martilar esliginde 2 saat 45 dakika
siren fiyort gezimizi tamamlayip
Bergen’e geciyoruz.

Bergen, Norvec'in, Baskent
Oslo’dan sonra ikinci biyuk kenti
olmasina karsin, aslinda 270 bin
kisilik nifusuyla kuctik ve sirin bir
kuzey kasabasi. Turistlericin
popiiler olmasinin birkac nedeni
var. Bunlardanilki, Norvec’inen
onemli turistik zenginligi, doga
harikasi fiyortlar... Ve Bergenicin
bu fiyortlarin giris kapisi
denilebilir. Buzuldoneminde
buzullarin asindirarak
olusturdugu vadilerden,
buzullarin eriyip geri cekilmesive
yikselen deniz suyunun bu
vadileri doldurmasiyla olusan
fiyortlar, gercekten goriilmesi
gereken doga harikalari...

Bergen,
Oslo'dan sonra
Ulkenin en blyuk

Ikinci sehri... I

Sehiricinde hemen heryer
ylriime mesafesinde. Buylizden
buyik ihtimalle, Floryen
Tepesi’'ne cikarken bineceginiz
flnikiler disinda baska bir araca
gerek duymayacaksiniz. Sehir
merkezinden bineceginiz
flnikuler ile deniz seviyesinin 320
metre Ustiindeki Floryen
Tepesi'nden sehir manzarasinive
fiyortlar izleyebilirsiniz. Ayrica
burada bir seyler yiyebileceginiz
bir kafe-restoranile hediyelik
esya diikkani da bulunuyor. Sehir
merkezine yuriyerek
inebiliyorsunuz ve karsiniza
diinyaca unli balik pazari cikiyor.

Hakl bir tine sahip olan balik
pazarinda, balina etinden
havyarin onlarca cesidine kadar
her tiirli deniz Grindnd
bulabilmek ve aninda tadabilmek
mumkdn...

Balik pazarinin hemenyani
basindayer alan cicek pazarive
cevresinde cok miktarda hediyelik
esya magazasina
rastlayacaksiniz. Bu yolu takip
ederseniz kendinizi Bergen'in
unli ahsap evleriarasinda
bulacaksiniz. Balik ticaretinin
sehrin en 6nemli ekonomik
kaynagi oldugu, Alman
tlccarlarinise sehrin
ekonomisine hakim oldugu
yillarda iskele yakininda yapilan
ahsap evler, guinimuzde UNESCO
Diinya Mirasi Listesi'nde yer
aliyor. Buahsap evler arasinda
gezerken karsiniza hem bircok
hediyelik esya magazasi hem de
cok sirin kafeler cikacak.

Gelecek sayida Oslo’da
olacagiz... Gorlismek lizere...
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Tarkiye nin enerjisi gunes

Bilim ve teknolojiye odaklanan, planliarastirma-
gelistirmeye dayali siirdiiriilebilir ekonomi ve sanayilesme
politikalari, tilkelerin rekabette on siralarda yer almasini
saglamaktadir. Bu noktada siirdiiriilebilirligi kavramak daha
da onem kazanmaktadir. Siirdirilebilirlik kavrami genel
olarak sosyal, ekonomik ve cevre sartlariiyilestirilirken,
kalkinmanin da saglanmasi olarak ele alinmaktadir.
Teknolojinin rekabet unsurlariise eneriji, bilgi ve hiza
dayanmaktadir. Enerji acisindan disa bagimulligi en az olan
tlkeler, ekonomik gelismisliklerini halkin yasamina refah
olarak aktarabilmektedir. Yasayan ve siirdiiriilebilir bir sistem
ise mutlaka bilim ve teknolojiye dayali olmalidir.
Surddrilebilirligin, “3E” sarmaliyla yani “Enerji, Ekonomi,
Ekoloji” kavramlarinin birbirleriyle dengede olmasiyla
saglanabilecegi unutulmamalidir. Bu “3E”nin kesisme alani
ise yenilenebilir enerji kaynaklaridir.

Ulkemizde siirekli artan elektrik enerjisi fiyatlari ve
bunun paralelinde artan enerji talebi, geleneksel
yontemlerle fosil yakitlardan elde edilen enerijiyi cok daha
pahali kilarken, tilkemizin konumu itibariyle mevcut
yliksek riizgar ve glines enerjisi potansiyeli,
degerlendirmeye hazir kaynaklar olarak géze
carpmaktadir.

Tiirkiye, yenilenebilir enerjiler bakimindan
oldukca zengin bir lilkedir. Giines, biyokiitle,
riizgar ve jeotermal enerji kaynaklari acisindan
bakildiginda, yurdumuzun farkli kesimlerinde
cografiyapi, bitki ortiisd, kiiltiirel ve yeralti
zenginliklerine bagli olarak degiskenlik gosteren

enerji tirlerine uygun enerji sistemleri kurulmaya, isletime
alinmaya, enerji tiretimive kullanimi konusunda yeni
girisimlerde bulunulmaya baslanmistir. Ulkemizde 6zellikle
evsel sicak su hazirlama gibi diisiik sicaklik uygulamalart,
giines isil sistemler konusunda en yaygin olarak kullanilan
uygulamalardir. Herhangi bir yasal tesvik olmadigi halde evsel
ve turizm amacli kullanim sicak suyu iiretiminde glines
kolektori kullaniminin yayginlasmasinin baslica nedeni; bu
sistemlerin ucuz, teknolojilerinin ve isciliklerinin basit
olmasidir. Tiirkiye'de gliniimiizde kurulu glines enerjisi
kolektorlerinin toplam alani, yaklasik 18.640.000
metrekaredir. Toplam alan olarak Tiirkiye; Cin, ABD ve
Almanya’nin ardindan diinyada dordiincii siradadir. Bununla
birlikte yilda 2 milyon metrekare diiz plaka glines kolektorii
ureterek, diinya liderleri arasina girmis durumdadir. Uretilen
bu diizlemsel kolektorlerin heryil yaklasik yiizde 10’luk
kismiihrac edilmektedir. Ayrica son yillarda az da olsa,
vakum borulu kolektdrlerin de tiretimine baglanmistir.
Ozellikle diizlemsel ve vakum tiiplui giines kolektorlerinin
biiyiik olcekte uiretimi ve ihracati konusunda gozlenen
gelismeler anemlidir.
Tirkiye'nin kurulu elektrik giicli 73 GW dolayinda
olmasinaragmen, giines enerijisinden elektrik
Uretiminin gerceklestirildigi kurulu glic kapasitesi
248.8 MW civarindadir. Tiirkiye’nin elektrik
enerjisi ihtiyacinin biiyiik bir kismitermik
santrallerden (ylizde 58.2) ve hidroelektrik
santrallerden (ylizde 35.5) karsilanmaktadir.
Kurulu elektrik glicii icerisinde glines enerijisi,
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sadece yiizde 0.3 orana sahiptir.
Ozellikle Ispanya ve ABD gibi bol glines
enerjisialan uilkelerde elektrik tretimi
yapan glines isil santraller mevcuttur.
Ayrica bu santraller diinyanin bircok
tlkesinde de yapilmaya devam
edilmekte ve devletler tarafindan tesvik
edilmektedir. Henliz elektrik enerjisi
Ureten bir giines 1sil santralinin
kurulmadigi lilkemizde sonyillarda,
sayilari az da olsa parabolik-oluk tip
kolektorlerile isitmave sogutma
uygulamalari hayata gecirilmistir.
Ancak diinya genelinde yapilan glines
1sil uygulamalari goz oniine alindiginda,
diizlemsel toplayicilarla sicak su
Uretimi disinda kalan uygulamalarin
Ulkemizde heniiz yeterliilgiyi
gormedigi sdylenebilir. Bunun baslica
nedeniolarak giines isil santral
teknolojisinin pahali olmasi ve
yatirimcinin herhangi bir destek
almadan buise girmek istememesi
gosterilebilir.

Fotovoltaik glic sistemi acisindan
Diinya, Avrupa ve Tiirkiye'deki durumu
elealacak olursak, 2014 yilisonu
itibariyla Diinya genelinde fotovoltaik
kurulu giicii bir oncekiyila oranla
yaklasik % 30’luk bir artisla, 180 GW
mertebesine ulasmistir. Bu rakam
icinde 45 GW kurulu glic ile Almanya ilk
sirada yer almaktadir.

Almanya giines isinim potansiyeli
acisindan Tiirkiye ile kiyaslandiginda,
gerilerde kalmasina ragmen, kurulu
giic acisindan Tiirkiye'nin yaklasik 200
kati bir degere sahiptir. Bununla
birlikte Avrupa genelinde fotovoltaik
guic sistemleri kurulu giicii, 2014 yili
sonu itibariyla 150 GW seviyesine
ulasmistir. Tlrkiye acisindan
degerlendirecek olursak, gectigimiz 2
yiloncesine kadar Tiirkiye'de
fotovoltaik santral kurulu giicii
toplamda birkac MW iken, bu deger
giinlimiizde 250 MW seviyesine
ulasmistir. Eyliil 2015 itibariyla
Tiirkiye'de projesi onaylanan ve yapim
asamasinda olan GES’lerin toplam
gucliise 1.25 GW'tir.

Ayrica, toplam 600 MW gliciindeki
lisansli GES’ler icin de Eneriji Piyasasi
Diizenleme Kurumu nezdindeki ihale
sirecleri, 2015 yiininilk yarisinda
tamamlanmistir. Lisansli fotovoltaik
glic santrallerinin (FVGS) kurulmasiyla
birlikte, 2016 yiinda Tiirkiye GES

kurulu giiciiniin birkac GW
mertebesine ulasacagi
dusunilmektedir.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin 2015-2019 Stratejik
Planina gore; oniimiizdeki 4 yil boyunca
FVGS kurulu glic kapasitelerinin 2015
yilricin 300 MW, 2017 yiliicin 1800 MW
ve 2019 yiliicin 3000 MW seklinde
olmasi planlanmistir. Yogunlastiricili ve
odaklayici glines kolektorlerinden elde
edilen elektrik tiretimiile birlikte,
giines enerjisinden elektrik iretim
hedefi 5 GW olarak belirlenmistir.
Giines enerjisinden elektrik tretimi
konusunda yapilan basvuru miktarida
dikkate alinarak, belirlenen bu hedefler
yiikseltilmekte ve bu revize isleminin
gelecekte de yapilmasi gerekmektedir.
Her gecen giin devreye alinanyeni
santrallerile gozlenen artis beklentileri
yiikseltse de lilkemizin giines enerjisi
potansiyeli g6z 6niine alindiginda
kuskusuz yeterli degildir.

Tiirkiye'nin yasal diizenlemelerde
gec kalmis olmasi, mevcut elektrik
tiretim ve dagitim altyapisinin merkezi
ureticileri on plana cikarmasi, kiiciik
ureticiler ve bireysel kullanicilaricin
yasal mevzuatin karmasik ve
birokratik yapisi, enerji planlamalari
ve politikasindaki belirsizlikler, yetersiz
tesvikler ve yerli tiretici/son kullanici
icin gerekliolanilave tedbirlerin
alinmamis olmasi (KDV indirimi, yerli
ureticilerin siibvansiyonu vb.), giines
enerjisi teknolojilerin gelistirilmesinde
ihtiyac duyulan Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik ayrilan biitcenin yeterli
olmamasi gibi nedenlerden dolayi,
Ulkemizde glines enerjisi sektoriinde
istenilen diizeye ulasilamamistir.

Devlet tarafindan kanunyiiriirliige
girdikten sonraisletmeye alinan iretim
tesislerine, 10 yillik alim garantisi
saglanmaktadir. Bununyaninda lisans
sahibi tiizel kisilere, bu kanun
kapsamindaki yenilenebilir enerji
uretim tesislerinde kullanilan mekanik
ve/veya elektro-mekanik aksaminyurt
icinde imal edilmis olmasi halinde, 5 yil
siire ile ekstra tesvik verilecegi de
belirtilmistir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanarak sadece kendi
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla azami
1 MW kurulu giice sahip elektrik tiretim
tesisi ve sebeke destekli elektrik tiretim
tesisi kuran gercek ve tiizel kisilerin

lisans alma zorunlulugu yoktur. Ancak,
tesis kurulumuna dair uygulama
projeleriile hesaplarinin hazirlanmasi
ve TEDAS Genel Miidiirligu tarafindan
onaylanmasi gerekmektedir. Bu
onaylar, 100 kWp altindaki kurulumlar
icin Eyliil 2014 itibariyla yerel dagitim
sirketleri tarafindan verilmektedir. Bu
slirecte yasanan sikintilar olmasina
karsin, yasanabilecek olasi
olumsuzluklari minimize etmek
amaciyla projelerin bilirkisiler
tarafindan hazirlanmasi ve kontrol
edildikten sonra onayinin verilmesi
kacinilmaz ve su anicin uygun bir
cozimddr.

Enerjive ekonominin birbirinden
ayrilamayacagi diisiincesinden
hareketle, kuskusuz eneriji ithalatinin
azaltilmasi, lilke ekonomisine oldukca
onemli katki saglayacaktir. Ancak
yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip
olan lilkelerin, enerjiyoniinden
bagimsizliklarini kazanmalarina
ragmen teknolojik yonden yine bagimli
hale gelmeye devam ettikleri de g6z
ardi edilmemelidir. Bukisir dongtiden
cikis, yenilenebilir enerji teknolojileri
alaninda yapilacak AR-GE
calismalarinin sistemli ve dogru
yonlendirilmis olmasina baglidir. AR-
GE calismalarinaverilen ulusal ve
uluslararasi desteklerin bu teknolojinin
gelismesindeki, teknolojik bilgi
birikiminin edinilmesindeki rolii
yadsinamaz. Ozellikle AR-GE ve UR-GE
faaliyetlerine 6zel sektoriin dahil
olmasininyolunu acabilecek
mekanizmalarin olusturulmasi
onemlidir. Universite/sanayi isbirligi
kiiltiiriiniin saglanmasinda devletin
ivme kazandirici bir rol oynamasi,
egitim ve arastirma faaliyetlerine
sanayinin dahil edilmesine olanak
saglayacak diizenlemelerin yapilmasi
yararliolacaktir. Devlet, eneriji
politikasinda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini tesvik etmeli,
fakat yasal diizenlemelerin tek basina
s0z konusu teknolojilerin kullaniminin
saglanmasinda yetersiz kalacagi da
unutulmamalidir. Bu nedenle halkin bu
kaynaklari kullanimina yonelik egitim,
bilinclendirme ve yayginlastirma
faaliyetlerine dnem verilmelidir. Bu
konuda liniversiteler, sivil toplum
kuruluslarive yerel yonetimler de
sorumluluk almalidir.
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Murat Ozken

[ZSIAD’In mimar iiyesi Sema

Ozay'a konuk olduk. Esi Aydin Ozay'la
birlikte 1996’da kurduklari Rasyonel

Mimarlik’t, izmir'in en seckin
mimarlik birolarindan biri haline
getiren Sema Hanim, en biiyiik
hedeflerinin kendilerine 6zgu bir
mimari dil ve tarz gelistirmek
oldugunu soyliiyor. Kentlerin
‘marka’ olmasinin ve turizm
gelirlerini artirmanin en onemli

yollarindan birinin, ‘sembol yapilar’

insa etmek oldugunu belirten
Ozay'la; kent kimliginden turizme,
sektorel sorunlardan iilke

ekonomisine pek konuyu konustuk...

Once kisaca sizi taniyabilir miyiz?
Istanbul Teknik Universitesi
mezunuyum. Mimarim. 1983'te
mezun oldum. Esim de mimar. Bir
kizimizvar, o daic mimar. Sirketi

kurali 20 yil oldu. 1996’da kurulduk.

Esimle beraber oncelikle mimari
proje, sonra da danismantlik,

Hedefimiz, projeci”
kalmak, akilc
ve fonksiyonel

islere imza atmak |

kontrolorliik ve dekorasyon taahhiit
isleri yapiyoruz. Insaat sektoriinde
onemli bir gecmisimizvar.
Sektoriiniizde neredesiniz? Imza
attiginiz ‘marka’ isler var mi?
Hedefleriniz neler?

En 6nemli hedefimiz, projeci
kalmak. Sirket ismini ve logosunu
belirlerken bile bu mimaride
rasyonel bakis acimizivurgulamak

istedik. Sadece dis cephe konseptiya

da miisteritalepleri dogrultusunda
gozii kapaliis yapmak yerine akilci
binalar yapmak, fonksiyon-form

MedeniyetlegMuizesi
turizm icin btk firsat

iliskisini kurmak adina genellikle
modern tarzda binalar yaptik. Kamu
binalari dayaptik. Bornova
Belediyesi Meclis ve Nikah Sarayi
binasinin projesini hazirladik. Su
anda kullanilan Bayrakli Belediyesi
binasini da biz hazirladik. Ege
Universitesi'ne uzunyillaris yaptik.
Ornegin 200'de Konak AKM'nin
zemin kat, fuayeler ve konser
salonlarinin dekorasyonlarini biz
yaptik. Ege Universitesi Isletme
Fakiiltesi, hastane acil servisi
projeleri bize ait. Bunlarin disinda
Arkas’tan Niyazoglu'na, Migros
magdazalarindan Hiiseyin Sairoglu
Evi'ne pek cok projede imzamiz var.
Denizli'de, Balikesir'de, Bodrum’da
projelerimizvar. Izmir disinda da
calisiyoruz. Insaat sektoriine
atlamak gibi bir hedefimiz hic
olmadi. Hep projeci kaldigimizicin o
olcekte, dogru diizgiin, bildigimizisi
yapalim dedik. Kendi sinirlarimizi
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kendimiz cizdik. Ayni misteriye
birkac kez hizmet edebilmek bizim
en buyik artimiz ve referansimiz...
Mimarinin, turizme katkisi
yadsinamaz. Turizmi gelismis diinya
kentlerine baktiginizda hepsinin
kendine has mimarileri, sembol
yapilari oldugunu goriiyoruz. lzmir
bu anlamda biraz eksik mi? Kent
turizmini gelistirmek, Izmir’i
diinyada tanitmak adina mimari
acidan ne yapilabilir?

Kesinlikle, mimarikimligin ve
sembol yapilarin turizm agisindan
onemi cok cok biiylik. Bu konuda bir
yada birkacyapi, uluslararasi
mimariyarisma diizenlenerek kente
kazandirilabilir. Yillardir soyleniyor
bu ama bir trli somutadim
atilmiyor. Ornegin ben 20 yiL kadar
once Ispanya’nin Bilbao kentine
gittim. Kentin mimarisi turist
cekmek icin yetiyor da artiyor bile.
Old City’ninyani sira 6zglin
mimarilerle insa edilmis kopriiden
binaya pek cok modernyapida
diinyanin dort bir yanindan turist
cekiyor. Bazen tek bir yapi bile
milyonlarca turist cekebilir. Ornegin
Izmir'de su anda bir miize yapilmasi
glindemde. Ege Medeniyetler
Miizesi... Bu Izmir turizmiicin cok
onemli bir firsat. Buyapiyi dyle sira

dis1 bir mimariyle yaparsiniz ki, tam
da sizin dediginiz gibi Izmir’i diinyaya
tanitan sembolyapi olur. Izmir bunu
hak ediyor...
Sektoriiniiziin genel
degerlendirmesini yapar misiniz?
Sorunlarinizvar mi, varsa neler?
Coziim onerilerinizneler?

En biylik sorunumuz

belediyelerdeki farkliuygulamalar-...

Bu sorun cesitli platformlarda
defalarcadile getirildi, ancak

nedense bir tiirli asilamiyor.
Kisilere gore yorumlar degisiyor. Bir
belediyenin iic takim istedigini, biri
bes istiyor. Numarataj belgesi bile
her belediyede farkli formatta.
Ruhsatta mesela 15 glinde yanit
alinmasi gerekiyor. Siire oluyor 20
giin, bir ay, tic ay... Neredeyse her
belediyede gecikme var ve bu
sureler hep farkli. Budurumtiim
insaat maliyetlerini etkiliyor. Bu
konuda bir standardizasyon en

Sektorolaraken
blylk sorunumuz
belediyelerdeki
farkliuygulamalar

Sema
Ozay
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biiyiik talebimiz. Bunun disinda
piyasada net bir tarifenin olmayisi
sikintisivar. Bir isin bir bedelivar.
Ancak bazi meslektaslarimiz, kendi
islerini hafife alarak cok diisiik
bedellerle, fabrikasyon tiretim gibi
siradan s cikariyor. Budurumda
mimari proje kalitesi distyor.
Ortaya estetik yoksunu yapilar
cikiyor. Odamizin belirledigi bir
asgari tarife var aslinda ama tavsiye
niteliginde. Yaptirim yok. Birara
vardi, odamiz kontrol ediyordu, “Siz
maliyeci misiniz” diye karsi cikild.
Ne yazik ki kontrol kalktigiicin
fiyatlariyi dip oldu. Bu da dzellikle
genc mimarlarinissizlik oranini
artiriyor. Bir de mimaride kullanilan
lisansli bilgisayar programlari
meselesivar. Bunlar cok pahall.
Ozellikle genc mimarlarin, yeni
kurulan ofislerin bunlari satin
almasi cok zor. Bu konularda belki
IZSIAD ve Mimarlar Odasi

arasinda bir calisma yapilabilir.

Is Sagligi ve Giivenligi konusuna

Politikacilarin
gunluk kavgalari
Ulke ekonomisini
kotuye goturtyor

yaklagiminiz nasil? )

Kendi ofisimiz dlceginde ISG
uzmanimiz var. Burada bir calisma
yapti. Kacis levhalari koydurdu.
Elektrik panomuzun yerini
dedgistirtti. Gerekli tedbirlerialdik
yani. Insaatlara gelince, eger santiye
sefligi sorumlulugumuz varsa
tamamen bizim uyarilarimiza kaliyor
is. Gerekli onlemlerin alinmasiicin
ilgili prosediirleri mutlaka mutlaka
uyguluyoruz. Santiye sefi olmasak da
bu konuda hassasiz ve o tedbirlerin
alinip ainmadigini kontrol ediyoruz,
eksiklik varsa mal sahiplerine ve

yapidenetim firmalarina
bildiriyoruz.

Ulkenin genel ekonomik durumuiki
yildir sikintilu....

Bana gore ¢ yildir sikintil.
Bundatamamen ben politikanin,
ekonomiyi ikinci, ticlincii plana
atmasinin roli oldugunu
dustiniiyorum. Siyasetciler suirekli
bir didisme halinde. Sorunlara
c6zlim tretme sorumlulugundan
uzaktalar. I¢ glivenlikte tablo ortada,
genel bir huzursuzluk var ve endise
havasi hakim. Tiim bunlar, zaten
ikinci, tclinci planda kalmis
ekonomiyi daha da olumsuz etkiliyor.
Bir Rusya krizi bile dyle cok sektoru
etkiledi ki. Yalniz turizm ve tarim
degil. Rus alicilar yapi fuarlarina bile
katilmiyor. Tamamen politik
sebeplerle, hatalarla buduruma
geldigimizi diisiiniiyorum. Genel
tabloiyi degil... Politikacilar
sorumluluklarinin farkinda
davranmalli, sorunlar bir an 6nce
ortak akilla, uzlasmayla coziilmeli,
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ekonomiye odaklanilmali.

iZSIAD iiyeligini nasil
degerlendiriyorsunuz. Kazanimlari
neoranda? Onerilerinizvar mi?

is cevresindekibu tarz
birlikteliklerin, oncelikle liyeler arasi
ticariisbirliklerini artirmasi
beklenlr Oyle de olmali. Sosyal
yonden iZSIAD’dan cok memnunum,
pek cok etkinligine biz de katiliyoruz,
elimizden geldigince katilmaya
calisiyoruz.

Ancak ticariyonden
isbirliklerinin, Uyeler arasi ticari
isbirliklerinin yeterli oldugunu
dusunmuyorum Ornegin ben
diizenlenen ikiiSG Fuarr nada
katildim; ancak sadece bir iZSIAD
Uyesine is yaptim. O da zaten benim
onceden tan|d|g|m blralleydl Alti
ylldlrIZSIAD uye5|y|m birtane
IZSIAD iiyesine is yaptim. iZSIAD
tyeleri arasindaki ticari
isbirliklerinin artirilmasina yonelik
etkinlik fikirlerine biraz daha agirlik
verilmesi gerekiyor. Kim, kimin ne is
yaptigini daha iyi bilmeli, grmeli.

Is stresinizi nasil atiyorsunuz?

Pazarlariizin yapiyorum. 50
yasimi gecince kendime hediye
olarak cumartesileride verdim.
Ancak cogu kezonuda

yapamiyorum. Miisterilerimiz ariyor,

onlarla birlikte duvar kagdi,
mobilya, cesitli malzeme secimi,
alisverisi gibi etkinliklerle geciyor
cogu zaman cumartesilerim.
Soroptimist Dernegi’'ne liyeyim. Bu

kapsamda bir sosyal sorumluluk
projemizvar, tiyatro oynuyoruz.
Uc kez sahne aldik simdiye kadar.
Onun calismalari, provalarl isten
uzaklastlrlyor benlm icin
dinlenme oluyor. iZSIADTSM
Korosu’'na da gelmeyiarzu
ediyorum amais durumumu
ayarlamam gerekiyor. Bakayim,
onlimiizdeki sezona kismet...
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TAS KAFALAR...

itk duragimiz, Biiyiik Okyanus’un giineydogusunda,
Sili'ye bagli Paskalya Adasi... Burada, “tas
kafalar” olarak bilinen irili ufakli bircok heykel
bulunuyor. Koca kafalariile dikkat ceken ve
diinyanin sayili antik harikalariarasinda
gosterilen bu heykellerin, yerlilerin sahip
oldugu teknolojiyle yapilmasi imkansiz. Diyelim
kiyaptilar, suanda bulunduklari yere nasil
tasindiklari ise ayri bir muamma. Ustelik
heykellerin bazilari da kafalari disarida kalacak
sekilde topraga gomiili... Arastirmacilara gore
bu sekilde yapilan heykellerin topraga
gomiilmesi hem cok zor hem de mantiksiz...

Adem sen misin kanka?

Giiney Amerika’da milyon yillik insan eli fosili bulunmasi, iistelik
kayaya kaynamis halde, hi¢ de hayra alamet degil gibi geliyor.
Milyon yil ne demek, aklinizaliyor mu ahali? Ve yine hemen
hemenyine milyon yil 6nce birakildigi karbon

testinden anlasilan bir baska 6rnek

de Kanada'da... Milyonyil once

taslastigi sanilan kum bir
yiizeyde bir insan eliizi.
Nasil olur, neden olur,
kimyapar? Kafada

dile sorular-...
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Origin of Vecihi: The Begining

Turkiye'deyiz! 3000 yila yakin zaman dnce yasamis
Urartular doneminden kalma bir yontma tas eseri.
Halen Istanbul Arkeoloji Miizesi’'nde
sergilenmekte... Gormek isteyenler,

istanbul’a gittiklerinde biletini alsin

gitsin baksin efendim. Cok net bir

sekilde rokettir. Tartisma

gotirmez. Gidin gorin, sizin de

fikirlerinizi bekleriz...

Yoksa [ewn
bunu
bunlar acikla!..
7 Yer Romanya...
uzaYlI ml = Yapilan bir buz cagi
kazisinda mamut
kalintilarindan
birine saplanmis
olarak bulunan
“Aiud cekici”
olarak bilinen bu
meretiilginc kilan
sey, biyuklugi ve
aliminyum kapli
olmasidir. 1808
yilinda kesfedilen
aliminyumu 11000

yilonce bizim tas ve

Guney Amerikayerlilerinden kalan tahta kullandigini

mezarlardan bu sekilde cikan kafataslarini

gorenilk arastirmacilarin nasil sasirdigini ve sandigimiz
hatta irkildigini tahmin edersiniz... insanlar cekic
Arastirmacilar ilk olarak insanlarin daha yapip neden bir
bebeklik ¢caginda, siki bir bezle sararak mamuta _
kafataslarina bu seklin verildigi goriisiinii one atmislardir? Bir
atmisti. Ancak devam eden arastirmalar bu tezi baska acidan
cliriittii. Ciinkii insanlarin kafataslari belli bir bakacak olursak;
yasa kadar biiyiime gosteriyor. Kafa sarma aslinda cekicten
ritiielini hala uygulayan Afrika yerlilerinde cok sanki baska bir
sadece alin kisminda egilme goriilmektedir ki diizenege
Misir firavunlarinda da ayni durum soz takilabilecek
konusudur. Yani bu kafataslari bir cihazada
konusu hala bir muamma... benzemekte

bu meret.
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Yer Urfa, Gobeklitepe... Bu bdlge
insanlik tarihini degistirdi. Daha
Stonehenge’in projesinin bile cizilmedigi
bir donemde. insanlarin magaralarda
yasadigi ongoriilen, daha degil sehir oba
bile olmadigi diisiiniilen bir donemde
birileri gelmis, tastan bir sehirinsa
etmis! Kim oldugu bilinmeyen bu
medeniyet, sehrin duvarlarinida hem
bélgede bulunan hem de bulunmayan(!)
bircok hayvan figiriiyle siislemis.

Alman arkeologlar, burada cok carpici
sonuclara ulasti. Birincisi, Buz Cag,

sandigimiz gibi karanlik bir devir degildir.

ikincisi, diinyaninilk sehri Urfa’'da
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kurulmustur. Uciinciisi, Bat

medeniyetler tarihinin blyik bir
boliimu yanlistir.

Dordiincusd, dinler tarihinde gecen
Nuh Tufaniile Gobeklitepe direkt
baglantilidir. Besincisi, insanlik
sandigimizdan daha eskidir. Altincisi,
Tas Devri, Kita Avrupa’sinda yasanmis
bir devirdir. Avrupa tas devrini
yasarken Anadolu’da cokiileri
seviyede medeniyetler kurulmustur.

Sonuncusu, Stimer, Akad, Babil,
Hitit, Urartu gibi bircok eski
medeniyetin atasi Gobeklitepe'de bu
sehri kuran insanlardir.
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Bunlar da Turk piramitleri

Orta Asya’'dayiz... Turk piramitleri,
benzerleriolan Cin piramitleri gibi
ilk bulunduklarinda cok heyecan
uyandirmislardi. Turk Piramitleri
aslen birer “timiilis”, yani
mezardir. Yiice bir sahsiyetin
mezarinin yerini belli etmekicin
cevresine onun saninayarasir bir
bina ormek icinyapilan
tumulislerin zamaniicerisinde
cevrelerine sehirlerve en

|STE FRiZBiNiN ATASI

Yer Cin... 12000 yil once yapilmis 700 kiisur tas disk. Dropa taslari
olarak bilinmekte ve net bir sekilde uzaylilarla ugan
dairelerleilgili seyler yazmakta. Ilginc noktalardan _
biri de, taslarin Ustiinde Tiirkce, Cince, Hintce g

nihayetinde medeniyetler kurulur.
ilginc noktalardan biri de
tumuluslerin aslen bir Anadolu
gelenegi olmasidir. Anadolu'da
Gordiyon’da Midas’in timdiliisu ve
Nemrut Dagi bunun en goze carpan
ornekleridir. Turkler sozde
1071’de ayak bastiklari
topraklardaki bir gelenegiOrta
Asya’ya taslyip devasa orneklerini
nasilyapmislardir?

bircok dilde yazi dillerinin kullanilmasi. Heniiz

yazilarin cozimlemesi tamamlanmamis
olmakla birlikte, baris
kardeslik
uzerine bir
seyler
oldugunun
ipuclari
bulun-mustur.

Yazi mi,
UFO mu?

iste bir baska gizem... Resimdeki,
1680’lerde Fransa’'da kullanilan
bir madeni para. Aynidoneme ait
bircok parada ulusal simgeler,
dini simgeler varken bu parada
nedense bir UFO resmedilmis.
Neden?Insan, 1680’lerde boyle
bir cisim goriilmemis olsa paraya
neden bastirilsin diye sormadan
edemiyor. Arastirmacilarin
kafasini hala mesgul eden ve bir
tiirli mantikliyanit
getiremediklerikonu...
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Bu taslar nasiltasindi
bu sehir nasil kuruldu?

Yer Lubnan; antik tapinak sehir Baalbek... Misal,
Selahaddin Eyyubi'nin kiitiigii bu sehirde... Yunanlar,
Heliopolis derler buraya. 9000 yil once kurulmus bu
sehir kutsal kitaplarda bile geciyor. En kalabalik
doneminde bile; asker, coluk, cocuk, kadin, yasli dahil
72000 kisi yasamis burada. Sehrin yapiminda
kullanilan devasa taslar, kilometrelerce otedeki bir
dagdaki madende hazirlanip tasinmis. Taslarin
agirtiklari hesaplandiginda, her birinin tasinmasiicin
yiuzbinlerce insanin calismasi gerekiyordu ki bu tasima
islemiicin cevredeki ulkelerin niifuslari yeterli
olmadigi gibi o kadar yogun isgiiciiniin gida ihtiyacinin
da karsilanmasi miimkiin degildi. Arastirmacilar,
“Yapimi piramitlerden bile cok zor” diyor; diistiniin...

- Rk



I._.I Arastirma MURAT OZKEN

MAYALAR BiLDiGiNiz GiBI

Mayalarin hayal gliclerine akil sir erdirmek miimkiin degil tabii
de, yani birinsan durduk yere tasin ustine boyle bir sey de
cizmez degil mi? Hani normal bir insana tas verseler ne yapar;
en fazla adiniyazar, kalp cizer falan... Yani gunumuz teknoloji
caginda bile ka¢cimiz bir tasin lizerine UFO cizeriz ki? Artik
Mayalar nasil bir donemden geciyorsa...

ilyon yillk
gizemlitaslar

Yer Giiney Afrika... Milyon yillik islenmis

kiiciik taslar... Ustlerine cizgiler cizilmis
hatta bir tanesi zalim diktator Darth
Vader’in 6liim yildizina benzemez mi?
Bunlar nedir, milyon yil 6nce kim, neden
yapmistir? Alin size yepyeni deli sorular...




Arastirma

MURAT OZKEN

AVTFURE RN
gebedinde
Rl
Vadisit

Bu dosya sizi biraz sarsacak. Yer Bosna-Hersek...

Yillardir konik birer dag oldugu sanilan nehir kiyisi
seridindeki tepelerin uydudan cekilen termal
goruntilerinde birtakim gariplikler tespit edilir. Kazilar
baslar ve birkac aylik calismanin sonunda, bunlarin dag
degil, topraga gomiilii piramit olduklari anlasilir. Iclerine
giren dehlizler bulunur; antik kalintilar ¢cikarilmaya
baslanir. Daha once hic rastlanmamis,
Siimerce’nin degisik bir
versiyonu oldugu dngoriilen
yazilar tespit edilir. Yazilar hala
coziilememekle birlikte, bir
uzmanlari tarafindan
anlasilmistir. Kazi alani
genisletildiginde Giiney
Amerikave Misir'dakilerden
daha biytiik bir piramitler vadisi
kesfedilir.

Sorulacak soru cok.
Balkanlar'da piramitlerinisine?
Siimerler’in Balkanlar'daisine?
Bu piramitlerin yasi heniiz

hesaplanamadi. 25000 yildan eski oldugu
dusunilmektedir ki Misir ve Giney Amerika piramitleri
bile en fazla 5000 yilliktir. Benzerlerinden neredeyse
20000 yil daha eski ve daha biiyiik oldugu hesaplanan
Bosna piramitlerinin; Aztekler, Mayalar, Misirlilar ve
Siimerlerden daha eski olmasi muhtemel. Clinkii ne
Yunan ne de Roma kaynaklarinda bu piramitlerden
bahsedilmiyor! Bosna Hersek
devleti bangir bangir bu olayin
reklaminiyapmaya calisiyor ama
Bati tlkeleri simdilik olaya
tepkisiz. Temel sebep de eger bu
arastirmanin kokune inilirse tim
Bati medeniyeti tarihitamamen
degisecek. Boyle bir degisiklik
gerek Hiristiyanlik tarihi gerek
ise medeniyetler tarihiacisindan
su ana kadar 6grendigimiz her
seyi cope atabilir. Konu nadasa
birakilmis durumda. Ancak
Bosna Hersek’e giderseniz bu
bolgeyi mutlaka ziyaret edin.
Akliniz duracak...

E—* E—



lurkiye ekonomisinde
glaisat | |y| deqil

Glizide basinimizin cogunlugunda yer alan ekonomi
haberlerine maruz kalmis pek cok kisi gibi sizde
Tirkiye'de biylimenin cok yliksek oldugunu, issizligin
geriledigini, faizlerin diismesiyle birlikte yatirimlarin
sahlanacagini okuyorsunuzdur diye tahmin ediyorum.

Nereden baksaniz nurlu ufuklar bizi bekliyor

denebilir. O haberlerden sonra boyle distinmeniz

elbette ki normal.

Haberleri okuduktan sonra midenizde bir
bosluk hatta bazen agri hissediyor da
olabilirsiniz. 0 da normatl!

Sinirli sayida resmi mecradan takip
edebildiginizama cevrenizden bolca
duydugunuz “iflas erteleme”lere bakinca,
“Kim biiylidli” diye sormak istiyorsunuzdur
eminim. Ama iste oyle yaziyor anlisanli
gazetelerde, bliylimiisiiz, hem de tahminlerin
Uzerinde buyumisuz.

Her glin esten dosttan e-postalar geliyor; iyi
egitimli piril piril genclerin 6zgecmisleri

diisliyor posta kutunuza. Altiaydir issizmis, is fark
etmezmis, maas onemli degilmis, bir tanidik var miymis,
bir yerden baslasin yetermis. Sizin cocugunuz da seneye
tamamlayacak yiiksek lisansi. Kara kara
dustintiyorsunuz simdiden, nerelere gonderilebilir
ozgecmisi diye. Saka maka, bugiine kadar onun egitimine
harcadiginiz paralari bir kenara koysaydiniz, ona simdi
biris acabilirdinizaslinda.
Faizler de dustiyormus, yatirnmlar artacakmis.
Fakat kimseye satamayacaksaniz niye kredi cekip
yatirim yapasiniz ki? Kime diisiiyormus bu faiz ayrica?
ihtiyaci olan zaten kredi kullanmiyor, zor durumda
olup ihtiyac duyana da o diisuik faizler
uygulanmiyor. Ama iste gazete haberleride yalan
atacak degil ya!
Gelinisterseniz bunlarin Gzerinden tek tek
gecelim... Oncelikle su biiylime meselesi:
Tirkiye 2015te ylizde 4'lik reel bliyimenin
ardindan, 2016’ninilk ceyreginde bir onceki
yilin ayni donemine gore yuzde 4.8'lik bir
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biylme sergiledi. Bu biylimenin,
piyasa tahminlerinin tizerinde
oldugunu hemen not edelim. Kim
blylimds diye baktiginizda, itk
ceyrekte devletin harcamalarinin
ylzde 11 arttigini goriiyorsunuz.
Buna karsin gayri safi sabit
sermaye yatirimlariyiizde 0.1
daralmis. Ozel sektor ne yapmis
diye daha yakindan baktigimizda,
2016'ninilk ic ayinda makine
techizat yatirimlarinin bir onceki
yilin ayni donemine gore yuzde 0.3
azaldigini goriiyoruz. 2015'in itk
ceyreginde gayri safi yurtici
hasilaninyizde 20’sini Ureten 6zel
sektor, bu kezyiizde 19ile sinirli
kalmis, yani katkisi azalmis.

Pekiozaman bu
“bliylidiik” tantanasi
nedir? Yalan degil,
tiketim biyumis.

Yalan degil, devletin
mal ve hizmet
aimlariartmis.

Ama bunlar, kalici

ve saglikli bir
biylimenin alt
kalemleri degildir.
Biiyiimenin dinamigi
olmasi gereken ozel
sektor buyimemis. 0
zaman burada sevinilecek
bir sey de yok demektir.

Bir de issizlik meselesivar.
Buylmenin yukarida bahsedilen
kompozisyonu uyarinca, is
yaratiminin hic de sasirticiolmayan
bir sekilde kamu sektoriinden
kaynaklandigini goriiyorsunuz. Bu
konudaki uzmanlarin
calismalarina kulak verdiginizde
ise is yaratiminin gecici ve hatta
“sisirme” oldugunu anliyorsunuz.
Velhasil, sizin posta kutusuna
ozgecmisler gelmeye devam
edecek. Oglanin/kizin mezuniyet
sonrasiicin endiselenmekte de
hakUsiniz.

Faiz meselesi birazdaha
karisik... Buyil Nisan ayinda

Merkez Bankasi Baskani Erdem
Basci'nin gorev siresinin sona
ermesiile birlikte, yerine yeni
baskan olarak Murat Cetinkaya
atandi. Hem kendisine hem ekibine
buyazivasitasiyla bir kezdaha
basarilar dilemis olayim.

Mart’ta eski baskanin baslattig
faiz indirimi serisine yeni baskan
da devam ediyor. Su ana kadar faiz
koridorunun st bandinda 1.25
puanlik indirim gerceklestirildi.
TCMB'nin faizindirmeye basladigi
25 Mart tarihine gore de agirtikli
ortalama fonlama maliyeti yarim

puan geriledi. Sonuc? Sonuc su ki,
eger ticari kredi kullanacaksaniz
Mart’a gore 30 baz puan, tiiketici
kredisi kullanacaksaniz 55 baz
puan daha az maliyetli
borclanabilecekseniz (TCMB'nin
agirtikliortalama kredi faizi
verisine gore) . Dusiis dedikleri
budur!

Pekiborclanma
maliyetlerindeki bu disdus, sizi
borclanip yatirim yapmaya tesvik
eder mi? Sanmiyorum. Yatirim
kararialmadan once yanitlanmasi

gereken o kadar cok soru, ileriyi
gormeye engel o kadar buyiik
belirsizlikler var ki!

ABD Merkez Bankasi'nda bir
faizartirnmi gelecek mi? Gelecekse
ne zaman gelecek? Budurum ABD
Dolari’nin daha da deger
kazanmasina neden olacak mi?
Memlekette sular durulacak mi?
Anayasaicin referandum olacak
mi1? “Erken secim olur” diyenler
var, takvime koyalim mi?
Suriye’den gelen ve sayilarinin iic
milyona yaklastigi soylenen
gocmen niifusun ekonomik
entegrasyonu ne olacak? Avrupa
ekonomilerinde iyilesmenin

olmamasi, ihracatimizi nasil
etkileyecek? Borclanip
harcayan halk, borc bogazi
gecinceyinede
borclanmaya devam
edecek mi?
Buaralarbu
sorularinyanitlarini
arayanlar
tarafindan siklikla
konusmayapmak
icin cagriliyorum.
Kesinyanitlar
olamasa da, agirlikli
olasiliklar
belirtebiliyoruz. Yani
gittigimiz yol belli. Belki de bu
yaziyi o konusmalarin sonunda da
siklikla kullandigim bir cimle ile
bitirmek dogru olacak: Her sey
duzelmeden once, daha da katlye
gidecek. Size ne soyleniyor, zorla
nasil bir hikaye satilmaya
calisiliyor goriiyorum. Ama bence
bosverin! iktisat giin sonundailla ki
bireyin mutlulugu icindir. O birey
de TV dizilerinde izledigimiz gercek
olmayan karakterler degildir. iflas
eden bakkal, iki senedir is
bulamayanyegen, iflas erteleme
isteyen esnaf komsudur. Gidis iyi
degil! Tirkiye ekonomisinde
kulaklari tikama gozleriagma
vaktidir. Gordiigliniize inanin!
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SAMSUNG GALAXY CS

Ozelliklerive fiyati lle cok konusuluyor

Firma tarafindan aciklama yapilmis :  birlikte gelmesi bekleniyor. Android 6.0.1
olmasada Samsung C5modelinin 5 Marshmallow isletim sistemi kullanacak
cikmasina kesin goziiyle bakiliyor. Basina . olanGalaxyC5, 4GB RAMve Adreno 405
modelleilgili sizan gorseller dikkate ¢ GPU ozelliklerini de kullaniyor olacak.
alindiginda C5'i beklemenin : Modelin arka tarafindaki
yersiz olmadigi : flasinise cift
soyleniyor. : tonlu oldugu
Samsung Galaxy : belirtiliyor.
C5, 1920x1080 piksel : Tiim bu
cozintrliigiinde ve 5.2inc : ozellikler de
biiylikligiinde : modeli orta segmentli
ekrana sahip : modeller sinifinin biraz
olarak piyasaya : uzerine cikaracak. Modelin cikis
siiriilecek. : tarihi kesin degil; ancak ilk once
Cihazin 1.52GHz :  Asya'da piyasaya siiriilecegi soyleniyor.
hizinda calisan 8 cekirdekli . Fiyatihakkinda da heniiz net bilgi
Qualcomm Snapdragon 617 islemciyle ¢ bulunmuyor.

Microsoft’tan ikisi bir arada isimsiz bilgisayar

Klavyesi ayrilabiliyor
Ayni zamanda tablet gibi de kullanilabilecek

Taipe’de diizenlenen teknoloji fuarinda dikkat
cekici tasarimiyla one cikan surpriz bir
bilgisayar tanitildi. Bunun sebebi ise henliz
hangi uretici tarafindan tiretileceginin
aciklanmamis olmasi. Porsche Design
tarafindan tasarlanan ve tipki Surface
driinlerinde oldugu gibi ayrilabilir klavyesi
sayesinde ayni zamanda bir tablet gibi de
kullanilabilecek olan bu bilgisayarin ekran
biiylikligi 13.3 in¢ olacak. Kalemiyle birlikte
dokunmatik bir ekrana sahip bu bilgisayar,
Windows 10 isletim sistemiyle beraber
gelecek ve giiciinii intel islemcilerden alacak.
Enyeni ozelliklerin ve yeni nesil bilesenlerin
milkkemmel bir tasarim altinda
toplandiklarini belirten Microsoft Donanim
Boliimu Baskani Nick Parker, bilgisayarin,
Tayland merkezli bir iretici tarafindan
uretilecegiipucunu verdi.
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IPHONE 7VEIPHONE 7 PLUS

En net tasarimi ortaya cikti

Apple’in Eyliil 2016’da tanitacagi akilli telefonu iPhone 7 icin her sey artik
netlesti diyebiliriz. Simdiye kadar gelen sizintilar ve analistlerin
tahminleriileiPhone 7 ve iPhone 7 Plus’in nasil bir tasarima ve
hangi 6zelliklere sahip olacagini ortaya cikardi.iPhone 7
modellerinin, iPhone 6S’e gore ylikseltme olacagi belirtiliyor ve
sirketin asil bombayi
2017'de patlatacagi
soyleniyor. iPhone’unilk
tanitilisinin 10°uncu yildoniimii
nedeniyle Apple, 2017 modeliPhone
modelinde bliyiik degisikliklere yer verecek. Soylentiler
arasinda kavisli kenardan ekrana tasarim bile bulunuyor. Ancak simdilik iPhone
7’ye odaklandik ve telefonun sizintilarinin yani sira gelen bilgiler ve sizdirilan
gorseller dogrultusunda konsept tasarimlari da gelmeye basladi. Popiiler konsept
tasarimci Martin Hajek, iPhone 7 modellerinin son sizdirilan bilgilerine dayanarak
hazirladigiiPhone 7 ve iPhone 7 Plus konseptini yayinladi.

Siber saldirilar sizi de magdur etmesin

Sirketinizi e-Yedekleme ile koruyun
Elektronik ortamdaki mali kayitlar her an risk altinda

Siber saldirilar, sistem veya insan kaynakli
hatalar, e-defter gibi mali islemlerini
elektronik ortamda yiriiten
sirketleri zor durumda
birakabiliyor. Gelir idaresi
Baskanligi (GIB) tarafindan
yayinlanan bildiriler, bazi
sirketlerin bu gibi sebepler
yliziinden magdur duruma
distiiklerini gosteriyor.

Mikellefleri; elektronik defter ve
belgelerini mutlaka farkli lokasyon ve
ortamlardayedeklemeleri konusunda
uyaran GiB, bu sayede ortaya cikacak
olumsuz durumlarin 6niine
gecilebilecegine dikkat

cekiyor. e-Yedekleme

hizmeti veren sirketler,

ylizde 99.9 oraninda veri

giivenligi garantisi sunuyor. m
e  eeee——



Surikleyici birromantik komedi
Kordiigiim - Maggie’s Plan

New York'ta sarsilmakta olan
yasayan Maggie evliligini bitirmesi
(Greta Gerwig) sonrasionunla
gencve evlenir. Ancak
hayatindaki tiim aradan gecen
kararlari kendisi yillarda Maggie,
alan bagimsiz bir John'aolanilgisini
kadindir. kaybetmistir.
Evlenmeden Maggie yepyeni bir
cocuk sahibi planyapar, amaci
olmaya karar verdikten sonra eski bir Johnile aslinda cok uygun olduklarini
arkadasi olan Guy (Travis Fimmel) da diistindiigii John'un eski karisi

yardim etmeyi kabul etmistir. Ancak bu Georgette'i (Julianne Moore) yeniden
siralarda tanistigi evliantropolog John bir araya getirmektir. 24 Haziran'da
(Ethan Hawke) tiim planlarini alt tist vizyona giren filmin yonetmeni

eder. John'aasik olan Maggie, zaten Rebecca Miller...

Oscar odiillu filmin devami...

Kurtulus Gunu 2: Yeni Tehdit

Daha fazla gorsel efekte yer verilmesi bekleniyor

Kurtulus Glinii 2: Yeni Tehdit izle beyaz perdeye tasiyarak sinemaseverler ile bulusturacak olan
filmin asilismi Independence Day: Resurgence‘dir. Filmin konusuna gelince; 10yil 6nce ilki
cekilen film biiylik bir cikis yaparak en iyi bilim kurgu filimi secilmistir. Filmin ilkinde atmosfer
icerisinde beliren ve ne oldugu anlasilamayan cisimlerin bilim adamlarinin bir araya

gelmesiyle birlikte uzay gemisi oldugu

anlasilir. Diinya tehdit altindadir. Uzun

aradan sonrailk filme kiyasla teknolojinin de

gelismesiyle birlikte bu filmde dahafazla

gorsel efekte yer verilmesi bekleniyor.

Kisacasi gorsel bir solen sizi bekliyor.

Fragmandan da goreceginiz iizereilk

filimdeki bircok karakter bu filmde de rol

aliyor. ilk uzayli istilasindan kalan teknolojiyi

kullanip insanlar kendi silahlariniyapacaklar

ancak hicbir sey uzaylilarin gelismis ve

goriilmemis kuvvetine hazir degil. Sadece

birkac cesur kadin ve erkek yok olmanin

esigine gelmis diinyamizi kurtarabilir.
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Onlara sadece cocuklar degil, biytkler de hayran

2002'dekiilk filmle birlikte, yalnizca cocuklaricin degil, biiyiikler icin de fenomen
olan bir animasyon... Her seferinde ilgiyle izletmeyi ve glildiirmeyi basaran Buz Devri
serisinin 5’incisi, 15 Temmuz'da vizyonda... Konusu ise kisaca soyle: Scrat'in mese
palamudunun pesindeki bitmeyen takibi, bu kez Diinya'nin disina ¢cikmasina neden
olur. Ancak Scrat, birtakim sanssiz tesadiifler sonucunda diinyayi yok edebilecek
olaylar zincirini baslatir. Diinyaya carpacagi kacinilmaz olan goktasindan kacabilmek
icin kahramanlarimiz Manny, Sid, Diego ve arkadaslari, daha once hic gormedikleri
yerlerveyaratiklarla

karsilasacaklari bir yolculuga

cikarlar. Orijinal

seslendirmeleri; Jennifer Lopez,

Queen Latifah, Simon Pegg, John

Leguizamo ve Jessie J. Yapiyor.

Tirkce dublajdaise Ali

Poyrazoglu, Haluk Bilginer

ve Yekta Kopanvar.

Telefon hatlariyla diinyayi saran dehset

Frekans - Cell

Steven Spielberg’in romanindan sinemaya uyarlandi

Diinyada 6 milyar cep telefonu kullanilmakta... insanlari birbirine bagliyorlar... Ya bizi onlar
kontrol etseydi? Telefon hatlarini ele geciren gizemli bir sinyal, maruz kalan tlim insanlari
ofke krizine tutulmus canavarlara cevirmektedir. Kendini kurtarabilen az sayidaki insan
arasinda olan Clay Riddell (John Cusack), bindigi metronun kondiiktorii Tom McCourt

(Samuel L. Jackson) ile ortaklik

yapar. Metro aginin yardimiyla

Clay'in evine ulasan ikili, burada

felaketten kurtulmus bir diger

kisi olan Alice (Isabelle

Fuhrman) ile karsilasir. Clay ve

yeni arkadaslari, Clay'in ayri

yasadigi esinin yaninda olan oglu

Johnny'i (Ethan Andrew Casto)

kurtarmakicin cok tehlikeli bir

yola cikarlar. Stephen King'in

romanindan uyarlananve 8

Temmuz'da vizyona girecek

filmin yonetmeni Tod Williams...

]
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Gercek Hesap Bu

NejatIsler

Nejatisler, sevenlerine

kitapla dondi. Hastalik

slirecinde oyunculuga

araverenve Bodrum

Gumuslik'eyerlesen,

Gumuslikspor futbol

takiminin baskanligini

yliriiten Nejat isler,

“Gercek Hesap Bu” adli

kitabiylayazarliga adim

att1. icten tislubu,

hesapsiz dilive

sakinmadan kaleme

aldigianilariyla kisisel bir

yizlesme de olan Gercek

Hesap Bu'da, isler,

“kahramanlari uydurma olan gercek hikayeler”
anlatiyor. Hayati, dostluklari ve tutkulari yiicelten
yasantilar; yireklere kazinmis sozler okuyucuya ilham

verecek. Kitabin giris yazisindan bir boliim soyle:
“Egitimini almadigim hicbir seyde iddiam yok. En giizel
yazarlik meslegi tarifini Cetin Altan’dan duymustum:
Birini, bos kagitlar ve sivriltilmis kalemlerle bir odaya
koyun, eger oradan karnini doyuracak malzemeyle
cikarsa, iste yazar odur. Allah’a
sukir, sitki sadakatle ugrastigim
bir meslegimvar. Yazarlik
benimicinyan bir ugras. Cok
da uzak degilama.
Okumaya da, yazmaya da
bes yasimda basladim.
Yazdigim ve sahnelenen li¢
oyunum var. Senaryolarim
var sirada. Bir de manitalara
iyiyazarim...” Geliri,
Gumisliikspor’a aktarilacak
“Gercek Hesap Bu” adli kitap, Can
Yayinlari etiketiyle raflarda...

Alti kisa oykuyle insan ruhunun en karanlik koseleri

Enayinin Portfoyu

“Obiir diinya, bu hayatin en

iyi anlarinin

sonsuzlugundan ibaretse
bunu bilmek istemez

misin?” “Bati Yarikiire
yalnizABD’den

olusuyormus (...) gibi
yazdigim icin 6zir dilerim.
Yaraticiyazarlik derslerinde
ogretilenilk kural sudur;
bence de iyi kuraldir:
Bildiginizi yazin...”

Kurt Vonnegut, Enayinin
Portfoyii'nde bildigini yaziyor.
Kisa, alaycive karanlik bu alti
kisa kurgu oykiyle bir kurgudisi makale, Vonnegut'in

Kurt Vonnegut

hicvini ve hayatin
mustehcen
anlamsizligini
kusursuz bir
sekilde
tanimliyor. En iyi
romanlarinda
oldugu gibi bu
Kitaptada
Vonnegut, bizleri
insan ruhunun
en karanlik
koselerine gotiiriyor; ince zekasi ve mizahiyla daha
muhtesem varliklar olma potansiyelimizi bizlere
hatirlatiyor. Kitap, imra Giindogdu cevirisiyle Nora
Kitap tarafindan yayimland..



K itap

Hayvanlardan lanrilara
Yuval Noah Harari

Homo sapiens neden ekolojik bir kitabinda gelenekleriyerle bir
seri katile doniisti? Para neden ediyor. Sapiens, tarihle bilimi bir
herkesin glivendigi tek sey? araya getirerek, kabul gormis
Kadinlar iistiin sosyal becerilere anlatilariyeniden ele aliyor.
sahipken, neden cogu toplum Harariayrica gelecege bakmaya
erkek egemen? Giic elde etmekte da zorluyor okuru. Yakin
boylesine yetenekli olan zamanda insanlar, dort
insanlar neden bu glicu milyar yildir yasama
mutluluga doniistirmekte hiikmeden dogal secilim
basarisizlar? Gelecegin dini yasalarini esnetmeye
bilim mi? insanlarin miadi basladilar. Artik sadece
coktan doldu mu? 100 bin yil diinyayi degil, kendimizi
onceyeryiziinde enazalti ve diger canlilari
farkliinsan tiri vardi. tasarlama becerisi de
Guniimiizdeyse sadece Homo kazandik. Peki

Sapiens var. Digerlerinin basina bu bizi nereye goturiyor, bizi

ne geldive bize ne olacak? Harari, neye donustirebilir? 2016

70 binyil once gerceklesen basimi bu eser, Kolektif Kitap
Bilissel Devrim'le baslattigi bu tarafindan yayimlandi.

Turkiye’nin yakin gecmisine isik tutan bir eser

Galat-1 Meshur/Dogru Bildiginiz Yanlslar

Soner Yalcin

Cemaat polislerinin hazirladigi dosyada “"Ermeni*
dedikleri muhalefet lideri kim? Lise yillarinda dinci
kampta egitim alan Basbakan kim? islami Devrim icin
ABD Konsoloslugu'nu basan AKP'li Bakan kim?
Erdogan'i siirekli kandiran gazeteci kim?
Kilicdaroglu'nun "akil hocasi” sagci Milli Miicadeleci
kim? Ocalan'a,"Kiirtciiliigii birak solculuktan ayrilma"
diyen aile biyligi kim? PKK'y1 asil biiyliten sagci lider
kim? Sagci bilinen solcular; solcu bilinen sagcilar
kim? Paris glinlerinde sosyalist olan Cemaatci kadin
kim? Alevi Mezarligi'na gizlice gomiilen Nazi subayi
kim? Sileyman Hilmi Tunahan'in "talebesi” CIA gorevlisi kim? Hitler icin dua
eden Nurcu kim? Osmanli‘dan glinimuze casus gazeteciler kim? Atatiirk ve
arkadaslarinin ruhunu cagirdigi Osmanli padisahi kim? Ve HDP milletvekillerinin
sicili; kim aslinda kimdir? Soner Yalcin'in yine ses getirecek arastirmalarini
iceren ve bir solukta okunacak bu kitap, Kirmizi Kedi Yayinevi’nden cikti...

83



MI mi

[atilyollarinaa bol bol direksiyon sallayanlara
Uzun Yol Sarkilari 2 - 3CD Box Set

Son altiyildir Artist

Miizik tarafindan

yayinlanan “Uzun Yol

Sarkilari” serisinin en

cokilgigoren 2 albimi

ve serininyeni 6'nci

albiimii, 20.49 TL'lik 6zel

fiyatla 3 CD Box Set

olarak satisa sunuluyor.

Gectigimiz yaz yayinlanan

ilk Box Set yil boyunca en

cok satan albiimlerden biri olmayi basardi. ikinci Box
Set'de yer alan yeni albiimiin yani sira dinleyicilerin
arsivlerindeki eksikleri tamamlamalari ve sevdiklerine
hediye etmeleriicin de kacirilmaz bir firsat sunuluyor...
albiimde, tatil yolu boyunca keyifle dinlenecek bircok
farkli tarzda yabanci sarki bir araya getiriliyor.

Erol Evgin ve en glclu kadin sesler ayni albumde

Altin Dletler muzik marketlerde
Ciktigi ilk hafta en cok satanlarda 1 numara oldu

Tiirk pop miiziginin Yener... Atesle Oynama/ Erol Evgin & Sila...
efsane ismi Erol Evgin, iste Oyle Bir Sey/ Erol Evgin & Emel Sayin...
“Altin Diietler” Ben imkansiz Asklar icin Yaratilmisim / Erol
albimuyle Evgin & Sezen Aksu... Aldim Basimi
giindemde... iskender Gidiyorum / Erol Evgin & Candan Ercetin...
Paydas’in yepyeni Soyle Canim / Erol Evgin & Askin Nur Yengi...
dizenlemeleriyle, Erol Bir De Bana Sor/Erol
Evgin’in unutulmaz Evgin & Nikhet
sarkilarini Turkiye'nin Duru... Hep

en giicli kadin ses Badyle Kal/ Erol
sanatcilariyla Evgin & Zuhal
paylastigi “Altin Olcay... Neydi O
Diietler” albiimd, Yillar / Erol Evgin
yayinlandigiilk hafta D&R Top Ten “En cok satan & Sevval Sam...
CD’ler” siralamasinda bir numaraya cikt. iste Riiya /Erol Evgin
CD’deki sarkilar: Sevdan Olmasa / Erol Evgin & Hande & Goksel...
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Cok okuyanlaricin sakin sarkilar bu albumde
Kitap Okurken Muzik - 2

Gecenyililk kez yayinlanan “Kitap
Okurken Mizik” albiimii biiyik ses
getirmis ve haftalarca 1 numarada kalarak
yilin en cok satilan albiimlerinden biri
olmustu. Kitapseverlerin dikkatini ceken
albiimiin yenisi, ilk albiimden daha cok
eseri bir araya getiriyor. 24 eserin yer
aldigi albiimde, klasik eserlerinyani sira
uzun yillardir popiilerligini koruyan
enstrimantal sarkilarin 6zel versiyonlari
da mevcut. Kitapseverlerin
konsantrasyonlarinibozmamak icin
ozenle secilen eserlerden bazilari;

Song From A Secret Garden, LaVitaE
Bella, Palomita Blanca, Chiquelin De
Bachin... "Kitap Okurken Miizik 2" albumdi,
10.49 TL'lik indirimli fiyatiyla da
dinleyicilerinilgisini cekecek.

Caz muziginin tutkunlarina miithis bir arsiv albimi...

Caz Denince Akla Gelenler

Ustalara Saygi Serisi'ninilk eseri raflardaki yerini aldi

Ustalar Saygi serisininilk albimi “Caz Denince
Akla Gelenler"; caz miiziginin biiyiik
yorumcularina ve en onemli sarkilarinayer
veriyor. iki CD'lik albiimde 30 sarki yer aliyor.
Albiimde Louis Armstrong, Ray Charles, Doris Day,
Ella Fitzgerald, Nat King Cole, Frank Sinatra, Sarah
Vaughan, Dean Martin, Julie London, Liberace,
Sammy Davis Jr. gibi 6limsuz yorumcular
birbirinden iddiali sarkilari seslendiriyor. Bu
sarkilardan bazilari; Cry Me ARiver, When | Fallin
Love, The Shadow Of Your Smile, Kiss of Fire, | Love
You For Sentimental Reasons, Someone to Watch
Over Me, Corcovado, All Of Me, Fly Me To The Moon
vb... En 6zel surprizlerden biri de Edith Piafiile
ozdeslesen “LaVie En Rose"un Louis Armstrong
yorumuyla albiimde yer aliyor olmasi.
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Gazli mesrubatlar

Su ve maden sulari
Meyve sulari

Enerji icecekleri

Ice tea

Sivi yaglar

Bira ve alkollt icecekler

Sdat ardnleri

MAKINE SAN. VE TiC. A.S.

Kemalpasa 0.S.B. 64. Sk. No:5  Phone : +90 (232) 877 1575
35170 Ulucak-Kemalpasa Fax  :+90 (232) 877 1565
izmir / TURKEY  E-mail : sales@ektam.com
www.ektam.com
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