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Kadin Tiyatro Kulubu IZSIAD a konuk oldu Kuctkkurt, gazetecileriagirladi
Glildiiriirken, TARKEM Baskani Ugur Yiice Hizmet sektorii
“Kadinlari tizmeyin Kemeralti'nin geleceginianlatti Pozitif ayrimcilik istiyor

mesajiverdiler”
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IZSIAD
Izmir Sanayici ve isadamlari
Dernegiadina
Imtiyaz Sahibi:
HASAN KUCUKKURT

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii ve
Yayin Koordinatoru
CENGIZ YAVAS

Yayin Kurulu
Hasan Kiiclikkurt
Mukaddes Celik
Cengiz Yavas
Ali Talak

Yonetim Yeri:

Sair Esref Bulvari No: 27/2 Huzur ishani
Kat 8, Daire 801 Cankaya -IZMIR
Telefon-Fax: (0232) 422 3242-422 4080
izsiad@jizsiad.org.tr
www.izsiad.org.tr

Dergi Icerik ve Baskiya Hazirlik
Izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi
(izSiAD)

Telefon-Fax: (0232) 422 3242 - 422 4080

Editoryal Yonetmen
MURAT OZKEN

Gorsel Danisman
SERDARAGIR

() ANADOLU

Basim Yayin Matbaacilik
Makine San. Tic. Ltd. Sti.
Tuna Mah. 5501 Sk. No: /A Camdibi-IZMIR
Tel:(0232) 4333355
infoldanadolumatbaacilik.com.tr

IZSIAD, izmir Sanayici ve Isadamlart
Dernegi'nin yayin organidir.
Yayinlanan gorusleryazarlara ait olup,
IZSIAD'In gbriislerini yansitmaz.
Izinsiz alinti yapilamaz.

Baski Tarihi: 14 Temmuz 2017

Yerel sureliyayin:
3ayda biryayinlanir.

Baskan’in kalemlnden

Sevgili iZSIAD iiyeleri ve iZSIAD Dergisi'nin degerli okurlar;

16'nci sayimizla karginizda olmanin gururunu ve heyecanini <>~
yagiyorum. Tiirkiye olarak hassas bir donemden gectigimiz /
bugiinlerde, IZSIAD olarak yine énemliiglere imza atiyoruz; lilkemiz, izmirimizve
milletimizigin var giiciimiizle caligiyoruz. Neler miyaptik? iste kisa bir zeti. .

Goztepe Futbol Kuliibd, yillanin hayalini gerceklestirdi ve Siiper Lig" eyukselerek
hepimizi sevince bogdu. Efsane kuliip yoneticilerinin, Play Off maglar 6ncesi izmir'e
yaptigi ‘destek’ gagrlsma gururla sdyliiyorum ki birtek IZSIAD olumlu yanit verdi.
|zmir is diinyasinin 6ncii ve érnek sivil toplum kurulugu oldugumuzu bir kez daha
gosterdik ve Goztepe'ye de ugur getirdik. Agikladigimiz 350 bin TL'lik Siiper Lig
Hediye Primi'ni, gectigimiz giinlerde Goztepe Kuliibii Bagkani Mehmet Sepil'e
takdim ettik. Siiper Lig'de lzmir'in daha fazla takimi olmasi en biiyiik temennimiz. Bu
yolda IZSIAD'in Goztepe'ye verdigi destedin, lzmir'in yerel yonetimlerine ve i
diinyasina 6rnek olmasini da temenni ediyorum.

Gegen ii¢ ayda bagka 6nemli organizasyonlara daimza attik. Bunlardan en
énemlisi, iZSIAD Kadin Komisyonu bunyesmdekl Kadin Tiyatro Toplulugu'nunikinci
oyunu “Kiriklar”in gala gecesiydi. Kadinlarimiz yine harika bir performansa imza
atti. Kendilerini bir kez daha buradantebrik etmekistiyorum.

Nisan ayI Carsamba Toplantisi'nda, Kredi Garanti Fonu (KGF) Izmir Sube
Miidiirii Ersen Damcayin'ni agirladik. Konugumuz, kredi olanaklarive bagvuru
siireci hakkinda liyelerimizi ve lzmir kamuoyunu aydinlattr.

Kemeralt’'ni canlandirma ve [zmir'in yeni cazibe noktasi haline getirme
hedefiyle kurulan TARKEM'in yoneticisi, duayen isadami Ugur Yiice'yi, IZSIAD
Yonetim Kurulu toplantisinda agirladik. Kendisi, projeleri hakkinda bilgi verdi ve
tarihi carsinin gelecek projeksiyonunu gizdi. Goriigstim odur ki; Kemeralti, yakin
gelecekte degerini bulacak bir hazine ve TARKEM'le yiiriiyen, hem izmir'e 5nemli
katkiyapacak hem de bu hazinenin nimetlerine fazlasiyla kavusacak.

Bu baglamda, IZSIAD olarak destek verdigimiz “Kemeralti Lezzet Duraklan”
haritasina da dedinmek isterim. Bu haritayi, daha 6nce “Alsancak Lezzet
Haritas”ni lzmir'e kazandiran Ege Gastronomi Turizmi Dernegi hazirlyor ve
pasklsml [ZSIAD olarak biz yaptiracagiz. Buradaki amacimiz, biris érgiitii olarak,
[zmir'in turizm ekonomisine katkida bulunmak.

Bunun diginda, Tiirkiye'nin televizyonu TRT nin izmir'de diizenledigi Uluslararasi
Radyo Giinleri'ne iZSIAD olarak sponsor olduk. Yabanci konuklarin konaklama,
ulagim ve yemek ihtiyaclarini kargiladik. TRT Radyo 1°de Tiirkiye'nin ve diinyanin
dért biryanina yapilan yayina konuk olduk; iZSIAD'I, izmir'i, glindemdeki meseleler
hakkindaki goriislerimizi paylastik. Onemli | gazetecive yazarlardan olugan izmir
Medya Platformu’nu kahvattida agirladik. Ozellikle hizmet sektoriindeki kamu
ihalelerinde yerli sirketlere pozitif ayrmcilik yapiimasi hususundaki gagrimizi, tim
Tiirkiye'de haber haline getirdiler.

Sosyal iliskilerimiz cercevesinde; Ege Sanayicive isadamlan Dernegi (ESIAD),
Izmir I§ Kadinlari Dernegi (IZIKAD), Philip Morris Torbali Fabrikasi ve Tunceli Ticaret
ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ettik. Biliyorsunuz, Tiirkiyede bir patron drgiitiiniin
yaptigiilk ve tek Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Zirvesi ve Fuar’'ni ijg yildir IZSIAD
olarak biz diizenliyoruz. 12-14 Ekim tarihleri arasinda 4 lincisiinii organize ediyoruz.

", Yine yerlive yabanci dev firmalarin temsilcileri, kamu yoneticileri ve ISG
1 profesyonelleri izmir'de bulusacak ve rnek ISG uygulamalarini
&= payla§acak Tiirkiye'de iSG kiiltiirii ve bilincini artirma hedefli bu
organizasyona desteklerinizi bekliyorum.
A Degerli okurlanmiz,
Icerde, disarda ¢alkantinin, huzursuzlugun eksik olmadig
bugiinlerde, tezzamanda diize ¢cikmak, refaha ve huzura
kavusmak, herkes gibi benim de en biiyiik dilegim. Bugiinleri
asacagimiza inancimtam. Yeter ki devlet ve millet olarak
omuz omuza, elbirligiyle, glichirligiyle calismaya devam
edelim... Sevgilerimi, saygilarimi sunuyorum.

'HASAN KUCUKKURT - izsiAD Yénetim Kurulu Baskani
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Play Off maclari oncesi destek
talebinde bulunan Goztepe'ye tek
olumluyanit, lzmir Sanayicive
Isadamlari Dernegi'nden (IZSIAD)
gelmisti. Stiper Lig'e cikmasi halinde
Goztepe'ye 350 bin liralik prim vaat
eden IZSIAD Baskani Hasan
Kicukkurt, soziind tuttu ve 350 bin
TL'lik sembolik ceki Goztepe Baskani
Mehmet Sepil’e takdim etti.

Hasan Kiiciikkurt: izmir
ekonomisi icin onemli
Goztepe Spor Kulibi binasindaki

takdim toreninde konusan
Kiiciikkurt, “Siiper Lig'de Izmir’in de
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SUPER LIG
HEDIYE PRiMI
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en azindan bir temsilcisinin
bulunmasi hepimizin hayaliydi,
dilegiydi. Bu hayali gerceklestiren
Goztepe'yi goniilden kutluyoruz.
Siper Lig'de daha fazla takimimiz
olmasini da temenni ediyoruz. Bu
yolda her takima destekte bulunmak
icin elimizden gelen cabayi gosteririz.
Goztepe'ye Super Lig'de basarilar ve
kalici olmasini diliyoruz” dedi. lzmir
takimlarinin Siiper Lig’e ¢ikmasinin,
Izmir’i de ekonomik anlamda Siiper
Lig’e cikaracaginin altini cizen
Kicukkurt, sozlerini soyle tamamladi:
“Ne kadar cok takimimiz en {ist
liglerde olursa, hele de Avrupa’da boy
gosterirse ve basari elde ederse, bu.
Izmir’in tanitimi, gelisimi ve
ekonomisinin hareketliligiicinde o
kadar katki saglar. Izmir’in
dinamikleri, yerelyoneticileri, is
diinyasi, bu meseleye bu gozle
bakmall.”

Mehmet Sepil: Diger kuliiplere
de destek verilmeli

Kiiciikkurt nezdinde tiim iZSIAD
uyelerine tesekkir eden Goztepe
Baskani Mehmet Sepil de, “IZSIAD,
Izmir’de bir ilki yapti. Gerisinin
gelmesinive kentin diger spor
kulliplerine de bu tip desteklerin
verilmesini arzu ediyoruz” dedi.
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leatro Kulubu |k|nC|
oyunlari “Kinklar”in
galasiniyapti

| G lduurkn '|ar|
uzmeyin” mesajl verdiler

I izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi
Kultrpark ismet indni Sanat (iZSIAD) Kadin Tiyatro Kuliibii, sosyal
Merkezi'nde dizenlenen gala sorumluluk projeleri kapsaminda ciktiklari
yolda, ikinci oyunlari “Kiriklar”in galasml

gecesinde, IZSIAD Gyeleri ve yapti. Kiiltiirpark ismet inonii Sanat
Markezi'ndeki organizasyon, iZSIAD

aileleri, oyunu keyifie izledi.
I yonetimive lyeleriile ailelerini bulusturdu.
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Kekec Oglan Fatih Altin yonetiminde dokuz ay siiren provalarla hazirlanan iZSIAD’U
kadinlar, yine begeniyle izlendi, ayakta alkislandi. Finalde hep birlikte sahneye

cikan oyuncular, “Kadinlari hor gérmeyin. Adaletli ve esit davranin” mesaji verdi.

o
¥

Usta oyuncu ‘Kekec Oglan’ : Tiirkiye'nin efsane mizah : Alaturka Band Grubu’'nun
Fatih Altin yonetiminde yaklasik ¢ ikilisi Zeki Alasya ve Metin ¢ canlimizikleriise esere renk,
dokuz aydir provalara devam ¢ Akpinar'in kurdugu Devekusu ¢ salona cosku katti.
eden IZSIAD Kadin Tiyatro Kabare Tiyatrosuile Oyunun sonunda hep birlikte
Kullibd’niin amator oyunculart, ¢ hayatimiza giren ve yozlasan ¢ sahneye cikan oyuncularve
Turgut Ozakman’'in eseri ¢ sosyo-kiltirel, siyasive ¢ Fatih Altin, “Kadinlari hor
Deliler’den uyarlanan oyunu ¢ ekonomik toplumsal yapiyi ¢ gormeyin. Adaletli ve esit
basariyla sergiledi, ayakta ¢ hicivlerle ele alaneser, ¢ davranin” mesaiji verdi.

alkislandi. : yinecok giildiirdi. “Kiriklar” adliuyarlama

S * I



eserde, kadinlari

otekilestirici yaklasimlari

biraz daha dne cikardiklarini

vurgulayan IZSIAD Kadin

Komisyonu Bagkanive

IZSIAD Baskan Vekili

Mukaddes Celik, “Oyun, talep

gelmesi halinde lkenin her

yerindeki SIAD’larin sosyal

sorumluluk projelerine

destek saglanmasiicin

hazirlandi. Hedefimiz, kadin

ve erkegin bir biitiin

oldugunu, saglikli toplumun

temel tasinin karsilikli

saygidan gectigini

anlatmakti. Buyoniyle eser,

Israrla kadini hor goren, cogu

gez gormezden gelen,

onemsemeyen, ezmeye i . Te—
calisan zihinlere de glicli bir  jzsjAD Baskan Vekili Baskani Mukaddes Celik, “Hedefimiz, kadin ve erkegin bir biitiin
mesaj olacaktir” dedi. oldugunu, saglikli toplumun temelinin karsilikli saygi oldugunu anlatmakti” dedi.
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gazeteu ve
yazarlarl ag|rlad|

Hizmet
" sektorli pozitif
'ﬂ“ ayrlmC|l|k|st|yor

izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi (iZSIAD) Yonetim
Kurulu Baskani Hasan Kicikkurt, Izmir Medya Platformu lyesi
Hasan - ; gazetecive yazarlari, kendiisletmesi BORTAR'da agirladi.
Kiiciikkurt , . 22 milyon TL'lik yatirimla Turkiye'nin ve Avrupa’nin en teknolojik
- yemek fabrikasini hayata gecirdiklerini belirten Kiiclikkurt,
y “Yabanci sermayeye karsi degilim; sozlerim yanlis yere
cekilmesin. Ancak yemek, glivenlik ve temizlik sektorlerinde yerli

1

W \_mesaj verdi:
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firmalara pozitif ayrimcilik
yapilmali” diye konustu.
Yabanci sermayeyi, ozellikle
istihdam agirlikli ve teknolojik
yatirimlarda yiizde 100
destekledigini vurgulayan
Kiicilikkurt, “Ulkemizde yemek
pazarinin yaklasik ylizde 50’si

\ 1
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yabancilarin elinde. Hicbir
yatirim yapmadan yabanci firma
gelip bizim mutfagimizda, bizim
insanimiza yemek pisirtiyor.
Sonra da bu yemedi bize satarak,
elde ettigi kazanci lilkesine
goturiyor. Yerlinin korunmasi
ve bu katma degerin lilkemizde

kalmasi gerekir” diye konustu.

“Esitler arasinda pozitif
ayrimcilik istiyoruz”

Yemek, glivenlik ve temizlik
islerinde Avrupa kalitesinde is
yapan cok sayida Turk firmasi
bulundugunu belirten
Kiiclikkurt, soyle devam etti:
“Devletimizden tesvik
istemiyoruz. Kamu ihalelerinde
yerli ve yabanci firmalar esit
kosullara sahipse, o noktada
yerliolan tercih edilsin; bu bize
yeter. Kaldi ki sayin
Cumhurbaskani’'miz Recep
Tayyip Erdogan da ‘millilesme ve
yerli mali kullanimi” konusunda
sik sik cagriyapiyor. Bu noktada
kendisiyle ayni dili
kullaniyoruz.”
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Ugur Yiice, iZSiADia.
konukioldu
Keme_ral_tl alln)
- ,gelecéglhl

- emlefD

ttt

Tarihi Kemeralti insaat Yatirim
Ticaret A.S.’nin (TARKEM) Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorevyapan
Ugur Yiice, iZSIAD Yonetim Kurulu'nun
konugu oldu. TARKEM ve ORKEM
(Orfanizasyon Kemeralti) sirketleri
hakkinda bilgiler veren Yiice, diinyanin
en buylk tarihi carsilarindan biri olan
Kemeraltr'ni, hak ettigi yere tasimays,
turizme kazandirmayi, kalkindirmays,
kent ve lilke ekonomisine katki
saglamayi hedeflediklerini soyledi.



Temel hedeflerinin “aslina sadik kalarak yerinde
donisiim” oldugunu vurgulayan Yiice, “Avam
projeler hazirlaniyor. Yerel yonetim ve yetkili
merciler nezdinde onay surecleri hizla isliyor.
Kimse spekulasyondan kazanmayacak.
Ekonominin kendi dogal kurallariyla kazanacak. Ne
diyor ekonominin dogal kurallari? ‘Siz
eger normal ve saglikli bir
gelismeyi planliolarak
surdurirseniz, iyi para
mutlaka kot parayi
kovar’ diyor. Bu
kadar basit. Orasi
zaten
kendiliginden

A-YESILDIREK mam)
_aq TDONMEZ igHan)

deger kazanacak. P ¢ tooamuan i
Herkes S

kazanacak. Kaldi
ki oradakiinsanlara
biz ‘Sat’ demekten
once, ‘Gel ortak ol’
diyoruz. Ornegin, bana gelen
hanin sahiplerine diyorum ki; ‘Neye
paranizyok? Restorasyona... Tamam, restorasyon
bedeli kadar ortak olalim, biz yapalim restorasyonu,
is potansiyeli 2-3 kat artsin, hep beraber kazanalim.
Yani bizim tim derdimiz oranin kalkinmasi” dedi.
IZSIAD Baskani Hasan Kiiciikkurt, Izmir’in
kalkinmasiicin gosterdigi ‘goniilli’ caba icin Ugur
Yiice'ye tesekkiir etti, “Biz de destege haziriz”
mesaji verdi.

IZMIR KONAK - KEMERALTI VE CEVRESI YENILEME ALANI
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996
L 53 49 53_ 54
IUi ‘._Ji IUi i 357345

532542

Ui
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Yatirnma ve uretime kredi
kefalet destegini anlatt

iZSIAD Carsamba Toplantilari’nin
Nisan 2017 konugu Kredi Garanti
Fonu (KGF) izmir Sube Mudiird Ersen
Damcayirioldu. Sunumuna, ' ‘Giicliive
surdirulebilir kalkinmanin yolu
kiclik ve orta boy isletmelerden
(KOBI) geC|yor sozlerlyle baslayan
Damcayiri, Turklye deisletmelerin
yiizde 99.8'ini KOBI'ler olusturuyor
Teminat yeter5|zl|g| olan KOBI'lerin
finansmana erisimini kolaylastirma
hedefiyle calisiyoruz. Avrupa Garanti
Kuruluslari Birligi liyesi de olan 6zgiin
bir kurumsal kredi kefalet
kurulusuyuz. Toplam kefalet
hacmimiz 203 milyar TL. Tirkiye
genelinde 35 kentte 40 subemizle
faaliyet gosteriyoruz” dedi. [Fe=

Kendilerine, bankalar kanaliyla Ersen U [N Hasan
basvuru yapilabilecegi gibi, dogrudan Damcayiri NS Kucikkurt
basvuru da aldiklarini belirten : =
Damcaylrl onay siirecinin en fazla
7 giin siirdigiinii kaydetti. isletme
Kredisi kullananlara 6 ile 60 ay
arasinda vade yapildigini, en fazla




"Mevzuat degisti.
Artik Kredi kefalet
talebinde bulunanlara
pek cok kolaylik
sagloniyor...”

12 ay 6demesiz donem imkani
saglandiginiifade eden
Damcayiri, “Yatirim kredisi
kullananlara 6-84 ay vade ve
24 ay 6demesiz donem imkani
saglaniyor. KOSGEB, TUBITAK,
TTGV, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'ndan, 1.25 milyon
TL’ye kadar kullanilan
kredilerin tamamina da
garantor oluyoruz” diye
konustu. Damcayiri, Hazine
Destekli Kefalet Limitleri'nin
KOBI'lericin 12 milyon TL'ye,
KOBI disiisletmeler icinse 200
milyon TL'ye yilikseldigini de
sozlerine ekledi.

Komisyon orani
onbinde 3...

Hazine destekli
kefaletlerde; yararlanicilardan
yalnizca onbinde 3 komisyon
tahsil edildigini vurgulayan
Damcayiri, “Kefalet
basvurusunda kefalet tutari
lizerinden, izleyenyillaricinise
kefalet bakiyesi lizerinden
hesaplanan kefalet
komisyonlari tahsil ediliyordu.
Simdi Kefalet basvurusu
sirasinda tek seferde
komisyon tahsil edilecek ve
izleyen yillar icin komisyon
tahsil edilmiyor. Ayrica KGF
basvuru licreti de alinmiyor.
Vergive SGK borcu yoktur
yazilarinin gecerlilik siiresi
daha once 30 giindi; bu da
90 gline cikti” dedi. IZSIAD
tyelerinin sorularinida
yanitlayan Damcayiri’'na,
IZSIAD Baskani Hasan
Kiclikkurt, plaketle
tesekkiir etti.

Hazine Destegine Dayali KGF
 Kefaletilcin Aranan Genel Sartlar

i
J ® Vadesi gecmis vergi ve SGK borclarinin,
kredinin yiizde 20’sini asmamasi ve kullanilacak
krediile 6ddenmesi durumunda kefalet
verilebilmesinin onii acilmistir.
@® T.C. kanunlarina gore kurulmus ve yurticinde
faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisi
isletmelerden biri olmasi sartiaranir.
@ Iflas, fesih, iflas erteleme ve
konkordato siirecinde olmamak.
® Karsiliklar Yonetmeligi
uyarinca donuk alacak niteliginde
besinci grupta izlenen kredileri
bulunmamak.
® TBB Risk Merkezi'nden
alinmis Kredi Limit, Kredi Risk,
A Tasfiye
Olunacak
Alacaklar
Raporu’nda,
donuk alacak
niteliginde
besinci grupta
izlenen kredisinin
bulunmamasi.

Ersen
Damcayir

— PORTFOY GARANTI SISTEMi BASVURU SURECI iS AKISI —
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KOBI, Bankaya Kredi Basvurusu'nda bulunur

il

Banka kredi limitini olusturur
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Banka PGS programinin basvuru kriterlerini saglayan basvurular icin KOBIiT e giris yapar

BKK’'da belirtilen bagvuru kriterlerine uygunluk kontrol edilir

————————————————————————
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s'te allkve glivenligi
yarisarak

izmir Sanayici ve isadamlari
Dernegi’nin (IZSIAD) de destek
verdigi, A Arti Ortak Saglik ve
Giivenlik Birimi (A Arti 0SGB)
tarafindan diizenlenen 3. Is’te
Givenlik Is Sagligi ve Givenligi
Bilgi Yarismasi Sampiyonlar
Ligi'nin finali nefes kesti.

Buyilin ocak ayinda 16 kurum
ve kurulusun ISG ekipleriyle
baslayan organizasyonun final
turu; Konak Belediyesi
Esrefpasa Dr. Selahattin
Akcicek Kultir Merkezi'nde

R

Hem is dinyasinda
hem de kamuoyu
nezdinde ISG bilincini
artirma hedefli yarisma,
UcUncU kez duzenlendi.

yapildi. En cok puani toplayan
Polibak ekibi sampiyonluk ipini
gogiislerken; Enka Plastik
ikinci, Bak Ambalaj ticlincu,

W n

ogrendiler

Turkuvaz Medya dordiincii oldu.

Birinci ekibe gemi turu

Yarismanin birincisiolan
Polibak Ekibi, A Arti 0SGB
sponsorlugunda Cruise
gemileriyle bir hafta siirecek
Adriyatik Turu kazandi.

Ikinci Enka Plastik ekibine
2000 TL, ucunci Bak Ambalaj
ekibine 1000 TL, dordiincii
Turkuvaz Medya ekibine ise
500 TL odul verildi. Ayrica
16 ekibe de madalya ve katilim
belgeleri sunuldu.




KIMLER KATILDI?

Tiiprag Efem Cukuru Madencilik
indesit

Total Madeni Yaglar

Giires Yumurtacilik

Turkuaz Medya Yayincilik
Bakioglu Holding kuruluslari;
Polibak, Bareks, Bak Ambalajve
Graviir

Enka Plastik

Lima Galvaniz

Ekol Ofis Mobilyaciigi
Yildiz Yangin Sistemleri
Ege Deniz Tekstil
SfGroup

Konak Belediyesi

Yarismanin birincisi . o
Yarismanin birincisiolan Polibak ekibi bir haftalik gemi turu kazand. kinci Enka
Medya ekibine i , Uciincli BAK Ambalaj ekibine 1000 TL, dd T
ya ekibine ise 500 TL ddiil verildi. Ayrica tiim katll|m|C|lal;;adr$1;?il:lrl‘;::uur:k[l:_jvaz
ulau.

£

bak ambalaj




iZSiAD Baskani Hasan
Kucukkurt'u Tur klye dinledi

izmir Sanayici ve isadamlari
Dernegi (IZSIAD) Yonetim Kurulu
Bagkani Hasan Kiiciikkurt,
Izmir'de diizenlenen
Uluslararasi TRT Radyo Glinleri
kapsaminda, Radyo 1'in canli
yayinina konuk oldu.

Hakan Sahin’in sundugu ve
Ulke genelinde dinlenen
“Gliindem” adli programda,
Gazeteci Mustafa Sevenile
birlikte kent ve lilke
ekonomisine iliskin goruslerini
paylasan Kiiciikkurt, “6zellikle
hizmet sektoriinde yerli

I KUcUkkurt, Uluslararasi
TRT Radyo Gunleri
kopsaminda TRT Radyo
1'in canh yayinina konuk

oldu, gdrUslerini paylasti. I

sermayeye pozitif ayrimcilik”
cagrisi yapti. Sanayinin en
onemli sikintilarindan birinin de
“yetismis ara eleman” olduguna
da deginen Kiiciikkurt, soyle

konustu: “Universite

mezunu issizlerin sayisi
katlanarak artiyor. Su
gorilmeli, Turkiye'nin daha
fazla miihendise degil, daha
fazla teknisyene, teknikere
ihtiyaci var. Egitim sisteminde
buyonde diizenleme
yapilmasi acil sart. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin,
‘Meslek liselerini bize
devredin’ seklinde bir
aciklamasivardi. Buda
degerlendirilebilir diye
disiiniiyorum.”
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€ge Gastronomi Turizmi

Dernedi’'nin hazirladigi

haritadan 10 bin adet
basilacak. Maliyetini
iZSIAD karsilayacak.

izmir Sanayici ve isadamlari
Dernegi (IZSIAD) ile Ege
Gastronomi Turizmi Dernegi,
Alsancak Lezzet Haritasi'ni
cikarmak icin el ele verdi.

Daha dnce Kemeralti Lezzet
Haritasi’'ni cikaran Ege
Gastronomi Turizmi Dernegi
Baskani, Turist Rehberi Serdar
Celenk, hem bu calismalarini hem
de tarihi carsidaki lezzet
duraklarini tanitmak amaciyla
IZSIAD Yonetimi’'ne kisa bir
Kemeralti turu yaptirdi.

Ekip, evyemeklerinden
borekciye, pideciden kofteciye,

. ‘Hédef,
[Zmir
turizmine

tatlicidan serbetciye pek cok
lezzet noktasina tadim
ziyaretleriyapti.

_ Turizmin hemen her dalinda
Izmir’in buyiuk potansiyeli
oldugunu vurgulayan Serdar

\.:‘ o
) wonuts
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Celenk, “Bunlardan biri de izmir
mutfagi, lzmir lezzetleri. Ege
Gastronomi Turizmi Dernegi
olarak bu lezzetlerive onlari
hazirlayanlari ne cikarmak
istiyoruz. Bu, hem Tiirk mutfaginin

B 4258736 ' ,
ycusu TAHSIN
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tanitimiicin hem de kent
ekonomisine katki acisindan
cok onemli. Buamacla
hazirladigimiz Kemeralti
Lezzet Duraklari Haritasi, hem
birbirinden degerli tarihi
varliklarihem de temiz, leziz ve
glivenilir lezzet mekanlarini
gosteriyor. Simdiki hedefimiz
ise Alsancak Lezzet Haritasi'ni
cikarmak” dedi.

IZSIAD Baskani Hasan
Kucikkurt, Izmir turizmine
katki saglayan bu tip
calismalari onemsediklerini
soyledi, “Alsancak Lezzet
Haritasi'na da IZSIAD olarak biz
destek verecegiz” dedi.

Minyatir seklinde
hazirlanan haritanin bulundugu
brosiir, ilk etapta 10 bin adet
bastirilacak ve liman,
havalimani, turizm acenteleri
gibi noktalarda dagitilacak.

Haritada; Ege Gastronomi
Turizmi Dernegi’'nce belirlenen
kriterleri tasiyan ve yine
dernegin bastirdigi “Lezzet
Noktasi” cikartmasini tasiyan
gidaisletmeleriile
Alsancak’taki tarihi ve turistik
mekanlar bulunacak.

berler
Q

| *Yogurt
< *Salata
*Corba
A *Tatl)

iZSIAD Baskani Hasan Kiiciikkurt
ve Yonetim Kurulu liyeleri,

Ege Gastronomi Turizmi Dernegi
Baskani Serdar Celenk esliginde
tarihi Kemeralti Carsisi’nin

en lezzetli mekanlarini

ziyaret etti, gurmelik yapti.

(Soldan saga)
Serdar Celenk,
IZSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi
Hayrettin Kayadnii,
IZSIAD Baskani

j z Hasan Kiiciikkurt,
-\ 7/, 1ZSIAD Baskan

=\ . Yardimcisi Cengiz

i B Yoo, iZSiAD Uye

iliskileri Direktorii
Cigdem Cubukgcu
IZSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi
Yesim Ozbudakll...



I._.I Bizden Haberler

Izmir Sanayici I . . Ozgiir Dékmetas ve
ve isadamlari IZSIAD Yonetim Yonetim Kurulu
Dernegi (iZSIAD) Kurulu Uyeleri, Uyesi Hayrettin

Yonetim Kurulu
tyeleri, Tirkiye'nin

Kayaonu'den

Torbali'daki Uretim olusan iZSIAD

en biiyiik ticari tesislerine Heyeti’ni; sirketin
kuruluslarindan konuk oldu. Mihendislik

Philsa Philip
Morris/Sabanci’'nin
Torbalr’'daki tesislerini ziyaret
etti.

Baskan Hasan Kiiciikkurt,
Baskan Vekili Mukaddes
Celik, Baskan Yardimcisi Ali
Talak, Genel Sekreter Senol
Aslanoglu, Sayman Uye

Midiri Bagis

] Altunile Kurumsal
Iliskiler Miidiiriu Siileyman
Hancerll agirladi.

iki yoneticinin firma
hakkinda yaptiklari sunumun
ardindan, uretim tesisleri
gezildi.

Baskan Hasan Kiiciikkurt,




Kacak sigara
operasyonu
genel
goriintii
(arsiv)

i j

“PHILSA ¢ok biiyiik bir
kurulus. Yarattigi tiretim,
istihdam ve vergi gibi
degerlerinyani sirainsaattan
ambalaja, ulasimdan geri
donisiime pek ¢cok yan sektore
de dogrudan katkisi var.
Hedefimiz, dernegimiz ve
uyelerimizile PHILSA
arasindaki iletisimive
isbirliklerini artirmak. Ayrica
yoneticilerini dernegimiz lyesi
ve yoneticisi olarak da gormek
istiyoruz” dedi.

Ziyaretin sonunda Baskan
Kiiclikkurt ve IZSIAD Yonetim
Kurulu tiyeleri, PHILSA
Miihendislik Midiiri Bagis
Altunile Kurumsal liskiler
Miidiiri Siileyman Hancerli'ye
plaketle tesekkiir etti.

Kacak sigara ve tutun
ekonomiye buyuk darbe!

PHILSA Kurumsal iliskiler
Miidiirii Siileyman Hancerli'nin
yaptigi sunumda, iilke ekonomisi
acisindan oldukca dikkat ceken
bir detay vardi. Hancerli,

Tiirkiye'ye kacak yollardan giren

sigaralar, merdiven alti liretim
veyine kacak satilan acik
tiitiin nedeniyle iilke
ekonomisinin yillik vergi
kaybinin ortalama 6-7 milyar
lira olduguna dikkat cekti.

“Bu kaynak devlet kasasina girse,
yiizlerce okul, hastane, koprii,
havalimani ve diger pek cok hizmet
yapilabilir” diyen Hancerli, devletin
bu konuda ciddi adimlar atmasinin da

sevindirici oldugunu kaydetti.

b Ayrica, kacak sigara satanlara
yonelik para ve hapis cezalarinin
% artirildigini belirten Hancerli,
) yasanin yasa disi sarmalik tiitiin
satanlara da uygulanmasini
beklediklerini sdyledi.




ESIAD Baskani ve yonetimine
“HAYIRLI OLSUN" ZIYARET!

iZSIAD ydnetimi, Ege
Sanayicilerive Isadamlari
Dernegi’'nin (ESIAD) yeni
yonetimini ziyaret etti.

Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Kiciikkurt, Baskan
Yardimcisi Cengiz Yavas, Baskan
Yardimcisi Ali Talak ve Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Ozgur
Dokmetas’tan olusan IZSIAD
heyetini; ESIAD Baskani Fadil
Sivriile Bagkan Vekili Mehmet
Salih Ozen, Yonetim Kurulu
tiyeleri Giinseli Unlitiirk ve
Mustafa Karabagli agirladi.

Baskanlar ve yénetim
kurulu Gyeleri, "Ulke ve
millet icin birlikte
calismaya ve Uretmeye
devam” mesaqji verdi.

Fadil Sivri nezdinde ESIAD’'In
yeniyonetim organlarina basari
dilekleriniifade eden Baskan
Kiiciikkurt, “ESIAD, izmir’deki
SIAD’larin buytgi

konumundadir. Onemli ve etkin
bir sivil toplum kurulusudur.
Sizlerin yonetiminde cok daha
etkili ve faydali olacagina

Ziyaretten duyduklari
memnuniyeti dile getiren ESIAD
Baskani Sivri, IZSIAD'In da
ozellikle son yillarda ciddi bir
ivme yakaladigini, onemliislere
imza attigini ve adindan soz
ettirdigini vurguladi, “Birlikte,
yapici ve uzlasmaci bir kimlikle
daha iyi bir Izmir ve Turkiye icin
calismaya devam edecegiz”
mesaji verdi.



Dogu- -Bat ofuune bir
destek de IZSIAD’ dan geldl

izmir Sanayicive isadamlari
Dernegi (iZSIAD) yéneticileri ve
uyelerinden olusan heyet,
Diyarbakir ve Tunceli'ye
citkarma yapti. Sosyal ve
kiiltirel amacli oldugu kadar
Dogu-Bati arasindaki
ekonomik isbirliginin
gelistirilmesi hedefini de
tasiyan iZSIAD heyetini,

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Yusuf Cengiz ve
yonetim kurulu uyeleri
agirladi.

Ziyaretten duydugu
memnuniyeti dlle getiren
Yusuf Cengiz, ‘Isinsanlarimiz
izmir'den Dersim’e kardeslik
bagi kurmakicin geldi.
Diyarbakir'daki bir programa
katildiktan sonra bizi de ziyaret

ettiler. Onur duyduk. Bu
bulusmanin kentimizin
ticaretine katki saglayacagini
distinliyorum” dedi.

iZSIAD Bagkani Hasan
Kuctikkurt da izmir'den
Munzur'a kardeslik koprist
kurmak istediklerini ifade etti,
soyle konustu: “Cagdaslik,
egitim, vergi odemeleri
konusundaki duyarlilik gibi
bircok alanda, Tuncelive Izmir
benzeslyor Diyarbakir'a
gelmisken Tunceli'yi de ziyaret
etmeden donmek istemedik.
Cok giizel dostluklar
gelistirdik. Misafirperverlikleri
nedeniyle kendilerine
tesekkiir ediyoruz.” iZSIAD
heyeti, gezi kapsaminda Ovacik
Gozeleri'ni de ziyaret etti.
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"~ iZSIAD'li kadinlardan
|ZIKAD a nezaket ziyareti

izmir Sanayici ve isadamlart
Dernedi (iZSIAD)Kadin
Komisyonu tyeleri, Izmir Is
Kadinlari Dernegi (IZIKAD)
Bagkani Huriye Serter’i ziyaret
etti. IZSIAD Baskan Vekili ve
Kadin Komisyonu Baskani
Mukaddes Celik, komisyon
uyeleri Nazmiye Kiiclikkurt ve
Birsen Kayaonu'den olugan
IZSIAD heyeti, Serter’'e
gorevinde basari diledi.

Mukaddes Celik, is
diinyasinda kadin
orgutlenmesinin ve istihdaminin
oneminivurgularken;
ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getiren
Huriye Serter de calismalari - - -
hakkinda bilgiler verdi. IZIKAD Baskani Baskani Huriye Serter ve Yonetim Kurulu Uyeleri bir arada...
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Endistri4.0

Bati'yl yemden
 iiretimmerkez!

bu defa cok

daha organize...

izmir'de bir seminerde konusan
Siemens Tiirkiye icra Kurulu Uye5|
Ali Riza Ersoy, boyle dedi, ekledi:
“Endiistri 4.0 ile orta gelir
tuzagindan kurtulup, gelismekte
olan ulke konumundan, gelismis
ulkeler sinifina gecis yapabiliriz.”

Ege Demir ve Demirdisi
Metaller ihracatcilari Blrllgl
tarafindan diizenlenen, Endiistri
4.0 baslikliseminerin konugu,
Siemens Tiirkiye icra Kurulu Uyesi
Ali Riza Ersoy oldu. Ersoy, Endiistri
4.0ile sonyillarda diinyanin
dogusuna kayan sanayi liretiminin
tekrar batiya yonelmesinin
hedeflendigini soyledi. Ersoy,
“2006 yiinda Avrupa Birligi'ndeki
sanayi liretiminin degeri 550
milyar Avro iken, 2011 yiinda
sadece 620 milyar Avro’ya

yiikseldi. Aynidonemde Cin’deki
uretim 2006 yilinda 170 milyar
Avroiken, 2011 yilinda 580 milyar
Avro seviyesine ciktl. Dogu’nun

endustri glicu, Bati'yi geciyor. Bati,

bu duruma kayitsiz kalamazdive
Endistri 4.0'1 gelistirdi” dedi.
Orta gelir tuzagi bitecek
Tirkiye’'nin goreceliucuz
isglicli sayesinde diinyanin 16’nci
biiylik ekonomisi konumuna
geldigine dikkati ceken Ersoy,
soyle devam etti: “Pazaracikis

-ﬁ”/@\

hizimizi artirabilmek icin Endustri
4.0'11skalamamaliyiz. Endustri
4.0'in diinyada onciisi
konumundaki Almanya, 2014
yilinda yol haritasini ortaya koydu.
Tirkiye de 2018 yilinda ortaya
koymus olacak. Endiistri 4.0'da 4.5
yilgeriden Almanya’yi takip
ediyoruz. Bu siire¢ Almanya
disindaki endiistrilerde de boyle.
Daha onceki sanayi devrimlerinde
geride kalan Tiirk toplumu bu
sefer daha organize. Endistri 4.0
ile orta gelir tuzagindan kurtulup,
gelismekte olan lilke
konumundan, gelismis ulkeler
sinifina gecis yapabiliriz.”
Kisiye dzel ve esnek iiretim
Tiketici tercihlerinin cok
degisken ve kisiselligi one ¢ikaran
bir halaldigini anlatan Ersoy,



“Tiiketicinin kisisellesen
taleplerine Endiistri 4.0 ile cevap
vermek mimkiin olacak.
Bugiin diinyada sadece size 6zel
parfim tretmek miimkiin hale
geldi. Buda katma degeri
artiriyor. Fabrikalar Endiistri 4.0
sayesinde uretim hatlarini
durdurmadan esnek liretim
yapar konuma geldi” dedi.
Kararlarirobotlar verecek
Endiistri 4.0 sayesinde;
Adidas’in Cin’deki fabrikalarini
Almanya’ya, Apple’inise Amerika
Birlesik Devletleri'ne tasidigi
bilgisini paylasan Siemens Turkiye
Icra Kurulu Uyesi Ali Riza Ersoy,
sozlerini soyle tamamladi:
“Sanayide verimliligi artiran ve
uretim maliyetlerini diisliren
Endiistri 4.0 sistemi, yakin

gelecekte sanayide maviyakali
calisani sistemden cekecek.
Onumizdekiyillarda yeni
meslekler ortaya cikacak ve isglicli
bu alanlara kayacak. Enddistri 4.0
sayesinde uretim sistemi gecmiste
olmadigi kadar milkemmel
calisiyor, gecmiste olmadigi kadar
ucuzluyor. Gelecegin kararlari
robotlar tarafindan verilecek.”
Gelisen lilkelere yeni firsatlar
Endistri 4.0 hem gelismis hem
de gelismekte olan lilkelericin
farkli firsatlar sundugunu belirten
Ege Demir ve Demirdisi Metaller
Ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Halil Sahin de, Endiistri
4.0ile Uretimde insan emeginin en
aza indirilmesinin, tiretimin Gst
diizeyde esneklige kavusmasi ve
hizlandirilmasinin hedeflendigini

2

dile getirdi.
Bu sistemle rekabetci olamayiz
Ihracatcilarin yeni rekabet
ortamiile bas edebilmesiicin
miimkiin oldugunca yenilikgi
olmasi gereginin altini cizen Sahin,
soyle konustu: “Mevcut liretim
yonetimlerimizle rekabetci
olmamiz mimkiin degil. Endiistri
4.0 yasami kolaylastirmak adina;
akillisehirlerde, akilli binalarda
ve hatta evlerimizde bugiinden
kendini gostermeye baslamistir.
Endiistri 4.0 anlayisinin getirdigi
yenilikleri tabii sadece tiiketim
aliskanuUiklarinin degismesine
yonelik degil, tretim
sistemlerinin akillanmasi,
maliyetlerin disirilmesive
verimliliginin artmasiicin de
kullanmamiz gerekiyor.”



Ender Yorgancilar

Roportaj
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Diinya, bas dondiiriici bir hizla
degisiyor, doniisiiyor? Her gecen
gin daha fazla duymaya
basladigimiz “Sanayi/Endiistri 4.0”
kavrami, tek ciimleyle 6zetlemek
gerekirse insanoglunun, Dordiinci
Sanayi Devrimi’ne hazirlandigini
anlatiyor. Peki nedir bu Endiistri
4.0? Neden ihtiyac var? Diinyada ve
Turkiye'de gecis slirecine
durumda? Uretime ve istihdama
etkilerineler olacak? Yaratacadi
olasi sorunlar hakkinda bir hazirlik
soz konusu mu? Toplum buna
hazir mi? Bu 6nemli sorularin
yanitlarini, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO) Baskani Ender
Yorgancilar'dan aldik. Ayni
zamanda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi biinyesindeki Sanayi 4.0
Kurulu'nun baskanliginida
yuriten Yorgancilar, “Sanayi 4.0'a
tam uyum icin Stiper Akilli Toplum
(Toplum 5.0) Modeli’'ne de gecis
yapmamiz gerekiyor. Bununicinse
basta bilim ve egitim alanlari
olmak iizere kapsamli bir reform
stratejisini uygulamaya koymamiz
sart” diyor. Iste, Yorgancilar'in

Turkiye ekonomisi,
dordinci sanayi
devrimine hazirlaniyor.
Peki toplumun buna
hozirigi ne durumda?

kaleminden, Endiistri 4.0 tanitim
kilavuzu...
Endiistri 4.0 nedir?

Modern ekonomik sistemlerin
ortaya cikisi 18'nci Yuzyil ortalarina
kadar uzanmakta ve Sanayi
Devrimi’nin ortaya cikisina
dayanmaktadir. Suve buhar
gicuniin dretimde kullanilmasiyla
baslayan Sanayi Devrimi, iki asri
askin siire boyunca birbirinden
farkli etaplar dahilinde bir gelisim
izlemistir. Buhar glicline dayaliilk
mekanik liretim tesislerinin ortaya
ciktigi Birinci Sanayi Devrimi,
elektrik enerjisinin yardimiyla seri
imalatin gerceklestirilmeye
baslandig ikinci Sanayi Devrimi,

bilgisayarlarin ve yazilim
programlarinin yaygin bicimde
kullanilmaya baslandigi Uciincii
Sanayi Devrimive liretim siirecinin
otonom makineler ve robotlarla
kendi kendiniyonetebilir hale
geldigi Dordiincii Sanayi Devrimi
seklindedir.

Sanayi 4.0 olarak da anilan
Dordiinci Sanayi Devrimi, 2011
yilinda Almanya Hannover’'da
gerceklestirilen bir fuardailk kez
ifade edilmis olup; o giinden beri
hizla yayglnllk kazanmistir.
Ozellikle gelismis iilkelerde
sadece dortyillik bir siire
icerisinde teknik bir terim
olmaktan dteye gecip, milyarlarca
Euro’luk bir piyasa haline gelen
Sanayi 4.0 icin, 2020 yilina kadar
sadece Avrupa’da yillik 140 milyar
Euro’luk yatirim gerceklesmesinin
beklendigi aciklanmistir.

Neden ihtiyac var?

Bir devrim olarak Sanayi 4.0 bir
ihtiyac degil, tarihsel bir siirecin ve
teknolojideki gelisimin sonucudur.
Buradaki asil husus ise Sanayi
4.0’a uyum saglanmasi ihtiyacidir.
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Diinyanin onde gelen bilim
insanlari, timinsanlik tarihi
boyunca elde edilen bilgi
birikiminin glinimuzde artik
sadece 48 saat gibi kisa bir siirede
elde edilebildigini soyliiyor.
Teknolojinin boyle akil almaz
bicimde ilerledigi ve insanligin bilgi
birikiminin katlanarak arttigi
guniimuzde, piyasalardaki rekabet
ortami da biiylik oranda
gliclesmistir. Biiylimek ve kar
oraniniartirmak biryana,
piyasalarda varligini siirdiirmek
isteyen firmalar dahi teknolojik
gelismelerle uyum saglamak ve
hatta degisimin onciisii olarak
degisime yon vermek zorunda.
Bu devrime uyum saglamayan
firmalarin, zorlu rekabet
ortaminda varliklarinidevam
ettirmeleri miimkiin olmadigiicin
Endiistri 4.0’a uyumun onemli bir
ihtiyac oldugunu ifade edebiliriz.
Konuyu makro baglamda ele
aldigimizda ise gliclii bir
ekonomiye sahip olmaninve
gelismis bir ilke olmanin mutlak
sarti da caga uyum saglamaktir.

Diinyada ve Tiirkiye'de gecis siireci
ne durumda? Tiirkiye'de yeni
donemin tam olarak baslangiciicin
ongoriilen bir tarih var mi1?

Endlistri 4.0; kavramsal olarak
ortaya ciktigi 2011'den sonra kisa
bir siire icinde kiiresel giindemin
ana maddelerinden biri haline
gelmis ve yenidiinya diizeninde
ekonomik ve toplumsal
ilerlemenin baslangic noktasi
olarak goriilmistiir. Ozellikle
gelismis ulkeler, geleceklerini
Endiistri 4.0 yolunda

sekillendirmeye onem vererek,
stratejilerini ve yol haritalarini
gelistirmeye baslamislardir.

Endustri 4.0 kavrami tilkemizde
yakin bir zamana kadar heniiz yeni
yeni taninma asamasindaydi.
Ancak, ozellikle 2015 yiinda
Endiistri 4.0 konusunda ortaya
cikmaya baslayan ilk kaynaklarla,
konunun ilkemizdeki taninirligi
artmistir. Bu slirecte, bizim de
EBSO olarak, “Uyum
saglayamayan kaybedecek” ve
“Bilgi caginin 6tesine hazirlanin”
mottosuyla bir Sanayi 4.0 kitabi
hazirladigimizi belirtmek isterim.
Konuyla ilgili farkindaligin
artmasina ve firmalarimizin bu
yeni devrime hazirlanmasina katki
sunmak amaciyla hazirladigimiz
kitabimizin kisa suirede genis
kitlelerce ilgi gormesi ve kaynak
bir kitap olarak referans
gosterilmesi, bizler icin sevindirici
olmustur.

Ozellikle 2016’da Sanayi 4.0'In
taninirliginin artmasiyla konuyla
ilgili cikan pek cok yazili kaynak,
diizenlenen seminerler, vb.




etkinlikler, bu yeni devrimi onemli
bir glindem maddesi haline
gelmistir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nca Sanayi 4.0
ileilgili bir 6zelihtisas biriminin
kurulmasi ve Baskanligini
yurittiiglim Sanayi 4.0 Kurulu'nun
calismalari, konunun ulusal
diizeyde en list mercitarafindan
ele alindigini gostermektedir.
Heniz yolun basinda olan
Ulkemizin kat etmesi gereken cok
yolvardir. Bu noktada ozellikle ilk
Sanayi Devrimi’nin
yakalanmasinda ge¢ kalindigi ve
cagin degisimine ayak
uydurulamadigi Osmanli
donemine ve akabinde
yasananlara dikkat cekmek
isterim. Zamaninda ekonomimizin
tamamen disa bagimli bir yapiya

blriinmesine ve sonucta iflasa
suriklenmesine sebepolanasil
unsur, Sanayi Devrimi'nde gec
kalmamizdi. S6z konusu tarihsel
deneyimimizden ders cikarmamiz
ve ayni hatayi kesinlikle
tekrarlamamiz gerektigi
diisiincesindeyim. Bu baglamda,
Sanayi 5.0'in ayak seslerinin
duyuldugu bir siirecte,
Bakanligimizca yiiritiilen
calismalarinivedilikle hiz
kazanmasini ve Sanayi 4.0 yol
haritamizin aciklanmasini temenni
ediyoruz.
Endiistri 4.0'in liretime ve
istihdama etkileri neler olacak?
Sanayi 4.0'in temel etkisi,
ekonomive is diinyasini teknoloji
odagindayeniden
sekillendirmesidir. ILk Sanayi

Devrimi sonrasi ortaya ¢ikan
geleneksel fabrikalardaki tiretim
surecleri tamamen beden giiciine
dayanirken, gliniimiizde bilisim ve
akil giicii on plana cikmistir.

Ust diizey bilisim, robot ve
internet teknolojilerini ortak bir
kesitte bulusturan Sanayi 4.0,
uretim teknolojilerini de bu
kapsamda basli basina
degistirmektedir. Sanayi 4.0'In
temel bilesenleriolan lic boyutlu
yazicilar, nesnelerin interneti,
robotlar, siber-fiziksel sistemler,
bulut bilisim sistemleri, vb.
araclarla, tretim siirecleri
tamamen otonom hale
gelmektedir. Oyle ki; akilli hale
gelerek kendi kendini yonetme
yetisine sahip olan liretim
sistemleri, bir hata ve sistemsel

-



I._.I Roportaj

bozukluk olmasi halinde dahi
sorunu onceden bildirmekte ve
olasi kayiplari engellemektedir. Bu
otonom yetisinin gelismesinin
ozellikle; verimlilik, ciro artisi,
istihdam ve yatirim alanlarinda
firmalara onemli katkilar sunmasi
beklenmektedir. Sanayi 4.0'inis
diinyamizi ve glindelik hayatimizi
makinelerle donatmasi, diger
taraftan beden giiciine duyulan
gereksinimi azaltmakta ve
istihdam yapisini degistirmektedir.
Bu hakliolarak ciddi bir issizlik
endisesini de giindeme
getirmektedir. Ancak, buradaki
asil dikkat etmemiz gereken
istihdamin niceliksel degil
niteliksel degisimidir. Zira, Sanayi
4.0'inistihdam yapisinda
yaratacagi degisim isci sayisindan
ziyade meslek tiirlerinde olacaktir.
Guinlimiuzde siirdirdigimuz pek
cok meslege duyulan ihtiyacin
azalmasiyla bu meslekler ortadan
kalkacak ve dijitallesme, bilisim,
teknoloji odakli yeni meslekler
onem kazanacaktir.

Bu baglamda, gelecegin
mesleklerinin gerektirdigi nitelikte
istihdam politikasi gelistirebilen
ulkeler, ciddi bir issizlik sorunuyla
karsilasmayacakladir. Bu da; bu
nitelige sahip bireylerin
yetistirilmesini saglayacak
kapasitedeki dinamik bir egitim
sisteminden gecmektedir. Yani
egitim 4.0 altyapisini kurmayi
basaranlar, issizlik sorununu da
c¢ozmis olacaklardir.

Yaratacagi olasi sorunlar var mi;
varsa ¢oziim yollari hakkinda bir
hazirlik s6z konusu mu?

Sanayi 4.0 cok kapsamlive
kokli bir degisim getirdiginden
dogal olarak pek cok muhtemel
sorun da tasimaktadir. Ancak bu
sorunlar bire bir Sanayi 4.0'in
uygulanmasindan degil, Sanayi
4.0'in getirdigi degisimlere uyum
saglanmamasindan kaynakli
olacaktir. Sanayi 4.0'in teknoloji
odaginda is diinyamizi ve giindelik
hayatimizi pratiklestirdigi
yadsinamaz. Ancak, konunun uzun

"llk Sanayi Devrimi‘ni
kacirmis olmamiz,
Ulkemiz ekonomisinin
disa bagimli olmasinin
en temel nedenidir.”

vadede sosyolojik bakimdan
yaratacagi degisimleride
kavramamiz cok onemlidir.
Gelismis llkelerde Sanayi 4.0ile
yetisen kusaklar, yeni bir toplum
yapisinin insasinda rol
almaktadirlar. Sanayi 4.0'in
sosyolojik boyuttaki yansimasi,
bizi, Japonya’nin baslattigi siiper
akilli toplumla tanistirmakta ve
Toplum 5.0 kavramiyla
karsilastirmaktadir.

Japonya’nin, Sanayi 4.01
toplumsal acidan ele almasi;
ulkeninyaslanan niifusuna, dogal
afetler acisindan cok riskli bir
cografyaya sahip olmasinave
cevrekirligi ile enerji
maliyetlerinin getirdigi sorunlara
dayanmaktadir. Bu lic ana baslik
tim diinyanin oncelikli
sorunlaridir. Toplum 5.0, Sanayi
4.0'In getirdigi teknolojik
yenilikleri topluma en verimli
sekilde entegre ederek, tilkenin
gelecegini yikima ugratabilecek
kadar ciddiyet teskil eden bu
sorunlariortadan kaldirabilecek
bir devrim olarak

degerlendirilmektedir.

Toplum 5.0, dijitallesmenin ve
robotlarin etkisini demografik,
ekonomik, etik ve sosyolojik
yonden degerlendirerek,
insanlarin makine ve robotlarla
iliskisinin en verimli bicimde
saglandigi bir siiper akilli toplum
modelini onermektedir. Bu
baglamda, Toplum 5.0, bilgi
toplumundan siiper akilli topluma
gecisi ifade etmektedir.

Konuyu lilkemiz bazinda
degerlendirecek olursak,
Tirkiye'nin bu alandaki en biiyiik
avantaji sahip oldugu genc
nifusudur. Sanayi 4.0 ve Toplum
5.0’a uyum, genc¢ kusaklarin yeni
ve yaratici fikirler gelistirmesini
gerektirmektedir. O nedenle
lilkemiz demografik firsat
penceresini ¢cok iyi
degerlendirmelidir. Bununla
birlikte, lilkemizin Bati ve Dogu
ticaret glizergahi arasinda bir
kopriislevine sahip olmasi da
onemli bir avantajdir. Sanayi 4.0'in
kiiresel dlcekte dahada
yayginlasmasini saglayacak olan
Yeni Ipek Yolu Projesi’nin hayata
gecmesiyle birlikte, lilkemiz
projedeki rotanin gecis
glizergahinda bulunmasi
avantajiyla, bu alanda daha ¢ok
onem kazanacaktir.

Ancak, Sanayi 4.0 yolunda,
mevcut durumumuzda dikkat
cekici dezavantajlarimiz da vardir.
Ulkemiz; katma degerli Gretim,
egitim, is kolayligi, ekonomik
rekabet, inovasyon, vb. gibi
alanlarda hem kendine
yakismayan hem de Sanayi 4.0'In
gerektirdigi atiimin oldukca
gerisinde duran bir performans
sergilemektedir. Kiiresel olcekte
gerceklestirilen endeks
calismalarinda da, gerisiralarda
yer almamiz bu durumu teyit eder
niteliktedir. Ozet olarak; Sanayi 4.0
yolundailerleme saglayabilmemiz
icin bilim ve egitim alanlari basta
olmak lizere kapsamli bir reform
stratejisini uygulamaya koymamiz
sarttir.




1A

Can Kanat
Roportaj

il b

[N PR

ANAT

J Kal’kmmqk |si|yorsak

i AN!\T

Izmir Kemalpasa'da kurulu
endustriyel boya fabrikasi Kanat
Boya'nin, ikinci kusak yoneticisi Can
Kanatile konustuk. Babasl, Yonetim
Kurulu Baskanl ve iZSIAD Uyesi
Mesut Kanat'in ylkinu hafifleten
genc ve parlak yoneticiye gore
Tirkiye'nin en bliylik sorunu
yabanci hayranligi... Rekabette en
cok miicadele ettikleriunsurun,
rakipler degil, “Yabancimal
kalitelidir” anlayisi oldugunu
vurgulayan Can Kanat, “Yerlifirma
olmak ne yazik ki bir handikap. Bu
yanlistan artik siyrilmaliyiz.
Sanayilesmenin ve kalkinmanin
temellyerll Uretimdir” diyor.
Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

1989 dogumluyum. Aslen
Malatyallyim ama izmir'de dogdum.
Atatiirk Lisesi mezunuyum.
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I Kanat Boya'nin geng

yoneticisi Can Kanat,
"Yabanc mal kalitelidir
anlayisindan siyrilmamiz
gerek” diyor.

Ardindan Koc Universitesi'ne gittim,
Endistri Mihendisi olarak mezun
oldum. Yaklasik bir sene Londra‘'da
University of Westminister'da
isletme lizerine egitim gordiim.
Tiirkiye'ye dondiim, askere gittim.
Donlste de 2014 Subat ayindaise
basladim. Halen koruyucu
kaplamalar konusunda satis ve
pazarlamadan sorumlu mudiir

{1 EMILLI URETIM; SART

olarak gorevyapiyorum.
Kanat boyanin tarihcesi hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

1980’lerin ortalarinda, donemin
Malatyaspor baskani Nurettin
Soykan'in ortagi oldugu bir boya
firmasivar. Dedem Abdulkadir
Kanat, Izmir'e onun Ege Bolge
Distributoru olmak tizere
yerlesiyor. Babam Mesut Kanat'la
birlikte bu ise basliyorlar. Daha
sonraamcam Mehmet Kanat da
onlara dahil oluyor. Kendisi halen
Kanat Boya Genel Miidiiri olarak
gorevyapiyor. 1988'de ana
fabrikada bir grev cikiyor ve cok
uzuyor. 15 glinde bitmesi beklenen
grev 15 ayda bitmiyor. isler kotiiye
gidince bizimkiler ufak bir atolyede
kendileri tiretime basliyor-. ilk
olarak Kisikkdy’'de cok kiictik bir
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atolyede basliyorlar. Bir siire bu
sekilde sicak satis yaparak devam
ediyorlar. Daha sonra enkiiciik
kardesleri Ilker Kanat da sisteme
dahil oluyor. Sonrasinda Ulucak’ta
bir fabrika aciyorlar. Son olarak su
anda bulundugumuz
Kemalpasa'daki tesise tasiniliyor.
Bir de halen yapim asamasi devam
eden Osmaniye Organize Sanayi
Balgesi'nde bir tesisimiz var.
Fabrika insaati tamamlandi,
makine ekipmani kurulum
asamasinda. Oniimiizdeki siirecte
orada da liretimimiz baslayacak.
Faaliyet alanlariniz neler?

Bizim iki temel sektorimuz var.
Birisi koruyucu boya dedigimiz;
karbon celiginin pasa karsi
korunmasinayonelik boyalar. Pek
estetik istemeyen, rengin 6neminin

Kanat Boya, koruyucu
boya ve genel sanayi
boyalar Uretiminde
Turkiye'nin 6nemli
tedarikcilerinden...

olmadigi boyalardir ki bunlara
endistriyel boyalar diyebiliriz. Bir
de genel sanayi boyalari dedigimiz
uriinler var ki bunlarda gorsellik
biraz daha onde. Koruyucu boyalar;
genelolarak her turlii celik
konstriiksiyon yapilarda,
rafinerilerde, akaryakit depolama
tanklarinda, yer altindan gecen
celik boru kaplamalarinda

HAATING S

kullaniliyor. Celigin paslanmasini
onler. Genel sanayi boyalariise arac
Uistli ekipmanlarda, tarim
aletlerinde, araclarinda
kullaniliyor.

Kac kisi istihdam ediyorsunuz?

182 kisilik bir ekibimiz var.
Bunlarin 42 tanesi Ar-Ge Birimi’'nde
gorevyapiyor. 1.5yil 6nce Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan taninan Ar-Ge merkezi
olduk. Yillik gelirimizin ylizde 4’tinu
Ar-Ge calismalarina harciyoruz.
Clinku biz endistriyel boyalar
Uretiyoruz. Sektoriimiizde
uluslararasi firmalarla, cok koklu
firmalarla rekabet halindeyiz.
Bunlarla rekabet edebilmekicin
mutlaka kendi Ar-Ge birimimizin
olmasi gerekiyor. Tiipras, Petkim,
Petrol Ofisi gibi firmalar tarafindan
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onayli firmayiz. Bu firmalarin onay
listelerine girenilk yerlifirma
oldugumuzu da soylemek
istiyorum

Ihracat yapiyor musunuz? Gelecek
planlariniz neler?

Satiglarimizin ylizde 90°1
yurticine. Kalani da Ispanya,
Azerbeycan, Cezayir ve Israil'e
gonderiyoruz. Yakin gelecege dair
en biiylik hedefimiz, Tiirkiye'nin en
biiyiik 500 sanayi kurulusu arasina
girmek.

Sektorimiizde coziim bekleyen
sorunlarvar mi?

Ulkemizde genel olarak bir
yabanci hayranligivar.
Sektorimiizde de genellikle
yabanci firmalarla rekabet
halindeyiz. Toplumumuzda,
“Yabanci mal kalitelidir” anlayisi
var. Her seyden dnce bu anlayisla
miicadele ediyoruz. Oyle ki ‘yerli
firma’ olmamiz aslinda en biyik
handikapimiz. Ben bugiine kadar
bizim fabrikayi, Ar-Ge’'mizi gezip
de hayran kalmayani gormedim.
Bu vesileyle, son zamanlarda
hiikiimetin baslattigi yerlilesme,
millilesme atiimdan memnunuz.
Kalkinmanin temeliyerli
tretimdir.

Markalasma yoniinde
calismalarinizvar mi?
Biz son tiiketici ile calismiyoruz.
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Son tiiketiciye Griin ve malzeme
saglayan ureticilerle calisiyoruz.
Ornegin hava limanininyapi
celigini ireten firmayla
calisiyoruz. Bu anlamda sokaktaki
vatandasin Kanat Boya markasini
bilmesine imkan yok. Ancak
enduistriyel piyasadaki ureticiler iyi
bilir ve tanir. Halk arasinda
taninmiyor olusumuzun nedeni,
insaat boyasi tiretimi
yapmayisimizdir. Aslinda firmamiz
ilk kuruldugunda insaat boyasi
dretimiyapiyordu. Ancak 2000°Li
yillardan itibaren bu alandan ciktik
ve sadece endiistriyel boya
uretimine odaklandik.
Insaat boyasinda neden yoksunuz?
Duvar boyalariile endustriyel
boyalar arasindaki fark su: Duvar
boyasini bu sene yaparsiniz,
gelecekyilkirlenirya dasizartik
begenmezsiniz ve yeniden
yaptirabilirsiniz. Endustriyel
boyalarda boyle bir sey yok. Bu
boyalarin cok kaliteli olmasi
gerekir. Bir sefer yaparsinizve
uzunyillar gider. Yani nitelik
isteyen, katma deger yaratan boya
tipidir endiistriyel boyalar. 0
yiizden biz bu sektordeyiz.
Bir sanayici olarak tilkenin genel
ekonomik durumunu nasil
gorilyorsunuz? Yakin gelecege
dair beklentilerinizneler?
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Ulkemizde siirekli
ekonomiyi beklemeye alan
olaylar, gelismeler
yasaniyor ne yazik ki. Genel
olarak bunun bir gerginligi
var zaten. Insanlar yatirim
yapmadan once defalarca
diistintiyor. Ortamin
karisikligi ve gelecegin
belirsizligi nedeniyle de
cogu kezyatirimlar
beklemeye aliniyor. Bu
olumsuz tablo nedeniyle
ozellikle genc kesimde
surekli biryurtdisina gitme
disiincesi hakim. Kisisel
olarak, bunun boyle devam
etmeyecegini
diistiniiyorum. Zira kendi
sektoriimden ornek
vermem gerekirse,
ozellikle yabancifirmalarin
yatirim arefesinde
oldugunu gozlemliyorum.
Bu belki bir fabrika, tiretim
yatirimi degil ama ekip
yatirimlari, yeni
organizasyon hazirliklari
gorudyorum. Yabanci
firmalar, “Bu lilkenin , .
geleceginde nasilyer — — Eh
alabiliriz”in planlariicinde. === oy
Bu da bana lilkemiz ' :
ekonomisi acisindan umut
veriyor. Tim bu olaganduistu
sartlar bir Avrupa
ulkesinde olsa orada
yabanciyatirimlar bir
dakika durmaz, hemen
kacar giderdi. Ancak
Tirkiye'de boyle olmuyor.
Bos zamanlarinizda neler
yapiyorsunuz?

Cocuklugumdan beri
sporlaiciceyim. Sportmen
biriyim diyebilirim. Suan
isler cok yogun ama firsat
buldukca, haftada en az bir
kez olmak kaydiyla tenis
oynuyorum. Cok seyahat
ettigimicinde
yolculuklarda vaktim
oluyor. Bu vakti de bol bol
kitap okuyarak
degerlendiriyorum.
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Sirketler neden batar?

Sizin de dikkatinizi cekmistir; son yillarda krize siiriiklenen
veya iflas eden sirketlerle ilgili haberleri sikga okuyoruz. ilging
olan, bu sirketlerin, battiklari ana kadar sektdrlerinde érnek
gosterilmeleri ve saglikli biiylimeye sahip giiclii sirketler
seklinde biliniyor olmalan. Sadece Tiirkiye'de degil, diinyada
da sirketlerin ok basariliyken batmasi veya biiyiirken iflas
etmesi giderek yayginlasiyor.

Tiirkiye'de yok olan sirketlere son 20 yildan drnekler
vermek gerekirse; aralarinda TMSF'nin el koydugu imar
Bankasi, Egebank, Yurtbank, Demirbank, Yagarbank, Esbank,
EGS Bank, Toprakbank, Kentbhank, ve Pamukbank olmak iizere
yaklasik 30 banka, Varan otobiis firmasi, Fi Yapi, Ukra in§aat,
Seker Pilic, Wenice Kid's, Seven Hill, Mudurnu Tavukguluk,
Raks, Gima, Tansas, Akfa Holding, Park Bravo, Real
Hipermarket, Begendik Magaza isletmeleri, Yazgan
Sarapcilik, Aynes Siit, Kirazoglu Demir Celik, PIMAS ve

Sesli Tekstil sayilabilir. Bu liste daha da uzayip gider. o %

Kotii haber ise 2017 yilinda iflaslarin diinyada yiizde 1, X
Tiirkiye'de ise ylizde 7 artacaginin éngoriilmesi.
Aslindatiim diinyada §|rketler|n yasam siiresi
kisaliyor. Sirket yagam siiresi Almanya‘da 18 yila,
Fransa'daise 9yila kadarindi. Yagam siiresinin
kisalmasinin sebepleriniinceledigimizde;
artan rekabetve yabanci oyuncu sayisi gibi

nedenlerin birinci sirada yer aldigini gériiyoruz.
Kurumsallasamama da en 6nemli yok olma sebeplerinden.
Ayrica, rekabetten korunmak amacl bagvurulan girket
evlilikleri ve satin almalar da sirket 6liimlerine yol agiyor. ileriki
yillarda sirket evliliklerinin ve satin almalarin Tiirk sirketlerin
yasam siirelerini etkileyen 6nemli nedenlerden biri olmasini
bekliyorum. Temeline indigimizde; sirketler bir dizi Gnemli
hatalariyapmasalar batmazlar veya yok olmazlar. Agsagida,
sirketlerin batmasina yol agabilecek bazi Gnemli hatalar
listeliyorum:

1. K6tii yonetim: Aslinda diger tiim hatalari bu baglik altina
alabiliriz. Ozellikle yetenekli kadrolarla calismamak, onlari
sirkethedefleri dogrultusunda motive edememek, caliganlari
sirket misyon ve vizyonu semsiyesi altinda toplayamamak,
caliganlara gerekli egitimleri vermemek, verimi artiracak

caligma ortamini saglayamamak, gelecegi dngérememek

o~ ) vefirsatlariiskalamak kétii yonetimin unsurlar olarak

~ sayilabilir.

2. Asinigliven ve rehavet: Gegmis basarilardan
fazlasiyla etkilenip bunun hep bdyle siirecegini
varsayarak calisma temposunu diigtirmek,

hatalar gérmezden gelmek, temkini elden
birakmak.
3. Yiiksek egolu patron: Patronluk egosunun



objektif ve profesyonel karar alinmasina engel bir durum tegkil
etmesi, “tekadamlk” sendromu.

4. Yanlig cografyada bulunmak: Uretim siirecleriniveya
pazarlama faaliyetlerini yanlig lokasyonlarda yiiriitmek.

5. Planlama eksikligi: Pilotun, ugagi gostergeleri kapatarak
ucurdugunu diigiiniin. Benzer bir durum i plani ve biitceleme
gibi enstriimanlardan eksik olarak “kdrii kériine” sirketi
yonetmektir.

6. Yetersizliderlik: Her ne kadar giiniimiiz is diinyasi takim
oyunu gerektirse de giiclii liderli§in yeri de yadsinamaz. Giiglii
liderlik, tim takimi bir Gilkii tarafinda toplar ve sirketi tek viicut
hale getirir.

7. Yanlig zamanda biiylime hamlesi: Miisteri taleplerine
yetismede zorluk ¢cikmadan dnce, biiyiimenin getirecegi
etkileri her agidanincelemeden, tilkenin makro
ekonomik verilerinin uygunlugunu gérmeden
zamansiz ve gereksiz biiyiime ciddi
riskleri beraberinde getirip sirketin
varhigini zora sokabilir. Vaktinden
once istihdam, pazarlama
atagiveya makine parki
biiyiimesi, ciddifinansal
olumsuzluklar
yaratabilir.

8. Yetersiz
sermaye: Eksik
sermayeye sahip
olmak ya da mevcut
sermayeyi agiri
oranda baglamak,
sirketin en ufak
zorlukta havlu atmasina
yol acar. Giinliik
o0demeleriniz aksarsa,
enerjinizin bir miktarini bu
tlirden para denklegtirme
faaliyetlerine harcarsiniz.
Sermayenizi yeterli diizeyde tutma
yollarini bulmaniz dogru olur.

9. Yanlis ortak secimi: Ortak seciminde
yapilan hatanin telafisi cok zordur. Kardes de olsalar ortaklar
arasindaki uyumsuzluk ve cekisme sirketleri batirir.

10. Alacak vadeleriile 6deme vadelerini uyumlu
kilamamak, kisa vadeli borglarla yatinm yapmak; yetersiz nakit
akisina sahip olmak ve nakit girig-¢ikis dengesini kuramamak.

11. Pazar doyum noktasina ulagmasina ragmen yatirnma
devam etmek: Bu durum, mevcut miisterilerin istedikleri kadar
iirine sahip olabildikleri, daha fazlasini almaya goniillii
olmadiklari ve aldiklari Giriinlerin performanslariyla mutlu
olduklari durumlarda gecerli olur. Bdyle bir durumda ilave
miisteri bulmak ve yeterli kar edebilmek zorlagir. Bunun
¢Oziimii “farkhlagma”dir.

H" -

12. Miisterilere yeterince yakin olamamak, onlarin
degisen isteklerini ggrememek, lirinlerde ve hizmette
zamaninda gerekli ayarlamalariyapamamak.

13. Hatta daha dnemlisi de miterileriyle sirket arasindaki
bagdi oldugundan daha giiclii ve uzun vadeli zannetmek.

14. Rakipleri ve sektdrel gelismeleri iyi takip edememek.

15. Calisanlarin performansini takip etmemek veya bu
konuda hassas olmamak.

16. Ortaklann sirketin parasini kendi paralari gibi
kullanmalari.

17. Cok diisiik kar marjiile caligma: Kar bir sirketin tim
faaliyetlerinin sonucudur. Bir sirketin yeterli oranda ké&r
etmesi, o sirketin dogru bir alanda faaliyet gosterdiginin,
verimli calistiginin ve miigterisini memnun ettiginin kanitidir.
Kérsizlik veya ok diisiik kér marjiigin dogru
yapilmadiginin bir gostergesidir. Belirli bir
oranda kar etmek, bir sirketin varligini
sirdlirmesii¢in mutlak bir koguldur.

18.Birmiisteriye veya birkag

miisteriye agir bagimlilik: Eger

1-2 miisteriniz sizi terk

ettiginde isiniz sallanti

gecirecekse, biiytik risk

altindasiniz. Miisteri
tabaninimiimkiin
oldugunca yaymak
gereklidir.

19. Ana hedef
miisteri kitlesine ve
sirketin anafaaliyet
konusuna odaklanma

eksikligi: Bu, en gok isi
veya pazari biiylitme
gerekgesiyle kaynaklari ve
- - dikkati dagitma hatasidir.
TR Bdylece “her seyi” yapmaya
calisirken “higbir seyi” yapamama
durumu ortaya ¢ikar.

20. Yeninesilleriyeterince iyi
yetistirememek, onlariig hayatina
hazirlayamamak.

21. Sirketin durumu ve yiiriitiilen projelerile ilgili eskiveya
yaniltici rapor ve bilgilere dayanarak kararlar almak, yanlis
bilgilere dayanarak zamaninda dogru hamleleri yapamamak.

22. Gerikalmig teknoloji kullanimi, yeni teknolojik
gelismeleritakip edememek, dijital yagama adapte olamamak
ve yeniliklere uyum saglayamamak.

23. Hukuk ve sozlesme konularina yeterli 6zeni
gostermemek. Unutmayin ki; isiniz arabaniz gibidir. Aracinizin
herhangi bir parcasinda ariza olursa tiim arag etkilenir ve belki
de arag durur. Bu gozle isinizi tekrar gdzden gegirmeniz ve
gerekli dnlemleri almaniz faydali olacaktir.



" ve Otelciler
B|rli§i Baskam

nce, devl t

na mall

Cesme’ninduayen
turizmcilerinden Veysi Oncelile,
ozellikle son yillarda biiyiik gerileme
gosteren Tirk turizmini ve Cesme'yi
konustuk. Teror, darbe girisimi,
miilteciler gibi sorunlarinyarattig
siyasi konjonktiir nedeniyle
Tiirkiye'nin “problemli lilke”
gorildiigiini anlatan Oncel, “Turist,
problemli lilkeye gelmez” diyor.
Sikintilarin agilmasinda atilmasi
gereken adimlari da siralayan Oncel,
“Once devlet turizme inanmali ve
istemeli. Basari, inanirsanizve ¢cok
isterseniz gellr diyor.

Oncelikle iilke turizminin genel
durumu hakkindakiyorumunuzu
alabilir miyiz?

_Son ucyildir turizm sancili.
Ozellikle ekonomik darbogaz, terdr,
yasanan sancilar nedeniyle daha dnce
yasadigimiz doluluklarive

gelirlerimizi maalesef
gorememekteyiz. Bunun en biiyiik
nedeni teror diyebiliriz. Ondan sonra
da siyasi konjonktir. Turizmciler cok
biyiik yatinmlarla oteller insa eden,
karsiliginda gelir bekleyen bir kitle.
Ne yazik ki son zamanlarda hep zarar
eden, basa bas gelen veya otellerini
acmayan bir sektor haline geldik.
Diinya turizmiilerleme kaydederken,
biz geriliyoruz. Turizmci kara kara
disuniyor; “buyaralarinasil
sarabiliriz, nasiliyilestirebiliriz” diye.
Suanda tadilat yapmak isteyen otelci
boyasiniyapamiyor. Cok acil olan
ihtiyaclari disinda hicbir masrafi
yapamiyor. Personel sayisini
diisuriyor. Budaissizligin artmasina
neden oluyor.

Referandum siirecinde cesitli Avrupa
tlkeleriile Tiirkiye arasindayasanan
gerginliklerin etkisine oldu?

2

Turizm cok hassas bir konu.
Turistler tatil programlarinien az 8-
10ay onceden yapiyor. Bunu
yaparken de huzurlu, problemi
olmayan, kendi devletleri tarafindan
sakincali gorilmeyen yerleritercih
ediyorlar. Ancak Tiirkiye devamli
olarak sakincali, gidilmemesi
gereken lilke pozisyonunda. Devaml
terorle birlikte aniliyor ve problemli
goriiniiyor. Budurum yabanci
turistlerin rezervasyonlarini sekteye
ugratiyor. Ornegin gecenyil Rusyaile
yasanan kriz sonrasi, yilda en aziki
milyon olan Rus turist sayisi bir anda
100 binlere disti. Ozellikle Antalya
bolgesi cok biytik kan kaybetti. Bu
sene de Almanya, Hollanda gibi
tlkelerle yasanan problemler de tuzu
biberi oldu. Rezervasyonlaryine bir
anda azaldi. Sektor kara kara
dustlintyor.



Bundan sonrasiicin ongoriiniiz ne
peki?

Yine de umutluyum. Gecenyildan
daha iyi olacagini diisiiniiyorum.
Ciinki gecen yil tiim olumsuzluklarin
yaninda bir de darbe girisimiyasadik.
Kamuda izinler askiya alinmisti, bu da
ic turizmi cok olumsuz etkilemisti.
Gecen yili hatirlamak bile
istemiyoruz. Herkes zarar etti. Cari
acigi cok fazla olan bir titkeyiz. Turizm
gelirlerine cok ihtiyacimiz var. Ciinkii
turizm bacasiz sanayi ve cariacigi
kapatan onemli bir sektor.

Turizmde potansiyelimiz cok yiiksek.
Sizce bu potansiyeli yeterince
degerlendirebiliyor muyuz?

Cesme ozelinden baslarsak;
termalvar, sorfvar, yelkenvar,
eglence var. Hava limanina 40
dakikalik uzaklikta, ulasim cok kolay.
Cok iyi plajlara, denize sahip. Ama
bakiyorsunuzyilda 40 bin tane
yabanci turist ancak geliyor. Diger
turizm beldelerimizin de kendilerine
has ozelliklerivar. Tim bunlari
diisiindiigiimiizde Tiirkiye'nin ne
kadar iyi bir destinasyon oldugu
goriliiyor. Diinyanin sayili turizm
ulkelerinden biriyiz. Ancak en biiyiik
handikapimiz “her sey dahil” sistemi.
Bu sistemyliziinden Tiirkiye'ye parali
turist gelmiyor. Gelen turist bir hafta,
iki hafta otelden disari bile cikmiyor.

Bedavayiyip iciyor, barda, havuzda,
kaydirakta vakit geciriyor. Ne bir
restorana gidiyor, ne bir 6ren yeri
geziyor, ne de uic¢ kurusluk alisveris
yapiyor. Bes kurus para harcamadan
ulkesine donuip gidiyor. Bu, faydasiz
miuisteri kitlesi. Oysa gezen turist
gelse, Turkiye'yi taniyacak, alisveris
yapacak, doviz birakacak.
Donduigiinde bizi anlatacak, en az 5-
10 kisinin daha Turkiye'ye gelmesini
saglayacak. Barselona'ya senede 25
milyon turist gidiyor. Orada her sey
dahil sistemi mivar? Hayir! Bizbu
sistemi terketmezsek kendimizi
tanitamayiz, nitelikli turist sayisini
artiramayiz. Bu sistemyiiziinden
kiiclik oteller, apartlar, pansiyonlar
yok oluyor. Sektorelyatirimlar hep 5
yildizli, 6-7 yildizli otellere yoneliyor.
Turistik esya saticilari, lokantalar,
turizmden ekmek yiyen tiim kiicuik
isletmeler kan agliyor, kazanamiyor,
bir bir yok oluyor. Her sey dahil

sistemi Tirkiye'de turizmiyok ediyor.

Peki turizmi ayaga kaldirmakicin

neler yapmak gerekiyor?
Ornegin bizCesme'de her sey

dahil sistemini askiya aldik. Bakin

Yunan adalarina bir suirii Turk gidiyor.

Oralarda her sey dahil sistemi yok
ama insanlarimiz gidiyor. Clinkii yeni
yerler gormek, kesfetmek istiyor.
“Her sey dahilden vazgecersek bize

turist gelmez” korkusundan
kurtulmamiz gerekiyor. Insanlar tic
giin sonra otelden bikiyor. Ama para
vermis, cilkmiyor otelden! Kendine
giivenen, markasina glivenen
isletmeler bu sistemden cikmak
zorunda. Turizmde kalkinmak icin
nitelikli turist sayisini artirmamiz
sart. Bununicin de her sey dahil
sistemini terk etmemiz gerekiyor.
Turizm cesitliligini artirmamiz
gerekiyor. Sadece deniz-kum-giines
degil; kongre turizmi, doga turizmi,
gurme turizmigibi farklialanlara
yonelmemiz gerekiyor. Once devletin
bunainanmasi gerekiyor. Hikkimet
bu konuya egilirse, sektorle
toplantilar yaparak cikis yollari
bulursa, Tiirkiye'ye bugtin yilda gelen
30 milyon turist, 60 milyona cikar.
Culinki gercekten cok kaliteli tesislere
sahibiz, cok fazla artimizvar. Allah
bize oyle nimetler vermis ki bunlari
degderlendiremiyorsak sug bizim.
Ornegin biz simdi Cesme'de en az
67 tane projeyi hayata gecirmekicin
caba sarf ediyoruz. Bu projelereilgili
birimlere, bakanliga sundugumuzda
ne yazik ki bir hareket goremiyoruz
veya bir cevap alamiyoruz. Muhakkak
diger bolgelerde de benzer
calismalarvardir.Onlara
kenetlenmek, seferber olmak
gerekiyor. Bir seyi cok istemezseniz



olmaz. Hem devletinanmalihem de
turizmciinanmali.

Bakin bugtin 5 yildizli bir otelin
maliyeti 25 ile 50 milyon dolar
arasinda degisiyor. Bu kadar yatirim
yapaninsanlarin, seslerini
duyurabilecegi bir birligi, dernegi,
odasiyok. Berberler Odasi bile var,
Otelciler Odasi yok. Ciinki
kurulmasina izin verilmiyor. Agiz
birligiyle konusacagimiz, derdimizi
gliclii sekilde anlatabilecegimiz bir
yapiya ihtiyac var.

Buna nedenizin verilmiyor?

Bizler Ticaret Odasi biinyesinde
bir komite icindeyiz. Cikarsak Ticaret
Odasi’'nin gelir kaybina ugrayacagi
soyleniyor her seferinde. Oysa Ticaret
Odasi’'nin bizden gelecek gelirler
ihtiyaciyok. Her kafadan bir ses
cikiyor. Hiiklimet cok farkli sesler
duyuyor. Biz kendimizi iyi
anlatamiyoruz. Otelcilerin dirilmesi

lazim. Hikimetin bunainanmasi
lazim, otelciyi yagatmasi lazim.
Ozellikle kis aylarinda destek olmasi
lazim. Istihdam konusundaki 6rnegin
tesvikler cok iyiama eleman
bulamiyoruzki. En biyiik
sikintilardan biri de bu. Yurtdisindan
eleman getirmeye basladik. Ciinkii
calismak istemiyor insanimiz. Sizona
glivence vermezseniz, 12 ay istihdam
edemezsiniz niye calissin? 25 yildir
CESTOB Baskanr'yim ve 25 yildir
bunlari soyliiyorum. Herhalde ben
oldiikten sonra coziilecek sorunlar.
Cesme'de senelerdir konusulan 12 ay
turizm meselesi var. Bu konuda son
durum nedir?

Olmamasiicin bir neden yok.
Cesme, ne yazik ki tic aylik bir turizm
dongtisiinde ve kazanamiyor. 12 ay
turizmi ancak termal saglik
hizmetiyle, kongre turizmiyle
saglayabiliriz. Su anda kongre turizmi
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icin otellerimiz kongre merkezleri
yapmaya devam ediyor. Elimizde
oldukca biiyiik, 1000 kisilikten fazla
kongre merkezlerivar. En onemlisi
Termal Kiir Merkezi konusu.
Avrupa’nin, hatta diinyanin en iyi kiir
merkezlerinden biriniyapmakicin
yediyil once harekete gectik. 60
ortakli TETUSA adli sirketi kurduk.
Cesme Belediyesi, esnafive
Otelciler Birligi ve buna benzer
kuruluslar bu olusumunicinde.
Ancak yediyil sonra devlettenihale
yoluyla bir yer tahsis edebildik. Onu
dayillik 1.5 milyon lira kira bedeliyle.
100 doniime yakin bir alan bu.
Yatirimin itk meyvesini Aqua Park
olarak hizmete sunduk. Sirada
Termal Kiir Merkezivar. Enkisa
zamanda insaata baslayip yapacagiz.
20 bin metrekare kapalialaniolan, en
az 12 tane tedavi tinitesi bulunan ve
diinyanin her yerinden misafirlerin
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gelebilecegi, en az bir hafta kalip
tedavi gorecegi ve para birakacagi bir
merkez olacak. Ardindan Yaslilar Evi
projemizvar. Bunlar sadece Cesme
icin degil, Turkiye turizmiicin cok
onemli projeler. Ve bir goniilisi. Bu
oldugunda, hepimizin hayali olan,
Cesme’de 12 ay turizm imkani
saglanmis olacak.

Su anda Cesme'de termal suyun
bulundugu tesis sayisi nedir?

Suanda 25 tesiste termal su
bulunuyor. Ancak faaliyete gectikten
sonra Termal Kiir Merkezi'nden,
Cesme’ye gelen tiim konuklar
faydalanabilecek. Cesme'de artik
kapanan diikkan, kapanan otel
olmayacak.

Cesme'de gectigimiz aylarda petrol
sizintisi yasanmisti. Bununlailgili son
durum nedir?

Devamli olarak bize camur atiliyor
bu konuda, maksatli haberler
yapiliyor. Kazanin ardindan Cesme
Belediyesi, Cevre Bakanligi ve Cevre
ILMidirligi gece-giindiiz calisti.
Deniz tertemiz oldu. Gectigimiz
guinlerde bir basin toplantisi yapildi ve
olclim sonuclarini gosteren belgeler
esliginde bunlar anlatildi. Inanmayan
istedigi tahlili yaptirabilir. Cesme’nin
denizi tertemiz; herkes goniil

rahatligiyla girebilir.

Cesme’'de uzun yillar devam eden bir
de giiriiltli meselesivar. Ne
diyeceksiniz?

Yillardir soyliiyoruz; giiriiltii yapan
mekanlar, konut alanlarindan uzak
bir yerde toplanmali. Enazindan
bundan sonraki planlamalar bu
sekilde yapilmali. Ancak gecmiste
yanlis planlamalar yapilmis. Konut
alanlarininyanibasinda eglence
mekanlarinaizin, ruhsat verilmis. Ya
da eglence mekanlarininyakininda
konutyapilmasinaizin verilmis.

Simdi bunlari onlemenin pek de
imkaniyok. Suanda istediginiz kadar
ugrasin, soyleyin; degil Cesme'de,
Tirkiye'de miizigi durduramazsiniz.
Ciinki eglenmek isteyen bir kitle var;
bunabagliacilanisletmeler, yapilan
yatirimlar var. Cevre Bakanida
olsaniz bu sorunu ¢c6zemezsiniz. Zira,
“Cesme’de miizik kapansin”
derseniz, Antalya’da da, Bodrum’da
da demek zorundasiniz. Yoksa
haksizlik, hukuksuzluk olur.

Mevcut mekanlarin tasinmasi
durumu su anda miimkiin mii?

Cevre ILMidiirliigii ve Cevre
Bakanugi ile devamlibu konuda
toplantilar yapiyoruz. Bir yerden
bahsedildi gecen sene. Bununlailgili
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proje calismalarina baslandigi
soylendi. Ancak detayli bilgi sahibi
degilim.
Yunan adalarina ¢cok sayida Tiirk
turist gidiyor. Cesme ve Alacati'ya
gore cok daha ucuz oldugu sdyleniyor.
Ne diyeceksiniz?
Karsilastirmayaparken biraz
insafli olmak gerekiyor. Yunan
adalarindavalizinizi otelde alan var
mi? Geceleri sizin glivenliginizicin
bekleyen resepsiyonist var mi? Masa
ortileriglinde lic dort kez
degistiriliyor mu? Bir diizen var mi?
Onliniize taze balik mi getiriliyor,
donmus balik mi?
Alkolliiiceceklerdekivergiorani
bizdeki gibi yliksek mi? Alacati'da
diikkan kiralari 150 bin liradan
basliyor yillik. Bir butik otelin bir
odasinin sezonluk 10-15 bin liraya
kiralandigini unutmamak gerekiyor.
Tiim bunlari alt alta koymak, hizmet
kalitesini karsilastirmak gerekiyor.
Yunan Adalari dogalligini korumasi
acisindanilgisi cekiyor. Oralarada
gidilsin elbette ama Cesme ve Alacati
yerdenyere vurulmasin. Ciinkii bu
haksizlik oluyor. Cesme'deki irlin ve
hizmetin kalitesi ile Yunan
adalarindaki Griin ve hizmetin kalitesi
asla ama asla karsilastirilamaz.
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Isci - isveren anlasmazliklarinda
Once arabulucuya gidilecek

Isverenlerin en gok muhatap oldugu davalar, Is ¢ oldugunu 6grenmis bulunuyoruz. Taslagi inceledigimizde
Kanunu’'ndan kaynaklanan anlagsmazliklardir. Hem zaman ¢ kanunlagmasi halinde, dogru ellerce yonetilmesive
hem maliyethem de enerji olarak her ikitaraficin de : taraflariniyiniyetli olarak gaba géstermeleri halinde diizgiin
katlanilmasi zor bir siirec. Is davalariile ilgilizamanagimi sonuclar elde edebilecegdimize inaniyorum.
siirelerinin uzun olmasi, yargilamada genel olarakigcilehine ~ : Tasarida hem bireyselis hukuku hem de sigorta mevzuati
karar verilecegi kanisi ve kanaatinin yiiksek olmasi, ¢ bakimindan diizenlemeler getirilmistir. Kisaca bahsetmek
yargilamanin uzun siirmesi igsveren agisindan kayiplara ¢ gerekirse... .
neden olmaktadir. Zaten hem iiretim maliyetleri hem igci : Adalet Bakanligi tarafindan hazirlanan Is Mahkemeleri
ticretleri ve sosyal giivenceleri hem vergi hem kredi faiz ve ¢ Kanunu Tasarisi, TBMM Adalet Komisyonu'nda kabul edildi.
odemeleriile baga ¢ikmaya calisan igveren, bu tiir Tasarylaiscive igveren arasindaki uyugmazliklarda

zorluklarla da baga ¢ikmak zorunda kalmaktadir.

Bildiginiz iizere tiim batili iilkelerde yargi sistemi
icerisinde kullaniimakta olan Uzlagma-Arabuluculuk,
lilkemizde de yani getirilen mevzuat ve egitilen
arabulucular ile hizla yayginlagmaya baglamigtir.
Goriistiglimiiz birgok arabulucu meslektagimiz
ozellikle igci-isveren anlagmazliklarinda
kullanmilan arabuluculugu daha da etkinlestirmek
icin caba harcamaktaydi. Arabulucuya gitme,
uzlagsma, hem maliyet hem siire hem de eneriji
bakimindan taraflari memnun etmektedir.

Is yagsaminda son giinlerde yeni bir
diizenlemenin getirilme hazirliklar

mahkemeye gitmeden 6nce arabulucuya basvurulmasi
zorunlu hale getiriliyor. Fesihe bagl kidem, ihbar, kotii
niyetve ayrnimcilik tazminatlariile yillik izin Gicretlerine
iligkinzaman agimi siiresi de beg yil olarak
degistiriliyor. Tasariyla, “dava sarti olarak
arabuluculuk” kurumu ilk kez hukuka giriyor ve
Y\ diizenlemede yer alan uyusmazliklarda dava
acmadan 6nce arabulucuya bagvurulmasi bir
¥ zorunluluk olarak getiriliyor.

Kanuna veya bireysel ya datopluis
sozlesmesine dayananisci, isveren alacagi,
tazminative ige iade talebiyle acilan
davalarda, arabulucuya bagvurulmasi




dava sartiolarak aranacak.
Arabulucuya bagvurma zorunlulugu
icin alacak veya tazminattalebininiig
iliskisinden kaynaklanmasi

gerekecek. Diizenlemeyle is¢i kidem,

ihbar gibi tazminat ve fazla mesai,

yillikizin gibi iicret; isveren de alacak

ve tazminatkalemleriigin dava
agmadan dnce arabulucuya
bagvuracak. Isciveya igvereninis
iliskisi kapsaminda birbirlerine

hakaret etmekten kaynaklanan ya da

is¢inin ig yerindeki igverene ait mal
ve malzemelere zarar vermesinden
dogan tazminattalepleri de dava
aciimadan énce arabulucuya
gotiiriilecek.

Arabulucu, yapilan bagvuruyu
gorevlendirildigi tarihten itibaren iig
haftaicinde sonuglandiracak. Bu
siire, zorunlu hallerde arabulucu
tarafindan en fazla bir hafta
uzatilabilecek. Arabulucu, taraflara
ulagilamamasi, taraflar katiimadig
icin goriisme yapilamamasi veya
anlagmaya varilamamasi hallerinde
arabuluculuk faaliyetini sona
erdirecek, sontutanagi
diizenleyerek durumu derhal
arabuluculuk biirosuna bildirecek.
Hizmet akdine tabi ¢aligmalari
nedeniyle zorunlu sigortalilik
siirelerinin tespiti talebiyle igveren
aleyhine acilan davalarda, dava
kuruma resen ihbar edilecek. Ihbar
iizerine davaya davali yaninda feri
miidahil olarak katilan kurum,
yaninda katildigi taraf bagvurmasa
dahikanun yoluna basvurabilecek.
Taraflardan biri, gecerli bir mazeret
gostermeden ilk toplantiya
katiimazsa, arabuluculuk faaliyetinin
sona ermesi durumunda toplantiya
katiimayan taraf, davada kismen
veya tamamen hakli ¢iksa bile
yargilama giderinin tamamindan
sorumlu olacak. Ayrica bu taraf
lehine vekalet {icretine
hiikmedilmeyecek. Her iki tarafin da
ilk toplantiya katiimadigiigin sona
eren arabuluculuk faaliyeti lizerine
acllacak davalarda taraflar,

yaptiklariyargilama giderlerini
kendileri kargilayacak.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortasi Kanunu le diger sosyal
glivenlik mevzuatindan kaynaklanan
uyusmazliklarda, hizmet akdine tabi
caligmalari nedeniyle zorunlu
sigortalilik siirelerinin tespiti talepleri
hari¢ olmak lizere, dava agilmadan
once SGK'ya basvurulacak.
Bagvuruya 60 giin i¢inde kurumca
cevap verilmezse talep reddedilmis
sayilacak. Kuruma kargi dava
acilabilmesiicintaleplerin
reddedilmesi veya reddedilmis
sayllmasi garti aranacak.

Arabuluculugun bir dava sarti
olarak kabul edilmesi, is kazasi veya
meslek hastaliindan kaynaklanan
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maddi veya manevitazminat
davalari, bunlarlailgili riicu
davalarinda uygulanmayacak.

Is sbzlesmesi feshedilenisgi,
fesih bildiriminde sebep
gosterilmedigi veya gosterilen
sebebin gecerli bir sebep olmadig
iddiastile fesih bildiriminin tebligi
tarihinden itibaren 1ayiginde ige
iade talebiyle arabulucuya
basvurmak zorunda olacak.
Anlagmaya varilamamasi halinde,
son tutanagin diizenlendigi tarihten
itibaren iki haftaiginde is
mahkemesinde dava acilabilecek.

Son soz tabii ki TBMM'de... Bu
tasarnninis hayatina ekstra bir yiik
degil ¢oziim getirmesini umuyoruz.

Bol kazancli giinler dilegiyle. ..
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Zinvesi\velRuariy

genisikatilimla
acilmist®

lzmir ISG Zirvesi ve Fuari
dordunci kez dUzenlenecek

Tirkiye'nin onde gelenisveren
orgltlerinin destegiyle, izmir
Sanayici ve isadamlari Dernegive A
Arti Ortak Sagllk Guvenlik Birimi
(0SGB) isbirligiyle diizenlenen izmir
Ulusal is Sagligi ve Giivenligi Zirvesi
ve Fuart, 12-14 Ekim tarihleri
arasinda 4’incii kez diizenlenecek.

Oliim, yaralanma ve maluliyetle
sonuclanan is kazalari olmadan
onlem almanin 6neminin
vurgulandigi organizasyonda; bir
kez daha Tiirkiye'nin ve diinyanin en
biyiik kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri bulusacak; is giivenligi
konusundaki iyi ve 6rnek
uygulamalar paylasilacak.

Ayrica zirveye paralel devam
eden fuarda da onlarca katilimci

Zirvenin mimarlari, iZSIAD Baskani
Hasan Kiicuikkurt, Baskan Yardimcisi
Cengiz Yavas ve Genel Sekreter Senol
Aslanoglu bir arada...



firma, Grtinlerini,
hizmetlerini tanitacak,
sektorlerindeki son
gelismeleri sergileyecek.
IZSIAD Genel Sekreterive
A Arti OSGB Yonetim Kurulu
Baskani Senol Aslanoglu, is
kazalarininyiizde 98’inin
‘insan” kaynakli oldugunu ve
onlem alinarak
onlenebilecegini vurguladi.
Aslanoglu, organizasyonla
ilgili su bilgileri verdi: “Hep
soyledlglmlz gibi, ISG Zirvesi
yapmaktaki ilk hedefimiz, bu
konuda toplumsal farkindalik
yaratmak ve bilinc
olusturmak. Bu cercevede;
basariliis sagligi ve giivenligi
uygulamalarininyer alacagi
deneyim paylasim oturumlari
ve calistaylar, Calismave
Sosyal Giivenlik Bakanligi Is
Sagligi ve Giivenligi Genel
Middrligl, sanayi ve meslek
odalarinin temsilcilerive
konusunda uzman isyeri
hekimi ve is glivenligi
uzmanlarinin katilimiyla
diizenlenecek acik
oturumlar, paneller, 6zel
konuklari agirlayacagimiz
kisisel gelisim konferanslari
teknik geziler, tarih ve kiiltiir
gezileri, konser ve kokteyl
gibi sosyal etkinlikler olacak.
Yarinin biyiklerini
bilinclendirme amacimiz
dogrultusundailk ve
ortaogretlm ogrenulerme
yonelik ‘ISG’ temali resim
yarismamizyine olacak. Tim
resimler, organizasyon
esnasinda Bayrakli Tepekule
Kongre ve Sergi Merkezi'nde
sergilenecek. Meslek lisesi
ogrencilerine yonelik temel
egitimlerimiz de devam
edecek.” Organizasyon
hazirtiklarinin tam gaz devam
ettigini de sozlerlne ekleyen
Aslanoglu, “is sagligi ve
guvenligi alanlnda calisan
herkesi 4. iSG Zirvesive
Fuari'na bekliyoruz” dedi.

4

Gecen \jllkl ZIrvemn
onur konudu,
Anadolu’nun
bagrindan¢ cikanve
kadin sorunlarini
anlattigi tiyatro

oyunlarive
|lmler|yletan|nan ]
Yonetmen Q.
Ummiye }'
Kocakidi... '

ik

Gecen yilki zirvede acilis toreni sonrasi, izmir Buyuksehlr
Beledlye Baskani Aziz Kocaoglu ISG Fuari’'ni gezmisti.

Zirve kapsamindailk ve
ortadgretim 6grencilerine
ISG bilinci asilaniyor.

1?7/7 7!‘

IZSIAD Genel Sekreterive A
Arti 0SGB Yonetim Kurulu
Baskani Senol Aslanoglu




Asure gelenegi
Arastirma

;

Biliyorsunuz; her yil belli
giinlerde cogu evde asure
kazanlari kaynamaya baslar.
Kaynamayanlar da komsusunun
getirdigi bir tabak asureyi
goriince idrak eder “asure
ayr”nin geldigini. Peki nedir bu
asure geleneginin tarihcesi?
Anlami nedir? Neden yapilir?
Ornegin, 30 Eyliil’'iin “Asure
Guni"” olarak kutlandigini
kacimiz biliyoruz? O halde buyrun
asureye...

“Asere” sozcligl
Arapca’da “10”
anlamina geliyor.

Inanisa gore
buyuk tufanda |
Nuh Peygamber
ve yanindakiler

gemiden Muharrem’in 10'unda
karaya ayak basmislar.
Karinlarinidoyurmak icin de
gemide ne varsa karistirip
pisirmisler. Ortaya cok lezzetli bir
sey cikmis; bizlere de “sikir”
mahiyetinde bu lezzeti devam
ettirmek kalmis. Asure
geleneginin cikis noktasinailiskin
diger gorisler ise soyle: Hz.
Adem’in tevbesinin bu glinde
kabul edildigine; Hz. Musa ve
Israilogullari’nin, Firavun‘un
zulmiinden bu guinde
kurtulduklarina ve
geleneksel olarak
“sliklir” niyetine
asureyapildigina
/, inaniliyor.
- Bollugu,

MURAT &zKEN




bereketi ve paylasimi cagristiran bir tatlidir
asure. Ana malzemesi bugdaydir.
Islamiyet’e gore hicritakvimin ilk ayi
olarak kabul edilirken, Kurban
Bayrami’'ndan sonra gelen Muharrem
ayinin 10’uncu giinii “asure giini”

olarak kutlanir. Dedik ya tilkenin

hemen her yerinde, milyonlarca /
evde asure pisirilir, konu-komsuya
dagitilir. O giinlerde hemen
herkes asure yer dersek
abartmis olmayiz. Derler ki;
asureye en az 40 cesit
malzeme konulmali. 40'1
tamamlayamayanlar ise bir
kasik da bal eklermis; arilar 40
cicegin polenini topluyor diye.
Icine kuru bakliyatlarin hepsi,
asurelik bugday, kuru incir,
kuru kayisi, kuru tzim, kus
Uzimi, portakal kabugu, istah
dolmalik fistik veya fistik ve )

elbette seker konuyor. Bazilari kabartan asureler,

kivami koyu olsun diye nisasta <
da ekliyor. Neticede ortaya hem nghkl_l
essiz bir tatli cikiyor. Uzerine hem lezzetli I

cekilmis ceviz, nar tanelerive
tarcin da eklenince, deyim
yerindeyse “yeme de yaninda yat” oluyor.
Asureyi dagitmaya baslamadan dnce,
tencerenin onilinde Yasin ve Miilk surelerini
okumak da gelenekten. Tabagailk alinan
asure disari gonderilmez; bereket
getirsin diye evde yenir. Yine eski bir
Osmanli gelenegine gore, pisirilen
asureden alinan ilk kasikta bakla tanesi
olursa bu “bereket getirir” diye ayrilir
ve bir yil boyunca para kesesine
konurmus. Bereketiniz bol olsun... Asureniz
geldiyse komsudan; afiyet bal olsun...




“Bir gqup
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Dilve anlatimin, insanin kendini ifade etme araci oldugu
glinden beri kelimeler, onu kullananin karakterinin, diinya
goriisiiniin, kiiltiir seviyesinin gostergesi olmustur. Birbirine ilk
temas eden insandan buyana “derdini anlatmak” bir ihtiyactr.
Ortak hayatlar kurmak isteyenlerin “ortak dil” kullanmasi
gerektigi gergedinden hareketle, bir arada yagayanlar kendi
ortak dillerini yaratmaktadir. Bazen bu yaratiimaya ¢aligilan dil,
simdilerde Tiirkge'ye yapildidi gibi plazalarin tepesinden
cikabiliyor. Dilin olanaklarini kullanmak yerine baska dillerden
devsirilerek araya harmanlanan kelimelerle, “daha
prezantabl” gdriinmeye ¢aligan plaza ¢ocuklarina bir
“Merhaba” diyelim...

Sabah Starbucks’dan kahvelerini alip, plazanin
granitzeminindeki yiiksek topuk sesleriyle
yuriiyenlerile kapida onlari karsilayanlarin sahte
giiliiciikleri arasinda ise baglayanlar giinaydin!

Darkesim, pardon “slim fit” takim elbisesinin
icine sigmak igin haftanin dért aksamini spor
salonunda gecirip ama gébek diigmesi hala sikisik
olan “General Managerlar” giinaydin!

Uniformalariyla digarida beklerken, kapidan
girenlerin hayatinin diginda kaldigi i¢in kendisini

T kgesﬂ ,

.'--——-'-

. giinaydin!

sansligoren giivenlik¢i Adanall Ahmet giinaydin!

Kargilama bankosunda koyu tenine siirdiigii parlak kirmizi
ruju ile dahili olmaya ¢alistigi diinyayla yeni tanigan acemi
hostes glinaydin!

Nihai hedefi “CEQ” olmak igin tiim yeteneklerini sonuna
kadar kullanma gayretiyle ve gerilmis yiiziiyle ikinci
“master”iniyapan Berk giinaydin!

Ahaiste geldi! Anadolu'nun bagrindan kopmus, iskele
ustaligiyla baglayan seriiveni dev bir ingaat sirketinin patronu
olarak devam eden Cemal Aga da geldi. Yaninda yiiriiyen iki
ozel sekreterinin ortasinda, ebeveynleritarafindan gezmeye
cikarilmig cocuk gibi duran, yesil takim elbisesi ve saten kravat
ve mendiliyle plazanin en {ist katina ¢ikan sevgili patron size de

S %kk

Elli katl binalarda yasayinca, kendilerini elli milyon
insandan daha yukarida goren plaza ¢cocuklari, asagidaki
halktan ayriimak igin kendi dillerini yaratmiglardir. Daha
dogrusu drnek aldiklart Amerikan girketlerinden
kopyaladiklari kelimeleri climle aralarina sikistirarak,
o diinyanin dili ve anlatimini ifade etmeye
calismaktadirlar. Bildiginiz “Copy/Paste”



go live

o halde...

b olduk ne..?! 4

olayryani.

“Yaa bu off giinden sonra ¢alismak ¢ok zor geliyor Anil.”

“Sorma al benden de o kadar. insan pazartesi sabahina
sales meeting koyar miya?”

“Ise fokuslanamiyorum ya. Bari su kahvemi bitireyim de
afyonum patlasin.”

Ve satig toplantisi (sales meeting) baslar.

“Evet arkadaglar biz dinamik bir ekibiz degil mi?”

Hep biragizdan;

“Evet dinamik bir ekibiiizzzz!"

“Iste boyle enerjimizi yiiksek tutalim.
Ekibimiz arasinda emotional bond
kurmaliyiz. Sule Hanim buyurun séz
sizde.”

“Hazirladiim projeyi brieflemeden
once, bu projeileilgili cornsernlerim
oldugunu belirtmeliyim. Ama
hazirladigimiz tiim reportlari konsolide
edip paylagsacagim. Projektor
yansisinda gordigiiniiz...” gibi kafa
kanstirici cimlelerle siiren ve sonunda
herkesin ayaga kalkip sunumu
alkiglamasiyla biten gergeklikten uzak
haftaninilkig toplantisi, yeni toplanti saatini
“set” ederek, “Bir sonrakitoplantiya katiliyor
olmanizi bekliyor olacagim” seklindeki
miikemmel climle ile nihayet biter.

“Briefi herkese forward edelim Hande Hanim” diyerek
odasina gegen CEQ, diinya borsalarini takip ederken, iki
kilometre uzakliktakiingaatlarinda Kamer Usta kalibiyanhg
bagliyordu. Aksama dogru da o kaliba beton ddkiilecekti.

Tiirkge'yi 6ziinden uzaklagtirarak kendi diinyalarinin dilini
yaratmaya calisanlar, gercek hayattan da uzaklasarak giinliik
hayatiiskaliyorlard. Yillariniingaatlarin igerisinde geciren

%
Tk

patron, plazalara hapsoldugundan beri sahada igler hi¢ de iyi
gitmemeye baslamisti. Haftalik ve aylik raporlarda gériinen
tablolar, sahada yapilan isi makyajlayip finansal tablo
okumaktan uzak patrona CEQ'nun istedigi gibi aktariimaktaydi.
Biitiin tekerler patlayincatablolarin da yalan oldugu ortaya
cikacaktiama o zamana kadar da ig isten gegmis olacakt.
ok
Kullanilan samimiyetsiz dil, ekip i¢erisinde de istenilen
yakinhigi saglamayi engellemektedir. Birlikte verimli
iiretmek igin insanlarin birbirlerine inanmalari ve

giivenmeleri gerekirken, ortaklastirdiklari
mecburi dil kalben uzaklagmalarina neden
olmaktadir. iletisimin en 8nemli araci olan
dilidogru ve etkili kullanmak, hayatin her
noktasinda bagsariyi ve saglikliiligkileri
yakalamayi saglarken, yanlhs kullanimi
da iligkileri k&tii bir noktaya vardirir.

Yunus Emre ne giizel sdylemis:
“Soz ola kese basi, séz ola kese
savasl.”

Cok zengin olanaklara sahip
Tiirkge'yi dogru ve etkin sekilde
kullanan insanlar toplumu yénlendirip
hayati kendiistedikleri gibi yasamaya daha
yakindir. Hitabetyetenegini gelistirerek is
goriismelerinde ¢ok daha iyiiletisim sadlayan is
insanlarinin, bagari merdivenlerini daha hizl

tirmanacagi kesindir.

Tiirkge'nin boynuna ipi baglayip plazalarin tepesinden
asa@i sarkitanlar, aslinda katlettiklerinin kendileri oldugunu ya
sirketleri iflas bayragini ¢ekip plazanin kapisindan digar
atildiklarinda ya da kalabaliklar icinde aslinda ne kadar yalniz
olduklarini bir giin birileri kulaklarina fisildadiklarinda
anlayacaklardir.
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Basak Cayir

Roportaj

Murat Cay

Lojistik'in

gelecegi

oha emanet

Erkek egemen bir sektorde, son
derece 6nemli gorevlerivar...
Ablasi Bahar Cayir Aytacile birlikte,
‘ikinci kusak’ olarak Murat Cay
Lojistik’in basarisiicin calisan
Basak Cayir ile sohbet ettik. Murat
Cay Lojistik’i, sektoriin bugtiniind,
yarinini, sorunlari ve coziimleri
konustuk. Soylesiye gecmeden
once belirtelim; baba Cevdet
Cayirinyani sira Bahar ve Basak
kardesler de IZSIAD uyesi...

Once kisaca sizi taniyabilir miyiz?

Yasar Universitesi Isletme
Boliimi mezunuyum ve Isletme
Miihendisligi Yiiksek Lisansi da
yaptim. Yiiksek lisansa devam
ederken, yaklasik 2.5 yil6nce aile
sirketimiz Murat Cay Lojistik’te ise
basladim. Halen Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev ]
yapiyorum. IZSIAD"in yani sira EGIAD
ve TAIDER liyeliklerimvar.

I Yasar Universitesi

Isletme BSIUMU mezunu
Basak Cayrr, isletme
Mihendisligi YUksek

Lisansi da yapmis.

LOJISTiK,

Aile sirketlerinde 6zellikle ikincive
ticlincii kusakla birlikte
kurumsallasmaya dogru bir gidis
oluyor. Sizde de bdyle mi? Bir de
kurumsallasma sartmi?

Bizde de kurumsallasma
calismalarivar ve tabii ki
kurumsallasma kesinlikle sart.
Ablam Bahar Cayir Ayta¢ da Murat
Cay Lojistik yoneticisi. Kendisiisin
muhasebe ve finans tarafina
bakiyor. Biz geldikten sonra
kurumsallasma calismalari biraz

Murat Ozken

URAT Gay

daha ivme kazandi. Bunda babamiz
Cevdet Bey'in de biiylik katkisi var.
Bize sonuna kadar gtiveniyor ve her
konuda cesaretlendiriyor. lyi bir
baba oldugu kadar cok iyi de bir
patron. Sadece bize karsi degil, tim
calisanlara oyle.
Erkek Egemen bir sektdorde
calisiyorsunuz. Zorluklari neler?
Bir kadinicin her sektorde ne
kadar zorluk varsaburadadao
kadar aslinda. Ne eksik, ne fazla. En
basta biraz daha zordu. Amaiisi
ogrendikce, gelistikce, o zorluklar
kalkt, kolayliklar basladi. Bununicin
Cevdet Bey beni en basta
‘Operasyon’ boliimiinde ise baslatt.
Kiisin eniyi 6grenildigi yerdir.
Soforlerle birebir iletisim kurmam
gerekiyordu. Suanda her sey gayet
iyi. Bir de lojistik sektori de cok
gelisti artik. Teknolojik imkanlar
paralelindeisler cok daha diizenlive
istikrarlidevam ediyor.



Roportaj

Siirekli kamyon soforleriile
muhatap olan bir hanimefendi
olarak ilging bir aninizvar mi?

Yani soyle soyleyeyim; trafikte
kendi aracimla giderken camdan
kafami cikarip saga sola bagirdigim
olabiliyor. Sanirim bu, erkek
egemen sektorde calismanin bende
yarattigi etkilerden biri. Bir de ise ilk
basladigim zamanlarda, bu isi
ogrenmenin itk adimi TIR kullanmak
diye diistindiim ve bunu yaptim. Su
var ki TIR lar artik cok konforlu,
kullanimi cok rahat. Oyle ki
direksiyonun hafifligi, yumusakligi
kendi 6zel aracimdan bile iyi.
Neticede cok yogun bir trafige
cikmadim amaisin basinda boyle bir
tecriibe edindim. Bu da benimicin
unutulmaz bir hatira...

Teknolojiile biitiinlesme
anlaminda neler yapiyorsunuz
Ornegin son zamanlarda akill
telefonlarda kullanilabilen e-Lojistik

I Basan Hanim, "Bu isi

ogrenmenin ilk sarti TIR
kullanmak” demis ve

doha yolun basinda bu
tecribeyi de edinmis.

uygulamalari hayata geciriliyor...
e-Lojistik sistemine gecis hem
kolay hem zor aslinda. Teknolojiye
ulasmak ve hayata gecirmek
acisindan kolay. Bir karara bakar
sadece. Ancak bence bu sisteme
gecisicin biraz daha zamana ihtiyac
var. Cunku misteriler, mallarini
emanet ettikleri sofdrlerle birebir
iletisim istiyor, tanisiklik istiyor.
Basta GPS olmak lizere teknolojinin
gereklilikleri kullaniyoruz.
Bu sektdorde hizmet veren bir

sirketin olmazsa olmazlarineler
olmali?

Lojistik sirketi 7/24 ulasilabilir
olmali. Sigorta mutlaka saglam ve
kapsamli olmali. Bizim yaptirdigimiz
sigortada ornegin teror ve halk
hareketleride dahil olmak lizere
tim riskler mevcut. Hizmet
aldigimiz tiim soforleri cok siki
guivenlik arastirmasindan
geciriyoruz. Misterilerimiz de
istedikleri her tiirli bilgiye
ulasabiliyor. Soforiin kimligi, plaka,
ruhsat ve kooperatif bilgileri gibi...
Kac calisaniniz var araclarinizin
sayisi, hizmetalanlariniz?

Kamyon ve TIR bazli sevkiyatlar
yapiyoruz. Teknolojik trtinler haric,
her tiirld Griini tasiyoruz. Uc
personelle kurulan sirketin suan
100'den fazla calisanivar. TIR,
kamyon ve kirkayak olarak 80’e
yakin kendi aracimiz var. Kendimize
ait 8000 metrekarelik TIR parkimiz

I -
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IZMIR
nhklive

ISIKKENT ™
BORNOVA 1.

BULUT
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var. Bunun disinda 300°e yakin
sozlesmeli sofor potansiyelimiz var.
Istanbul Sirkeci, Kocaeli Gebze ve
Tekirdag Corlu’da lic subemiz de
mevcut. lzmir ve Istanbul cikisli
olarak Turkiye'nin her yerine
tasimacilik yapiyoruz.
Sektoriiniizde durumunuz nedir?

Izmir'in en ciddi kurumsal
firmalari bizde diyebilirim. Tetra
Pak, Dalan Sabunlari, Esen Plastik
gibi dev firmalarla calisiyoruz.
Izmir'de buisin gerektirdigi
uluslararasi kalite belgelerine sahip
firma sayisi cok az ve biz bu nitelikli
firmalardan biriyiz. Tehlikelimadde
faaliyet belgesine de sahibiz.
Glivenlik danismanimiz da
bulunuyor. Aynizamanda ben de
tehlikelimadde glivenlik
danismanligi yapiyorum.
Genelde tiim sektorler,
“merdivenalti” tabir edilen niteliksiz
firmalardan sikayetci. Sizde de boyle
bir sikintivar mi?

Neyazik kivar. Ancak bunlara
takilmiyoruz. Ciinkdi kalite ve gliven

yaptiginizzaman, ulusal ve
uluslararasi kalite belgelerine sahip
oldugunuz zaman niteliksiz
firmalarin arasindan siyriliyorsunuz.
Sektoriiniizde one cikan, coziim
bekleyen sorunlarvar mi?

Biz su anda Kara Nakliyecileri
Sitesi’nde hizmet veriyoruz. Burada
pek cok nakliye firmasivar.
Dolayisiyla glin boyuncayiizlerce
TIR ve kamyon giris cikis yapiyor.
Yani sira tabii ki hafif araclar da bu
bolgede cok fazla trafik olusturuyor.
Ancak buyogun trafige yetecek
kapasitede yol ve gerekli trafik
diizenlemesi yok. Bolgemizin
trafiginin daha akici olmasi
acisindan bazi onlemlerin alinmasi,
belkide yeniyollarinyapilmasi
gerekiyor. Ilgili ve yetkili birimlerden
en biyiik beklentimiz bu. Bunun
disinda Kemalpasa'daki Lojistik
Koyl giindemde. Beklentimiz,
nitelikli bir lojistik aginin kurulmasi.

Planladiginiz baska faaliyet var mi;
antrepoculuk, depoculuk gibi?

Firma olarak depo projemizvar.
En yakin zamanda hayata gecirmeyi
planliyoruz. Hazirliklarimiz devam
ediyor. Istanbul'da yeni bir
yapilanmamiz olacak. Ciinki
Istanbul'da cok fazla parsiyel
tasimacilik var. Musteriler artik
mutlaka depo hizmeti de istiyor.
Istanbul’da da depo projemiz olacak.
IZSIAD'1n, is sagligi ve giivenligi (ISG)
konusunda ciddi bir hassasiyeti var.
Sizin bu konuya bakisiniz nasil?

Tabii ki bizim sektoriimiizde de is
sagligi ve guvenligi anlaminda ciddi
riskler var. Bu konuda firma olarak
uzerimize dusenleritam olarak
yapiyoruz. Ornegin yiikleme-
bosaltma esnasinda kullanilmasi
gereken glivenlik ekipmaninin
temini ve kullanilmasi hususuna
6zel 6nem veriyoruz ve siki takip
ediyoruz. Tehlikelimadde
tasimaciligiyapiyoruz demistim. Bu
konuda da cok fazla riskler mevcut
ve bu risklere karsi alinmasi
gereken onlemleri eksiksiz sekilde
yerine getiriyoruz.
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Agir vasita sofdrlerinin en 6nemli
sikayet konusu, uzun mesafeleri
kisa siirede almalarinin istenmesi.
Sirf bu nedenle gegmiste sik ve
bilyiik kazalar yasaniyordu. Son
donemde durum nedir?
_ Bizim sofdrlerimizyalnizca
Izmir-Istanbul hattinda calisiyor.
Hizmet aldigimiz soforler ise lilke
genelinde calisiyor. Uzak
glizergahlarda belli basli dinlenme
noktalarivar. Molalarariayet
edilmesine azami dikkat ediyoruz.
Yonetmelikler belli; soforiin de,
bizim de, misterinin de uymasi sart.
IZSIAD'In en geng iiyelerinden
birisiniz. Farkli derneklerde de
uyelikleriniz var. Hedefleriniz neler?
IZSIAD’a ailecek liyeyiz. Babam
ve ablam da uye. Cok sicak, cok iyi bir
olusum. Son derece etkin ¢calisiyor.
Uyeler arasinda saglamiiliskiler var.
Dolayisiyla dernek etkinliklerine
kosa kosa geliyoruz. Ornegin
Carsamba Toplantilarinda son
derece faydali konular isleniyor,
onemli konuklari dinleme imkani

I Pek cok sivil toplum

kurulusuna Uye olan
Cayir, "Hedefim, tecribe
kazonmak ve doha etkin
gbrevler almak” diyor.

buluyoruz. Faydali sosyal projelere
imza atiliyor; elimizden gelen
destegi veriyor, ilgiyle takip
ediyoruz. IZSIAD, olmasi gerektigi
gibi bir sivil toplum kurulusu.
~ Bunundisinda Ege Genc
Isadamlari Dernegi’nin (EGIAD) de
uyesiyim.IZSIAD Genclik _
Komisyonu'nunyanisira EGIAD'Inls
Girisimi Komisyonu'nda da aktif
calisiyorum. Gorevlerinin
gereklerinitam anlamiylayerine
getirmeye cabaliyorum. Hedefim,
tecriibe kazanmak ve ileriki
donemlerde bu 6nemli STK'larda
daha etkin gorevler almak.

Bu tecriibelerin, kendiisimizicin

de faydali olacagini diisiinliyorum.
Sirketimizi daha da biylitmek ve
gelecege tasimak istiyorum. Ilke
etapta da sektoriin merkezi olmasi
nedeniyle Istanbul ayagimizi
gliclendirmeyi amacliyorum.

Elbette tim bunlari dustiniirken
sunu da asla unutmuyorum; hayat,
siz planlaryaparken basiniza
gelenlerdir. Planli, programli olmak
tabii ki sart, ama siirprizlere ve
gelisen sartlara uyum saglamak da
gerek.

Boszamanlarinizda neler
yaparsiniz?

Bizde isiste kalir, evde asla
konusulmaz. Bu babamiz Cevdet
Bey'in bize 6grettigi en onemli
seylerden biridir. Evimizde, sadece
kendimize ve ailemize harcariz
enerjimizi. Is disinda ve STK
uyeliklerim ve gorevlerimden arta
kalan zamanlarda, kendime, aileme
ve arkadaslarima vakit ayiriyorum.
Spor yapmayi seviyorum. Diizenli
egzersizlerim ve sabah
yirlyislerimvar.
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Grafik 1: Kiiresel GSYH, mr $
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GUzel glnler garmek cin. .

Tiim diinyay etkileyen 2008 Kiiresel
Krizi'nin izerinden dokuz yil gecti. Artik
diinyada pek ¢ok alanda “eski giinlere
doniis” yok. Peki kiiresel kriz
bagladidinda bu giinleri 6ngérebilmis
miydik? Yaniti “hayir”.

2008'in sonunda baglayan kiiresel
krizin boyunu, boyutunu, etkilerini
anlamak epey zaman aldi. Hala da
tam bagardi§imiz séylenemez.
Tozun dumanin arasinda da olsa
2009-2010 doneminde krizle
miicadele adimlarinin hizla
atiimasindan sonra 2011'e
geldigimizde, artik sular biraz
durulmus, gelecek

tahminlerinin dnii l {
acilmisti. Ya da biz dyle '

sanmigtik.

Grafik 1'de, 2011°de kiiresel gayri
safi hasilanin takip eden bes yildaki
seyriiginyapilantahminle
gerceklesmeyi kiyasliyoruz. Sonug pek
de memnuniyet verici degil. 2016'nin
sonunda kiiresel ¢ikti, bes yil 6nce

_tahmin edilen seviyenin oldukgca
altinda. Aradakifark, diinya
niifusunun yiizde 20'sinin
gelirine esit.

Diger bir deyisle, kiiresel

saglanamadigiicin beg

b kisiden birinin gelirinin kagit

tizerinde de olsa artik var
olmadigini sdylemek
yanls olmayacaktir.

ekonomide beklenen iyilesme

Kiresel GSH, mr $§
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Krizle gecen neredeyse 10 yil ve sz
verilen iyilesmeyi yasayamayan bir
diinya niifusu... Buresim, iktisatcilari
ve iktisat politikasi uygulayicilar elbette
zorluyor. Grafik 2'de goriildiigii lizere
2016 sonu itibariyle diinya ticaret hacmi
de 2011°deki 6ngoriilerin ¢ok altinda.
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Kiiresel gelirin tahmin edilenin :  Grafik 2: Diinya Ticaret Hacmi
altinda kalmasi, yapilan igbirliklerinin :
sonug vermemesi, ilkelerin daha tekil
politikalar liretmesine neden oldu.
Diinyaticaretinde korumacilik egiliminin =~ ¢ ;45
artti§i bu dénem uluslararasi :

Dinya Ticaret Hacmi - Endeks

gerginlikleri de beraberinde getirdi. 175
Barometrenin hizla kirmiziya dondiigiini
goriiyoruz. ;155

Bu noktada karsimiza epey cetrefilli

bir soru cikiyor: 8nce ekonomik diizelme o
mi gelmeliyoksa korumacilik politikalari -
mi geri cekilmeli? -
Bu aslindatam da Gordion : 9s
diigiimiini hatirlatan bir konu. iktisadi : 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
yilesme belirginlesmeden korumacilik —2016 Tehmintes 2011 Tahmiater

yaklagimindan geri atmayan iilkeler,
korumacilik tavirlari devam ettigi siirece

. . . Kaynak: IMF WEOQ Veri Tabani, TSKB Ekonomik Arastirmalar Hesaplamalan
ekonomikiyilesmeyi geciktirmekle de

suclaniyorlar. Tartigma kilit! Biiyiik Kalkinma temasinin biitiinciil yapis, belli  :  mikro ekonomik bakis da giindemdeki
iskender'in yapti§i gibi kestirme biryolla 3 bir grubun degil genelin iktisadi : yeriniarttiracak. Sektgrleri, KOBI'leri,
cozmek gerekecek gibi duruyor. 0 : durumunuiyilegtirme giici, diinya : girisimcileri, kadinlan, sehirleri, cevreyi,
kestirme yol da aslinda kalkinma :  ekonomisiigin 6niimiizdeki donemde . temizve erigilebilir enerjiyi dahafazla
politikalarinin biiyiime politikalarinin : dahadadnemliolacak. Bu perspektif ¢ konusmamiz gerek. Giizel glinler
oniine gegmesiile bulunabilir sadece. :  icerisinde makro ekonomik bakiskadar ~ :  gdrmekicin ihtiyacimiz olan budur!
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kesfettigim Makedonya'nin baskenti Uskiip’iianlatacagim bu'sayida...

Makedonya’nin baskentiolan
bu tarihi kent, 1392 yilinda
Osmanllar tarafindan
fethedilene kadar; Makedonya
hikiimdari 2'nci Filip” ten Roma
Kumandani Metellus’a, Roma
imparatoru Justinianos’tan Sirp

krallari Dusan, Uros ve Vukasin'e

kadar sayisiz medeniyete ev
sahipligi yapmis. Sonrasindaise
500yildan fazla Osmanli
hakimiyetinde kalmis.

Uskdup, Vardar Nehri'nin iki
kiyisina kurulmus. Makedon
dilinde “Skopje” denilen sehir,
tarihive kulturel ozellikleriile
yabancilik hissetmedigimiz bir
yer. Sehrin bir yakasinda
Arnavutlar ve Muslimanlar
yasarken, diger tarafta Ortodoks
Hiristiyanlar yasiyor. Eski Tiirk
Carsisive cevresinde cok sayida

Osmanli eserine rastlamak
mimkiin. 1912'de, Balkan
Savaslari sonucunda Sirbistan
Kralligi tarafindan ele gecirilen
kent, Birinci Diinya Savasi'ndan
sonrayeni kurulan Yugoslavya
Kralligi'nin bir parcasi olmus.

ikinci Diinya Savasi'nda Mihver
Devletlerisafindayeralan
Bulgaristan tarafindanisgal
edilmisse de 1944'te Yugoslavya
Sosyalist Federal Cumhuriyeti'ni
meydana getiren devletlerden
Makedonya Sosyalist
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Cumbhuriyeti'nin baskenti
olmustur.

Uskiip Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra hizli bir
gelisim gostermesine ragmen
1963'te yikici bir depremle
oldukca zarar gormus. Deprem
oldugu an duran saatin de
bulundugu Uskiip Tren
istasyonu, orijinal haliyle
korunmustur. Uskiip, son olarak
1991'de bagimsizliginiilan eden
Makedonya Cumhuriyeti‘nin
baskenti olmustur. )

Makedonya hiikiimeti, “Uskiip
2014" projesi cercevesinde kent
merkeziniyeni bir goriinime
kavusturmayi hedefliyor. 2010°lu
yillarin basindanitibaren
baslayan insaat calismalari halen
devam ediyor. Yenibinalar
yapiliyor, eski binalar restore
ediliyor. Kent merkezi
birbirinden estetik heykellerle de
donatiliyor. Boylece bu bolgeye
antik bir kent havasi verilmeye
calisiiyor. Heykeller arasinda en
cok dikkat ceken, Blyuk

Matka
kanyonu

iskender heykeli...

Uskup 2014 projesinin
maliyeti aciklanmiyor. Ancak
tahminler 200 ile 500 milyon Avro
araliginda. Halkin bir kismi,
issizlik oraninin ylizde 33'li astigi
ve vatandaslarin yaklasik ucte
birinin yoksulluk sinirinin altinda
yasadig tilkede heykellere yiiklu
harcamalarin yapilmasina karsi
cikiyor. Ulkedekiazinliklar ise,
Uskiip 2014 projesiyle sadece
Makedon ve Ortodoks Hristiyan
kulturine yatirim yapiliyor
olmasindan rahatsiz oluyor.
Buyuk Iskender’i kendi atalari
olarak goren Yunanlarise
Makedonya'nin bu projesini
tahrik edici buluyor. Bulgarlar da
Car Samuil’in bugiinkd
Makedonya tarihinin kahramani
olarak gosteriliyor olmasindan
rahatsizlar.

Uskiip dogumlu taninmis
isimler de var bu arada. Unlu
Tirk sair ve yazar Yahya Kemal
Bayatli, Osmanlidevrinde
yasamis olan ve Nobel Baris

Matka
kanyonu
kilise

Odiilii de verilen Arnavut kokenli
Rahibe Teresave Enka Sirketler
Grubu FahriBagkani Sarik Tara,
Uskiip dogumlular. Iste, Uskiip
gezimizden one cikanlar...

Makedonya Meydani

Uskip’te yer alan en biylik ve
unli meydan... Vardar Nehri
kiyisindaki bu meydan 18 bin 500
metrekare. Sehrin merkezi
sayilan meydan ve cevresinde
bircok onemliyapiyer aliyor.
Buiylk Iskender Heykeli ve Ristik
Sarayi bu bolgedeki onemtli
yapilardan. 2011 yilinda
Makedonya Cumbhuriyeti’'nin
20'nciyiliicin dikilen ve Biiyiik
Iskender olarak taninan 3'lincii
Iskender’in (Makedonyali
Iskender) tasvir edildigi heykel,
14.5 metre uzunlugunda.
Etrafinda 2.5 metrelik 8 bronz
aslan heykelidahavar.Bu
aslanlardan dordi cesme olarak
dizayn edilmis ve miizik sesi de
veriyor. Ristik Sarayiise 1926'da
insa edilmis. Mimar Dragutin
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Uskiip Tiirk Carsisinda

restore edilmis hanlardan biri

M TET

1963 yiindaki tfepremde durantren
istasyonunun saati. :

Maslak’'ininsa ettigi saray, ismini
eczaci Ristik ve ailesinden alir.
Yapildigidonemde ailenin
ikametgahi olarak kullanilan
saray, 1963'te meydana gelen
depremibuyuk dlcude hasarsiz
atlatmis. Glinimizde saray
olarak degil de is haniolarak
kullanilan yapi, sehrin kiiltirel ve
mimari miraslarindan biri.

Tas Kopri

15%inci Yuzyil'da inga edilmis
bu tarihi eser da Uskiip’iin simge
yapilardan biri. Mimar Sinan’in
yaptigi diisiiniilen koprii, Fatih
Sultan Mehmet Koprusdu, Fatih
Kopriisi, Vardar Kopriisii, Dusan
(Dusan) Kopriisii gibiisimlerle de
aniliyor. 12 kemerlikopru, 214
metre uzunlugunda ve 6 metre
genisliginde. Gecmiste birkac kez
yikilma tehlikesi geciren kopri,
en buyuk badireyi Ikinci Diinya

CarSamulia A

heykeli

Avrupa’nin ortasindaki
kent, Dogu ve Bati
kiltUrlerine has turistik

yopilarla bezeli... I

Savasi’'nda atlatmis. Nazilerin
1944'te, gerekirse yikmakicin
kopriye yerlestirdigi patlayicilar,
sehrin kurtulusu sonrasi etkisiz
hale getirilmis. Koprd, buyuk
depremden sonrayenileme
calismasiile korunmus.

Uskup un ikikuyisi arasinda
ulasim saglayan kopri, sadece
yayalara acik.

Mustafa Pasa Camii

Yavuz Sultan Selim ve 2'nci
Beyazid'in veziri Mustafa Pasa
tarafindan yaptirilmistir. 1492
yilinda yapilan caminin minaresi

meydanina
yapilan binalar

47 metredir. Gorkemliyapi, uzun
yillar yenileme calismasi
gormese de tim heybetiyle
ayakta kalmayi basarmis.
1963'teki depremde zarar goren
camide TIKA (Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi) tarafindan
yenileme calismasi yapilmis. Yapi
bugiin hala ibadete acik.
Yanindaki turbede Mustafa Pasa
ve kiztUmmi Hatun’un kabirleri
ziyaret edilebilir.

Makedonya Taki

Pella Meydani’'ndaki tak, son
donemlerde insa edilmis
yapilardan biri. Makedonya'nin
bagimsizliginin 20'nciyilianisina
acilan takinyapiminda, 193
metrekare mermer kullanilmis.
21 metreyiiksekligindeki yapi,
4.4 milyon Euro’ya mal olmus.
Uzerinde Bliyuk Iskender
tasvirleri bulunuyor. Icerisinde
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ise farkli bolimler, asansor ve
merdiven kismiile hediyelik esya
magazasi var.

Eski Tren istasyonu (Sehir
Miizesi)

Sehrin en 6nemliyapilarindan
biri... Istasyon. 1938’de Velimir
Gavrilovik tarafindan Bizans
etkileriile ancak modern tarzda
insa edilmis. Buyik depremde
zarar goren istasyon,
yenilendikten sonra 1970’ten
gunumdze bir sergi salonu ve
kiiclik bir sehir muzesi olarak
kullanilmaktadir. Barindirdigi en
onemli eser, 6000 yasindaki 15
santimetrelik Govrlevo
heykelidir.

Rahibe TerasaEvi

Insanlik icin yaptigi 6zverili
calismalarlataninanve 1910-
1928 yillar arasinda Uskiip’te
yasayan Rahibe Teresa anisina,
2009'da insa edilmistir. Ev,
Rahibe Teresa’nin vaftiz edildigi
Hz.lsa Roma Katolik Kilisesi'ne
yakindir. Evde, Rahibe Teresave

Turk Carsisi'ni
gezerken, kendinizi
adeta Anadolu'da

hissediyorsunuz. I

ailesine ait esyalar, heykeller ve
diger eserler bulunuyor.

Tiirk Carsisi

Kentteki Osmanli etkisinin ve
Tirk kiltlrdnun yansimalarinin
en net goriilebilecegiyer...
Vardar Nehri'nin kiyisindaki
carsida gezerken, kendinizi adeta
Anadolu’da hissediyorsunuz.
Tarihive turistik 6zelligi bulunan
bircok onemli cami, hanve
medrese bu bolgede. Yine en
glzel lezzet noktalari da burada.
Meshur Kofteci Destan’a, burma
tatli, sambali ve tulumba tatlisi
satan diikkanlara ugramadan
ayrilmayin. Carsinin tarihi
sokaklarindaki kahvelerde
demleme cay ve Turk Kahveside

icebilirsiniz. Aksam yemegi
icinse Eski EV'i (Stara Kuka)
oneririm. Yerel lezzetler, yerel
miizikler esliginde... Fiyatlarise
Makedonya’nin tamaminda cok
uygun.

Matka Kanyonu

Uskiipli bir rehber arkadasim
gotirmustu ilk kez Matka
Kanyonu’'na; sonrasinda da her
gittigimde vakit ayirdim. Mutlaka
2-3 saatimi gecirir, yemek yer,
kahve icerim. Treska Nehri’'nin
cevresinde sekillenen Matka
Kanyonu, Uskiip’iin 15 km
guneybatisinda... Jeolojik,
jeomorfolojik ve hidrolojik
ozellikleriyle, canli cesitliligiyle
essiz bir dogal hazine... Cok iyi
korunmus yapisi ve dogasiile
nadir bulunan bircok bitki tlirtine
ev sahipligi yapiyor.

Treska Nehri'nin uzun jeolojik
donemler boyunca yarattigi dikey
erozyon sonucu olusan 1000
metre yiiksekligindeki dogal
duvarlar buiytileyici. Bolge, dusuk
irtifaya sahip daglarla cevrili.

- n



———

PO taqabilirsiniz.

e S

Magaralar yogun olarak kanyonun
sag tarafindaki 885 metre irtifaya
sahip Visoki Rid (Yiiksek Tepe)
Bolgesi'nin altinda. 10 magaradan en
tnlileriVrelo, Krstalno ve Ubava.

Vadinin sol tarafindaki yuksek
kayalik bolgede, erozyon sonucu
olusmus dogal koprii oldukcailginc
bir yapi. Konyonun bir 6zelligi de 84
farkli tiirde kelebege ev sahipligi
yapmasi. Kanyon cevresinde yer alan
Ortacag yerlesimleri, kaleler, cok iyi
korunmus kilise ve manastirlar da
oldukcaiilgi cekici. 13 ve 14’lincu
yuzyillardan kalma St. Andrea
Manastiri, St. Nikola Sisevski, St.
Nedela ve St. Bogorodica kiliseleri, en
unlii turistik mekanlar.

Uskup sehir merkezinden 20
dakika uzaklikta bulunan kanyonu
ziyaretiniz sirasinda baraj goliinu
gorebilir, golun kiyisindaki
restoranda yerel lezzetleri harika
manzara esliginde kesfedebilir ve
oldukca yuksek fakat dar kanyonda
unutamayacaginiz bir yiriyus
yapabilirsiniz.

Adrenalin tutkunlari da kanyonda
farkli zorluk derecelerine sahip
rotalarda kaya tirmanisi yapabilir,
nehirde kano veya tekne turuna
katilabilir. Kanyonda avlanan aynali
sazanin kizartmasi harika. Ayrica
kuru et ve peynir tabagini da tavsiye
ediyorum. Makedonya, sarap
konusunda da diger Balkan ulkeleri
gibi uzman. Tikves saraplarini

_ Buyik
Iskender
Heykeli
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Tirkerler Holding'in insa ettigi
Mahal Bomontilzmir Yasam, Is ve
Alisveris Merkezi'nde isler hizla
yuriyor. Projeyi, Turkerler Holding
Izmir Koordinatorii ve IZSIAD Uyesi

Prof. Dr. Atilla Sezgin ile konustuk...

Oncelikle Tiirkerler Holding’i
taniyabilir miyiz?

Ankara merkezli holdingin
yaklasik 50 yillik bir gecmisivar. ILk
olarak tekstil sektoriinde tretim ve
perakende satisla ticaret hayatina
girmis. Daha sonrainsaat
sektaoriine baslamis. Bununyani
sira enerji projelerivar. Barajlar,
hidroelektrik santralleri yapmis,
cesitligayrimenkul projeleri
gerceklestirmis. Izmirgaz'in ortagi
olan bir kurulus. Su anda agirtikli
olarak gayrimenkul ve enerji
sektorlerinde faaliyet gosteriyor.
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Turkerler Holding'in
kentin degerine deger
katacak projesine dair
detaylari, Prof. Dr Atilla

Sezgin anlatti...

Yaklasik 15 bin caliganivar.
Ozellikle riizgar, jeotermal ve
hidroelektrik enerji alanlarinda
oldukca biiylik yatirimlarive
isletme faaliyetlerivar.
Mahall Bomonti Izmir Projesi
hakkinda bilgi verir misiniz?
Mahall Bomonti Izmir'de tek
olan bir proje. Arazisi 45 donim.
Yaklasik 17 doniimii binalardan

8

olusuyor, kalaniise yesilalan
olacak. Icerisinde yiirime yollari,
spor tesisleri, parklar, acik ve
kapali ylizme havuzlari, otoparklar
ve tarihiagaclar var. Projenin ikinci
ozelligi ise dokuz adet tarihi binayi
barindirmasi. Bu binalar SIT
Kurulu'ndan alinanizin
cercevesinde aslina uygun olarak
restore ediliyor. Bunlar orijinal
halleriyle kullanima acilacak.
Restoranlar, sanat merkezleri,
sanat atolyeleri ve bazi ticari
Uniteler seklinde kullanilacak. Bu
alaniMart 2018 itibariyle kullanima
acmayi planliyoruz. Burada hayat
baslayacak. Dogus Grubu’nun
Dream Restoranlar sirketiyle
anlasmayapildi. Burada tarihi
binalardakirestoranlari, kafeleri
onlarisletecek. Ayrica konutlarda



bakim, onarim, temizlik, konsiyaj
gibi hizmetleri Ko¢ Holding'in Divan
Rezidans Grubu verecek. Buiki
kurulus dalzmir'deilk defayer
alacak.

Projenin bir diger dnemli 6zelligi
ise cevreci konsepti. Zaten onemli
bir yesil alana sahip olacak. Bunun
yani sira binalar da ¢evreciolacak.
Bu konuda uluslararasi LEED
Sertifikasi’'nialmakicin
basvurumuzu yaptik. Suanda
insaatlar, bu sertifikasyonun
istedigi prensipler dogrultusunda
ilerliyor.

Bir baska 6zelligi de sanatsal ve
kiiltlirel agirtik olacak. Tarihi
binalardan biri sanat galerisi
olacak. Eyliil ayinda agmayi
planliyoruz. Ayrica projenin
icerisinde resim, heykel gibi sanat

45 dénUmlik proje
arazisinin 17 dénimi
binalardan olusuyor.
Geri kalani ise tamamen
yesil alan olacak.

kafelerive atolyeleride var.
Istiyoruz ki burasi klasik bir
AVM'nin otesinde, sanatsal ve
kiiltiirel etkilesimlerin de oldugu
sosyal biryasamalaniolsun,
Izmir’e canlilik getirsin, yeni bir
cazibe merkeziolsun.

Projenin onemli 6zelliklerinden
biri de Halkapinar Tren ve Metro
Istasyonu’nayakinugi... Yakinda

H

tramvay da buraya gelecek.
Dolayisiyla bu lic hat burada
birlesecek. Bubakimdan ulasim
acisindan ¢cok milkemmel bir yere
sahip. Konumitibariyle Alsancak’a
500-600 metre yiiriime
mesafesinde. Sehrinicinde,
kendine has 6zellikleriolan bir
yasam tarzi sunacak.

Ayrica bir tenis kuliibii planlandi.
Tenis kortlariyla faaliyete gececek.
Arazibiiyiik olduguicin yiirime
yollarininyani sira bisiklet yollari da
olacak. Yine Izmir'e 6zgli olmasi
bakimindan tiim ofis ve konutlarin
balkonlari olacak. Mahall Bomonti
sakinleri nefes alacak. Projenin
tamamen bitisi Haziran 2019 olarak
ongoriliyor.

Ilgi nasil?
Cok giizel. Projeyi goriip de



begenmeyene daha rastlamadik.
Tiirkiye ekonomisinin, istikrarin
oturmaya baslamasiyla beraber
satislarda artis ivmesi hizlandi. Her
sey planladigimiz sekilde devam
ediyor. Tuirkerler Holding’in cok
guiclu bir maliyapisivar. Projenin
tamamini kendisi finanse ediyor. Bu
avantajlar da projeye olan giivenin
veilginin daha fazla olmasini
sagliyor. Satin alanlarin biyiik
cogunlugu Izmir'den. Istanbul,
Ankara, Trabzon, Kayseri, Konya
gibi kentlerdendeyatirnmyada
Izmir’e taginma amaclialicilar var.
Izmir zaten her zaman cazibe
merkezi. Istanbul-Izmir Otoyolu ve
Ankara-lzmir Yiiksek Hizli Treni'nin
devreye girmesiyle kara ulagiminin
siiresi kisalacak; bu da Izmiricin
yeni bir cazibe unsuru.

I "€konomide istikrarin

oturmaya baslamasiyla
birlikte satislar hiziand.
Projeyi gorip de
begenmeyen yok.”

Bu tip projeler bulunduklar
kente deger katiyor. Ote yandan
kentin de projeye deger katmasi
gerekiyor. lzmir’in estetik olmayan
kisimlarinin da elden gecirilmesi,
yeniden insa edilmesizorunlulugu
var. Budogrultuda yillardir
konusulan Kentsel Doniisiim bir
tlirli tamanlamiyla baslamiyor. Siz
nediisiinliyorsunuz?

Bizim proje de aslinda, icindeki
tarihi binalari da diisiindiigiiniizde
bir kentsel donuisiim projesidir.
Kentsel doniisiim Izmir icin cok
onemli. Yerelyonetimler de bu
konuda cok gayret gosteriyor.
Heyelan riski bulunan, doniisiimiin
zorunlu oldugu yerlerden
basladilar. Bu siirec devam edecek.
Ciinku kentteki binalarin biiyiik
cogunlugu eskive deprem
yonetmeligine uygun olmayan riskli
binalar. Dolayisiyla uzun vadede
donisim kacinilmaz.

IZSIAD, Tiirkiye'de bir patron
orgitininyaptigiilk ve tek Is
Sagligi ve Giivenligi Zirvesi'ni
diizenliyor tic yildir. Bu konuya
bakisiniz nasil?

ISG ¢ok onemli bir konu. Ne
yazik ki yakin zamana kadar cok
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fazla lizerinde durulmayan,
dolayisiyla cok fazla insanimizi
kaybettigimiz bir mesele. Ancak
yavas yavas bu konuya verilen
onem artiyor. Bu meseleniniscisi,
patronuyok. Calisan, isveren ve
devlet azami olclide dikkatli olmali
ve uzerlerine diisen sorumluluklari
yerine getirmeli. Tirkerler Holding,
faaliyet gosterdigi tiim alanlarda bu
konuya azami onemi veriyor.
Nitekim biinyesinde 15 bin calisanin
bulundugu holdingde bugiine kadar
kayda deger bir is kazasi
yasanmamasi da bunun bir
gostergesi. IZSIAD'1n bu konuda
yarattigi farkindalig takdir
ediyorum. Oniimuizdeki donem
yapilacak organizasyona katki
verecegimizi belirtmek istiyorum.
Birkacyil once bir gazeteye

"ls saghigi ve givenligi
hususundaki hassasiyeti
nedeniyle IZSIAD'a
tesekkir ediyorum ve
ySnetimi kutluyorum.”

verdiginiz réportajda, “Yoruldum
artik, calismayacagim” demissiniz.
Ama ayni tempoya devam
ediyorsunuz. Stresi nasil
yonetiyorsunuz? Bos vakitlerinizde
neler yapiyorsunuz?

Cok uzun ve yogun gecen,
40 yilin Gzerinde bir is hayatim oldu.
Bir ara birakmaya niyetlendim
gercekten ama cok yogun bir bilgi

birikimim var. Cesitliyerlerden
talep gelince destek vermeyi
istedim. Tabii ufak ufak bunlara
baslayincaisteristemezisinicine
giriyorsunuz. Bir de farkettim ki
calismak beni daha mutlu ediyor.
Bir sey yapmayan, liretmeyeninsan
mutsuz oluyor. Yaniyine
calisiyorum ama kendime vakit
ayirmaya da calisiyorum. Hobilerim
icinde avcilik var. Kara avcilig
yapiyorum. Balik avciigim var.
Kisin kayak yapmaya calisiyorum.
Yaz doneminde firsat buldukca
tenis oynuyorum. Denizi cok
seviyorum, yelken kullaniyorum,
kaptan belgem var. Dogayi ve
sessizligi cok seviyorum. Zaten
Cesme’de oturuyorum. Orada
olmak, o sessizligiyasamak da bana
cok iyi geliyor, dinlendiriyor.



Gezi-Yorum

tatllrlorum 'diyenlere...
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Deniz, kum, glines uclisu
artik kabak tadi miverdi? Yada
her sene ayniyere gitmek?
Alternatif tatil onerileri mi
ariyorsunuz? O halde buyrun,
yurdun dort bir yanindan cok az
kisinin bildigi 15 tatil beldesini
kesfetmeye...

|_=_azla kalgba_llk olmadan:
Ozdere/IZMIR

izmir'in diger tatil
beldelerine gore biraz daha
sakin olan Ozdere, dogal
guzellikleriyle gorilmeye
deger. Oteller ve turistler
tarafindanyavagyavas _
kesfedilmeye baslayan Ozdere,
insan akinina ugramadan

Kent merkezinin
yanibasindaki
Ozdere, mikemmel bir

tatil alternatifi... I

gorulmesigereken bir yer.
Isterseniz guizel koylarinda
yuzun, isterseniz Kalemlik Milli
Parki’'nda kamp yapin.

Akvaryum gibi deniz:
Erikli/ EDIRNE

Erikli, genelde Marmara
Bolgesi'nde yasayan insanlarin
yazliklarinin oldugu sahil

beldesi. Akvaryum gibi denizi,
huzurlu, sessiz sahiliyle mutlaka
gidilmesi gereken biryer.

Birbirinden giizel koylar:
Kapidag Yarimadasi /
BALIKESIR

Aslinda Erdek ve Ocaklar
Koyl, Marmara’da oldukca
popiiler olan tatil yerleri.
Ama asil kesfedilmesi
gerekenyerler, diger koylar.
Denizinin glizelligi, havasinin
temizligi anlatilmaz, yasanir.
Erdek ve ya Ocaklar’da
kalacak yer bulup tim tatili
bu cennet gibi koylarda,
koylerde (Narli, ilhanlar,
Doganlar, Turanlar, Ormantli,



Gezi-Yorum

Ballipinar...) gecirebilirsiniz. Bodrum'un kalabaligindan,
yapis yapis sicagindan biktiniz

Dalgali deniz, esintili hava: mi? O halde Mugla‘daki bir

Akyaka /MUGLA baska miuthis tatil beldesine

gidebilirsiniz. Hep esintili
havasiyla yakin bir zamana
kadar balikci koyu olan Akyaka,
dalgali deniziyle de ileride cok
popliler bir deniz sporlari
merkezi olacak gibi.

Sakin tatil isteyenlere:
Giimiildiir / 1IZMIR

izmir'in sakin tatil beldesi
Glimildir, kafa dinlemek icin
enidealyerlerden biri. Diger
beldeler gibi cok glizel bir
denize sahip.

Sincaplarla, baykuslarlaic
ice, huzurlu bir tatilicin
Gumuldiir'e ugrayabilirsiniz.
Hatirlatalim sabahlari cok
sicak olan Gumdildiir, geceleri




Gezi-Yorum
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Yoz sicaklarinda yayla
havasi arayarlar icin
GUmUshane Zigana

K6yl muhtesem...

-
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dag havasiyla biraz serin
olabiliyor.

Yayla havasi: Zigana Kdyii /
GUMUSHANE

Trabzon Gimishane
sinirindaki Zigana Koydu, harika

bir Karadeniz yaylasi.
Sakinlerinin yluzde 95'i emekli.
Dolayisiyla burasi sessiz sakin
bir tatilicin cok elverisli.

Dag havasi almak, kamp
yapmak icin gidebileceginiz
koy, Limni Golu'ne de ev
sahipligi yapiyor.




Gezi-Yorum

Kamp tutkununa da,
kendini doganin
kucagina birakmak
isteyene de yer var.

Asya’'nin en batisi:
Babakale / CANAKKALE

Asya kitasinin batidaki en
uc noktasi Babakale, tarihi
acidan oldukca zengin.
Osmanli'nin son kalesine de
sahip olan koyde, deniz
urunleride oldukca fazlave
lezzetli.

Kamp tutkunlarina:
Erikli Yaylasi/ YALOVA

Tesvikiye Koyu'nun
ustinde yer alan Erikli
Yaylasi, doga severlericin tam
bir kesif alani. Ormanda koy
kahvaltisi yapmak, tabiatin
bagrinda yiiriiyis, birbirinden
guzel iki selaleyi gormek ve
kamp icin harika bir alternatif.

Kaplica, magara, selale:
Oylat / BURSA

Doga harikalari magara,
selale ve kaplica, Oylat’ta bir
arada... Fosil magarasini
gezebilir, selaleleri
kesfedebilir, kaplicalarinin
keyfini cikarabilirsiniz.

Akdeniz’de cennet kdse:
Narlikuyu / MERSIN

Mersin sahil seridinde yer
alan Narlikuyu'nun tarihi,
Roma Imparatorlugu’na kadar
uzaniyor. Ayni sahil
seridindeki bircok tatil
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Gezi-Yorum

RIPERSE s
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beldesinden Narlikuyu'yu ayiran ozellikler;
suyunun tatli ve serin (15-16 derece) olmasi.
Adeta zamanda yolculuk hissi uyandiran
Narlikuyu da harika bir alternatif tatil beldesi.

Diinyanin ikinci derin kanyonu:
Valla/ KASTAMONU

Kiire Daglari Milli Parki icindeki kanyon,
tirmanmak ya daicine girmekicin
ziyaretcilerinden uzmanlik belgesi istiyor.

Dik yamaclara sahip olan kanyona inmek
isterseniz belediyeyle iletisime
gecebilirsiniz.

Giil ve lavanta diyari: Kuyucak / ISPARTA

Yillardir giil bahceleriyle taninan Isparta,
aslinda lavanta bahceleriyle de tinlu.




Gezi-Yorum

Salda Goli'nU
gbrenler, "Burasi
Mars'tan bir parca
gibi"” diyor.

Kuyucak Koyu’'ne gidip mutlaka
tarihi tas sokaklarda gezmeli,
kerpic evleri gormeli, lavanta
bahcelerine girip o essiz kokuyu
icinize cekmelisiniz.

Dogal yasamin 6zii: _
Bordiibet Koyu / MUGLA

Oyle bir yer diisiiniin ki,
akliniza gelebilecek en dogal
tatil alani. Marmaris'in en glizel
koylarindan Bordiibet, ormanin
icinde konumlandirilmis
otelleriyle ziyaretcilerine guzel,
huzurlu, dogayla ic ice tatil
imkani sunuyor.

Eldegmemis doga: _
Zindan Selaleleri/ KIRKLARELI

Trakya'nin en biyik
selaleleriolan Zindan
Selaleleri, kisin iki koldan
akarken; yazlari alti koldan
birden akiyor. Bakir dogasiyla
goze carpan bu selaleler, daha
tam anlamiyla turizme
kazandirilmis bile degil.

Mars’tan bir parca:
Salda Gélii/BURDUR

Tirkiye'nin en derin golu
olan Salda, yeryuzinde Mars
gezegenininylzey ozelliklerini
tasiyan iki yerden biri. Goldeki
mineraller bircok cilt
hastaligina care oluyor. Golde
yizmeden, goliin alabaligini
yemeden donmemek gerekiyor.




Internetsiz WhatsApp mumkun!
Peki nasil yapacaksmlz? [ste yaniti...

Popiiler mesajlasma :  Isim:WhatsApp

uygulamasi WhatsApp'i, § APN:internet

Android cihazlarda internetsiz : Proxy: 127.0.0.01

de kullanmak mimkiin. : Baglanti noktasi: 8080

Bununicin bir takim ayarlar ¢ 5-Buislemleriyaptiktan sonra

yapmak gerekiyor. :  profili kaydedin ve Erisim

1- Android cihazinizdan : Noktasi Adlari bolimiinden
Ayarlar->Baglantilar->Mobil ¢ WhatsApp'i secin. E
Aglar boliimiine girin. / 2- ¢ Buislemiyaptiktan sonra =
Mobil Aglar boliimiinden ise :  telefon 4G baglantisinda Q)
Erisim Noktasi Adlari ¢ kalmaya devam ediyor, ancak pe=—
secenegine tiklayin. / 3- Erisim ¢ GSMsirketiinternet (7))
Noktasi Adlari ekraninda sag ¢ harcamanizi size yansitmiyor. >
tst boliimde yer alan “Ekle” ¢ Normalayarlara -c
secenegine tiklayin. / : dondigiinizde ise bu

4- Acilan ekrani asagidaki :  sirectekiinternet kullaniminiz ©
bilgilere gore doldurun. ¢ tekseferde size yansitiliyor.

[Urkiye de satisa sunuldu
Bu cihazlarda termal kamera davar!

Amerikan is makinesi tireticisi CAT’in (Caterpillar)
dunyanln ilk termal kameraya sahip Android
isletim sistemli akilli telefonu CAT S60,
n11.com’da satisa sunuldu.
Dayaniklligiyla one ¢cikan CAT S60, 5
metre derinlige kadar su
gecirmiyor ve sualti kamerasi
olarak da kullanilabiliyor. Termal
goruntiileme teknolojileri
ureticisi FLIR tarafindan
tasarlanmis termal kamera
barindiran cihazin kapiveya
pencere kenarlarinda isi kaybi
olup olmadiginin test edebilecegi,
elektrikli cihazlardakiisinmanin
goriilebilecegi ve tamamen karanlikta
dahi termal kameranin kullanilabilecegi
belirtiliyor. Ekran Boyutu: 4.7 inc; Kamera
Coziinurlugu: 13 MP... 2.999 TL fiyat etiketine sahip.




Katlanan ekranli tablet-telefon geliyor
Ilk patent basvurusu Microsoft'tan

Microsoft, gelecekteki katlanabilen telefonlardanipucu
verebilecek bir patent basvurusunda bulundu. Patentte
gosterilen cihaz, menteselerinden acilarak tablete
donisebiliyor. Cihazin ii¢ farkli modu var: Kapali oldugu
"sifir derece", diiz bicimde acik oldugu “180 derece” ve
tamamen
acik oldugu
"360
derece”.
Tahminlere
gore; 180
derece
modunda tablet benzeri bir cihaz olacak. Ancak diger modlarda nasil bir
islevsellige sahip olacagi bellidegil. Apple'in yeniiPhone'unun da arka
yliziinde ayrica bir ekranla gelebilecegi soyleniyor. Yani her yeri ekran olan
telefonlar, akilli telefonlarin bir sonraki biyiik adimi gibi gortintyor.

mouny 5 o

Sirieviere de giriyor
Internete baglanan cihazlari kontrol edecek

Apple’in diinya capindaki tum yazilimcilari bir araya
topladigi konferans olan World Wide Developers
Conference (WWDC) diizenlendi. Sirketin en cok ilgi
ceken iriini ise sesle kontrol edilebilen ev asistani
“HomePod” oldu. Kullanicilarin komutlarini dinleyen
Siri destekli HomePod, internete baglanan ev
cihazlarinin kontrol edilmesinin yani sira Apple
cihazlarindaki 6zelliklere sesli olarak ulasilabilmesini

sagliyor. Ayrica

cihaz, ses kalitesiyle
on plana cikacak.

Toplantida aciklanan

bilgilere gore
B ABD’de 349 dolarlik
) fiyat etiketine sahip
e HomePod, kasim

B 6 aylndatijk'eticilerle

bulusacak.

HomePOD




Mumya The Mummy

l Sikica mihdrlenmis antik mezar, egdirmeye ve kendisine yapilanlari
yuzyillardir unutulmus bir colde odetmeye kararlidir. Alex Kurtzman’in
yatmaktadir. yonettigi
Ancak askeri fantastik
bir operasyon filmin
sonucu senaryosunu
kesfedilir ve Billy Ray (The
acilir. Hunger Games)
Zamansiz bir ve Jon Spaiths
sekilde hayati (Prometheus)
elinden alinan elden gecirdi.
antik 9 Haziran’da
kralicenin vizyona
ruhu da uyanmis olur. Yuzyillar giren filmin basrolleriniise Tom
boyunca blyliyen ofkesiyle giinimize Cruise, Sofia Boutellave
uyanan kralice, insanliga boyun Annabelle Wallis paylasiyor.

Bakici - Inconceivable
Mutlu ailenin yasami, genc kadinin gelisiyle kabusa donuyor

Katie, gecmisinden kacan gizemli ve genc bir kadindir.
Kucuk kiziyla birlikte yeni bir kasabaya yerlesmistir.
Burada Angelaile tanisir ve siki bir arkadaslik kurar.
Angela’nin da kiicuk bir
kizivardir. ikilinin
arkadasligi, Angelave
kocasi Brian'in, Katie'ye
dadilik ve misafir evinde
yasama teklifiile yon
degistirir. Katie'nin,
ciftin kizlarina

takintisi dikkat cekmeye
baslar. Angelave

(3]s

Brian'in yeni dog";acak : E:%CEF’T‘IIT_'}.\J HITS HOME
cocuklarinin da tasiyici anneligini tistlenen Katie'nin asil
plani kisa siirede ortaya cikacaktir... 30 Haziran’da
vizyona giren filmde basrollerini; usta oyuncular Nicolas /
Cage ve Faye Dunaway ile Nicky Whelan paylasiyor.

r
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Lorraine Broughton, MI6'in en dliimciil suikastcisidir. Kacis ustaligi ve yakin doviisteki
yetenegiyle taninir. Soguk savas sirasinda bir ajanin oldiiriilmesini arastirmak ve eksik
ajanlar listesini bulmak icin Berlin'e gonderilir. Yeni goreviicin Berlin istasyon sefi David
Percivalile isbirligi _

yaparlar ve ikisi
gerilim dolu buylik
bir aksiyona atilirlar.
Tehlikeli suikastci,
kendisine tuzak
kuruldugunu anlar.
28 Temmuz’'da
vizyona girecek
filmin basrollerini;
Charlize Theronve
James McAvoy

»  paylasiyor.
7> &V

Western diinyasiyla giinimuz kesisirse ne olur?

Kara Kule - The Dark Tower

Evrenin kaderi usta silahsorun ellerinde...

Stephen King'in kiilt romanlariarasindayerini alan
seri; Roland Deschain’in, gizemli Kara Kule'yi arayisini
isliyor. Western tiirii bir diinyada, 6lmekte olan evreni
kurtarmak icin Kara Kule’den medet uman silahsor,
fantastik bir zaman
gecidinden geciyor ve
glinimiz diinyasina
geliyor; kendisini
durdurmaya calisan
dismanlarla miicadele
ediyor. Buytleyici gorsel
W7 efektlerle desteklenen
e filmi Ron Howard
yonetiyor. 4 Agustos’ta
vizyona girecek filmde
basrolleriise Idris Elba,

18
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DARK TOWER

Matthew McConaughey,

]
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Haydi sinirsizca dret, hayal et, fikirlerini hayata gecir!
Dedemin Bakkali - Cirak / Sermin Carkaci

Dedemin Bakkali'ni
okuyanlar, ciragini
hatirlar! O, tuz ruhu
isteyen misteriye yemek
tuzu gonderip,

“Ruhu arkadan gelecek”
diyen bir girisimci...

0, bakkaldakiicecekleri
birbirine karistirip daha
gizelini bulmak ve
misterilerine sunmak
icin ugrasan bir sivri
zeka... Ticaret

hayatinda tam gaz kostu
ama her seferinde
yetiskinlerin diinyasina
tosladi. Ama simdi
Bakkal onun eline

gecti! Attigi her adim

olayolan, asiri
eglenceli, cin fikirli,
fena halde yenilikgi
cirak is basinda!
Dedemin Bakkali-Cirak,
yarinin girisimcilerine,
kahramanlarina,
yazarlarina,
mucitlerine,
yardimseverlerine
incelikli bir “ciraklik
rehberi” sunuyor. Tim
cin fikirli ciraklara;
yetiskinlere ragmen
uretmenin, diisinmenin,
hayal kurmanin,
yazmanin yollarini
anlatiyor. 160 sayfalik

eser, Taze Kitap’tan cikti.

Sermin Carkacil, -
6n sipariste bulunan yeni kitabini

kitapkurtlari i¢in
imzahyor...

*imzah kitaplarin génderimi
3 Haziran'da baglayacaktir.

_
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Cocuk egitimine bakisinizi kokten degistirecek bir eser

Cezasiz Egitim/Pedagog Adem Glines

Ceza, egitim aracidegil, asagilama davranisidir!

Bircok yetiskin, cocuk egitiminin
cezasiz olamayacaginainanir.
Cocugun neyin dogru, neyin
yanlis oldugunu 6grenebilmesi
icin ceza ve miikafatin iyi bir
egitim yontemi oldugunu
diisiiniir. “Ceza kot bir
sey olsaydi, cocukken
cezalandirilan bizler
de kotu insanlar
olurduk” der. Ceza,
insani kot biri yapmaz
belki ama hiperaktif
yapar, simarik yapar,
yiisiklastirir, ofkeli
hale getirir...

Esiile bag kuramaz, cocuguile
oynayamaz biriyapar... Ceza bir
egitim araci degil, bir asagilama
davranisidir... Cocuk
asagilanarak degil, ancak
degerlilik hissiyle kisiligini
gelistirir... Pedagog Adem
Gunes, Cezasiz Egitim’de
cocukluktan yetiskinlige kisilik
gelisiminiinceliyor. Baski,
zorlama ve cezanin cocugun
kisiligine nasil yansidigini gozler
onine seriyor. 288 sayfalik
kitap, Timas
Yayinlari’'ndan
cikti.

“KiSILIKGELISIMINDE

\ CEZASIZ



Vera Ray, 1933 yilinin o karli
mayis aksaminda uc
yasindaki oglu Daniel’1 son
kez optiglind
bilmiyordu. Oglunu
yalniz birakma
diistincesinden
nefret etse de
hayatlarinidevam
ettirmekiicin
calismak
zorundaydi. Tek
avuntusu, glin
agardiginda
kiicliclik ogluna
sarilacak olmasiydi.
Ancak o sabah geri
dondiigiinde karsilastigi
manzara, Daniel’in bos

Bogiirtlen Kisi/ Sarah Jio

yatagioldu. Bir de karlara
gomulmus olan oyuncak
ayisi... 80 yil sonra Seattle
yine mayis
ayinda karlar
altindaydi.
Gazeteci

Claire Aldridge,
bu dogaiisti

haberlestirmek
isterken; 80 yil
onceki kaciritma
davasiyla
karsilasir ve bu
olayi cozmeye
karar verir.
360 sayfalik roman,
Arkadya Yayinlari’'nda...

b
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40'inin da Kulpu Kirtk 40 Ttirk / Ahmet Serif [zg6ren

Izgoren’den, bir kahkaha bombasi daha...

Adana’dan cikan delikanli bir balik muamelesi goriirken, Avatarlar kurban
edilmekten zor kurtulurdu. Ahmet Serif izgoren’den, okurken
gulimseyeceginiz, giindelik hayatimizda gordiiglimiiz manzaralara farkli bir
gozle bakarak kendimizi elestirmeden gecemeyecegimiz bir hayat bilgisi
kitabi daha... 200 sayfalik eser, izgéren Yayinlari'nda...

Brad Pitt “Sar1”,
Lost dizisindeki
Charlie, Charlie
Dayiolarak
karsimiza cikardi.
Obama zenci
acilimiyapar, E.T.
camiye miiezzin
olur, Kedi Kiz
mahalle baskisiyla
blylrdd. Jaws,

ﬁ AHMET sinlf_lzéﬁﬁ:;



Megastar Tarkan'dan “10"numara calisma
“Sezen Aksu” imzaliiki parcadavar...

Megastar Tarkan'in uzun siiredir titizlikle hazirladigi yeni albiimii

“10”, fizy isbirligi ve DMC etiketiyle 15 Haziran'da miizikseverlerle T A R K A N
bulustu. 14 sarkinin yer aldigi albiimde, Tarkan'in kendi s6z ve
bestelerininyani sira Sezen Aksu, Aysel Giirel, Nazan Oncel, Glinay
Coban, Giilsah Tiitiincii, Umit Sayin, Murat Matthew Erdem - Ayca Z.
Aydin (Miya) ve Serdar izzet 0zdogan imzali sarkilar bulunuyor-... Yeni
alblimiin ilk klibi “Yolla” adli parcaya cekildi. Tarkan, Murad Kiiciik’iin
yonettigi ve stlidyoda
yapilan cekimlerde
tek basina kamera
karsisina gecti.
Albimiin en dikkat
cekici parcalariise
s0z ve muzikleri
Sezen Aksu’ya ait olan /
“Ben Senin...” ve “Her

Sey Fani” adli sarkilar

gibi goriniyor.

Istanbullu Sarkilar
lyisiyle, kotusuyle Istanbul’a dair her duygu bu albumde

Kar", "Uzakta",
"Oynak Yarim”,
“Istanbul 1968", "Her
Sey Bahane”, "Ayrilik
Ustiine", "istanbul
Yok™, "i§ Makineleri”,
"Trafikist", "Ver Be
istanbul” sarkilariile
istanbul'un yorucu ve

Tirkiye'ninen
basarili
miizisyenlerinden
ilhan Sesen, istanbul
konseptli albimii
“Istanbullu Sarkilar"
ile hayranlarinin
album hasretine son
veriyor. Albumin

prodiiktorliigini bir o kadar da

ilhan Sesen biiyiileyici halini
Ustlenirken tim 4 kendine has naif bir
sarkilarin ) dille anlatiyor.
diizenlemesinde Saadettin Ademoglu, Sesen’e eslik Albiimiin cikis sarkisi "Ayrilik Ustiine"nin sozleri,
ediyor. Albimde yer alan 11 sarkinin da sozii ve "Ask bu kadar glizelken, ayrilik neden var” diye
bestesi Sesen'e ait. Sanatci; "Agliyor istanbul”, "ilk diisiindiiriiyor dinleyicisini.



Mazhar-Fuat-Ozkan licliistinden 11 yil sonra albim

“Kendi Kendine”, herkesin ruhunaiyi gelecek

Turkiye’'nin kult grubu Mazhar-Fuat-
Ozkan (MFQ), 11 yillk aradan sonra
muhtesem bir albliime dahaimza
atti. MFO, “Kendi Kendine”

ismini tasiyan albumle ilk kez
akustik bir calisma hazirladi.
Kayitlari Fuat Gliner'in evindeki
stliidyoda gerceklestiren

topluluk, klasik sound‘unun disinda
bir calisma hazirladi. Yumusak
sarkilar yaptiklarinive ilk kez
elektronik gitar kullanmadiklarini
belirten Mazhar Alanson, 11 yil
aradan sonra yaptiklari albimdin,
muzikal yolculuklarinda bir “donim
noktasi” oldugunu soyledi. Fuat
Giner, “Gitarlarimizi aldik,
aranjorsiiz ve studyo endisesi

olmadan, evimizde icimize sinen
glizel bir albiim yaptik” derken;

Ozkan Ugur, “"Sarkilarimiz herkesin
ruhuna iyi gelecek” diye konustu.

il
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liyor

"Sehir Yalnizigi” muzik marketlerde

Romantik sarkici, albiimii icin, “Jilet gibi oldu” diyor

—

§EHiR YALNIZLIGI

Yirmiyillk mizik kariyerinde onlarca hit sarkiya imza atan
Yasar, sevenlerini “Sehir Yalnizligi” isimli yeni albiimiyle
selamliyor. 12 sarkilik alblimde sekiz parcanin soz ve
muzikleri Murat Glnes'e ait. Yasar'a ait ise tek sarki
bulunuyor. 1996'daki ilk albiimii Divane’den buyana 10
alblime imza atan Yasar, yeni
alblimiinii, “Papatyalar ve
glinese donen cicekler gibi
biraz" diye tarif ediyor ve soyle
devam ediyor: “Hep ben mi
dikecegim, bu sefer de
diktirdim. Hem de usta bir
terziye. Jilet gibi oldu, cuk diye
tstiime oturdu. Giydigimde
sehrin butiin hiiznu
Uzerimden akip gidiyor.”
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iZSIAD'dan Goztepe'ye maddi destek
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Kiigiikkurt, Goztepe Kulbij
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Baskan: Mehmet Sepili
damlarina Kredi Garanti Fonunun

kullp binosinda ziyaret effi, b
Super Lig'e ckan Géztepe'nin
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