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Toplumsal huzursuzluk

Kalp krizini tetikliyor
Carsamba Toplantisi
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Kadinlara "UMUT "asisi... En sik sorulan

ROPORTAJ . KANSER SORULARI
Cengiz Yavas/Murat Ozken

.................... Karsizlik her sektortn en buytk problemi
................... 8 Mart Kadinlar Gund'ne tiyatrolu kutlama
................. Kemeralti'nin kaderi TARKEM'le degisecek
................. Iskandinavya turunun ilk duragi Danimarka
................... Ekonominin en buytk enerji kaynagi umut

.................. Kurallara uyma bilinci “seferberlik” olmali

Muzaffer Tuna: Hayata kalite katan IZSIAD'li

.............................. Orman varligimiz zayif degil ama...
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CENGIZ YAVAS
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Cengiz Yavas
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Dergi Icerik ve Baskiya Hazirlik
Izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi
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Basim Yayin Matbaacilik
Makine San. Tic. Ltd. Sti.
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Tel: (0232) 4333335
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IZSIAD, izmir Sanayici ve isadamlar
Dernegi'ninyayin organidir. Yayinlanan
goriisleryazarlara ait olup, IZSIAD'In
gorisleriniyansitmaz. izinsiz alinti
yapilamaz.

Baski Tarihi: 12 Nisan 2016

Yerelsiireliyayin:
3ayda bir yayinlanir.

Baskan’in kaleminden

Sevyili IZSIAD tiveleri, IZSIAD Dergisi nin degerli okurlan;

Agirlikh olarak “Biz”den haberlerin yer aldigi, kentimize
ve tilkemize katki amach konulari da isledigimiz kurumsal
dergimiz [ZSIAD'in 11’inci sayisini sizlere ulastirmanin mutlulugunu yastyorum.

Gecen tic ayda yine pek cok etkinligimiz, bulusmalarimiz oldu. En 6nemlisi
elbette, Genel Kurulumuzdu. .. 23 Ocak’ta, Tarihi Alsancak Havagazi Kiiltiir
Merkezi'nde diizenledigimiz Genel Kurul'da, bendenize ve yonetimime bir kez
daha giivenoyu veren siz degerli IZSIAD tiyelerine éncelikle icten tesekkiirlerimi,
sevgilerimi, saygilarimi sunuyorum. Sorumlulugumuz daha da artti. Citarmiz, her
zaman oldugu gibi yiiksek. Yénetim Kurulu arkadaslarim Mukaddes Celik,
Cengiz Yavas, Havati Ertugrul, Ahmet Bastug, Adil Ozyigit, Ali Kara, Ali Talak,
Haydar Inac, Hayrettin Kayaonii, Hiiseyin Cengiz, Metin Sancak, Nurettin Avc,
Sirhan Ozen, Ozgiir Dékmetas, Semiha Giines, Senol Aslanoglu, Tugce
Giilciler ve Yesim Ozbudakl ile birlikte, bu citayi daha da yiiksege tasimak icin
cahsiyoruz, calisaca@iz. Izmir is diinyasinin saygm bir kurumu olarak, ortak akil ve
uzlasi temelindeki durusumuzla ve énerilerimizle kenti ve tilkeyi ilgilendiren
meselelere etkin sekilde dahil olmayy, sikintilarin ve sorunlann ¢éziimiinde akilci
Onerilerle rol almaw stirdiirecegiz. Sosyal sorumluluk projelerimizle de toplumsal
sikintilara bir nebze olsun merhem olabilmek icin yine elimizden geleni
yapacagiz.

Izmir Sanayici ve Isadamlar Dernegi'nin degerli tiyeleri. . . [ZSIAD bir marka;
[ZSIAD’l1 olmak bir ayricalik. .. Gurur veren bu ayricaligin ve saygmhgmn,
{iyelerimizin is potansiyelini artirmasi, onlara her kapiy1 acmasi, her platformda
pozitif etkilerini hissettirmesi ve net sekilde gériilmesi icin calismaya devam
edecegiz.

Degerli IZSIAD lilar, biliyorsunuz, tilkemiz zor bir dénemden geciyor. Terdr
belasi ve miilteci sorunu bir yanda, komsularmizla ihtilaflarimiz diger yanda. ..
Birlige, beraberlige en cok ihtiyac duydugumuz bu giinlerde; siyasetten
ekonomiye, spordan Kiiltiir-sanata yasamimizin her alaninda akl selime, ortak
akla ve uzlasiya da en az o kadar ihtiyac duyuyoruz.

Yillardir bizi birbirimize diistirmeye calisan, giivenlik giiclerimizi sehit eden,
7°den 70’e binlerce vatandasimizin kanina giren PKK ter¢r 6rgiitiiniin, bir daha
asla hortlamamak {izere ortadan kaldirilmasi en biiyiik temennimizdir. Bunun
yaninda, terdriin provoke ettigi bdlge gencliginin, bélge insaninin sorunlarinin da
gercek anlamda kavranmasini ve en kisa zamanda kalici ¢céziimlerin hayata
gecirilmesini diliyoruz. Bu tilke bizim. .. Bati'sindan Dogu’suna, Kuzey’inden
Gliney'ine hepimizin. .. Biz; Ttirktiyle Kiirt'iyle, Laz'la Cerkez'iyle, Alevi’siyle
Stinni’siyle Tiirkiye'viz ve ancak bu bilincte olursak bir ve biitiin olabiliriz. Ancak
bu bilince kavusursak, huzurlu, mutlu ve refahl yarinlara yiiriiyebiliriz.

Ekonomimizde, son giinlerde her ne kadar bahar havasi hakimse de, bu
tablonun ardinda derin catlaklar oldugunu unutmamal, tedbiri elden
birakmamaliyiz. Biiytime hizi genel olarak diistiktiir; tiretimde kapasite kullanma

orani ylizde 75’lere gerilemistir.

Bugiin Tiirkive, bir azasi fel¢c durumdaki insandan farksiz halde. ..
Zira terdr nedeniyle Dogu’da hayat da durdu, tiretim de. ..
Yetmezmis gibi, 4 milyona yakin Suriyeli siginmaciyi barindirmak ve
beslemek zorundayiz. Tiim bu olumsuzluklarin faturasin

karsilayabilmek icin daha fazla mesai yapmamuz gerektigi ortada.
Bizler, ekonominin hedefinin “insanlara daha iyi
yasam imkanlari saglamak” oldugu bilincinden
hareketle, kendimiz icin oldugu kadar, insanimiz,
kentimiz ve tilkemiz icin de calismaya devam edecegiz.
Ancak ‘glizel giinler’ icin ekonominin can damarlarin
acacak adimlarin da acilen atilmasi gerekiyor.
Sevgiler, saygilar...

HASAN KUCUKKURT - iZSiAD Yénetim Kurulu Baskani



ECEV'den IZSIAD’a tesekkiir

Izmir Sanayici ve isadamlari
Dernegi (iZSIAD) yonetimi,
2015’in son giinlerinde, izmir'in
dort bir yanindaki okullarda,
ihtiyac sahibi 6grencilere,
toplam 2 bin 500 cift bot
dagitmisti. Botlardan 250’si de
Ege Cagdas Egitim Vakfi'na
(ECEV) bagislanmisti. ECEV
Baskani Yasemin Resitoglu ve
Yonetim Kurulu Uyeleri, IZSIAD
Yonetim Kurulu toplantisina
konuk oldu. Yeniyonetim olarak
Haziran 2015'te isbasi
yaptiklarini belirten ECEV
Baskani Resitoglu, bot yardimi
nedeniyle iZSIAD Baskani Hasan
Kiiciikkurt'a ve iZSIAD Ailesi'ne
tesekkdir etti. Baskan
Kiiciikkurt, ECEV'in, egitimde
firsat esitsizligi ile miicadele
adina son derece kutsal bir
gorevyirittiginin altini cizdi
ve “ECEV’e destegimiz bundan
sonra da surecek” mesaji verdi.

Yonetim Kurulu toplantisina konuk olan ECEV
Baskani Yasemin Resitoglu, kurumlarina
bagislanan 250 cift bot nedeniyle tesekkur etti
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iZSiADfa ‘Genclik"asis

iZSIAD Yonetim Kurulu Sayman
Yardimcisi Yesim Ozbudakl, iZSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Tugce
Giilciiler ve iZSIAD Ydnetim Kurulu
Uyesi Metin Sancak’la birlikte
calisacak komisyonun baskanligina
Melis Karan, baskan yardimciligina
ise Hilal Giilsu Ayhan secildi. Genc
tyelerimize yonelik etkinlikler
organize etme; potansiyel genc is
adamlarini iZSIAD’a kazandirma;
genc girisimciliginin artirilmasina
yonelik fikir Giretme ve faaliyetler
diizenleme, belirlenen konularda
universitelerle iliski kurma
gorevleriniyiritecek olan
komisyonun ilk toplantisina; iZSIAD
Genel Sekreteri Senol Aslanoglu da
eslik etti. Komisyon, asagidaki
projelerin olgunlastirilmasiicin
calismakararialdu...

I ~ Yenilenen
[Z5IAD Genclik
Komisyonu, 1lk

toplantisini
Folkart Emirgan
Sdatis'te yapti... I

@ Her ay iki grup seklinde cocuk
esirgeme kurumu ziyaretleri
yapilacak. Cocuk onkoloji hastalari
icin etkinlikler planlanacak...

@ Belirlenecek bir spor dalinda
dernekler arasi turnuva organize
edilecek...

@ Kitap Kuliibi kurulacak, okuma
etkinlikleri diizenlenecek...

@ Kiitiiphanesiz Okul Kalmasin
Kampanyasi baslatilacak...

@ izmir'in tarihi ve turistik yerlerinin
daha iyi taninmasi amaciyla iZSIAD
uyelerine yonelik kiiltir turlari
organize edilecek...

@ Kisisel gelisim kurslari
diizenlenecek...

@ Aile sirketlerinin
kurumsallasmasi hedefi
dogrultusunda, ikinci ve ticlincii
kusaklarayonelik egitim
programlari planlanacak.

@ Ebeveynler ve cocuklar arasinda
bas gosteren kusak catismasi
probleminin coziimui icin seminer
organize edilecek...

@ Sosyal medyanin 6neminin
kavranmasi ve dogru kullaniminin
ogrenilmesi amaciyla seminer
diizenlenecek...

S E—
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talya’ninyeni lzmir
Konsolosu ndan vize mujdesi

iZSIAD Baskani Hasan Kiiciikkurt, Baskan Vekili Mukaddes
Celik, Baskan Yardimcisi Cengiz Yavas, Genel Sekreter
Senol Aslanoglu, Sayman Yardimcisi Yesim Ozbudakli,
Yonetim Kurulu Uyeleri Adil Ozyigit ve Hiiseyin Cengiz,
italya’nin yeni izmir Konsolosu Luigi Lannuzzi'yi ziyaret
etti. izmir'i ve izmirlileri sevdigini, iki ilke arasinda
kiilturel acidan pek cok benzerlik bulundugunu ve kente
kisa siirede adapte oldugunu anlatan Lannuzzi, izmirliis
insanlarinin italya’da yapabilecegi yatirimlar hakkinda da
bilgi verdi. iZSIAD heyetinin, liyelere vize kolayligi
gosterilmesi yoniindeki talebine olumlu bakan Lannuzzi,
“Daha dnce Schengen vizesi almis olan liyelerinize, 5 yila
kadar vize verebiliriz. Yeter ki istenen kriterleri tasisin”
diye yanitverdi. Ziyarette; iki lilke arasindaki ticari isbirligi
olanaklarinin izmirliis insanlarina anlatilmasi hususunda
iZSIAD ve italyan Konsoloslugu'nun ortak etkinlik
diizenleyebilecegi fikri de kabul gordii. Yonetim Kurulu
Uyesi Adil Ozyigit'in, italyan Konsolos'a italyan otomobil
markasi Lamborghini'nin oyuncak modelini hediye
etmesi, ziyaretin gilimseten anlarindan biri oldu.

S
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3ornova Belediyesi ne hasta
nakilambulansi kazandirdik

Izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi (iZSiAD),
sosyal sorumluluk zincirine bir halka daha ekledi.
Bornova Belediyesiisbirligiyle diizenlenen _
organizasyonda, diinyaca uinlii piyano sanatcimiz Idil
Biret, Ege Universitesi MOTBE Salonu’nda konser
verdi. Birbirinden Unlu bestecilerin eserleriniicra
eden Biret, dinleyicilere muhtesem bir gece yasatti.

Organizasyonda bir de anlamli surpriz vardi.
Konseriizlemeye gelen iZSIAD uyelerininyaptigi
bagislarla alinan hasta nakilambulansi, IZSIAD
Baskani Hasan Kiiciikkurt tarafindan Bornova
Belediyesi'ne hediye edildi. Bornova Belediye Bagkani
Olgun Atila, ayakta alkislanan Idil Biret'e ve gecenin
mimariiZSIAD Baskani
Hasan Kucukkurt'a
tesekkdir
etti.

S *
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Down

Izmir Sanayici ve isadamlari
Dernegi’'nin (IZSIAD), 15 Mart
2016 Sali tarihliyonetim kurulu
toplantisi, Bornova
Belediyesi’'nin, Buyuk Park’ta
hizmete actigi +1 Down Cafe’de
dizenlendi. IZSIAD yonetimini;
Bornova Belediye Bagkan Vekili
Mustafa Akkaya ve IZBAS Genel
Koordinatorii Ibrahim Aktas
agirladi.

Down sendromlu genclerin

sosyal yasama katilimlarini
saglamak amaciyla acilan cafe
hakkinda bilgi veren Mustafa
Akkaya, “Toplam 18 down
sendromlu gencimiz burada
calisiyor. Servis hizmetini onlar
yapiyor. Biz de, ailelerive
doktorlari da gozlemledi ki,
burada calisan genclerde
biyuk gelisme var. Normal
insanlarla, normal seyleri
yaptikca, konustukca

Kafe ye destek...

sosyallesiyorlar. Basarmanin,
calismanin, kazanmanin
hazziniyasiyorlar. Zaten
amacimiz da buydu” dedi.
IZSIAD olarak bu cok anlamli
ve onemli projenin destekcisi
olduklarinivurgulayan Baskan
Hasan Kiiciikkurt, “Bornova
Belediyesi'ni tebrik ediyoruz.
Benzer kafelerin Izmir’in dort
bir yaninda yayginlasmasini
temenni ediyoruz” dedi.
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Kardiyoloji
Uzmani Dr. Ziilfikar
Danaoglu, kalp-damar
hastaliklarini tetikleyen faktorleri
anlatt; tedavi siireclerine
iliskin bilgi verdi...
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oplumsal
uzursuzluk
alp

rizini
tetikliyor

x X T =

Genetik yatkinlik, dengesiz beslenme, sigara
ve alkol kullaniminin yani sira yogun stres de
kalp-damar sagliginin en blytk dismani...

izmir Sanayici ve isadamlari
Dernegi'nin (iZSIAD)
geleneksel Carsamba
Toplantilari’nin Subat konugu,
Kardiyoloji Uzmani Dr. Ziilfikar
Danaoglu oldu. Tarihi Havagazi
Fabrikasi Kiiltir Merkezi'nde
diizenlenen bulusmada, Danaoglu,
iZSIAD iiyelerine ve konuklara, kalp-
damar hastaliklarini tetikleyen faktorler
hakkinda bilgi verdi.
Genetik gecmisinyani sira sigarave

alkol kullanimi, obezite, diizensiz yasam
ve sagliksiz beslenme, diizenli egzersiz
yapmama ve stres faktorlerinin, kalp-
damar hastaliklarinin temel nedenleri
oldugunu anlatan Danaoglu, risk gruplari
hakkinda bilgi verdi, soyle devam etti:

GERILIMDEN UZAK DURUN

“Erkeklerde 45 yas, kadinlardaise 55
yasindan once kalp hastaligi tanisi
konmussa bunlar en biiyiik risk grubu.
Asiristres ve sinirlilik hali de kalp

-—
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krizlerini fazlasiyla tetikliyor. :  kalpkrizibelirtilerinive o anda :  cigneyin, bir siire dil altinda tutup
Toplumsal huzursuzluk, ic savas, yapilmasi gerekenleriise soyle yutun. Buaradaambulans cagirinve
teror ve hatta enflasyon bile kalp ¢ siraladi: “Aynianda; genellikle sol ¢ uzanip bekleyin.”

hastaligina neden oluyor. Zaten ¢ kolve gogliste aniden siddetliagr, : Sunumunun ardindan
giinimiizde kalp hastaliklarinin :  ayaktabanlaridahil ter bosalmasi, :  izSiAD iyelerinin sorularinida
temelinde; yeterince hareketin bulantive kusma, kalp krizi :  yanitlayan Danaoglu'na, iZSIAD
olmadig, fast food tarzi sagliksiz ¢ Dbelirtisidir. Bu belirtileriyasamaniz Baskani Hasan Kiiciikkurt ve
beslenmenin hakim oldugu, modern ¢ ihtimaline karsiyaninizda siirekli ! iZSIAD Yonetim Kurulu iiyeleri,
yasam tarzi denilen stres yogun kent ¢ aspirin bulundurun. Hemen bir tane ¢ plaketle tesekkiir etti.

hayati rol oynuyor.”

Risk grubunda olanlarin, krize
yakalanmadan onlem almasinin
onemini de vurgulayan Danaoglu,
“Bunlar ‘ucuz’ yontemler. Alkol ve
sigara kullanmamak, saglkl
beslenmek, diizenli egzersiz yapmak
gibi... Kiben buna, ‘Arizayi ucak
yerdeyken tespit etmek’ diyorum.
Hasta olduktan sonraki tedavi
siirecleriise pahalive yilizde 100
saglik getirisi olmayan yontemler.
Buna da ‘Arizayi ucak havadayken
tespit etmek’ diyorum. Ornegin
damar tikanikligi, ucagin havada
arizayapmasindan farklidegil” dedi.

KALP KRiZi ANINDA...

ilac kullanimi, anjiyo, stent, by-
pass gibi tedavi siirecleri hakkinda
daayrintili bilgiler veren Danaoglu,

-— R
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Baskan Aziz Kocaoglu
|/SIAD da icini doktd

Deri'f\r:gj;; (Siggiaxli)c]i )\/I:riﬁgszils\n I A . Gug:;i;?r:e.m Ozgiir Dokmetas
Kurulu’nun ilk toplantisina, izmir Yen/ yOﬂeflme Sayman Yardimcisi Yesim i
Shusehsee  bacardileyen ST Kiuorr
Kiiclikkurt baskanligindaki Bagkan, pek COk Kara, Hay&ari'nag:, Hayrettin
RS eV onuda bilgiverd] Kk oz
" Baskan Vekili Mukaddes Celik. | veSemihaGiines...

Baskan yardimcilari; Hayati . .
Ertugrul, Cengiz Yavas ve Ali Talak. Genel Sekreter Merak edilenleri yamtlad'

Senol Aslanoglu. Genel Sekterer Yardimcisi Tugce Ote yandan yeni iZSIAD Yonetim Kurulu'nuniilk

S I
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toplantisina, izmir
Buyliksehir Belediye Baskani
Aziz Kocaoglu da konuk oldu.
iZSIAD Baskani Hasan
Kicukkurt'ave Yonetim
Kurulu liyelerine yeni
donemde de basari dileyen
Kocaoglu; tramvay ve yeni
metro hatlari, kent
doniistim, trafigi
rahatlatma amacliyol
calismalari, turizm,
Kemeralti ve tarihi kazi
alanlarina destek gibi
konularda kente iliskin
sorularidayanitladi.

Sasali'ya akvaryum

Izmir'e akvaryum
yapilmasi yoniindeki talebi
degerlendiren Kocaoglu,
“Izmir Ticaret Odasi'nin

Pasaport Mendiregi'nde
boyle bir projesivar ama
cesitli sikintilar nedeniyle
beklemede. Biiyliksehir
Belediyesi olarak bu konuda
bir hazirligimiz var.
Cocuklarin, baliklari ve diger
deniz canlilarini da tanimasi
icin Sasali Dogal Yasam
Parki’'nda bolumler halinde
akvaryumlar olusturacagiz”
dedi.

Giiltepe’ye tiinel

Buca Ucanyol’u izmir
Otogari’na baglama
calismalarinin siirdiigiinii de
kaydeden Kocaoglu,
“Giltepe Mezarligr'nin
bulundugu bolgeden itibaren
2.5 kilometrelik gidis-gelis
tinel yapacagiz.
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Kamulastirmalar devam
ediyor. Haziran-Temmuz
gibiinsaat calismalari
baslayacak” diye konustu.

Kentte AVM’lerin
yarattigi yaya ve arac
trafigine de deginen
Kocaoglu, “Ornegin
Balcova-Uckuyular
bolgesinde ne yazik ki
zamaninda 2.5 emsal
verilmis.

Bu dogru degil. Elimiz
kolumuz bagli;
belediyeler kazanilmis
hakki gerialamaz. AVM’ye
karsidegiliz.

Ancak bunlar sehrin

S * E—

disinda, trafik ve
otopark probleminin
olmadigiyerlerde
kurulmali” dedi.

Kemeralti projesi

izmir'in turizm
potansiyelinin artirilmasi
kapsaminda Kemeralti
icin yaptigi restorasyon ve
on cephe yenileme
calismalarinida
hatirlatan Kocaoglu,
izmirli sermaye
sahiplerine cagrida
bulundu:

“Kemeralt'na
tarihinde en bliylik parayi,
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450 milyon liraile ben
harcadim. Baska bir
babayigit yok. 10 yildir
soylemekten agzimda tiiy
bitti. 50 tane delikanli ¢iksa,
tescilliyapilarisatinalip
restore ettirse, hediyelik
esya gibiisletmeler kursa,
bakin Kemeralti nasil kabuk
degistiriyor. Ama kimse elini
tasin altina sokmuyor. Her
sey belediyeden bekleniyor.”

K.Kale-Agorayolu

Kocaoglu, Kadifekale'den
Agora’ya teleferik projesi
konusundaki sorularaise, “O
bolgeye teleferik uymuyor.

S B —

Yiiriiyen yol yapacagiz.
Bununlailgili calismalarimiz
suriyor” yanitini verdi.

Birinci Kordon...

Birinci Kordon’a
yonelik elestirileride
yanitlayan Buyuksehir
Belediye Baskani Aziz
Kocaoglu, “Birinci Kordon’a
zabita ekiplerini sokuyorum,
‘Zabita sert davraniyor’ diye
sikayet ediyorlar.
Cekiyorum, bu kez de,
‘Burasi cadir kente
dondi’ diyorlar.
Kuralsizlik, demokrasi gibi
algilaniyor. Kuralsizlik,
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demokrasi degildir.
Demokrasinin kurallari vardir”
diye konustu.

Uzundere ornek olacak

Kent donlisimiinde
Uzundere’nin 6rnek olacagini
soyleyen Kocaoglu,

“Tirkiye’de vatandasi en cok
dislinen belediye biziz.
Uzundere’de butiin tapulari
aldik. Miteahhit bizimle
muhatap olacak. Bitirecek
daireleri, dagitimini biz
yapacagiz. izmirli bunu gorecek,
Turkiye gorecek. Sonrasinda
giiven olusacak ve diger kent
donusimiu alanlarindaisler cok
daha kolay yiiriiyecek” dedi.

Trafigi banaverseler...

izmir kent merkezinde
yasanan trafik sikintisinin en
biyiik nedenlerinden birinin
kuralsiz parklar ve beklemeler

Nilhan
Antitoros

"Polis gorev
yapmiyor.
Kuralsiz parklar
ve beklemeler
engellenmiyor”

oldugunun altini cizen Kocaoglu,
sozlerine soyle devam etti:
“Otoparklar bombos duruyor.
Trafik polisi gorevini yapmiyor.
Araclar cekilmiyor. ‘Yeterli cekici
yok’ deniyor. Cekici almak zor
mu? Nedenini bilemiyorum.
Trafigi bana verseler, o
otoparklari 1 glinde doldururum”
dedi. Kocaoglu, kente giris
noktalarinda semt garajlarive
otoparklar yaptiklarinida
kaydetti, “Uckuyular, Narlidere,
Karabaglar ve Bornova’da yaptik.

Merkezdeki otoparklarlailgili
tekrar calisiyoruz.”

Tarihi kazi alanlari

Baskan Kocaoglu, Agora,
Smyrna, Bornova Hoyiigi ve
Foca’'daki tarihi kazi alanlarina
destek icin Kiiltlir ve Turizm
Bakanligiile protokol
imzaladiklarini da soyledi;
“2015'te protokol
imzalayamadigimiz icin destek
verememistik. Bu yil 3.5 milyon
liralik destegimiz olacak” diye
konustu. Kocaoglu, toplanti
sonrasi diizenlenen yemek
organizasyonunda da iZSIAD
yonetimini yalniz birakmadi.

Yeniyonetimde yer almayan
bir onceki donem yoneticileri
Birsen Kayaonii, Nilhan
Antitoros, Taner Telcioglu, Gaffar
Akkel, Oztiirk Bagci ve Erdogan
Erdem’e tesekkiir plaketlerini de
Baskan Aziz Kocaoglu verdi.

-— N



Konak Belediye

Konak Belediye Baskani
Sema Pekdas, iZSIAD’In 8 Mart
2016 tarihli yonetim kurulu
toplantisinin konugu oldu.
iZSIAD Baskani Hasan
Kiclikkurt ve yonetim kurulu
dyelerinin sorularini yanitlayan
Pekdas, ozellikle kent
doniusimi konusunda onemli
mesajlar verdi. Farkliyasalar
nedeniyle saglikli yol
alinamadigini kaydeden Pekdas,
“Ortada bir kent doniisiimii
yasasi da yok aslinda. Yasanin
adi da kentsel doniisiim degil;
ciiriik yapilarin yenilenmesi”
dedi. izmir’de, ihtiyac duyulan
yerlerde biitlincil bir kent
donusimu ve planlama
yapmanin, on binlerce mikro
olcekli milkiyet nedeniyle cok
zor oldugunu ifade eden Pekdas,
soyle devam etti: “Vatandas,
dogal olarak evinin yikilmasina
yanasmiyor. Gelecegi belirsiz
goruyor ciinki. Bunun yerine,

kent donisiimiine ada bazinda
bakmak gerekiyor. Planlama ve
donisiime uygun adalarda bu isi
yapmak gerekiyor. Ada bazli
donusim ve gelisim, zincirleme
etkiyle etrafini da etkileyecek;
yillar icinde, istenen tablo

Saskani Pekdas
donusum ' recetesinianlatt

kendiliginden ortaya cikacaktir.”
iZSIAD Baskani Kiiciikkurt,
Pekdas’a, yakin arkadasi da olan
sair ve yazar Namik
Kuyumcu’'nun son kitabi “Her
Veda Elvada Degildir”i hediye
ederek tesekkiirlerini sundu.

Pekdas, tikanan kent doniisiimii siirecine iliskin recetesini anlattti. Baskan Kiiciikkurt,
Pekdas’a, Namik Kuyumcu’nun, “Her veda elvada degildir” adl kitabini hediye etti.
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_ izSIADYénetimKurulu
Uyelerinden olusan heyet, CHP |zmir
ILBagkani Alaattin Yiksel'i,
makaminda ziyaret etti. IZSIAD
Baskani Hasan Kiiciikkurt ve IZSIAD
Yonetim Kurulu tyeleri, Yiiksel'e,
yeni gorevinde basarilar diledi.
Farkli konularda sohbetlerin

CHPIL Saskani Yuksel e ziyaret

hayvanlarini kesime gonderiyor. Et
ve siit fiyatlarindaki artisin en 6nemli
nedeni bu. Durum her gecen giin
kotuye gidiyor. Meseleyi glindeme
getirelimistiyoruzamainsanlar ‘gik’
demeye cekiniyor, korkuyor. AKP'nin
yarattigi korku imparatorlugunun bir
yansimasi” diye konustu.

yapildigi ziyarette, 6zellikle
hayvancilik ve siit tiretimi konusu
one cikti. Biiylikbas hayvan
besicilerinin, isleri dondiirmekte
zorluk cektigini, borclarini
odeyemedigini belirten CHP IL
Baskani Yiiksel, “Uretici, nakit
ihtiyacini karsilamak icin mecburen

Isci mutlu, Isveren mutlu

MHP izmir il Baskanligj,
teror eylemlerive Rusya krizi
sonrasi ¢cikmaza giren turizm
sektoriiicin proje uretti.
Calisanlari, ticretli senelik
izinlerinde tatile yonlendirmeyi
hedef alan projeile turizmde
dort mevsim hareket
hedefleniyor. Tanitim yapmak
ve destek almak amaciyla
Izmir turuna cikan MHP heyeti,
IZSIAD Baskani Hasan
Kiiclikkurt'u da ziyaret etti.
Tanitim ve Medyadan Sorumlu
MHP Izmir Il Bagkan Yardimcisi
Cumhur Bulut, Il Baskanligi
Ar-Ge Komisyonu Baskani

Bekir Sitki Hastiirk ve
Komisyon Uyesi Dogan
Canbudak, proje hakkinda
Baskan Kiicukkurt’a bilgi verdi.
Bulut, sektorlerarasi
dayanismaiile krizin rahatlikla
asilabilecegini vurguladi.
Projeyi uygulanabilir bulan
IZSIAD Baskani Hasan
Kiiciikkurt, “Cok giizel bir
calisma. Turizme hareket
getirir, ekonomiye de can suyu
olur. IZSIAD olarak, Hasan
Kiiciikkurt olarak, bu faydali
calismanin arkasinda oluruz.
Isci mutlu olursa, isveren de
mutlu olur” diye konustu.

BekirS.
Hastiirk

Dogan
Canbudak

S I



Koltuktan ka

kKmadan

ettigi 400 cift botun, yardim

pelediye yonetilmez

Hiiseyin Cengiz, icindeki Bana Dokun
adli kitabini Piristina’ya hediye etti.

Buca Belediye Baskani Levent
Piristina, Izmir Sanayicive
isadamlari Dernegi'ne (iZSIAD)
konuk oldu. Ayni zamanda iZSIAD
tiyesi olan Piristina, iZSIAD Baskani
Hasan Kiicukkurt ve Yonetim Kurulu
tiyeleri nezdinde tiim iZSIAD
tiyelerine, ‘bot kampanyasr’
nedeniyle tesekkdr etti.

Kendisinin de iZSIAD’dan tedarik

isteyen Corum’daki okullara
ulastirilmasina aracilik ettigini
anlatan Levent Piristina, “Bu tip
sosyal projeler, dar gelirlilerin
ihtiyaclarinin karsilanmasi acisindan
cok onemli. Cok daha fazla
hayirsever kisi ve kurulusun, bu tip
kampanyalara destek olmasive
benzerlerini diizenlemesi gerekiyor.
Buca’'ninvaroslarinda da ciddi
olctide ihtiyac sahibi vatandasimiz
yasiyor. Bunlara el uzatilmasi
noktasinda, Buca icin pozitif
ayrimcilik istiyorum” dedi.
Piristina, belediye baskanliginin,
“koltukta oturularak yapilacak bir
gorev” olmadigini da kaydetti.
“Oturdugunuz yerden verdiginiz
kararlar, cogu kez yanlis oluyor”
diyen Baskan Piristina, sozlerini
soyle tamamladi: “Merkezden en
uzak mahalleye kadar gidip
gormeniz gerekiyor. Muhtarlarla,

Adil ﬁzyigit, yeni evli Baskan’a, olasi
bebegiicin simdiden oyuncak verdi.

halkla, sivil toplum orgiitleriyle
konusmaniz gerekiyor. ihtiyaclarin
en dogru tespiti ve hizmetin de en
verimlisi boyle yapiliyor.”

Piristina’'nin ziyaretine tesekkdir
eden iZSIAD Baskani Hasan
Kiiciikkurt, “Talebinizi dikkate
alacagiz. iZSIAD olarak
projelerimizde Buca'ya ayri bir onem
verecegiz” diye konustu.
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lzgoren, 1S te basarinin
puf noktalarinianlatt

Tiirkiye'nin diinyaca Gnli
kisisel gelisim uzmanlarindan,
danisman ve isadami Ahmet
Serif izgéren, izmir Sanayici ve
isadami Dernegi (iZSIAD)
uyeleriyle bulustu...

"Sizin Dikkan Torunlara
Kalir mi?” baslikli sunumunda;
gelecegi, buglinden yonetmek
mimkiin mi, nasil daha verimli
bir calisma ortami
olusturabilirsiniz, basariya
ulasmak icin ne yapmali,
calisan ve yonetici iliskileri nasil
olmali, sirketinize nasil daha
fazla deger katarsiniz gibi
sorularinyanitlarinailiskin
egitici bilgiler veren izgoren,
keyifle dinlendi.

— K

Basariya giden yolun;
diiriistlik, is kalitesi, vatan
sevgisi ve hosgoriiden gectigini
vurgulayan izgoren, “Bugiin
diinyanin en blyiik sirketlerine
bakin, aile sirketleri oldugunu
goreceksiniz. Sirlari, degisimi
yakalamaktir. Ancak bununicin
mutlaka bir kurum kiiltr
olusturmak gerekli. Gelecegi
planlamak gerekli. Bilgiye
surekliacik olmak gerekli. En
onemlisi de kurumiiciiletisimi
azami ol¢lide saglamak
gerekli” dedi.

Seminer sonunda kitaplarini
imzalayan izgoren’e, iZSIAD
Baskani Hasan Kiiciikkurt,
plaketle tesekkiir etti.
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Yavru Vatan 1gezaik

izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi (iZSIAD)
yonetimi olarak, sosyallesme amacli
gezilerimizi de siirdiriiyoruz. Bu kez
yolumuz, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’ne diistii. iki giin kaldi§imiz
Yavru Vatan'in tarihi ve turistik yerlerini
gezerken; kahraman Turk ordusunun
bariscil amaclarla girdigi ve mezalime
ugrayan Kibrisli Tiirkleri kurtardigi
topraklarda, 1974 ruhunuyasadik...

-— [



giivenligi

Is Glvenligi
ROportaj

Is

B~

MURAT OZKEN

tedbirleri
maliyet
degil;
kazanc...

istatistiklere

sayimizda, konunun

gore Tiirkiye'de her “ S direkt muhatabina,
6 dakikada bir is -OZE[ Se.ktO/".U/’) Calisma ve Sosyal
kazasi oluyor. Her 6 /SG pFOjeleF/ﬂe Glivenlik Bakanligi
saatte de birisci .. Is Sagligive
yasaminiyitiriyor. e[/m/Zden gdef? Glivenligi Genel

Yine resmiverilere
gore lilkemizdeis
kazalari nedeniyle
her 2.5 saatte, bir _
isciis goremez hale geliyor. Is
kazalariistatistiklerinde; Avrupa'da
ilk, dinyada ise lclincl siradayiz.

Arastirmalar; is kazalarinin
yuzde 50’sinin kolaylikla
onlenebilecek kazalar oldugunu,
yuzde 48'inin sistemli calismaile
onlenebilecegini; sadece yiizde
2'sinin onlenemeyecegini _
gosteriyor. Bu, suanlama geliyor: Is
kazalarininylizde 98’i onlenebilir-...
Bu gercektenyola cikarak, bu

desteqiveririz...”

Muduri Kasim
Ozer'e ulastik.
Sorularimizi

_ ictenlikle yanitlad.

Is glivenligi bilincini ve
kulttrtint artirmak icin buyuk caba
gosterdiklerinin altini cizen Ozer,
“ISG’'nin farkinda olanisletmelerin
itibar1, verimliligi ve karuiligi
artiyor” mesaji verdi.
Sayin Ozer, Tiirkiye'de is sagligi ve
giivenligi kiiltiirii ne durumda? Bu
konudaki farkindaligin artiritmasi
icin neler yapmak gerekir? Sizin bu
konudaki calismalariniz neler?

Mevzuatinin etkin
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uygulanmasinda en onemli
faktorlerin basinda; kisinin kendi
sagligini koruma ve giivenli davranis
suurunun gelistirilmesi, bir baska
ifade ile toplumun giivenlik
kiltlrinin gelismesi gelmektedir.
Bu kiiltliriin olusumu ise uzun
soluklu calismalari
gerektirmektedir. Bakanligimiz, bu
kiltlrdn olusmasinin itk adimi
olarak yiiksek standartlara sahip
mevzuat altyapisini olusturmus
olup; calisma hayatinin siirekli
iyilestirmesini hedeflemekte ve
mevzuati gelistirme calismalarinida
suirdirmektedir. Bakanlgimizin
calismaalanlarinin, “lclii yapi”
dedigimiz devlet-calisan-isveren
ayagi iizerinde kurulu oldugu
disiiniildiiglinde; sistemin islemesi
icin tiim taraflarin aktif katki
vermesi, 6zellikle isverenlerin
Uzerine diisen sorumlulugu yerine
getirmekten kacinmamasi gerektigi
siiphesizdir. Bu cercevede farkli
sektorlerin temsilcileriyle projeler
yuritiulmektedir. Toplumsal bilincin
artirilmasi amaciyla televizyonlarda
kamu spotlarinin yayimlanmasi
saglanmaktadir. Her yiL 4-10 Mayis
tarihleriarasindaki ISG Haftasi
kapsaminda cesitliillerde
etkinliklerinyaninda her iki yilda bir
Uluslararasi Is Sagligi ve Glivenligi

“Is diinyasi, hizla
ISG sartlarina
uyum
sagliyor...”

Konfe-ranslaridiizenlenmektedir.
Genel Mudiirligiimiiz ve Milli Egitim
Bakanligi Temel Egitim Genel
Miidirliigl arasinda, 6grencilerde is
sagligi ve giivenligi suurunun
gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuritiilmesi amaciylaimzalanan
“Ogrencilerde Is Sagligi ve
Givenligi Bilincinin
Gelistirilmesine Iliskin Isbirligi
Protokolii” de yapilan
calismalardandir.
Diinyada is kazalari ve meslek
hastaliklarine durumda;
Tiirkiye’de ne
durumda?

Uluslararasi
Calisma Orgiiti
(ILO) kaynaklarina
gore her giin 6 bin
300 calisan,
yildaise 2.3
milyondan
fazla
calisan, is

Is Gavenligi

kazasi ya da meslek hastaliklari
nedeniyle hayatini kaybetmektedir.
Ancak bu rakamlar da cok saglikli
degildir. Zira ye ulkelerden bir
kismirapor edilen, yani bildirilen is
kazalarinigonderirken bir kismida
odenek-tazminat verilenis
kazalarini bildirmektedir. Ayrica
tlkelerdeki calisan sayilarinin
istatistiklere yansitilmasi
konusunda da farklliklar mevcuttur.
Dolayisiyla bu konuda lilkeler arasi
karsilastirma ve yorum yaparken
dikkatli olunmalidir.
Ulkemizde is sagligi ve
giivenligi istatistiklerine
SGK'den ulasilmaktadir.
2014 yiunda Tiirkiye'de 1
milyon 679 bin 990 isyeri
faaliyet gostermis ve bu
isyerlerinde 13 milyon 240
bin 122 calisanistihdam
edilmistir. Bu
isyerlerinde
221bin 366
sigortaliis
kazasi
gecirmis,
494
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meslek hastaligi vakasi meydana
gelmis ve maalesef toplamda 1626
kisi hayatini kaybetmistir.

1961 yiinda 100 bin calisandaki is
kazasi orani 9 bin 966 iken; bu oran
2014 yiina gelindiginde 1672'ye
diismdistiir. 100 bin calisanda
olimli is kazasi ve meslek
hastaliklariorani 1961 yilinda 63
iken; 2014te 12.3’'e dlismustur.
Saglanan bu iyilesmeye ragmen
gerek meslek hastaligi gerekse is
kazasi bakimindan istenen seviyede
olmadigimiz aciktir.

Eski mevzuat ile yeni mevzuat
arasindakifarklar neler?

Is sagligi ve glivenliginin
saglanmasive mevcut saglik ve
guvenlik sartlarininiyilestirilmesi
amaciyla 6331 sayili Is Sagligi ve
Giivenligi Kanunu 20/06/2012
tarihinde TBMM'de kabul edilmistir.
4857 sayili is Kanunu'nun kapsami,

'1SG kiiltiirdindin
olusmasi, devlet-
calisan-isveren
isbirligine bagli...”

isverenler veiscilerle sinirli
oldugundan, basta kamu kurum ve
kuruluslarinda calisan memurlar
olmak uzere tlkemizdeki
calisanlarin 6nemli bir kismiis
sagligive guvenligiile ilgili
mevzuatin kapsamina girmemekte
iken; calisan sayisi sinirlamasida
olmaksizin artik kamu sektorii dahil
tim calisanlar veisyerleriis sagligi
ve giivenligi hizmetleri kapsaminda
yer almaktadir.

Is sagligi ve glivenliginde yeni bir

2

Is Guvenligi

bakis sunan onleyici yaklasimla risk
degerlendirmesiylkimliligi
biitiinisyerlerine zorunlu
kiinmistir. Her isyerine is giivenligi
uzmani, isyeri hekimive diger saglik
personelinden hizmet alma
ylkumliligi getirilmis olup bu
hizmetlerin daha etkin sunumu
amaciylayapilan asilis esas alinarak
isyerleri tehlike siniflarina
ayrilmistir. Bakanlik, mikro olcekli
isletmelere is sagligi ve glivenligi
hizmetlerine erisim konusunda hem
ozel duizenlemeler getirmis hem de
maddi destek saglamaktadir. Bu
hizmeti sunan profesyonellere, is
sagligi ve guivenligiile ilgili hususlari
isverene iletme ve isverence
uyulmayan hayatitehlike arzeden
durumlari Bakanliga bildirebilme ve
bu durum karsisinda isverence isten
cikarilirlarsa tazminat alma hakki
getirilerek glivencede olmalari
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saglanmstir.

Is sagligi ve glivenligiileilgili konularda
calisanlari temsil etmeye yetkili “calisan
temsilcisi” kavrami getirilmistir.

Calisanlarin dais sagligi ve giivenligi

konusundaki karar alma faaliyetlerine

katilmalari saglanmis, ciddi ve yakin tehlike ile
karsilasmalari durumunda calismaktan kacinma

hakki taninmistir. Calisanlarin hassasiyetlerinin tespiti

ve riskli durumlarin belirlenebilmesi amaciyla biitiin
calisanlarin saglik gozetimine tabi tutulmasi hiikmi
getirilmistir. Calisanlarin is sagligi ve guivenligiile ilgili
bilgilendirilmesi ve egitim almasina yonelik diizenlemeler
yapilmistir.

Isyerlerinde; ilkyardim, yanginla miicadele, kisilerin
tahliyesi, ciddi ve yakin tehlikeyle karsilasilmasi gibi
durumlar icin acil durum plani hazirlanmasi hiikmi
getirilmis, ozellikle toplulastirilmis yerlerde is sagligi ve
glivenligi koordinasyonunun saglanmasi temin edilmistir.
Risk degerlendirmesi neden bu kadar anemli?

Risk degerlendirmesiisyerlerinde is sagligi ve
glivenliginin saglanmasinda ilk adim olarak karsimiza
cikmaktadir. Yani bir
I baslangic noktasidir.

“100 bin jscideki ~ Riskdegerlendirmesi

surecinde; genel

s kazasi orani, 53  énlemeilkelerive risk

, yonetimi esas alinarak
y/lda, 9966 dan isveren tarafindan
7672 OI P isyerlerinde alinmasi

ye U;StU. . gereken tedbirlerin
sistemliadimlar
halinde planlanmasi
ongorilmistir. Bu sayede, is kazalari olmadanya da
meslek hastaliklarinayakalanmadan dnce isyerinde is
sagligi ve giivenligine yonelik koruyucu ve onleyici
tedbirler alarak calisanlarin saglikli ve glivenli bir ortamda
isleriniyiiritmelerini saglanacaktir. Risk
degerlendirmesi, is sagligi ve giivenliginin en temel
unsurudur.
Risk degerlendirmelerinin dogrulugunu nasil
denetliyorsunuz?

Risk degerlendirmesinin dogrulugunun tespit
edilebilmesi ancak o isyerine bizzat gidilerek ve sahada
gozlem, inceleme, 6lclim vb. yapmak suretiyle miimkiin
olabilir. Mevcut mevzuat cercevesinde bu denetimler,
bakanligimiz is miifettisleri tarafindan calisma ortamive
hazirlanan risk degerlendirmesiincelenerek yerine
getirilmektedir. isyerinin saglik ve giivenligine iliskin
hazirlanan risk degerlendirmesinin is Sagligi ve Giivenligi
Risk Degerlendirmesi Yonetmeliginde yer alan sartlara
uygun olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda en onemli
husus; risk degerlendirmesininicinde calisanlar ve

Is Gavenligi
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temsilcilerinin de bulundugu, risk
degerlendirmesi ekibi tarafindan
katilimci bir yaklasimla
gerceklestirilmesidir.

Kadin, cocuk ve engelliisciler gibi
dezavantajligruplarin, calisma
hayatinda korunmasiicin ne tiir
calismalar yapiyorsunuz?

Is sagligi ve glivenligi
mevzuatimiza baktigimizda;
dezavantajligruplar
tanimlamasi yerine genc,
yasli, engelli, gebe veya
emziren calisanlar gibi 6zel
politika gerektiren gruplar
ile kadin calisanlar ifadeleri
yer almaktadir. Ayrica
cocuk calisan tanimi hic
kullanilmamis, boyle bir kavramin
saglik ve giivenlik acisindan dogru
olmayacagi diistiniilmektedir. Yeni
yaklasimla kadin calisanlar ile ozel
politika gerektiren gruplarin
isyerinde saglik ve glivenlige iliskin
tedbirler alinmadan dnce
gerceklestirilmesi gereken risk

eenri33300Bme

degerlendirmesisiirecinde dikkate

alinmasi gerekmektedir. Ayrica

risklerden korunmaiilkeleri

arasinda; isin kisilere uygun hale

getirilmesiicinisyerlerinin tasarimi

ile is ekipmani, calisma seklive
tretim metotlarinin
seciminde 6zen gostermek
ozellikle siralanmakta ve
sadece ozel politika
gerektiren gruplarin degil,
yapilanisin tim calisanlara
uyumuna ozellikle vurgu
yapilmistir.

Ayricaalt diizenlemeler,
gebe, yeni dogumyapmis
veya emziren calisanin
isyerlerindekisaglik ve

glivenliginin saglanmasi ve
gelistirilmesini destekleyecek
onlemlerin alinmasi gerektigi;
cocuk ve genciscilerin saglik ve
giivenliklerini, fiziksel, zihinsel,
ahlaki ve sosyal gelismelerini veya
ogrenimlerini tehlikeye atmadan
belirlenecek calisma sekillerinive

2

Is Guvenligi

18 yasini doldurmus kadin
calisanlarin gece postalarinda
calistirilmalarinailiskin usul ve
esaslari kapsamaktadir.

Is diinyasinin ISG’ye bakisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Is diinyasinin ISG acisindan ortak
yoniiniin, yasal diizenlemelere hizli
adaptasyon saglamalarioldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla, is
diinyasinin ISG’ye uyum konusunda
genel olarak pozitif bir gelisme
kaydettigini soyleyebiliriz. Ote
yandan; gliniimiiz is diinyasinda ISG
uygulamalariileilgiliortaya ¢ikanen
onemli sorulardan biri sudur:1SG
yatirimlarinin isletmelerin
performansina ve verimliligine nasil
bir katkisi olur? Bu soruya cevap
aramak gerekiyor. Bu durum dort
baslikta degerlendirilmelidir: is
kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin bilinen maliyetlerive
nedenleriazalacak, is sagligi ve
glivenligi performansini dlcmenin
oniindeki engeller ortadan
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kalkabilecek, is sagligi ve giivenligi
ile isyerinin artan performansive
verimligi arasindaki iliski pozitif
yonde ilerleyebilecek ve
isletmelerin bu yonde degisme
imkanlarive gelecek icinyeni
calisma onerileri ortaya
cikacaktir. Isletmelerin esas
ihtiyaci, bu giivenlik

kiltlrinin gelismesiyle
giderilecektir. AyricaISG’nin
farkinda olanisletmelerin

itibar ve verimliligi artarken,
sadece maliyet olarak
gorenisletmeler acisindan

ise daha kat edilmesi

gereken yolumuz oldugunu
soyleyebilirim. Ancak

kanunla birlikte ISG'nin tartisiliyor
olmasini bile giivenlik kiiltiri
acisindan onemli buluyorum. Isyeri
ortaminin saglik ve giivenlik
sartlarina uyumu, calisma barisinin
tesisinde birinci oncelik haline
geldiginde istedigimiz ve arzu
ettigimiz noktaya yaklasacagiz. Bu
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seviye ise is diinyasinin katkilari
olmadan kamu zorlamasiyla
yakalanacak bir durum degildir.
Is hayatinin taraflariolanisciler,
isverenler ve yoneticilerin
egitimleriileilgili ne gibi
calismalarinizvar?

ISG profesyonelleri,
calisanlar ve isverenlerin
egitimlerini deiceren cesitli
proje ve protokoller, halen

bakanligimizca
sirdirilmektedir. Bu
kapsamda;
a) 15.01.2010 -
15.02.2012 tarihlerinde
yuritllen Turkiye'de
Isyerlerinde Is Sagligi ve
Giivenligi Kosullarinin lyilestirilmesi
Projesi (ISGIP) kapsaminda is
kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin en cok goriildiigu
sektorler olan maden, ingaat ve
metal sektorlerindeki KOBI'lere ve
KOBI calisanlarinayonelik
calismalarda bulunulmus olup
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yaklasik 2 bin kisinin egitimi
gerceklestirilmistir.

b) 1955'ten buyana _
diizenlenmekte olan Diinya ls
Sagligi ve Giivenligi Kongresi'nin
19’uncusu, 11-15 Eyliil 2011 tarihleri
arasinda, 5 bin 386 kisinin katiimiyla
istanbul’da gerceklestirilmistir.
“Sagliklive Glivenli Bir Gelecek icin
Kiiresel Guvenlik Kiilturini
Olusturalim” sloganiile baslatilan
etkinlik kapsaminda bircok konuda
bilgi alisverisinde bulunma
imkanindan en Uist seviyede
yararlanilmistir. _

¢) 2013 yilinda baslayan Is Sagug
ve Glvenliginin Gelistirilmesi Projesi
(ISGIP-devam) kapsaminda metal,
maden, insaat sektoriinde faaliyet
gosterenisletmelerinisveren,
isveren vekillerive is giivenligi
uzmanlarinayonelik 35 ilde bilgi
verilmesini amaclayan egitim ve
bilgilendirme toplantilari
yapilmistir. _

d) 6331 sayiliIs Sagluigi ve
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Glivenligi Kanunu’'nun getirdigi
yukimluliklerin vatandaslarimiza
anlatilmasi amaciyla bakanligimiz
tarafindan 2012-2013yillarinda
yaklasik 30 bin kisinin katiimiyla 81
ilde “6331 Sayili Is Sagligive
Glivenligi Kanunu Tanitim
Kampanyas!” yuratilmus olup,
yasanin getirdikleri, glivenlik
kiiltuirii ve bakanligimizin is sagligi
ve glivenligi alanindaki uygulamalari
konularinda katilimcilar
bilgilendirilmistir.

_ €] 2015yiinda baslatilan
“Isyerlerinde Giivenli ve Uygun
Kisisel Koruyucu Donanim (KKD)
Kullaniminin Tesvik Edilmesine
Yonelik Arastirma ve Destek
Projesi” kapsamindaki
calismalarin bir ayagindada
Ankara’da metal, maden,
boyahane, plastik ve mobilya
sektorlerindekiisyerlerinde
KKD kullanimi konusunda
eksikliklerin ve yanlis
kullanimlarim nedenleri
arastirilarak, firmalara
dogru KKD secimive
kullanimi konularinda
rehberlik edilecektir. Bircok
seminerin de gerceklestirilecegi bu
projeile anilan 5 sektorde rehberler
hazirlanacaktir.

f) 2015 yiinda baslatilan ve 2017
yili sonuna kadar devam edecek olan
“0SGB Hizmet Standartlarinin
lyilestirilmesi Projesi” kapsaminda
OSGB'ler ve 0SGB’lerden hizmet
alanisyerlerini ziyaret etmek ve is
sagligi ve guivenligi hizmetlerine dair
sahada coziim bekleyen hususlar
hakkinda taraflar ile ortak paydada
coziim onerileri ortaya koymak ve bu
coziim onerilerini tim Ullke
genelinde yetkilendirilen
0SGB’lerde uygulamak
hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda ozellikle metal,
maden ve insaat sektoriindeki
isyerlerinde hizmet veren OSGB'ler
biinyesinde gorevyapan ISG
profesyonellerinin egitimleri
saglanacaktir.

g) Agustos 2015 tarihinde
baslayan “Is Sagligi ve
Glvenliginin Gelistirilmesi-
II” projesi kapsaminda
mobilya, kimya, tekstil, deri
ve gida sektorlerine ait
isyerlerinin yogun oldugu
illerde pilot uygulamalar

gerceklestirilmekte olup her sektor
icin secilen isyerine sektorel
uzmanlar ile birlikte is sagligi ve
glivenligi hizmeti sunularak risk
degerlendirmesi, performans
izleme calismalari, acil durum
planlarinin hazirlanmasi gibi
faaliyetler gerceklestirilmesiveis
gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Proje kapsaminda siirdiiriilecek
etkinliklerden bir kismidaisyeri
diizeyi de dahil olmak lizere cok ilgili
taraflarin egitimlerinin
saglanmasidir.

h) Diger taraftan 1987 den beri
heryills Sagligi ve Glivenligi Haftasi
diizenlenmekte, kamuoyunu
bilinclendirmek ve etkin bir is sagligi
ve glivenligi kiltirindn
olusturulmasiicin sosyal taraflar ve
is sagligi ve glivenligi
profesyonelleri de dahililgili tim
taraflarin katiimlariile bircok
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konuda bilgi alisverisinde
bulunulmakta ve referans
niteliginde bircok yayin
hazirlanmaktadir.

i) 2001 yiindan itibaren her iki
yilda bir tilkemizde diizenlemekte
oldugumuz Uluslararasi Is Sagligi ve
Giivenligi Konferansi'nin 8'incisi
“Siirdiirilebilir Is Sagugi ve
Glivenligi” anatemasiile alanlarinda
onci akademisyenler, uzmanlar,
ulusal ve uluslararasi kuruluslar,
Universiteler, meslek odalari ve sivil
toplum orgiitlerinden temsilcilerin
katiimiyla 8-11 Mayis 2016 tarihleri
arasinda Istanbul’da diizenlenecek
olup bu kapsamda da cesitli paralel
ve teknik oturumlarda bilgive
deneyimlerin paylasimi
saglanacaktir.

k) Diger taraftan 10°dan az
calisani bulunan ve az tehlikeli
sinifta yer alanisyeriisverenlerinin
is sagligi ve glivenligi hizmetlerini
ustlenmesine dair mevzuat
yayimlanmis olup bu cercevede
Anadolu Universitesi ile de bir
protokolimzalanmistir. Anilan
protokol cercevesinde, 10°dan az
calisani bulunan ve az tehlikeli
siniftayer alan isyerlerindeki
isveren veya isveren vekillerine is
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sagligi ve guivenligi hizmetlerinin
sunumunailiskin egitim verilmesi ve
bu egitimin sertifikalandirilmasi
amaclanmaktadir.

Ozel sektor ve devlet isbirligiyle
yiiriittiigliniiz projeler var mi?
Elbette, is sagligi ve glivenligi
alaninda ozel sektorle isbirligi
calismalarimiz mevcuttur. Bakanlik
olarak bu anlamda farkli sektorlerin
temsilcileriile siki birisbirligi
icerisindeyiz. _

Yapi sektoriinde, Turkiye Insaat
Sanayicilerilgveren Sendikasinin
(INTES) destegiyle ilkemizin onemli
bir problemi olan iskele glivenligi
konusunda “Giivenli iskele, iskelede
Guvenlik Projesi”
yurutiilmeye baslanmistir.

Proje kapsaminda Genel
Muidirligimiiz tarafindan
“Cephe Iskelelerinde
Giivenli Calisma Rehberi”
basta olmak tzere cesitli
basili materyaller
hazirlanmis ve diizenlenen
bilgilendirme
seminerlerinde
katiimcilara dagititmistir.

Gemicilik sektoriinde ise “Gemi
Adamlarinin is Sagligi ve Giivenligi
Kosullarinin Arastirilmasi
Projesi”ne baslanmis ve hem
karasularimizda hemde
uluslararasi sularda hizmet veren
isletmelerin destegiyle gemilerde
ortam dlctimlerive risk
degerlendirmesi yapilmis ve gemi
adamlarinin harcadigi glinliik asgari
kalori miktarlari hesaplanmistir. Bir
ilk olan s6z konusu arastirma projesi
sonuclanmis ve paydaslarla
paylasilmistir. Sizin araciliginizla bu
arastirma projesinde destek olan
kisi, kurum ve kuruluslara tesekkiir
ederim. Son olarak dzel sektoriin
kendiimkanlariile yapacagiis
sagligi ve giivenligine iliskin projeler
bizimicin cok 6nemtli olup, elimizden
gelen her tiirlli destegi
verecegimizin bilinmesiniisterim.
Bu alanlailgili yapilan calismalar
icin herhangi bir devlet destegivar

mi? Yeni tesvikler planliyor
musunuz?
Is Sagugi ve Guvenligi
Kanunu'nun “Is sagligi ve
giivenligi hizmetlerinin
desteklenmesi” baslikli
7'nci maddesinde 10°dan az
calisani bulunanlardan, cok
tehlikeli ve tehlikeli sinifta
yer alanisyerlerine, is
sagligi ve giivenligi hizmetlerinin
yerine getirilmesiicin, bakanlikca
belirlenen sartlarla destek

saglanacagi hiikkiim altina alinmistir.

Is Givenligi

S6z konusu hiikkme yonelik cikarilan
altdiizenlemelerde; tehlikelive cok
tehlikeli siniftayer alanisyerleriicin
saglanacak is sagligi ve glivenligi
hizmet bedelinin sigortali basina
gunluk miktari, prime esas kazanc
alt sinirinin giinliik tutarinin sirasiyla
%1.4ve %1.6's10larak
belirlenmistir.

Ayni kanunla 10°dan fazla calisani
bulunan ve cok tehlikeli siniftayer
alanisyerlerinde 6liimlii veya
surekliis goremezlikle sonuclanan
is kazalarinin azaltilabilmesi
amaciylatesvik sistemide
getirilmistir. Buisyerlerinde ¢ yil
boyunca 6liimlii veya siirekliis
goremezlikle sonuclanan is kazasi
meydana gelmemesi halinde, ylizde
2 olarak uygulanan issizlik sigortasi
isveren prim payi bir sonraki takvim
yiindan baslayarak ticyil siire ile
ylzde 1 olarak uygulanacaktir.
Oliimlii veya siirekliis ggremezlikle
sonuclanan is kazasi meydana
gelmesi halinde ise takip eden aydan
itibaren tesvik uygulamasina son
verilecektir.

Is kazalarini bildirmeyerek
haksiz yere tesvikten
faydalananlardan tesvikler, yasal
faiziyle birlikte geri alinacak ve bes
yilsiireile tesvikten
yararlandirilmayacaklardir.
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Kucukkurt guven tazeled

izmir Sanayicive isadamlari
Dernegi (iZSIAD) Olagan Genel
Kurulu, Tarihi Havagazi Fabrikasi
Kultir Merkezi'nde yapildi.
200’den fazla IZSIAD liyesinin
katiimiyla gerceklestirilen ve tek
listeyle yapilan kongrede, mevcut
Baskan Hasan Kiiclikkurt giiven
tazeledi; yeni yonetimiyle ikinci
donemine “Merhaba” dedi.

Kongrede, Divan Kurulu
Baskanligi'ni, iZSIAD iiyesi Eyiip
Sevimli Uistlendi. Faaliyet
raporunun okunmasi ve hesaplarin
ibraz edilmesinin ardindan
kurstiye gelen Baskan Hasan

Baskan Hasan
Klcukkurt
Ikinci doneme
‘merhaba” dedl...

Kiiclikkurt, oncelikle, Tiirk
ekonomisinin aci kaybi Mustafa
Koc'u andi, kendisine Allah’tan

rahmet, ailesine de sabirlar diledi.

Kiclikkurt, ardindan,
yonetimindeki iki yilin kisa bir
ozetiniyapti. IZSIAD Ailesi olarak

oncelikli hedeflerinin, kent ve llke
ekonomisine katki saglamak
oldugunu vurgulayan Kiiciikkurt,
ayni zamanda bir sivil toplum
orguti olduklarinin altini cizdi,
“Ortak akil ve uzlasi temelindeki
durusumuzla ve onerilerimizle;
kentimizive ulkemiziilgilendiren
meselelerin coziimiiicin caba
gostermeye de devam edecegiz.
Sosyal sorumluluk projelerimizle
de toplumsal sikintilara bir nebze
olsun merhem olabilmek icinyine
elimizden geleniyapacagiz” dedi.
Turkiye'nin her alanda zor bir
siirecten gectigini, 6zellikle teror
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belasininyarattigi acilarin milleti
huzursuz ve mutsuz ettigini
kaydeden Kiictikkurt,
konusmasini, birlik ve beraberlik
mesajlari verdigi su sozlerle
bitirdi:

“Yillardir bizi birbirimize
disiirmeye calisan, 7’den 70’e
gunahsiz pek cok vatandasimizin
kanina giren PKK teror orgiitiiniin,
bir daha asla hortlamamak uzere
ortadan kaldirilmasi en bliylik
temennimizdir. Bunun yaninda,
teroriin provoke ettigi bolge
gencliginin, bolge insaninin
sorunlarinin da gercek anlamda
kavranmasinive en kisa zamanda
kalici coziimlerin hayata
gecirilmesini diliyoruz. Bu lilke
bizim... BatI'sindan Dogu’suna,

Kuzey'inden Giiney’ine hepimizin...

Biz; Turk’lyle Kiirt'lyle, Laz'iyla

Cerkez'iyle, Alevi'siyle Siinni'siyle
Tirkiye'yiz ve ancak bu bilincte
olursak bir ve biitlin olabiliriz.
Ancak bu bilince kavusursak,
huzurlu, mutlu ve refahliyarinlara
ylriyebiliriz.”

Daha sonrayapilan oylama
sonucu, Baskan Hasan Kiiclikkurt
ve yonetimi ikincidonem icin
goreve secildi. Kiiciikkurt,
tesekkir konusmasinda, su
mesajlariverdi:

“Izmir gibi, 6nemli ve biiyiik bir
kentte, onemlive blyik bir
dernegin, IZSIAD'In Yonetim
Kurulu Baskanligr’'ni yapmak,
biiylik bir onur oldugu kadar, cok
biytiik de bir sorumluluk...
Sorumlulugumuz daha da artti.
Citamiz yiiksek. Oniimiizdeki
donemde, bu citayi daha da
yiiksege tasimakicin calisacagiz.

IZSIAD'1n yeni
yonetimi
kimlerden
olustu?

Baskan Hasan Kiiclikkurt
Mukaddes Celik, Cengiz Yav::ls
Hayati Ertygrul, Ahmet Bastug:i'

Adil Ozyigit, AliKara,
Ali Talak, Haydar inac,
Hay_rettin Kayaonii, Hiiséyin
Cengiz, Metin Sancak, Nurettin

Av, Sirhan Ozen, Ozgiir
Dokmetas, Semiha Glines

_§enolAslano§lu, Tugce' '
Giilciiler, Yesim Gzbudakl,,
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Murat Ozken

Turkiye'de cagdas nesiller
yetistiren nadide egitim
kurumlarindan biri de Ege Cagdas
Egitim Vakfi (ECEV)... izmir merkezli
ECEV, 1995'ten beri, dezavantajli
ailelerin cocuklarina “esit ve
yetenekleri dogrultusunda egitim”
firsati sunmak icin calisiyor. Vakfin
Yonetim Kurulu Baskani Yasemin
Resitoglu, “kamu yararina calisan
vakif” statiisiinde olduklarini
vurguluyor, “Amacimiz, cagdas ve
evrenselkiiltiir degerleriile
donanmis, cumhuriyetin
kazanimlarina ve demokrasiye
inanan, bilimsel diistinen,
sorgulayan, laik ve aydin nesillerin
yetistirilmesine katkida bulunmak”
diyor. iste, Resitoglu’nun anlatimiyla
ECEV...

Ozgtiven sahibi,
arastiran, tretken

ve gelisime acik

bireyler yetisiyor I

Vakfin kurulus amaci, yonetim yapisi
ve bugiine kadarki calismalari
hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?
ECEV, lilkemiziaydinlik yarinlara
taslyacak nesillerin egitimine
katkida bulunmanin bir yurttastik
gorevioldugunainanan 96 cagdas,
aydin ve egitime gondil vermis
kurucu liyemizin inancli girisimiile
1995 yilinda yola cikti. Vakfimizin

Aydinlik

yarinlara

ISIK
tutuyor

kurulus amaci, cagdas ve evrensel
kiiltir degerleriile donanmis,
cumhuriyetin kazanimlarinave
demokrasiye inanan, bilimsel
diisiinen, sorgulayan, laik ve aydin
nesillerin yetistirilmesine katkida
bulunmak. Egitim sistemimizde,
akilcl, bilimsel, esitlikci ve
ozglrlikci uygulamalarin
yayginlasmasi ve kurumsallasmasi
icin de caba gosteriyoruz. Her yastan
cocuk ve gencimizin egitim ve
ogretimleri boyunca entemelinsan
haklarindan olan “esit ve yetenekleri
dogrultusunda egitim” firsatlarina
erisebilmeleri, cagdas bilgilerle
donanmis, kiiltiirli, gorguld,
becerikli bireyler olarak toplumda
yer almalarini saglamaya
amacliyoruz. “kamuyararina

I - I
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calisan” vakif statiistinde 20 yildir
cagdas egitim adina hizmet tiretmek
icinvar guciimuzle calisiyoruz.
Genclerimiziyarinlara hazirlayan
ve egitim sisteminin en onemli
bilesenlerinden biriolan
ogretmenlerimizin kisisel ve
mesleki gelisimini de cok
onemsiyoruz. Ornegin buyil 19
Mart’'ta 13’lincisuni
diizenleyecegimiz Yaratici Yenilikci
Ogretmen Seminerleri,
ogretmenlerin sinif icinde yaptiklari
basarilive yaratici egitim
uygulamalarini meslektaslariile
paylastiklari, ulusal diizeyde
katiimla her yil daha fazla biydyen
bir projemiz. Ote yandan heniiz
universite 6grencisi olan 6gretmen
adaylarimizin meslege ve hayata
hazirlanmalarina katkida bulunmak
da oncelikli hedeflerimizden. Egitim
merkezlerimizde gerceklestirilen
akademik destek egitimlerive
kiiltlir, sanat atolyelerinde egitim
fakdiltesi ogrencilerimizin gondillii
egitmen olarak gorevalmalarini
destekliyoruz. Buamaclaihtiyac

Uc merkezde
ogrencilere
akademik egitim
desteqi veriliyor...

duyacaklari meslekici egitim ve
kisisel gelisim egitimlerini
“Egitmenlerin Egitimi” projemiz
kapsaminda destek veren egitim
kurumlarive sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi yaparak yil
boyuncayiiriitiiyoruz. Yine 14 yildir
diizenlemekte oldugumuz bir “ECEV
Odiillii Heykel Yarismamiz” var.
Dokuz Eyliil Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Heykel Boliimii 6grencileri arasinda
her sene yaptigimiz bu yarismayla
tlkemizdeki sanat egitimini
desteklemeyive tesvik etmeyi
amacliyoruz.

Anne-babalara cocuklarini
yetistirirken siklikla karsilastiklari
sorunlarda rehberlik etmek

amaciyla yayinladigimiz bir
“Oykiilerle Egitim” kitaplari projemiz
var. Buyil 3'iinciisiini
yayimladigimiz bu kitaplari belli
temalar 6zelinde hazirliyor ve
dezavantajli bolgelerdeki ailelere
Ucretsiz olarak dagitiyoruz. ECEV'in
20'nci kurulus yiinda vakfimizin
vizyonuna uygun yeni egitsel
projelere de start verdik. Bunlardan
iLki, kentimizde cok bliytik bir
boslugu doldurduguna inandigimiz
izmir Cocuk ve Genclik Edebiyati
Giinu. Genc nesillerde edebiyat
hevesiyaratmak, dogru okuma
aliskanliklart kazandirmalarini
saglamak amaciyla 6gretmen ve
velilere rehberlik etmeyi
amacladigimiz bu edebiyat
etkinliginin, ilk yiinda gorduiigu
biyik ilgiyle, marka projelerimizden
olmayolundailerledigini blyiik
mutlulukla gordiik. Yine 2015 icinde,
bitlinsel algilamayi tesvik ederek
kalici 6grenmeyi pekistiren, sistem
diisiincesi yaklasiminin egitim
sistemimizde yayginlastirilmasini
hedefleyen Egitimde Sistem
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Diisiincesi Projesiile egitim
sistemimizde cagdas ve yenilikgi
ogretim tekniklerini kazandirmayi
hedefliyoruz.

ECEV’in egitim merkezlerinereler?
Buralardaki calismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Izmir’de iki tane egitim
merkezimiz var; Yamanlar ve
Altindag’da. Her ikisi de cokca goc
almis, cok niifuslu ve ekonomik
olanaklari sinirli ailelerin yasadigi
dezavantajlibolgeler. Buralarda;
cevredeki devlet okullarina gidenilk
ve ortaokul 6grencilerine, haftaici
okul disi saatlerde akademik egitim
destedi veriyoruz. Hafta sonlarinda
ise bu cocuklarimiz, kendi
okullarininve ailelerinin olanaklari
ile erisemedikleri kiiltir, sanat, bilim
atolyelerine katilma olanagi
buluyorlar. Ogrencileri okullarindan
servisimizle alarak merkezlerimize
tasiyoruz. Cocuklarimizin bir yandan
temel akademik kazanimlarini
pekistirmeye calisirken, diger
yandan da kendilerini tanimalari,
yeteneklerini kesfetmeleriicin
uygun 6grenme ortamlari hazirliyor;
onlara gelecege dair umut vermek,
ufuk acmak istiyoruz. Ozgiiven
sahibi, kendini dogru ifade edebilen,
arastiran, sorgulayan, toplumla
barisik, Uretken, timyasami
boyunca kendi gelistirebilen bireyler
olarak yetismeleri en biiyiik
hedefimiz. Egitim
merkezlerimiz,
ogrencilerimizinyanisira
onlarin anne-babalarinave
cevredeyasayan diger
yetiskinlere de
ulasabildigimiz bir
merkez ayni
zamanda.

Merkezlerimizde
yetiskinlere yonelik
meslek edindirme,
okuma-yazma
kurslari, aile
destek
programlari, saglik,
dogruiletisim gibi

“Isteyen emedi
Isteyen Is
tecrubesi, isteyen
maddi olanaklari
ile ECEV gondllusu
olabilir...”

konularda destek egitimleri
diizenliyoruz. Izmir disinda bir de
Salihli’de bir Bilgi Evi'miz var. Cevre
okullardakiilk-ortaokul
ogrencilerinin okul sonrasinda gelip
ders calistiklari, internette
arastirmayapip, odev-proje
hazirladiklari, birlikte kalitelizaman
gecirdikleri bir merkez. Egitim
merkezlerimizde verilen tim
hizmetler ticretsiz ve giderlerin
tamami vakfimiza yapilan bagislar ve
kaynak yaratmaya yonelik
calismalarimizla karsilaniyor.
ECEV’in gelir kaynaklari neler?
Gelirleriyeterli mi? Ozellikle sivil
toplum orgiitlerinin destegi ne
seviyede? ECEV’e bagisciya
da goniillii olmak isteyen
yardimseverler hangi
yoluizlemeli?
Sivil
toplum

kuruluslarinin en 6nemliyapi tasi
muhakkak ki goniilliiler... ECEV
olarak en biiyiik zenginligimiz,
gondlliilerimizden almakta
oldugumuz destek. BizECEV'de,
gelecege dair umutlarimizi
yasatmanin, aydinlik yarinlariinsa
etmenin oncelikli yolunun “cagdas
egitim”den gectigine inanan egitim
gondlliileri olarak bir aradayiz. Bu
ortak amac etrafinda, ECEV’in
vizyonunu ve ECEV ruhunu
paylasarak bizimle gondil birligi
etmeye hazir olan her birey ve
kurum ECEV goniilliisii olabilir.
Gondilliiligun yol ve yontemleri cok
cesitli. Isteyen emegi, isteyen is
tecriibesi, isteyen maddi olanaklari
ile ECEV goniilluisii olabilir;yada
gonulliliik faaliyetlerine
ayirabilecegi zamanagore
komisyonlarimizdayer alabilir.
Biiylik ozveriyle bize destek veren
bireysel goniilliilerimiz disinda, ne
mutlu ki cok sayida kurumsal ECEV
goniilliisiine de sahibiz. Bircok
kurumun ve calisanlarinin sosyal
sorumluluk bilinciyle yaptiklari
gondillii katkilarla cok degerli
isbirliklerine ve ortak projelere
imza atiyoruz. Ornegin Gradiva
Miicevherile basladigimiz
“Egitime Umut Olun”
kampanyasindan soz
edebilirim. Gradiva,
koleksiyonundan bir bolim
riini ECEVicin secti. 2016
boyunca bu iiriinlerin
satisindan elde edilecek
gelirin bir bolimii ile ECEV
egitim merkezlerindeki
ihtiyaclari karsilamayi
planliyorlar. Gecenyil
daEldor firmasinin
sponsorluguyla
yogunilgi goren bir
Fazil Say konseri
diizenlendi. Elde
edilen bagislarla
Eldor, mesleki
teknik egitim goren
lise ve yiiksekokul
ogrencileriicin ECEV'de bir

I > E—
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burs fonu olusturdu. Bursiyerlerimiz
icin mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri, etkinliklerimizde mekan,
ulasim, baskilimalzeme, ikram
sponsorlugu, kurumsal burs fonlari,
egitim merkezlerimizin altyapive
isletme giderlerine katki ve daha
bircok konuda kurumsal olanaklarla
verilen gonulli desteklerin bizimicin
anlamive degeri cok biiyiik. Destek
vermek isteyerler, vakfimiza (232)
42597 97 merkez ofis
telefonumuzdan ulasabilirler.
ECEV’in burs desteginden ve egitim
faaliyetlerinden kimler
faydalanabilir?

Vakfimizda her yiL her 6grenim
kademesinde toplam 500°den fazla
basarili6grenciye burs olanagi
veriyoruz. Buyilicin aylik burs

"Her yil toplam
500°den fazla
basarili 6grenciye
burs veriyoruz.” I

miktarimizilk ve orta 6grenimde 75,
lisede 150, Universitedeise 225 TL.
Ogrencilere Eyliil-Haziran
doneminde 10 ay boyunca burs
odemesiyapiyoruz.
Bursiyerlerimizin se¢imi, ilgili burs
komisyonlarimizca uzun ve 6zverili
bir degerlendirme siireciyle
yapiliyor. Komisyonlarimiz ECEV
gondilliilerinden olusuyor. ILk ve orta

kademede bursiyerlerimizi
genellikle egitim merkezlerimizden
destek egitimi alan basarili
ogrenciler arasindan seciyoruz.
Liselerde ise okullarin rehberlik
birimlerinden destek alarak
ulastigimiz 6grencilerin
basvurularini degerlendiriyoruz,
Universitede ise her sene basinda o
yilki kontenjanimiz dogrultusunda
basvuru kabul edecegimiz brans ve
siniflari duyuruyoruz.

Bez Bebek Yapim Setleri Projesi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Kiiciik Prens Bez Bebek Yapim
Setleri’nin fikir annesi, izmirli
tasarimci sevgili Banu Kurt. Banu
Hanim, istanbul Oyuncak Miizesi’'nde
gerceklestirdigi bez bebek
atolyelerinde cocuklarla paylastigi

I -’
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Bornova Belediyesi'nin ihtiyac sahipleriicin actigi Dost Market, ECEV'li 6grencilerin kullanilmayan tisortleri meyve
kabuklariyla renklendirerek yaptiklari bez torbalari tanitmak icin araci oldu. ‘Tarladan torbaya’ isimli projeleriyle katildiklar
turnuvada da dereceye giren ECEV’li cocuklar hem atiklari degerlendirdiler hem de yardimlasma drnegi sergilediler.

keyifli tecriibeleri, sosyal
sorumluluk boyutu daiceren bir
egitim projesine donustiirme
hayalini bizimle paylastiginda; bu
hayali gerceklestirmek icin ECEV
olarak biiyiik bir mutlulukla
kendisine destek verdik. Birlikte cok
keyifli bir hazirlik siireci yasadik.
Sonug olarak, cocuklarimizin hem
duyusal, hem sosyal, hem de yaratici
becerilerini gelistirme amacina
hizmet eden, pedagojik acidan ¢cok
degerli bir Giriin ortaya cikti.
Cocuklar, yetiskin olmaya
hazirlanirken, onlari dogru
oyuncaklarla bulusturmak, cocugun
diinyasinda olumlu duygu ve
diisiinceleri ortaya cikariyor,
ozglivenini, yaraticiigini gelistiriyor,
uretici zihinsel ve becerisini
harekete geciriyor. Dogru oyuncak
seciminde anne-babalarin rehberligi

o nedenle cok kritik. ECEV Bez Bebek
Yapim Setleri'ninicinde yer alan
tamamen dogal veya organik
malzemelerle cocuklar, kendi Kiiciik
PrensyadaKiiciik Prenseslerini
kendileriyapiyorlar. Kendiyaptigi bir
bebek, magazadan alinmis bir hazir
oyuncaga kiyasla cocuk icin duygusal
acidan cok daha kiymetli bir oyun
veya uyku arkadasi oluyor.
Setlerimizin icinde Cemal Siireya ve
Tomris Uyar’in cevirisiyle basilmis
bir de Kiiciik Prens kitabi yer aliyor.
Bu, her cocugun ve yetiskinin
kitapliginda yer almasi gerektigine
gondiilden inandigimiz bir diinya
edebiyati klasigi. Biiyiik yastaki
cocuklar kitabi kendileri okurken,
dahakiicuikler bir yetiskinle birlikte
okumanin keyfini yasayabiliyor.
Cocuklaricin sectikleri hediyelerin
hem islevini hem malzemesini

onemseyen dostlarimiz, Kiicuik
Prens/Kiiciik Prenses Bez Bebek
Yapim Setlerini vakif
merkezimizden, D&R Alsancak
magazasindan, temin edebilirler.
Ozellikle dar gelirli 6grencilerin,
yasadiklariyerlerden farkli
kentlerde belki de en biiyiik ihtiyaci
yurt... Bukonuda calismaniz var mi?
Altryildir siirdiirdtigiimiiz “izmir
Genclere Kucak Aciyor” projesini
ylrutirken bu sorunu cok yakindan
gozlemliyoruz. izmir Biiyiiksehir
Belediyesi'nin semsiyesi altinda
gerceklestirilen bu calismadailce
belediyeleri, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegive Turk Egitim
Vakfi da proje ortaklarimizarasinda.
_Universitelerin kayit haftasinda
Izmir'e ilk kez okumaya gelen
iniversite 6grencilerine giin
boyunca otogarda karsilama
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yapiyoruz. Corba ikraminin ardindan
servislerle Universitelerine,
universitelerdeki danisma
masalarina ulastiriyoruz; kentimizde
ulasim ve yurt olanaklari konusunda
bilgiler paylasiyoruz. Bu esnada
ogrencilerin ve velilerin en sik
sorduklari soruyurt olanaklari; en
biyiik kaygi da barinma ihtiyacinin
nasil coziilecegi. Gordiiglimiiz bu
buyuk ihtiyacaistinaden, bu donem
gorevyapan Yonetim Kurulumuz
birinci hedef olarak izmir’e cagdas
bir kiz6grenciyurdu kazandirmayi
belirledi. Kiz 6grencilerin
egitimlerini siirdiirebilmeleriicin
uygun maliyetle glivenli kosullarda
barinma ihtiyacinin ne denli onemtli
oldugunun farkindayiz. Manisa Kiz
Pansiyonumuz ve Soma Kiz Ogrenci
Yurdumuzla 10 yiliaskin bir siiredir
biriktirdigimiz tecriibeden giic
alarak, yurt projemizicin bir an once
diigmeye basmak amaciyla
biyiiksehir veilce belediyeleriyle
yakin temas halinde uygunyer
arayisimizi surdiiriiyoruz. Az 6nce
konustugumuz Bez Bebek Yapim
Setlerinden elde edecegimiz

bagislarida buyurdun hayata
gecirilmesine yonelik olarak
kullanmayi hedefliyoruz.

ECEV destegi alip hayata atilan
mezunlarin, vakiflailgisi devam
ediyor mu?

Mezun dgrencilerimiz 6gretmen
olarak atandiklarinda yurdumuzun
her kosesine cagdas egitimin isigini
tasiyorlar. Bu, ECEV'in misyonunu
yasatan, bizim icin en biyik odiil.
Mezunlarimiz gorevyaptiklari
yerlerdekiihtiyaclarizaman zaman
bizimle paylasiyorlar. Olanaklarimiz
elverdigi olclide, buralardada,
onlarinaraciligiyla egitime destek
vermeye calisiyoruz.

Bunun disinda mezunlarimiz
hayata atildiktan sonra mesleklerine
yadauzmanlik alanlarinagore
vakfimizin faaliyetlerine destek
veriyorlar. Gurur duydugumuz ECEV
projelerinden Yaratici Yenilikci
Ogretmen Seminerive izmir Cocuk
ve Genclik Edebiyati Glinii'niin
danisma ve diizenleme kurullarinda
mezunlarimizin da cok degerli
katkilari, emeklerivar. Egitim
merkezlerimizdeki ogrenci

"Kiz 6grenci yurdu

yapmak icin kollari

sivadik. Uygun yer
ariyoruz...” |

kardeslerine gondillii egitmenlik,
kocluk yapiyorlar. Cocuklarimizla
birlikte hem akademik, hem
sanatsal calismalar yapiyor, bir
yandan da onlara 6nemli birer rol
modeli oluyorlar. Hem liniversite
bursiyerlerimizin hem
mezunlarimizin goniilli destegiyle
cocuklarimiz olaganiistii basarilara
imza atiyorlar. Gecen sene bu
desteklerle elde ettigimiz biyiik
basarilardan biri her iki egitim
merkezinden 6grencilerimizin
Adnan Saygun Sanat Merkezi'nde
1000 izleyici oniinde bliyiik sanatci
Ayla Algan’la sahneyi paylasarak
sergiledikleri “Sehrazad-Oyunlu
Miizik” gosterisiydi. Bir diger biiyiik
basarimiz da, Altindag Egitim
Merkezi takimimizin First Lego
League Bilim Kahramanlari
Turnuvasi’'nda hazirladiklari “Otizm
Dostu Oyun Parki” projesiyle once
ulusal turnuvada dereceye
girmeleri, sonra da Giiney Afrika’da
diizenlenen uluslararasi Acik Afrika
Sampiyonasi’'nda ddiille donerek
hem lilkemize hem ECEV ailesine
biyik bir gurur yasatmalari oldu.
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1993'te kurulan EMA Enerji
Enduistri Mekanik Makina Insaat
San.TicA.S., endiistriyel sahada
ozel proses projelerinde ¢ozim
ortagiolarak calisiyor... IZSIAD
Uyesi Hiiseyin Vatansever’in, esiyle
birlikte kurdugu firma; yeniyapilan
fabrikalar icin altyapidan tstyapiya,
yangin tesisatindan buhar
tesisatina, kizgin yag tesisatina,
rafineri tesisatlarina, iklimlendirme
sistemine; 10 bin m2'den 50 bin
m2'ye kadar cok farklialanlarda
faaliyet gosteren (petrokimya,
rafineri, yag sanayi, kagit, plastik,
sabun, amabalaj, dokim, trafo, siit
tesisleri vb.) bircok bolgesel
firmanin proje tasarimlarini

yapiyor, tesisat taahhdtlerini
ustleniyor. Vatansever’'in konugu
olduk; hem bugiinlerihem de
yarinlarikonustuk...
Oncelikle, kendinizi tanitir misiniz?
Egitim ve is gecmisiniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

1964’te Bulgaristan'da dogdum.
1987 yiinda Trakya Universitesi
Mimarlk-Muhendislik Fakiiltesi
Makine Miihendisligi Boliimii'nden
mezun oldum. 1987'de Trakya
Birlik’e bagli Karacabey Yag
Tesisleri'nde meslegimiicara
etmeye basladim. 1988'de Trakya
Birlik’e bagli Tekirdag Entegre
Tesisleri'nde gorevime devam
ettim. 1991'de Trakya

H

Universitesi'nde Yiiksek Lisans
egitimini tamamladim.

Askerlik vazifemi Kara Harp
Okulu Ankara’da Astegmen olarak
tamamladiktan sonra, 1993'te,
bugiin faaliyetlerine Ema Enerji
Endistri Makina Insaat San. Ve Tic.
AS. olarak devam eden firmamizi,
aynizamanda meslektasim olan
esim Nursel Hanim’la birlikte
kurduk. Endiistriyel mekanik
tesisat, biylik hacimli saha sivi tanki
imalatlari, rafineri, petrol projeleri,
yeni endiistriyel yatirim
projelerinde calismalarimizdevam
etmektedir. Makine Mihendisleri
Odasi (MMO), Tiirk Tesisat
Miihendisleri Dernegi (TTMD), Ege
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Sogutma Sanayicileri ve is Adamlari
Dernedgi (ESSIAD) iiyesiyim. 2011-
2013 donemi ESSIAD Yonetim
Kurulu Baskanligi’'niyaptim.

2005-2009 yillarinda EBSO (Ege
Bolgesi Sanayi Odasi) Tesisat
Miiteahhitleri Tesisat Meslek
Komitesi ve EBSO Meclis lyesi
olarak gorevyaptim. 2005 yilindan
buyana EBSO biinyesinde yer alan
Universite-Sanayi Koordinasyon
Kurulu'nun (USKK)] aktif bir tyesi
olarak calismaktayim. 2009 yilindan
buyana EBSO Mekanik Tesisat
Komitesi ve Meclis Uyesi, EBSO
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
olarak gorevyapmaktayim.

2009 yiindan baslayarak EBSO
Enerijive Enerji Verimliligi Calisma
Grubu Baskanligi goreviminyani
sira, EBSO Demir Celik Dokim
Sektor Kurulu Baskanlig
gorevlerimisurduriyorum.

Halen Bergama Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskanligi
ve Pancar Organize Sanayi Bolgesi
Miitesebbis heyet lyesi olarak

“Izmir de ciddi
olctde
proje tasarim ofisi
yetersizligivar...”

gorevyapmaktayim.

2012-2015yillari arasinda Isitma
Sogutma Klima Arastirma ve Egitim
Vakfi'nda (ISKAV) ESSIAD'1 temsilen
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yeni
Projeler Komisyonu Baskanligi
gorevlerinde bulundum. Evliyim ve
iki kiz cocugu babasiyim.
Firmanizdan bahseder misiniz?
Tarihcesi, personel durumu,
faaliyet alanlari... Vizyonunuz,
misyonunuz...

EmaEnerjiA.S., 1993 yilinda
meslektasim/esimiile birlikte
ciktigimiz bu yolda ileriyonde bir
cok yenilikciadim atti. ILk yillarda
ozel konut projelerinde mekanik

EMA Enerji

tesisat konularinda faaliyet
gosteren firmamiz son besyilda
daha fazla sanayide yeniyatirnmlar
ve endustriyel projelerinicinde yer
aldu.

EmaEnerjiA.S., yeniyapilan
fabrikalar icin altyapidan tistyapiya,
yangin tesisatindan buhar
tesisatina, kizginyag tesisatina,
rafineri tesisatlarina, iklimlendirme
sistemine; 10 bin m2'den 50 bin
m2’ye kadar cok farklialanlarda
faaliyet gosteren (petrokimya,
rafineri, yag sanayi, kagit, plastik,
sabun, amabalaj, dokum, trafo, st
tesislerivb.) bircok bélgesel
firmanin proje tasarimlarinive
tesisat taahhiitlerini basariile
gerceklestirmistir. Son bes yilda
500 ton kapasiteden 3000 ton
kapasiteye kadar paslanmaz ve
siyah sac malzemeden mamul sivi
saha tanklariimalatlari
gerceklestirdik, isitma/sogutma
sistemi de uyguladigimiz
paslanmaz tanklarda zeytinyadi,
siyah sacdan imal ettigimiz
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tankalarda da biodizel iiretiminde
kullanilan konola yagi depolamalari
yapiliyor. Firmamiz suanda 26
norm kadro ile calismakla birlikte,
proje bazliisleri dikkate aldigimizda
hizmet aldigi tedarikciler ile birlikte
zaman zaman 180-200 kisilere
ulasan buytikliklere erismektedir.

Firma olarak vizyonumuz;
Yasam kalitesinin attirilmasinda ve
endustriyel alanlarda miihendislik
coziim ortag, cevreye duyarli,
sektoriinde marka bir firma
olmak...

Misyonumuzise;

Yenilikci ve yaratici diislince
ortaminda, gelisen teknolojiyi takip
ederek, miithendislik projelerive
uygulamalariyapmak...

EmaEnerjiA.S. bugiline kadar
sektorunde yenilikcidisunceile
ornek olmus, ilkleri basarmis, ne
pahasina olursa olsun miihendislik

"Bliyiik oranda
Issizlik varken;
istedigimiz
yetkinlikte personel

bulamiyoruz...” I

etigi ve kaliteden asla 6diin
vermemistir.

Oniimiizdeki bes yildaki
hedefimiz, yurtici ve disi eneriji
yatirimlari projeleriicerisinde yer
almak. Buamacla ozellikle
Arabistan basta olmak tizere Korfez
uUlkelerindeki projelerle yakindan
ilgilenmekteyiz. Ayricayerlive
yenilenebilir enerji projelerinde
imalatci olarak konumlanmak, bu
anlamda enerji sektoriine hizmet

sunmak istiyoruz. Bualanda
ozellikle biogaz tesisleri kuramaya
dontk projeler, photovoltaik
sistemler ve riizgar enerjisi
ekipman lretimleri konusunda
calismalarimizvar.
Firmanizin sektordeki
durumundan da bahseder misiniz?
Sektoriiniizde neredesiniz? Marka
bilinirliginiz nedir? Izmir disinda da
faaliyetleriniz var mi?
Firmaolarakilk yilarda
iklimlendirme sektoriinde
calismaya basladik, ancak son bes
yilda kendimizi daha ¢cok ‘Sanayide
¢6ziim ortagr’, ‘Endiistriyel Terzi’
noktasinda konumlandirdik. Bu
anlamda hizmet verecegimiz firma
hangi sektorde liretim yapiyorsa
ona ozel sistem tasarimive
uygulamasi yapar noktaya geldik.
Buyenivizyon icin ciddi
yatinnmlar yaptik. Her seyden dnce

—. R
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insan kaynaklarimiziyeniden
uyarladik, bakis acimizi degistirdik,
faaliyet adresimizden logomuza
kadar her seyimiz yenilendi.
Kurumsallasma adina son bes yilda
cok adim attik, projeler yaptik ve bu
bakis acimizile de sektore ornek
teskil ettigimiz diislincesineyiz.
Suanakadar Izmir haricinde,
Tiirkiye'nin degisik illerinde
(Istanbul, Ankara, Antalya,
Balikesir, Manisa vb.) cok farkli
projelere imza attik. Dilegimiz ve
diistincemiz, yurtdisi projelerde de
Ulkemizi basariile temsil etmek...
Tiirkiye'de ayagimizi yere saglam
basacagiz, buradaki faaliyetlerimizi
aksatmayacak bicimde yurtdisi
islere yogunlasacagiz.
Sektoriiniiziin genel
degerlendirmesini de yapar
misiniz? Mevzuatlar, vergi,
personel, maliyet hesaplari

"Dilegimiz ve

dusincemiz,
yurtdisi projelerde
de Ulkemizi basari
iletemsiletmek...” I

acisindan sikintilar var mi? Varsa
coziim onerileriniz nelerdir?
Sektoriimiizdeki en biiyiik
problemimiz karsizlik... Ciddi
projelerin altina giriyoruz, ciddi
riskler Ustleniyoruz, ancak
maalesefyine sektorde hizmet
veren firmalarin uygulamalariile
aldigimizisi teslim ettigimizde
taahhiit sektoriinde olmasi gereken
karlitiklar biryana basa bas
noktada ciktigimizisler cok olmaya

basladi. Bunun nedeniolarak da
firmalar tekliflerini hazirlar iken
kendi genel giderlerini cok dogru
olcememekte, bu nedenle de
cogunlukla isin maliyetinin altinda
teklif vermektedirler. Hic ayirm
yapmaksizin su anda insaat
sektoriinde de, mekanik ve elektrik
taahhiit sektoriinde de en biiyik
sikinti, yikici haksiz rekabetin yol
actigi karsizliktir.

Baska problemelerimizde var
tabii... Sektorde ciddi bir proje
tasarim ofisiyetersizligivar.
Izmir'de malesef bu anlamda yeterli
veyuksek yetkinlik ve kapasitede
firmalar yok; olanlarinda
hazirladigi projeler uygulama
yapmaya uygun projeler degil
genellikle. Buanlamda cok zorluk
yasiyoruz. Biz taahhiit firmasi
oldugumuzicinistiyoruz ki projeler
uygulamaya doniik olarak eksiksiz
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gelsin bize. Bizde isimize
baslayalim hemen. Ancak malesef o
sekilde olmuyor. Bizaynianda hem
uygulama, hem de gelen projelerin
diizeltilmesiile ugrasiyoruz. Bazen
de projeyi komple yeniden yapmak
zorunda kaliyoruz. Ustelilk bila
bedel. Bu tabi hem uygun degil, hem
de cok zaman israfina yol aciyor.
Yatirnmcinin yatirimini bir an once
yapip, imalat yapmasini engelliyor.
Sanayimiz acisindan bu durum ciddi
kapasite kaybi diye diistiniiyoruz.
Coziimii, ciddi tasarim
firmalarinin sehrimizde de yeniden
yapilanmasi. Devlet bu konuda
tesvikler veriyor. Kimler bunun
farkinda, kimler yararlaniyor?
Malesef sayi cok az. Budurum uzun
yillardir bu sekilde devam ediyor.
Nitelikli personel bulamama
konusunu acmak bile istemiyorum.
Ancak malesef tilkemizde bir
tarafta cok biylk oranda
issizlik rakamlarivarken;
bizler istedigimiz tecriibede
ve yetkinlikte personel
bulamiyoruz.
Is Sagligi ve Giivenligi
konusunda, biliyorsunuz
1ZSIAD olarak ayri bir
hassasiyetimizvar...
Firmanizin bu konuya bakisina
iliskin bir degerlendirme yapar
misiniz?

“Sanayici olarak
tum gayretlerimiz,
butdinun hayriicin

calismaktir...”

EmaEnerjiA.S. olarak yaklasik 8
yildir IS0 9001/2008 Kalite Yonetim
Sistemi, son S yildir da OHSAS
18001 Is Sagligi ve Glivenligi Sistemi
ile 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ilkelerini entegre olarak en tist
diizeyde uygulayan firmayiz.
Blinyemizde bu konularda her giin
istisnasiz egitimlerimiz mevcut.

EMA Enerji

Santiyelerimizde is giivenligi
uzmanlari gorevyapmakta.

Calistigimiz her santiyede All
Risk Sigortasl, 3. Sahis Mali
Mesuliyet ve Isveren Mali Mesuliyet
ozel sigortalarinida mutlaka
yaptirmaktayiz. Buanlamdada
sektorde ornek firmalardan biri
oldugumuzu diisinmekteyiz.

2015, secimler nedeniyle ekonomik
acidan zor bir yil oldu... Sizinicin
nasilgecti? 2016’dan
beklentileriniz neler? Hedefleriniz
varsa bunlar hakkinda bilgi verir
misiniz?

2015, ciroanlaminda 2014’ten
cok farkli olmadi; hedeflerimize ciro
olarak cok yaklastigimiz bir yildi.
Ancak yukarida da ifade ettigim
lizere karsizlik en biiyiik sikinti.

2016 yiinin 2015'ten daha zor
olacagini diistinliyoruz; bu nedenle

bu yilki ciro hedeflerimizi daha

makul rakamlar olarak
koyduk. Bizim islerimiz
tamamen enduistriyel
sanayi yatirimlarina bagli.
Ulkemizdeki issizligin
azalmasinin en buiyiik
lokomotifi yeni sanayi
yatirimlary... Dilerizhem
bolgemiz icin hem de lilkemiz
icin buyatirmlar hizkesmez, en
azindan 2015 diizeyine ulasabiliriz.
Sizin de bildiginiz gibi giiven (can
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giivenligi, ekonomiye giiven)

hem yerli sanayicimiz hem

de yabanciyatirnmcilar

acisindan en 6nemli faktor.

Biz lilke olarak, birlik

beraberlik icerisinde bu zor
guinleriasariz diye

diislinliyoruz. Sanayici olarak

tiim gayretlerimiz bittiniin
hayriicin bu ugurda calismaktir.
IZSIAD iiyeligini nasil
degerlendiriyorsunuz? Size neler
katiyor?Isleyisle ilgili olarak varsa
onerilerinizneler?

IZSIAD’in faaliyetlerini yakindan
izliyorum ve destekliyorum. Ancak
cok fazla katitamadim bugiine
kadar. Yeni donemde daha fazla
zaman ayirmak istiyorum.

Is disindaki vakitlerinizi nasil

degerlendiriyorsunuz? Stresi nasil
yonetiyorsunuz? Hobileriniz var
mi?

Is disindaki vakitlerimde EBSO
ileilgili gorevlerime agirlik
veriyorum. Sorumlulugunu
tstelendigim Bergama Organize

EMA Enerji

Sanayi Bolgemize yerlive
yabanciyeni yatirimcilari
getirebilmek icinyogun
calismalarimizvar. Bu
faaliyetler cok zamanimi
aldigindan hobilerimicin
cok zaman kaldigini
soyleyemem. Sevdigim
insanlarla birlikte zaman
gecirmek, muzik dinlemek beni
dinlendiriyor. Balik tutmayi cok
seviyorum, ancak cok zaman
ayiramadigim icin kendimi
elestiriyorum. Yeni donemde
hobilerime daha cok zaman
ayirmayiistiyorum. Kismet...
Buvesileile bu giizel soylesiicin
sizlere cok tesekkiir ediyorum ve
calismalarinizda basarilar
diliyorum.
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Roportaj Murat Ozken

Temizlikcilikle
baslad
sektorinun
markasioldu

S\F\RDAN ZIRVEYE

IZSIAD Ailesi'nin, sektériinde
gticlu isimlerinden biri de FMS
Servis Grup... Sirketin kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskani Ali Ekber
Durmaz’la goriistiik. Binlerce
calisaniyla, 30 farkl kentte faaliyet
gosteren ve sektariiniin en taninmis
yerlimarkalari arasindayer alan
FMS, ulusal ve uluslararasi dev
firmalara; tesis yonetim hizmetleri
kapsaminda temizlik, glivenlik,
catering, teknik, bahce bakim, pest
control, depo yardimci hizmetler ve
ofis destek hizmetleri gibi bircok
hizmeti tek elden sunuyor.

Bugiin yaptidi isi, gecmiste, bizzat
deneyimleyerek kuran Durmaz,
“Gelecege glivenle bakiyoruz; ciinkii
giicliiyiiz. Giiciimiz, kalitemizden ve
is disiplinimizden geliyor. insanin ve
emegin enylice deger oldugu

“Sektortinde en
fazla emekli
calisaniolan

degerli birmarka
yarattik...” I

bilinciyle insana saygi, cevreye saygi,
yasalarave calismailkelerimize
bagl kalarak, kaliteli, giivenilir ve
hizli coziimler Ureterek, hizmet
verdigimiz kuruluslara entegre
olmayi hedef edindik. Bunda da gayet
basarilyiz” diyor.

Oncelikle, kendinizi tanitir misiniz?
Egitim ve is gecmisiniz hakkinda

bilgi verir misiniz?

47yasindayim. Sivas’ta diinyaya
geldim, cocuklugum Ankara’da
gecti. Maddi zorluklar nedeniyle
liseyi biraktiktan sonra egitimime
devam edemedim maalesef. Evliyim,
23yasinda bir o§lum var. istanbul’ da
Tirk is diinyasinin 6nemliisimlerinin
yaninda bes yil calistim. Askerlik
sonrasl, 1990 yiinda Ankara’ da
temizlik sektoriinde her seye
sifirdan isci olarak basladim. Bircok
departmanda gorev alarak, kendimi
gelistirdim. 1993'te, calistigim
sirketin bolge yoneticisi olarak
Izmir’e geldim. 1996 yilinda Izmir
merkezli patronumiile ortak yeni bir
sirket kurduk.
Firmanizdan bahseder misiniz?

Kurdugumuz firmada 2007
yilindan bu yana sadece kendime ait
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hissedarlik yapisiile lic sirket ve FMS
Servis Grup markasiile 30’ayakin
ilde lic bolge ofis organizasyonuile
1500 calisana yakin bir ekiple 300’e
yakin tesise hizmet sunmaktayiz.
Musteriyapimizinylizde 85'i
uluslararasi sirketlerden olusuyor.

Firmamiz, ticari temizlik
hizmetlerinin gelismis lilkelerde
oldugu gibi ilkemizde de biiyiik bir
ihtiyac olacagi ongoriisii ile temizlik
hizmet sektoriindekiyerini almis ve
kisa siire sonra temizlik sektoriiniin
diinyadaki gelisimini siirekli takip
ederek ve bu gelismeleri
hizmetlerine entegre ederek
uluslararasive ulusal bircok firma
tarafindan tercih edilen en 6nemtli
firmalardan olmustur.

FMS Servis Grup, bugiin 30’a
yakinilde binlerce calisaniile sadece
ozel sektore tesis yonetim hizmetleri
kapsaminda temizlik, teknik, bahce
bakim, pest control, depo, yardimci
hizmetler ve ofis destek hizmetleri
gibi bircok hizmeti uluslararasi
standartlarda tek elden sunabilen
bir organizasyon ve hizmet firmasi
olmustur. Firmamiz, iilkemizinsan
kaynaginin zenginligine ve
uretkenligine, bilgi ve tecriibesini
ekleyerek 2012 yiinda Avrupa’ninen
onemli tesis yonetim hizmetleri
sunan firmalarindan biriile
partnerlik anlasmasiyapmistir.
Avrupalive uluslararasi

miusterilerine yerel coziimler
sunarak hizmet sunabilme
kapasitesi saglayan firmamiz,
pazardaki yerini gliclendirmis ve
gelecege giivenle bakmaktadir.
Firmanizin sektordeki durumundan
da bahseder misiniz? Sektoriiniizde
neredesiniz? Marka bilinirliginiz
nedir? Izmir disindada
faaliyetlerinizvar mi1?

Sektorde, Avrupa merkezli bircok
biiylk firmaile rekabet etmekle
beraber ulusal bazli sektoriimiizde
hizmet veren miisteri bilinirligi ve
tercihi siralamasindailk 10 firmadan
biri olmanin gururunuyasiyoruz.
Bugiin 30"a yakin sehirde, global

bazli bircok sirketin hizmetlerini
yliritliyor olmamiz bunun
gostergesidir. Miisteri calisma
ortalamasi 8 yil olan, yillik 30 milyon
lira ciroya sahip, sektoriinde en fazla
emekli calisani olan degerli bir
marka yarattigimiz diistincesindeyiz.
Misterimiz, calisanlarimizin
memnuniyeti ana misyonumuz
icerisinde en onemli gorevimiz.
Diyebilirim ki biz hizmetin ne
oldugunu cok iyi biliyor ve
calisanlarimizla miisterilerimizle
bunuyasatiyoruz.
Sektoriiniiziin genel
degerlendirmesini de yapar
misiniz? Mevzuatlar, vergi,
personel, maliyet hesaplari
acisindan sikintilar var mi? Varsa
coziim onerileriniz nelerdir?
Sektoriimiizis glicline dayali cok
zor bir sektor. Bircok zorlukla
micadele etmekle beraber
uluslararasive yerli
muisterilerimizle birbirimizi
gelistirerek bu zorluklari 20 yildir
yonetiyoruz. Bir milyonayakinis
guicuiniin, kamu ve 6zel sektorde
temizlik ve giivenlik basta olmak
lizere gorev aldigi disiiniliirse
sektoriin biyikligl tahmin
edilebilir. Yabanci sermayeli hizmet
sirketlerinin lilkemizdeki Pazar payi,
yuzde 35 civarinda. Geri kalan pazar
payiise kamuya ve ozel sektore
hizmet veren yerli sirketlerimize ait.
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Fakat bes biiyiik kentte yabanci sermayeli
sirketlerin Pazar paylari dahayiiksek
durumda. Her sektorde oldugu gibi bizim
sektoriimuzde de sikintilar var. Kurumsallik
ve surdirilebilirlik konusundaki zorluklar
biraz daha one cikiyor. Sektoriin bir arada
ahenk icinde durmamasi ve yasal altyapi
konusundaki eksiklikler de en biyiik
problemlerimiz arasinda.

Son 10yilda sektoriimiizde bircok sirket
iflas etti veya yabancilara satildi. Yerli
sermaye yapisiile kiiresel sirketlerle rekabet
etmek gercekten cok yorucu ve yipratici.
Olumlu tarafindan bakarsak da ayni zamanda
gelistirici bir unsur-...

Is kanunlarinda ve mevzuatlarinda calisma
alanini genisletici calismalarin yapilmasi,
kidem yasa tasarisindaki belirsizligin sona
ermesi, calisanlarimizin bir meslek grubu
olarak tanimlanmasi en biiyiik ve acil
beklentilerimiz. Bir de haksiz rekabet konusu
var. Ozellikle yabanci sermayeli hizmet
sirketleriile rekabet edebilmek icin hiikiimet
destegine ihtiyacimiz var. Hizmet sektoriiniin
yerelve milli olmasi lazim. Yabanci
sirketlerin, kendi lilkelerine kar transferine
izin vermememiz lazim. Devletimizin konuyla
ilgili bir tedbiri yok. Kaba tabirle soylemem
gerekirse, bu lilkenin tuvalet temizleyen
insaninin alin terinden kazanilan para
yurtdisina transfer ediliyor; bu cok Giziicu.
Asgarilicretin artisindan en cok etkilenen
sektorlerden birisiniz... Olumlu ve olumsuz
yonleri hakkinda bilgi verir misiniz?

Maliyetlerde ciddiartislar oldu. Bunu
diisiinerek yaptigimiz kontratlar sayesinde,
maliyet artislarini hizmet licretlerine
yansitabildik. Ancak su bir gercek ki,
miuisterinin maliyetini bir gecede yiizde 30
artiriyorsaniz, misteri sizden sunu bekliyor:
Daha az giicliyle daha cok is. Buna hazirlikli
degilseniz, olcme, takip etme, teknoloji
kullanimi gibi yetenekleriniz yetersizse bu
siireci yonetemiyorsunuz. Biz ¢ok iyi
yonetiyoruz. Her krizde miisterilerimizin
yaninda olduk. Ornegin Cigli Kipa'da, 40 kisiyle
temizlik yaparken, bugtin 7 kisiyle temizlik
yapiyoruz. Bunu; dogru planlama, ihtiyaclarin
dogru tespiti ve oncelik siralamasi, etkin
kontrol gibi kriterleri gozeterek yapabiliyoruz.
Calisan performansinin artirilmasi
konusunda da ciddi calismalar yapiyoruz.
Ama bir gercek var ki, firmalarin geneli,
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asgari lcretartisi sonrasi s giicii
azaltti. Is cikislar yiizde 5-10
arasinda... Yaniissizler ordusuna
yeni neferler katiliyor. Yanlis
anlasilmasin, 1300 liralik asgari
ucret, calisanicin az bile. Ama boyle
keskin bir degisiklik, altyapisi
hazirlanarak yapilmaliydi. Bu, se¢im
vaadi olarak verildi ve yapildi. Bir
gecedeisyerininyiizde 30°luk
maliyet artisi cok sert bir gecis.
Herkesin bir maliyet planivar, is
planivar. Bunlarin hepsi tepetaklak
oldu. Biitce denkligiicinilk care,
dogal olarak, is giicli azaltimina
gitmek oldu. Uriinlere ve hizmetlere
zamlar yapildi. Bugiin devletinde
bunu siibvanse etmekicinigneden
iplige zam yaptigini goriiyoruz.
Devlet, sigorta primlerini diizenli
odeyen isverene ylizde 5’lik bir katki
sagliyor. Ancak bu yeterli degil.
Asgari licretteki vergi ylikiiniin
azaltilmasi, he_atta kaldirilmasi
gerekiyor. AGl oraninin artmasi
gerekiyor.
Is Sagligi ve Giivenligi konusunda,
biliyorsunuz iZSIAD olarak ayri bir
hassasiyetimizvar... Firmanizin bu
konuya bakisina iliskin bir
degerlendirme yapar misiniz?
Firmamiz, is sagligi ve glivenligi
konusunda dnemli efor sarfeden bir
sirket ve calisanlarimizinis

‘Bu llkenin tuvalet

temizlikcisinin alin

terinden kazanilan
para, yabanciya

’

gitmemeli

guivenligi her seyden onemli. Kanun
ve mevzuatlariuygulamaninyaninda
ilgili STK organizasyonlarinda da
aktif olarak yer aliyoruz. Bir patron
olarak calisanlarimais glivenligiile
soyledigim ve yanlarinda oldugumu
belirttigim husus; kendinizi glivenli
bulmadiginiz hicbir isiyapmayin ve
bu talimatibenden aldiginizi
yoneticilerinizeiletin. Hicbir
calisanimin, miisterilerimin ve
musterilerimizin calisanlarinin cani,
is kazalarindan dogacak

magduriyetleri, isten onemli olamaz.

Budisiplinlerive prensipleri
basariyla uyguluyoruz. Ancak daha
asmamiz gereken ¢ok fazla sorun
oldugunun da bilincindeyiz. Her
isletmede patronlar ve yoneticiler,
bu konuyla bire bir ilgilenmeli,
sorumluluk almali ve riskleri
minimize etmeli. Bu konuda devletin

destekleyici ve motive edici
tesviklerinin de faydali olacagina
inaniyorum. Hatta soyle bir 6nerim
var: Is kazasi gecirmemis calisana,
AGl 6demesiicinde ekstra deme
yapabilir ve meselenin
kaynaklarindan birine boylelikle
motivasyon saglanabilir. Is kazasi
gecirmemis biriscinin, devlete ve
uretime saglayacagi ekonomik
faydayitartismaya dahi gerek yok.
iZSIAD Uyesi olmak size ve isinize
neler katiyor? Dernegin isleyisine
iliskin onerilerin var mi?

Ana amaci sosyallesmek...
Beraberinde bilgi paylagimi ve bunun
da kamuoyuyla paylasimi... IZSIAD,
i._zmir'in nadide derneklerinden biri...
Uyelerin birbirleriyle iletisimi cok iyi.
Hic yabancilik cekmiyorum.

IZSIAD'in da muhakkak eksikleri
var. Ulkemizde bir STK olmak da cok
zor. Bence biraz daha dernegin
icinde ITO icindeki o meslek
komitelerinin yapilanmasina benzer
yapilanmalara ihtiyacimiz var.
Sektorel sorunlaridahaiyi tespit
ekmek ve daha etkili dile
getirebilmek adina... Analizve
deklarasyonlar, manifestolar
yayinlayan yapiya biirinmemiz
adina... Dernegimizin heryil
sonunda bir degerlendirme raporu
olusturmasi gerekiyor. Sorunlarive
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coziimyollariniiceren bu rapor
kamuoyuyla ve yonetim
mekanizmalariyla paylasilmali... Bu
olmazsa, bir yilicinde yaptiklariniz
biraz eksik kalir. Universitelerle
isbirligimiz de biraz eksik. Bu giin
bircok sirketin en biiyiik
problemlerimiz, kurumsallasmave
finans yonetimi eksikligi... Bunlarin
giderilmesine yonelik olarak
universite isbirligiyle danismanlik
projesi olusturulabilir ornegin.
Ihtiyac duyan dernek uiyeleri, buna
dahil olur ve eksigini giderir. Bir de
dernegin en biiyiik katkisi su olmali:
Is konusmallyiz, tecriibe aktarimi
yapmaliyiz. Ozellikle yasi olan ve
tecriibesifazla uyelerimizin,
abilerimizin, biiyliklerimizin, daha
genc isadamlariyla bilgilerini,
tecribelerini paylasmalariisterim.
Hepimizin ihtiyaci bilgi. Fakat bu
konuda genel olarak bir ketumluk

"Sektérde glic
birligiolmamasi ve
yasal altyapi
eksiklerien blyuk
problemimiz...” I

goriiyorum. Biz izmirli
isadamlariysak, birbirimizin is
potansiyelini artiriciisbirliklerine
ihtiyacimiz var. Ben bu konuda biraz
izmir milliyetcisiyim. Uc tane sirketin
var; licii de izmir merkezli.
Dezavantajlarina ragmen, istanbul’a
tasimadim bu sirketleri. Clinkii
piyasada soyle bir algivar:
Istanbulluysa iyidir, profesyoneldir.
Bizbu algiyr kiran da bir firmayiz
aslinda. Izmirlilerin kendi icinde bir

sinerjisinin ve dayanismasinin
olmasi lazim. Bu konuda eksik var.
Biz deneyim ve donanimlarimizi
birbirimizle paylasmiyoruz. izmirli
bliyiik sanayici ve isadamlarinin,
arkadan gelen genclere kilavuz olma
sorumlulugu var bence. Bunu
borclular diye diistinliyorum. Bu
borcu da IZSIAD gibi bir dernekte
odeyebilecekleri cok glizel bir
platformvar aslinda. Calistaylarimizi
artirmaliyiz.
“Izmir firmalari heryerdeis
yapamaz algisini kirdik” dediniz...
Bunu biraz acabilir misiniz?
Firmamiz 1996’da kuruldu,
izmir'de. itk miisterimiz DEU TIP
Fakiiltesiidi. 1996 gibi resmi
kurumlarla calismalarimizi
sonlandirdik. 1996'da, Tesis
Hizmetleri kavrami cok gelismis
degildi. iLk miisterim Migros oldu.
Daha sonra Kipa'yi aldik. Rahmetli
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Ahmet Piristina ile miilakat
yapmistik. Yasim 23-24. Rahmetli
Ahmet Bey, “Buisi yapabilecek misin
gencadam?” diye sormustu.
“Adimin Ali oldugu kadar eminim.
Bunu da ispatlamaya hazirim”
demistim. Benisin basinda olan
biriyim. Kendim de temizlik
isciliginden geliyorum.

Eger Izmir'in disinda hizmet
veremiyorsaniz ulusal _
olamiyorsunuz. Bununicinde lzmir
disina seyahat etmeniz gerekiyor.
Haftanin en az iki glini
istanbul’dayim. izmirli sirketlerinin
kapasitesi, iletisim yetenekleri cok
iyi kallanilamiyor. Bugiin ben 1500
kisiye yakin bir organizasyonu, 28
sehirde, lic bolge ofisiile
yonetiyorum. 250 catiya hizmet
veriyorum. Bunlarinyiizde 90"
yabancisirketler. Yerli
diyebilecegimiz sirketler ise Arkas,

I “Yerelve milli

olmak icin,

ciddi devlet

destegine
ihtiyacvar...”

Kavuklar, Pakmaya, Giirel Ailesi gibi
devyerliler... Bufirmalarinis
disiplinleri cok farkl. Onlara hizmet
edebilmek icin iyi bir altyapiya sahip
olmaniz gerekiyor.
Son olarak, is disindaki vaktinizi
nasil degerlendiriyorsunuz? Stresi
nasil yonetiyorsunuz? Hobileriniz
var mi, neler?

Bos vakitlerde okumaya, spora,
dinlenmeye, keyifli vakit gecirmeye

calisiyorum. Zira dinlenme ve keyifli
zaman dilimlerinde lretkenliginiz, is
sirasindakizamandan cok daha
verimli bence. Kendinizi sevin,
simartmayiihmal etmeyin diyorum.
Kismi bencilikler size de, cevrenize
de olumlu donecektir. Her is adami
stresle barisik olmali, Ben biraz
oyleyim. Stres biraz benim besin
kaynagim. Gelisen is diinyasinda ve
metropollerde stres her zaman
olacak. Isin dogrusu bundan keyif ve
sinerjiyaratmak. Bende oyle
yapiyorum.

Bu bir oyun ve oyunu kuralina
gore oynamazsaniz stres sizi yer
bitirir. Sahsima ve sirketime ayirdigi
yerve zamanicin IZSIAD Dergisi'ne,
calisanlarinave Yonetim
Kurulumuza tesekkiir ediyor; tim
IZSIAD Ailesi'ne saglikli ve giizel
giinler, bereketli kazanclar
diliyorum.
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iZSIAD’U
Cumbhuriyet

kadinlarindan

o Mart a Uyatro U kutlama

izmir Sanayicive isadamlar
Dernegi (iZSIAD) Kadin Komisyonu
Tiyatro Toplulugu, Laftan ibAret
adlioyunlarini, 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii'nde, DEU Siirekli
Egitim Merkezi (DESEM) 75'inci Yil
Amfisi'nde sahneledi. Oyunu,
IZSIAD Yénetim Kurulu ve
uyelerininyani sira Dokuz Eylil ve
Ege Universitelerinin personelide
izledi.

Kekec Oglan Fatih Altin
koordinatorliigiindeki, kusak
catismalarini, aileiliskilerinde ve

Sey/r(:/ karsisinda
Ikincikez
sahnelenen oyun
tam not aldi

cocuk yetistirmede yapilan hatalar
konu alan tek perdelik
komedioyunu, izleyenleri
kahkahaya bogdu. iZSIAD iiyesi s
insanlarindan, iZSIAD iiyelerinin

eslerive kizlarindan olusan amator
ekip, glildurirken distindirdd,
profesyonellere tas cikaran
performanslariyla ayakta
alkislandi.

Oyunu, iZSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Kiiclikkurt ve
iZSIAD Yonetim Kurulu iiyeleriyle
birlikte izleyen Konak Belediye
Baskani Sema Pekdas, iZSIAD'l
amator tiyatroculari tebrik etti,
“Izmir kadininin cagdas ve aydinlik
yuziini temsil eden hemcinslerimi
goniilden kutluyorum. Bize, izmir'e



Etkinlik
Mart Diinya Kadinlar Ginu

diisen gorev, Atatiirk'ii, O'nun
emaneti Cumhuriyet'i, laikligi ve
demokratik degerleri sonsuza
kadar korumak ve bu bilincte
nesiller yetistirmektir” dedi.

iZSIAD Baskani Hasan
Kiiciikkurt, iZSIAD'li kadinlarin yine
miikemmel bir performans
sergilediklerini vurguladi,
“Atatiirk'iin kadinlarini alkislayin”
cagrisiyapti.

iZSIAD Baskan Vekili ve Kadin

— A

Komisyonu Baskani Mukaddes
Celik, kadinlarin, 6zveriyle
hazirladigi oyunu, 8 Mart Diinya
Kadinlar Giini'nde sahnelemenin
gururunuyasadiklariniifade etti,
“Tiirk kadininin layik oldugu yere
tasindigi, toplumun her kesiminde
ve ulkenin her karisinda kadina esit
ve adil sosyal ve ekonomik
ozgurliiklerin saglandigi bir
Tirkiye dilegiyle Diinya Kadinlar
Gunu'muz kutlu olsun” dedi.




Etkinlik
Mart Diinya Kadinlar Giinu

Onkoloji hastaligini
TIYATROYLAYENDI

iyatrocu kadinlar arasinda yer alan, iZSIAD Baskan
T Yardimcisi Cengiz Yavas'in esi Nermin Yavas ise
kanserle savasan kadinlara verdigi mesajla dikkat
cekti. Onemli bir rahatsizligi, iZSIAD Tiyatro
Toplulugu’nda yer almanin verdigi moralle yendigini
vurgulayan Yavas, onkoloji hastasi hemcinslerine,
“Kendinize bir mesgale bulun. Hayata kiismeyin. Tam
tersine daha cok sarilin ki bu hastaligi yenin” dedi.
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Bu dagecenin
tatli surprizi

ecenin sonunda ise hem
oyuncularahemde
izleyenlere tatli bir stirpriz

vardi. Sahneye gelen Ege
Universitesi Ogretim

GorevlisiMehmet

Kiiciik, meslektasi ve kiz
arkadasi Pelin Ofluoglu’na,
Kadinlar Giinii'nde evlilik
teklifi yapti. Genc kizin
“Evet” yaniti, gecenin en
anlamlifinalioldu...




Ug?.ur e _ CENGIZ YAVAS
Roportaj IMURAT OZKEN

TURIZMIN YILE
OLACA

IZSIAD olarak, lzmir ¢ buyiik boliimind, kentive ¢ KurucuBaskanligi, Turk
ekonomi diinyasinin duayen ¢ llkeyikalkindiracak projelere ¢ Teknoloji Gelistirme Vakfi
isimlerinden Ugur Yiice'nin P ayirmis durumda. ¢ kurucusu, IZFAS kurucusu,
konugu olduk. Yenilikci : PETKIM Yonetim Kurulu ¢ Teknopark kurucusu, Tiirk -
kimligiyle one cikan, tretken :  Baskanligi, EBSO Baskanlig, . Fransizls Konseyi Baskanligi
yapisiyla her zaman onciiolan, :  EGEVBaskanligi, EGIAD ¢ gibicok 6nemligorevlerde
tecrubelerini aktarmaktan her ¢ Danisma Kurulu Baskanlig, ¢ bulunanYiiceile Kemeralti'ni
daim keyif alan Yiice; vaktinin Tirkiye Bilgisayar Dernegi konustuk.
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Halen, Tarihi Kemeralti Insaat
Yatirim Ticaret A.S.’nin (TARKEM)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorevyapan Yice, diinyanin
en bliyiik tarihi carsilarindan biri
olan Kemeralti'ni, hak ettigi yere
tasimayi, turizme kazandirmayi,
kalkindirmayi, kent ve tilke
ekonomisine katki saglamayi
hedeflediklerini vurguladi; bunu
nasil yapacaklarini anlatti...

Izmir, Kemeralti'nin degerini
biliyor mu?

Evet biliyor. Onda en ufak bir
siphem yok. Bu tarihialan,
Kadifekale’'nin eteklerinde; bir ucu
Basmane’de, bir ucu Konak'ta...
270 hektarlik bir alan. Carsi, bunun
sadece bir boluma...

TARKEM fikri nasil ortaya cikti?
Bugiine kadar neler yapildi?

TARKEM’i kurmadan once, Izmir
Kalkinma ve Koordinasyon Kurulu
biinyesinde bir diyalog konferansi
diizenlemistik. Once, “kent degeri
nedir” in tespitini yaptik. Rica ettik,
Buyliksehir Belediye’miz cok ciddi
bir calisma yapti. Asagi yukari 440’a
yakin kent degeri tespit edildi. Ayni
anda hepsine sahip ctkmamiz
mimkin degil. Hangilerine

S -
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oncelikle sahip cikmaliyiz
sorusunun yanitini aradik. Baktik
kiilk 20'ninicinde Kemeralti,
Agora, Hatuniye ve civarindaki
eski Turk Mahallesivar... Onun
Uzerine bu tarihi alana ne
yapabiliriz diye diistiindiik. 116
arkadas, herkese esit pay olacak
sekilde TARKEM'i kurduk. Bir de
kural getirdik, dedik ki; “Biz bu isi
kisa vadeli ve spekiilatif amacla
yapmayacagiz.” ki sozlesme
hazirladik. Biri ortaklik
sozlesmesi, digeri ise ortaklar
arasi etik degerler sozlesmesi.
Cok acik bir sekilde; tarihi dokuya
sadik kalacagima, burada hicbir
sekilde vahsi kapitalizmin
uygulanmasina miisaade
etmeyecegime diye sozler verildi,
altinaimzalar atildi. Yine kendi
aramizda konustuk ve dedik ki,
“Buis ciddi bir stratejik plana
kavusmazsa, bu plan Biiyliksehir

“lyilestirmede;
kimse yerinden,
ekmeginden
olmayacak...

ve Konak belediyelerince
onaylanmazsa, kentin bu
konudaki tlim aktorleri bu goriis
ve fikir etrafinda birlesmezse, bu
olay siyasetten soyutlanmis,
kentin ana konularindan biri
haline gelmezse bu is
basarilamaz. Clinki diinyadaki
orneklerine baktik. Oralarda
kamu, 0zel sektor ve liniversite
isbirligi cok iyi kurulmus. Ve
herkes oniine 20 yillik bir
perspektif koymus. Bercolana da
20 yilda diizelmis, Londra da,

Uqur Yuce

hatta Washington’daki
Pensilvanya Avenue bile 20 yil
icinde ancak bugiinkii kimligine
kavusmus. Dolayisiyla dondik
Izmir’e. O siralarda kentte,
Buylksehir Belediyesi'nin
baslattigi bir kiltir ve sanat
platformu vardi. Sayin ILhan
Tekelioglu Hoca’'nin
baskanliginda.

Onlar da 2009°da
toplanmislard.. Itk kararlari
Izmir’i bir tasarim kenti yapmakti.
Ikinci kararlari, Izmir halkini
denizle bulusturmakti. Biz de bu
trene binerken aldiklari ticiinci
karar ise Izmir halki tarihiyle
bulusuyor oldu. O noktada biz
olaya mudahil olduk, toplantiya
katildik. “Izmir halkini tarihiyle
bulusturmak yetmiyor. Lutfen bu
tarihi alana bir coziim bulalim. Bu
temayi degistirelim. Izmir’in
tarihi alanlarini nasil kalkindiririz
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yapalim. Buna bir stratejik plan
yapalim” dedik. Bu konuda cok
tecrubeli Murat Gliven Hoca var
Istanbul’da. Rica ettik geldi, lic
aylik bir calisma yapti. Glzel bir
on rapor hazirladi. Ondan sonra
da Ilhan Hoca’'m ve ekibi bir
calismayaptilar ve Kemeralti'ni
19 alt bolgeye ayirdilar.
Bunlardan ikisini, bize pilot bolge
olarak tahsis ettiler. Agora ve
civarinda Havra Sokagi, Yahudi
Mahallesi, eski ayakkabicilar
sitesi bir boliim; bir de
Mezarlikbasi’'ndan Anafartalar’a
giriyorsunuz, Hatuniye'ye kadar
giden kisim... )

Birinci boliumicin IYTE ile,
ikinci boliimicinse DEU ile_
protokollerimzaladik. DEU’niin
zaten o bolgede cok yogun
calismalari ve birikimi vardi.
IYTE'nin de diger alandi birikimi
vardi. Cok yogun calismalar
yaptilar. Butiin avam projeler
hazirlandi. Bu projeler
hazirlanirken, belediyenin ilgili
birimleriyle de el ele calistik.
Daima onlarin gorislerini,
onerilerini alarak calistik.

Bir tarafta da Ilhan )
Tekelioglu’nun hazirladigi Izmir
Tarihi ve Stratejik Raporu vardi.
Calismalar, o rapora uygun
sekilde hazirlandi. O raporun da
bir giizelligi su; aynen bizim
dedigimiz sekilde yerinde
iyilestirmeyi oneriyor olmasi...
Kimse yerinden, ekmeginden
olmadan iyilestirme. Mevcut
koruma amacliimar planina
uyacagiz. Yeni bir imar plani
getirmeyecegiz. Haimar planinda
bazi tadilatlar olabilir. Plan notu
olarak “Burasiimalathanedir”
diyor mesela. Ama artik
imalathane kalmamis. Ne olacak
bu? “Turizm amacliticari
kullanim alani” diye degisecek.
Biitiin bunlar goniilliiliik
esasiyla miyapild1?

Aynen odyle... 1 milyon dolar
para harcadik. 1 kurus gelirimiz
yok. Daha bir tek toplu igne de
satin almadik. Ne biz ne de

116 ortakli
TARKEM,
“gondilldlik”
esaslyla calisiyor...

ortaklarimiz... Tum sermayemizi
de harcadik. 30 bin sayfayi gecen
son derece detayli calismalar
yaptik. Sadece lniversitelerle
calismadik. Ayrica bir takim
kurumlarla, mimarlik
birolariyla, gayrimenkul
degerlendirme ofisleriyle,
Ankara’dan Adnan Ural Bey'in
mimarlik biirosuyla calistik. Cok
yogun ve detayli bir calisma
yaptik.

Bundan sonrasiicin yol haritaniz
nedir? Tim bu calismalarin
semeresini TARKEM ve Izmirliler
nasil alacak?

Uqur Yuce

Proje calismalari lic yil siirdii.
Simdi sirket icraata hazir duruma
geldi. Ortada bir gercek var;
belediyeyle birlikte hareket
etmek mecburiyetindeyiz. Bu
olmazsa basari sansinizhemen
hemen yok gibi. Sadece belediye
de degil; Vilayet de var, Emniyet
devar...Vali Bey'le, Emniyet
Midurid'mizle defalarca
gorustiik. Onlar yoniinden bir
sikinti yok. Bize destek veriyorlar.
Sayin Vali'miz zaten 15 glin icinde
Kemeralti'nin isporta problemini
cozdii. Geri kalanini da cozecek;
bunayiizde 100 inaniyoruz.

Diinyadaki ornekleri de boyle;
ozel sektorle kamu ortaklasa bir
sirket kurmus ve buisi birlikte
halletmis. Biz de Bliyliksehir
Belediyesi'ni ortagimiz olmaya
davet ettik. Su anda Buytliksehir’in
de TARKEM'de yiizde 30 ortakligi
var. Sermaye yapimizin en blyuk
hissedari Izmir Buyiiksehir
Belediyesi'dir. Biz simdi bir
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kamu-ozel sektor sirketiyiz.
Simdi ne olacak? Iki tane pilot
bolge var. Bunlarailaveten on
proje calismalarini baslattigimiz
iki alan daha var. Kestelli Yokusu,
Damlacik, Kadifekale'den asagi
inenyollar... Bir taraftandao
projeler basladi. Bir taraftan da
buralarda kati proje calismalari
basladi. Biz simdi kati proje
calismasi baslamis olan
alanlarda gayrimenkul alimlarina
basliyoruz.

Bunu yaparken, “Kardesim
istersen sat, istersen 49 yilligina
kirala, istersen sirkete ayni
sermaye olarak koy, istersen bir
boliiminu bize sat gibi cok cesitli
alternatifler hazirladik. Buna
ragmen vatandas, “Hayir
kardesim hicbirini istemiyorum.
Batmiyorum da. Ben
bekleyecegim” diyorsa da
beklesin. Cunkii biz bitin

“Konut bolgesi,
dinlence ve eglence
alanlariile alisveris
bolgesi ayriolacak.”

projelerimizi, ada bazli 29 tane
proje var elimizde, sokak bazli
yapmadik, bina bazli yaptik.
Batililarin ‘sicak nokta’ diye tarif
ettikleri yerleri sectik. Nasil
sectik? Buisin uzmanlarina
sorduk. Bize dediler ki, “Su
noktada bir iyilestirme kendi
cevresini de dogal olarak bir siire
sonra iyilestirir.” Bunlarin
dairelerini yaymaya basladiginiz
zaman, alana sirayet edecek bir
iyilesme basliyor. Dolayisiyla
onun arasinda kalan bir dikkanin

Uqur Yice

uzun sure ayni sekilde kalmasi
mumkin degil. Ya kendisi
iyilestirecek, ya satac, ya birini
bulup ortak alacak... Blyiiksehir
Belediye Baskani da sahis
miilklerinde - 1400 tane tescilli
binavar, onlar ayri hepsi tarihi
binalar - kamulastirma
istemiyor. Mutlak surette
vatandasin kendi rizasiyla olacak.
Olmazsa birakalim zamana,
zaman nasilsa halleder. Bizde
zaten sirketi onun tesvikiyle
kurduk. Benim bu sirketteki
payim yuzde 0.57! Dusuniin ylizde
1 bile degil. Ya bunun hepsi kar
olsa n’olur? Biz bunu kar
amaciyla yapmiyoruz. Uc senedir
burada calisiyoruz. Burada ne
temetti var, ne harcirah var, ne
de huzur hakkivar. Yani tamamen
gonullu olarak calisiyoruz.
ABD'lilerin cok kullandigi bir
tabir var; kazan kazan... Evet,
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boyle bir diizen var.

Ucyilonce bu sirketi
kurdugumuzda, Kemeralti'dan
bir takim insanlar geldi. Bazilari
gayrimenkul sahibi, bazilari da bir
han bunyesinde kurulan sirketin
ortaklariydi. Milklerini satmak
istediler, istedikleri fiyatlar
soylediler. Son derece uygundu.
Ama almadik. Tam tersine, dedik
ki, “N’olur simdi satmayin. Biraz
sabredin. Miilkleriniz deger
kazanacak, 2-3 misline cikacak.”
Mal ‘ah’li olmayacak. Ah’li
maldan cok korkarim. Hayatimda
icradan mal almamisimdir. Satan
insan hakkini helal edecek. Bu
cok onemlidir.

Peki TARKEM nasil para
kazanacak?

Spekiilasyondan
kazanmayacak. Ekonominin
kendi dogal kurallariyla
kazanacak. Ne diyor ekonominin

"1 milyon dolar para
harcadik. T kurus
gelinmizyok. Bir tek
topluigne almadik.”

dogal kurallari1? “Siz eger normal
ve saglikli bir gelismeyi planli
olarak surdirirseniz, iyi para
mutlaka kotu parayi kovar” diyor.
Bu kadar basit. Orasi zaten
kendiliginden deger kazanacak.
Herkes kazanacak. Kaldi ki
oradakiinsanlara biz “Sat”
demekten dnce, “Gel ortak ol”
diyoruz. Ornegin, bana gelen
hanin sahiplerine diyorum ki;
“Neye paranizyok?”
Restorasyona... Tamam,
restorasyon bedeli kadar ortak

Uqur Yuce

olalim, bizyapalim restorasyonu,
is potansiyeli 2-3 kat artsin, hep
beraber kazanalim. Yani bizim
tim derdimiz oranin kalkinmasi.
2014’te Turkiye'ye 32 milyon
turist gelmis. Bunlarin 1 milyon
300 bini Izmir’e girmis. Bunun da
700 bini kruvaziyer gemileriyle
gelmis. Geriye 600 bin kaliyor. Ne
demek bu? Tiirkiye'ye gelen
toplam turistin yuzde 2'si!
Turizmde eskiye gore muthis
gelisme var ama lzmir bundan
pay alamiyor. Payimiz yiuzde
5’lerde, kruvaziyerle baraber
yiuzde 3.7 ancak. Bunun da bir
hayriyok aslinda. Neredeyse
tamami, binmis otobiise Efes’e
gitmis. Sehre ugramamis bile.
TARKEM’de bizim 20 yillik bir
planimiz var; bunun lic senesi
gecti. Fakat biz bu noktaya
gelmekicin 5 yil planlamistik; 3
yilda geldik. Hizli gidiyoruz. 2

'
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Ugur Yuce

‘Mart 2017 de,
sirketi, Kemeralti
esnafina ve lzmir
halkina acacagiz.”

sene ondeyiz. 2017 senesinin
Mart'inda basta Kemeralt
esnafina ve Izmir halkina
donecegiz ve “Biz bu sirketi size
aciyoruz. Gelin nominaldan
katilin. Bunu bir gayrimenkul
sermaye sirketine
donistiirecegiz. Borsaya kote
olmadan, halka acmadan once
olacak bu. Sirkete ortak alacagiz
yani. Diyecegiz ki mesela,
minimum 1000, maksimum 100
bin liraile hisse alabilirsiniz.
Izmir halkina acmadan once bunu
yapmamizin nedeni su; lzmir
disindan degil, icindeninsanlarin
ortak olmasiniistiyoruz ki projeye
sonuna kadar sahip ciksinlar.
Izmirlinin onceligi olmasini
istiyoruz. Ortak adeti 500°u
gectiginde sermaye piyasasi
kurallarina tabi olacagiz ve SPK
denetimine girecegiz.
Sonrasindaki 1-2 yilicinde de
Borsa’ya kote olacagiz ve sirketi
halka acacagiz. Son derece
saydam bir sirket yaratmak
istiyoruz.

Bir baska amacimiz dahavar;
Tirkiye'de cok ortakli sirketler de
basarili olabilir; bunu kanitlamak
istiyoruz. Izmir'de para birazdaha
kiymetli. Ver 100 bin lira diyorsun,
vermiyor. Ver 10 bin lira diyorsun
veriyor. Iste bu kiiciik
sermayeleri bir araya getirip
buyik isler yapmak istiyoruz.
Basarabilirsek, bu biiylk bir seref
olacak. Bunun parayla dlculebilir
bir degeri yok.

Hayalinizdeki Kemeralti’'ni tarif
eder misiniz?

Kemeralti 24 saat yasayan,
sektorel bazda konumlandirilmis
bir yer olacak. Konut bolgesi ayri,

dinlence ve eglence bdlgeleri
ayri, alisveris balgesi ayri olacak.
Bakin IYTE, simdiden iki i
boliimiini bu alana tasiyor. DEU
iki tane egitim alani planliyor.
Orada eski Yahudi yerlesimleri
(kontejolar) var. Biz buralari
ogrencilericinyurt olarak
projelendirdik. Universite
zamanindayurt, yaz aylarindaise
turizme tahsisli butik konaklama
alanlariolacak. 12 ay calisacak.

Buraya gencligin cekilmesi lazim.
Vasifliinsanlarin ¢cekilmesi lazim.
Guvenliginin tesis edilmesi lazim.

Koleksiyoncularin, antikacilarin,
tasarimcilarin, eski el
sanatlarinin, Turk ve diinya
mutfaklarinin oldugu alanlarin
olusturulmasi lazim. Buyonde de
bazi olumlu gelismeler var. Her
yerini gezmenin glinler alacagi
bir yer olacak Kemeralti... Ayni

zamanda Agora, kazilarina
baslanacak amfitiyatro, yanindaki
gymnasium ortaya cikarilirsa
muhtesem olacak. Oraya bir
kiiltir sanat merkezi de
kazandiracagiz. Ege Medeniyetler
Miizesi de orada konumlanacak.
Bunlar oldugunda cok ciddi bir
cazibe merkeziolacak.

Iki tarihi alanin ortasindan
gecen lkicesmelik Caddesive
otopark binasi ciddi sorunlar.
Cozume iliskin bazi projeler var.
Ideali, Cankaya’'dan itibaren yolu
yeraltina almak. Bu
yapilamiyorsa, yolun altindan,
pasaj mahiyetinde devasayaya
gecidiyle iki bolgeyi birbirine
baglama fikri de var. Havralar
bolgesiicin de cok glizel bir
Yahudi Kultir Mizesi Projesi
yaptik. Parayla gezilecek olan bir
miizeye donisecek.
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“Otoparkiyikin” demiyoruz,
ciinki alternatifi yok. Ama onun
icin de guizel bir iyilestirme
projesi hazirlattik. Dis cephesi
iyilestirilecek. Altina glizel bir
alisveris merkeziyapilacak.

Yine oyku olusturmak adina,
unlu yazarlara, bu bolgeyi konu
alan kitaplar yazdirma planimiz
da var. Cuinku turizmi, hikayeler
sattiriyor.

Turizmde Izmir’in gerilemesini
neye bagliyorsunuz?

Cok basit... Ciinkii izmir'in
inanilmaz deregede satilabilir
malivar. Fakat Izmir bunu
pazarlayamiyor. Iste bunlardan
biri de tarihi alanlarimiz. Izmir’in
sunacak bir seyi de kalmadi.
Eskiden bir IEF vardi; hic olmazsa
20 Agustos-20 Eyliilarasinda
kentte haraketlilik olurdu. Milyon

insandan bahsediyoruz.
Turkiye'nin her yerinden
gelirlerdi izmir'e; onu kaybettik.
Kent olarak ellmlzdekl degerlerin
hicbirini sunulabilir hale
getiremedik. Turizmde ilk kural,
mali satilabilir hale getirmektir.
Oykiisiinii ona kurgulamaktir.
Ornegin Prag’a gidiyorsunuz,
adamlar diyor ki, “Burada eski bir
Yahudi mahallesivar.” Ne var
icinde lic tane sinagog var. Yilda 4
milyon Kisi, sadece Yahudi
mahallesini gezmis. Bunun uc
milyonu Yahudi bile degil. Bizde
bir Yahudi mahallesi var; 9 tane
tarihi sinagog varicinde.
Dunyanin hicbir yerinde boyle bir
yer yok. Birak onu, Yahudilerin
ahir zaman peygamberi Sabetay
Sevi buradan cikmis, evi burada.
Sinagogu burada. Sevi'nin
Uzerine bir oyki kursak, ki

Uqur Yice

‘Basarabilirsek
blylik seref olacak.
Parayla olcilebilir

bir degeriyok.”

yapacagdiz, uluslararasi bir
senaryo yazdiracagiz.
Hollywood un film cekmesiicin
calisacagiz. Bizde bir Homeros
Vadisi var, magaralarivar;
satamiyoruz! Yani Homeros
kadar onemli bir sey mivar?
Neden satamiyoruz? Bunun
sorumlusu kim? Ya da buiisi
kimler iistlenmeli, nasil
yapilmali?

Bunun sorumlusu bir kisi ya da
bir kurum degil. Bence Izmir'de
en bliylik eksiklik, bunun da
sebebini goc olarak goriyoruz.
izmir son 40-50 yilda o kadar hizli
biyidu ve gelisti ki niifusu 400
binden 4 milyona cikti. Nifusun
Ucte biri zaten kendini izmirli
olarak hissetmiyor. Bundan 10 yil
once EGEV olarak bir arastirma
yapmistik. “Babam bu sehirde
dogdu” diyenlerin oraniyiizde
8'di. “Ben bu sehirde dogdum”
diyenlerin oraniise sadece yiizde
16’yd1. Bune demek? Yiizde 84
izmir'de dogmamis bile demek.
Yani tam anlamiyla bir Izm|rl|l|k
ruhu olusturamamisiz. izmir’e ve
de§erlerine sahip glkma
kararliligi ve iradesi yok.
Kurumlar ve idarecilerin geneli
kendi dogrularinin pesinde.
Belediye sehri bir tarafa
cekerken, ticaret odasi baska
tarafa, sanayi odasi baska tarafa
cekerken saglikli hedefler
belirlenemiyor ve yol alinamiyor.
Bu kadar cekistirilen bir sehrin
paramparca olmamasi ise bir
mucize. Ama kotiimser
olmayalim. Cinki hicbir sey
kazandlrmaz bize. lyimser olalim.
Omriimiiz yeter mi, yetmez ama
olsun karinca gibi oyolda
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miicadele etmeye devam edelim.
Insanlari ortak akilda bulusturup,
ortak hedefler koyup, buna
birlikte sahip cikmak gerekiyor.
Yavas yavas bu suur da oturuyor
aslinda. Insanlar bunu anliyorlar
artik. lzmir’in bir liman kenti
oldugunu ve limanin da buradan
gitmesiyle beraber neler
kaybedilecegini nihayet insanlar
anlamaya basladi. Insanlar artik,
“Su kanal acilmali; Kérfez'e
blyiik konteyner gemileri de
girebilmeli” diyor. Clinki Izmir,
liman kentiyken gelismis. Liman
degerini kaybettiginde, Timur
gelmis burada limani kapatmis,
200 sene kent belini
dogrultamamis. Ne zamana
kadar? Osmanli'nin toparlanmasi
ve limaniyeniden isler hale
getirmesine kadar. Ayni sekilde
tarihi alan, Izmir’in elinde bir
sermaye. Ama bunu
kullanamiyor. Bir neviyastik alti

“Insanlari ortak akil
ve hedeflerde
bulusturup buna
sahip ctkmak gerek”

sermaye gibi. Bunu mutlak
surette kullanilabilir, sunulabilir,
pazarlanabilir bir hale getirmek
gerekiyor.
Buyetecek mi? i

Hayir yetmez tabii... Ornegin
Kemeralti’'ni kesfediniz diye bir
filmyaptik. 4.5 dakikalik. Bazi
korumlar bize dediler ki, “Ne
geregivar. Bizde hazir tanitim
filmlerivar. Bos yere masraf
ediorsunuz.” Masraf dedikleri de
8-10bin lira. Dedik ki, “Bizbu
filmi, yapmis olmak icin degil,
izlettirmek icin yapiyoruz.” Ne

Uqur Yuce

demek bu? Taninmis insanlarla,
sosyal medyada onbinlerce
takipcisi olaninsanlarla calistik.
Onceden yapilan filmleri, sosyal
medya kanallarinda maksimum
7-8 bin kisi izlemis. Bizim
yaptirdigimiz filmi su ana kadar
900 bine yakin kisi izledi.

ittikce de artiyor. 1 milyonu
rahat rahat gececegiz. ABD'de
bile 612 kisi izlemis. Turkce filmi,
612 kisiizlemis. Sosyal medya
cok etkili. Orada bir seyi
izlettirebilmek buyuk gtic, biyik
tanitim. Ben de simdi Aziz
Kocaoglu Bey’e diyorum ki,
destek verin, yine boyle tanitim
filmleri yapalim. Kus Cenneti’ni
Kesfedin diyelim; Dogal Yasam
Parki’'ni Kesfedin diyelim;
Homeros Vadisi’'ni Kesfedin
diyelim. Yine boyle 5-6 dakikalik
filmler. Ustelik bu kez Ingilizce
altyazili.
Izmir’de ciddi bir AVM kirliligi

S - I
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var. Bunun Kemeraltr'na etkisi
nedir?

Kemeraltiicin bir tehdit
degildir. Clinkii bir Kemeralti
dahayok. Burasidinyanin en
buylk acik hava pazari. Dinyanin
her sehrinde AVM’ler var. Ayni
zamanda kiicuk kiiciik
Kemeraltr'lar var. Inanin bana, o
kiiclik acik hava pazarlari,
AVM’lerden cok daha fazla insan
cekiyor ve cok daha bilyuk
alisveris potansiyeline sahip.

Asilruhuolanveinsanlari
kendisine ceken yerler, diinyanin
her yerinde eski pazarlardir.
Londra’da da boyle, Paris’te de...
Kemeralti'na bugiin bile giinde 70
bin Kisi geliyor. Biitlin mesele,
biraziyilestirme, biraz daha
kaliteli hizmet... Her yerin kendi
mdisterisivardir.

Son olarak, yillarin tecriibesi
olarak sizce, Izmir’in yol haritasi
ne olmali?

: "AVM'ler Kemeralti

icin bir tehdit
degildir. Mesele,
biraz iyilestirme...”

Izmir’in oniinde cok giizel
firsatlar var. Yenilikcilik,
yaraticilik ve tasarimcilik gibi
faktorlerde sicrama arayisi
icindeyiz. Izmir; yapisi, insan
kaynagyla, iklimiyle, yasam
tarziyla buna son derece musait.
Biz IYTE'yi planlarken, 38 bin
donimdir orasi, alay ettiler
bizimle. Oysa bizim hayalimiz
diinya capinda bir teknoloji
gelistirme bolgesi yaratmakti. 20
yildir basaramadik. Bu, bundan
sonra basaramayiz demek
degildir.

Uqur Yuce

Orasi mutlak surette bir
teknoloji gelistirme bolgesine
doniismeli. Izmir, katma degeri
yuksek riin ve hizmetler
uretmeli. Her alanda Izmir’in onii
acik. Ekolojik tarimda diinyada
Izmir ilk bes kent arasinda.
Sanayide gayet iyi durumdayiz.
Turizmde, lojistikte ve
tasimacilikta, inovasyonda, Ar-Ge
de oncii olabiliriz. Sogutma
sektorumiz, gelinlik sektorumuz
de cok iyi. Universite-sanayi
isbirligiyle tasarimi gelistirmemiz
gerekiyor.

Ben 75 yasindayim, cok gelisti
bu ulke. Bundan cok daha iyi
yonetilebilir mi? Tabii... Cok daha
siiratle gelisebilir mi? Tabii...
Zaman zaman baoyle oldu mu?
Evet... Bu siirekli olabilir mi?
Olabilir... Tiirkiye’nin mevcut
problemleri daha 20 yil siirer.
Ama 2050’lerde bambaska bir
Tiirkiye gorecegiz.

S *
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Danimarka

I “Arastirmalar,

‘Danimarka,
dunyanin en mutlu

Ulkesi” diyor.. I

Ne zamandir yazmayi
planladigim Iskandinavya
gezisinin notlarina basliyoruz...

Diinyada bircok tilkeye, bircok
sehre gittim ama tekrar gitmeyi
cok istedigim nadir
cografyalardan biri oldu
Iskandinavya Ulkeleri...

Nereleri mianlatacagim?
~ Sirasiyla; Danimarka, Norvec,
Isvec ve de Finlandiya'yi...

Danimarka’nin baskenti

Kopenhag'a; izmir'den kalkan Sun
Express ucagiyla direkt ucusla
vardik.

Hatirlayacaksiniz; hub
(Havayollarinin merkez olarak
kullandigr havalimanlarina
havacilikta “hub” deniyor)
meselesini, egemeclisi.com
adresliinternet gazetesine
yazdigim makaleyle lzmir
glindemine tasimistim. Gercekten
de direkt ucus gibisiyok. Yolcu

konforuanlaminda da, zaman
anlamindada...

Normalde Kopenhag’'a gitmek
icinizleyecegimizyol, iki saat once
Izmir Adnan Menderes
Havalimani'nda olunacak,
Istanbul ucagina binilecek; tabii
rotar olmazsa!

Istanbul'a ucaginiz zaten
normal sirede inemiyor, havada
Istanbul semalari turu attiktan
sonra normalde 40 dakikada
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ineceginizyerde 60ile 70 dakika
sonraalanainis, ucagin park
alanina gelisi sansli
guinuniizdeyseniz 15 dakika, ama
kotu guinuniizdeyseniz bana hic
sormayin, 30-35 dakika sonra
kapilarin acildigi ucuslari
yasadim. Indiniz ucaktan,
pasaport kuyrugu sizi bekliyor.

Pasaport sonrasi da cile bitmiyor.

Pazar yerlerinin en kalabalik
saatindeki yogunluk Atatiirk
Havalimani’'nda standart. Daha
bitmedi, ucak saatine kadar
bekleyeceksiniz, tabii ucaginiz
gecikmelerden dolayi rotar
yapmazsa.

Oysa direkt ucusta; kalkistan
iki saat once alana gidiyorsunuz,
bankoda islemlerinizi yaptirip
pasaport kontroliinden sonra
salondasiniz. Ucagin kalkisi
sonrasi 2 saat 40 dakikaicinde
Kopenhag'dasiniz... Neyse,
“Istanbul cik aradan” deyip,
gezimize donelim.

Direkt ucus sonrasi

I Tvoli Bahceleri

en gozde ve
gezilmesi
gereken

yerlerden biri I

Danimarka’nin baskenti
Kopenhag'dayiz...

Columbia Universitesi Earth
Institute ile Sustainable
Development Solutions Network
kurumunun ortaklasa yaptig
arastirmada Danimarka, diinyanin
en mutlu ulkesi olmus.

Listeninilk 10°'unda Kuzey
ulkelerinin agirligi goriiluyor.
Bunagoreilk 10 ilke, Danimarka,
isvicre, izlanda, Norvec,
Finlandiya, Kanada, Hollanda, Yeni
Zelanda, Avustralyave Isvec...

Danimarka, listenin gecen yilki

siralamasinda Isvicre ve
Izlanda’'nin arkasindan ti¢lincu
siradayeralmis.

Kopenhag'in anlami “Tiiccarlar
Limani” dir.

Danimarka'ya hakimolanilk
kavim 8'inci Yiizyilile 11'inci Yiizyil
arasi hiikiim suren, savasci bir
ulus olarak taninan Vikingler-...
Batida Britanya, Izlanda, Gronland
ve hatta Kuzey Amerika'ya kadar
ulasarak somiirgeler kurdular.
Dogudaise Karadeniz ve Hazar
Denizi kiyilarina kadar uzanan
yerlesim birimlerikurmuslar.
Ingiltere'nin buyuk bir bolimu bu
donemde Viking egemenligi
altinda kalmis.

Suankilsvec, Norvec,
Danimarka, Izlanda ve Faroe
Adalari daViking kékenlidir.

Tum Iskandinav ulkelerinde
oldugu gibi Danimarka da cok
pahalibir iilke. Dolayisiyla
Kopenhag'in, gerek konaklamave
gerekse yiyecek konusunda,
Avrupa’nin bircok sehrinden cok
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daha pahali oldugunu unutmayin.
Ama ozellikle 2000 yilinda,
Kopenhag-Malmao arasindaki
kopriiniin yapilmasi, sehrin
onemini daha daartirmis.

Kopenhagdenilinceilk akla
gelenler, Kiiclik Deniz Kizi
Heykeli, Tivoli Bahceleri, bol
bisiklet ve de pahallik...

Nyhavn Yat Limani sehrin kalbi
konumunda. Kopenhag'ta
yasayanlarin ve turistlerinen
denizle birlestirmekicin 1673'te
yapilan kanal, giinimiizde
Iskandinav cografyasinin barlar
kanaliolarak biliniyor. Kanalin her

iki tarafinda barlar, restoranlar ve
kafeler yer aliyor. Rengarenk ve
bitisik siralanan geleneksel evler
diinyaca bilinen yerlerden biri.
Kanaldaki 20 numarali evise Hans
Christian Andersen’in 1834’ten
1838’e kadar yasadigi ve
masallariniyazdigi miize ev.

Bot turlarinin baslangic yeri
olan Nyhavn, kafelerinve
restoranlarin bulundugu civil civil
biryer. Limana karsiyemek yiyip
bir seylericmek 6zellikle aksam
saatlerinde oldukca keyifli.
Kopenhaglilar sadece kafelerde
degil, banklarda ve kaldirimlarda
da oturup sosyallesiyorlar.

Nyhavn'dan kalkan minik
teknelerle, rehberli kanal turu
yapmak keyifli. Ancak soguk hava
icin tedbirliolun. Buturda The
Playhouse, Opera Binasi ve daha
bircok yapiyi kanaldan goriip,
kuzeyde Little Mermaid’'e
denizden el sallayip, donuste
Christianshavn'inara
sokaklarindaki kanallardan
gecerekyine Nyhvn'a
donuyorsunuz.

1 Temmuz 2000 yilinda yapilan
ve Isvec¢’in Malmo sehriile
Kopenhag'i birbirine baglayan
“Oresund Kopriisii” sehrin
hayatinda 6nemli bir yer

—
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tutmaktadir. Bu kopr, demiryolu,

bolinmis yol ve tinel seklindedir.

Avrupa’nin en uzun karayolu,
demiryolu koprisudir.
Iskandinavya'yi, Orta ve Bati
Avrupa’ya baglamaktadir.
Tasarimcisi, George Rotne’dir.
Toplam uzunlugu 7 bin 850 metre,
genisligi 24 metredir. Kopriden
gecis ucreti 40 Euro...

Kopenhag, Avrupa’nin en cok
bisiklet kullanilan, yokuslarin
olmadigi, diimdiiz ve diizenli bir
sehir. Sehiricinde bisikletlilericin
ayrilmis yollarda bisiklet stirerek
istediginiz noktaya rahatca
ulasabilecek ve bisiklet siirerken
bundan keyif alacaksiniz. Sehir
merkezinde yer alan cesitli
bisiklet diikkkanlarindan saatlik
veya gunluk olarak kiralayip
gonliinuzce gezebilirsiniz. Bisiklet

I Ik akla gelenler;

Kucuk Deniz Kizi
Heykeli, Tivol,
bol bisiklet ve de

pahalilik... I

disiulasimicinise tren-metro agi
ve otobusler giin boyu hizmet
veriyor. Bu ulasim araclarini
kullanmak icin tek seferlik veya 10
kez kullanilabilen ulasim
kartlarindan temin etmeniz
gerekiyor.

Sehir merkezinde, 1900’lerin
basinda insa edilmis olan merkez
trenistasyonu sizlerikarsiliyor.

istasyondan ciktiginizda
Danimarka’nin en meshur kiiltir
merkezlerindenve
lunaparklarindan biri olan Tivoli,
eglence ve dinlenmek tercih
edebileceginizyerlerin basinda
geliyor. Tivoli ve cevresinde yer
alan restoranlarda Dan mutfagive
diger diinya lezzetleri bulunuyor.
Tivoli'ye 5 dakika mesafedeki
belediye binasive meydan, en
onemli bulusma noktalarindan
biri. Meydana baglanan 3.2 km’lik
alisveris caddesi (Stroget),
Uzerinde bulunan bircok magaza
restoran, kafe ve sokak
sanatcilariyla en kalabalik ve en
gozde gezi alanlarindan biri.
Glinboyu yogun olan bu caddede
saatlerinizi gecirebilirsiniz.
Icinde lunapark, konser ve
eglence alanlari, goller, kafe ve

—n
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restoranlar bulunan Tivoli
Bahceleri'ne giris ticretli. Tivoli,
Kopenhag'da sehir merkezinin
tam ortasinda oldukca genis bir
alan. 1843’te Georg Carstensen
tarafindan Kopenhag'in
Vesterbrogade bolgesinde
kurulan Tivoli Bahcelerieglence
merkezine girisicin 18 Euro
odemek gerekiyor.

Park alanini, yilda 4.5 milyon
kisi ziyaret etmektedir. Avrupa’da,
Paris-Disneyland parkindan sonra
en cok ziyaret edilen parktir.
Belediye binasiyakininda yer alan
Tivoli Bahceleri, 38 restoraniile
her damak zevkine hitap
etmektedir.

Tiyatrolar, birahaneler ve
lunapark; 160 bin cicegin siisleyip,
110 ampuliin aydinlattigi bu parki,
daha da renkli hale getiriyor.

Lunaparkinicinde 1914 yilinda
yapilan, elle kontrol edilen ahsap
bir roller coaster ve 80 metre
ylksekliginde bir salincak davar.
Salincak, Kopenhag'in her
yerinden gorintyor. Sehir
diimdiiz oldugu icin salincak bir
nevi pusula gorevi goriyor.

Kralice, 60 yasiniburada
kutlamistir.

Aksamiisti dinlence ve

I Nyhavn Yat

Limani,
Kopenhaglilarin
ve turistlerinen

cok gezdigi yer I

yemeginizi golet lizerindeki ahsap
gemi restoranda yapabilirsiniz.
Eski bir korsan gemisinden
olusturma bu restoran, gercekten

biytleyici ve ama pahali. Ufak bir
hatirlatma yapalim. Gittiginiz gline
gore, sabah girisinizde veya
Tivoli'ye gitmeden once
rezervasyon yaptirmakta fayda
var. Tahmin edebileceginiz gibi
hafta sonlari oldukca dolu.

Tivoli, Kopenhag’ in kalbinde
kurulmus biiyiili bir eglence
merkezi. Kapilarindaniceri
girdiginizde bunu daha iyi
anliyorsunuz. Yolunuz bu sehre
diiserse veya ozellikle giderseniz,
Tivoliicinzaman ayirmanizda
faydavar.

Cocuklugumuzda bizlerde
guizelizlenimler birakan
masallariyla inlenmis, yapitlari,
Incil’den sonra en fazla dile
cevrilen, bizim de “Andersen’den
Masallar” olarak tanidigimiz Hans
Christian Andersen, 1805-1875
yillariarasinda Kopenhag'da
dogmus ve yasamis tinlii masalci,
sair ve yazardir. Kursun Asker,
Kibritci Kiz, Kirmizi Ayakkabilar,
Imparatorun Yeni Elbisesi, Cirkin
Ordek Yavrusu gibi toplam 174
hikaye yazmistir. Yasami boyunca,
cocuklarayonelik hikayeler
uretmistir. Onun siir ve hikayeleri
150’den fazla dile terciime
edilmistir.

— A
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Christianian Havn

Prinsesseg ve Badsmandsst
bolgesindedir. Yapay bir ada
uzerine kurulmus mahalledir. Esi-
benzeri olmayan bir yer. Ciinkii
diinyanin ilk ve tek esrarkes ozerk
bolgesi. Evet, Christiana, sehrin
ortasinda bir hippi kasabasidir.
Burada; dgrenciler, sanatcilar, is
adamlari, hippiler, cocuklar
geleneksel aile olarak yan yana
yasiyorlar. Alternatif yasam
tarziyla adeta bagimsiz bir devlet.
Yaklasik bin kisi, komiinal bir
hayat siiriip, organik tarimla
ugrasiyor. Kirmizi iizerine lic sari
noktali bayraklari var. Esrar
hayatin bir parcasi... 1970’lerde bir
grup anarsist ruhlu gencin,
kapatilan NATO iissiine
yerlesmesiyle ilk tohumlari
atilmis. Yilda 1 milyona yakin turist
tarafindan ziyaret ediliyor. Sehir
merkezinden yaklasik 20 dakikada
yiirilyerek ulasabilirsiniz.

FREDERIKSBERG SARAYI

Frederiksberg Sarayi, Valby
Tepesi lizerinde yer alir;
Frederiksberg’in Kopenhag
bolgesindeki muhtesem
Frederiksberg Bahceleri'ne
bakar. Sarayin tarihi 1700’lerin
basina kadar uzanir ve italyan
tarzindan esinlenilmistir.
4’iincu Kral Frederik, burayi
yazlik olarak kullanmis. 6'nci
Kral Christian ise surekli burada
yasamis. 7'nci kral Deli
Christianise Christiansborg
Sarayi'nda dogmus ve
yasamininilk yarisini genc esi
Kralice Caroline Mathilde ile

birlikte burada gecirmis.

Evlilik, Christian’t bu sarayda
uygunsuz partiler vermekten
alikoymamis. Kralicenin gizli
aski da olan hekimleri Johan
Friedrich Struensee de saraya
tasinmis. 1768'de Kralice
Caroline Mathilde, gelecegin
krali 6'nci Frederik'i diinyaya
getirmis. Kral, kanallarinda
yelkenliyle acildigi
Frederiksberg Sarayr'nive
Frederiksberg Bahceleri’'ni cok
seviyormus. Ruhunun beyaz bir
kopek seklinde hala bazen bu
sarayda goriindiigii soylenir.
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Kronborg Kalesi

Shakespeare’in Hamlet'iile
diinyaca line kavusan Kronborg
Kalesi, muhtemelen Danimarka’nin
en unlii kalesidir. Hamlet'in ruhu
Kronborg’un koridorlarinda hala
dolanir ve her yaz Hamlet
Sahnesi’nin, kalenin tasliginda, acik
havada Hamlet'i sahnelemesini
izleyebilirsiniz. 2'nci Frederik
zamaninda Kronborg sade bir kale
ve pek cok takviye siituniile
cevrelenmis heybetli bir askeri
hisardi. 1600°’lerin sonundan bu
yana kraliyet ailesine hizmet
vermiyor. Kale, Ronesans ve Barok
zamani koleksiyonlarina ev
sahipligi yapiyor ve bunlar arasinda
en cezbediciolanlar; 62 metrelik
balo salonu, cok iyi muhafaza
edilmis bir sapel ve kalenin iist
tarafindaki Kasematterne’'de
bulunan Holger Danske’nin
mitolojik heykelidir.

ST.ALBAN’'S

Danimarka’daki tek Anglikan
kilisesi... Hikayeye gore Aziz Alban,
askerlerden kacan bir rahibi saklar.
Zamanla rahibin anlattiklarindan o
kadar etkilenir ki askerler rahibi
yakalamaya geldiklerinde intihar
eder. Kilise kaziklar uzerine insa
edildiginden zemini deniz
seviyesinin altinda kaliyor ve devamli
pompalarla kurutuluyor.

GELECEK SAYIDAKi DURAGIMIZ NORVEC

Kopenhag’'dan her giin saat 17°de kalkip ertesi sabah 9°'da Oslo’ya ulasan
gemi, Danimarka’dan Norvec’e gitmenin en keyifli yollarindan biri. Biz
Norvec’'in bagkenti Oslo’ya gemiyolculugu yaparak gittik. Bir sonraki
yazinin konusu oldudu icin anlatmiyorum. Eger Isvec’e gitmek
niyetindeyseniz, Iskandinavya’nin en 6nemli projelerinden biri kabul
edilen 16 km uzunlugundaki Oresund Kopriisii, Kopenhag'i Isvec’in
ticiincii biiyiik sehri olan Malmd’ye bagliyor. Komsu Isvec’e, 20 Euro
odeyerek ve 35 dakikalik bir tren yolculugu ile gitmek de miimkiin.
Kopenhag cok pahali oldugundan, komsu sehir Malmo’de yasayip, glinii
birlik buraya gelip calisan bircok insan oldugu soyleniyor.




[ ] Gezi Danimarka

TP T i I CarlsbergAlilesi
Ku g u k D e n I Z Andersen’eolan
sevgive saygilarinin

KlZl masall gdstergesi olarak
ve heykelinin buheykellyaptrms... |
yapilmasi
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IZSIAD Danisma

Avukat NiLHAN ANTiTOROS Kurulu Oyesi

Anlasmazlik cozumunde
arabuluculuk yontem...

Ticari hayatta siiregelen faaliyetler sirasinda ¢ konusuolmaktadir.
karsilastigimiz bircok anlasmazlik hukuk yolu ile : Bu durumda mikro olcekte taraflar, makro
coziime kavusturulmaya calisilmaktadir. olcekte toplum ve devlet bireysel ve sosyal baris
Ancak, yargi ve icra siireclerinin uzunlugu ve ¢ konusunda cok sey kazanacaktir.
giriftligi maalesef istenen ve beklenen sonucu kisa : Arabuluculuga hangi hallerde basvurulur?
zamanda bize verememektedir. ¢ Uyusmazligin kisa siirede coziilmesi isteniyorsa;
Cagdas toplumlarda artik anlasmazliklar ¢ uyusmazligin taraflari, aralarindaki anlasmazliklari
mahkeme kapilarinda davali davaci olarak ¢cozime cozmek ve iliskilerini stirdlirmek istiyorsa; dava
ulastirilmiyor. Anlasmazuliklar alternatif acilmasi ve aleni bir yargilama yapilmasi taraflara
uyusmazlik coziim yollariile asagida zarar verebilecekse; taraflar arasinda bir husumet
bahsedecegiz sekillerde gideriliyor. ve glivensizlik varsa; tahkim veya dava siireci
Bu yollarda taraflarin haklarinin sonunda aleyhe bir kararla karsilasma olasiligi
belirlenmesinden ziyade, ortada bulunan yiiksekse; diger uyusmazlik coziim yollari uygun
anlasmazligin coziime kavusturulmasi bir ¢c6ziim lretmeyecekse; dava veya tahkim
hedeflenmektedir. siireci diger bir nedenle (6rnegin cok masrafli
intilafli taraflarin dava yoluna olmasi ve/veya uzun siirmesi gibi)
basvurmadan once karsilikliisbirligi istenmiyorsa; taraflar uyusmazlik
icerisinde sorunlarini cozmeye konusunun degeri lizerinde
tesebbis etmelerive oncelikle anlasamiyorlarsa; uyusmazligin
arabuluculuga basvurmalari s6z konusu karmasik sorunlar ve hukuki
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Awkat NILHAN ANTITOROS

meselelerden ibaretse ve olasi
uzlasma secenekleri mevcutsa;
taraflar birbirleriyle miicadele
etmekten ve bu yiizden masraf
yapmaktan bikmislarsa;
mizakerelerilerlemekte ve
egitimli bir arabulucunun
muzakerelere katilimiyararli
olacaksa bu yola gidilebilir.

Hukuk sistemimizde
arabuluculuk yeni girmisse de
yasal diizenlemeler ve
ozendirmeler, bu miiessesenin
yerlesebilecegini bize
gostermektedir.

Turkiye'de arabuluculuk, 22
Haziran 2012'de yiiriirliige giren
6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu (HUAK)
ile bir "alternatif uyusmazlik
cozimu” yolu olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu

| Pek cok alandaki

uyusmazliklar,

arabulucular
sayesinde
cozuldiyor...

yasayla yeni bir serbest meslek
ihdas edilmis ve arabuluculuk
mesleginiicra edecek kisilere
"arabulucu” unvanini kullanma
yetkisi taninmistir.
Arabuluculuk faaliyetinin;

genellikle aile ici uyusmazliklar,

isciisveren arasindaki
uyusmazliklar, tibbi
ihmallerden kaynaklanan
uyusmazliklar, bedensel
zararlardan kaynaklanan
uyusmazliklar, insaat

Kurulu Uyesi

sozlesmelerinden kaynaklanan
uyusmazliklar, sirketicive
bayileri arasindaki
uyusmazliklar, tiiketici- satici
arasindaki uyusmazliklar
alaninda gerceklestigi dikkate
alindiginda, Glkemizicin de
arabuluculugun buyonde
gelisebilecegi soylenebilir.
Arabuluculuk faaliyeti,
bakanlikca diizenlenen
arabuluculuk siciline
kaydedilmis bulunan gercek
kisilerce ifa edilir.
Arabulucular,
mizakerelerde bulunmak
amaciyla arabuluculugu ihtiyar
etmis taraflari bir araya getiren,
onlarin birbirlerini anlamasini
ve cozlimlerini kendilerinin
uretmesini saglamak icin
aralarindailetisim stirecinin
kurulmasini gerceklestiren
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Avukat N“.HAN ANTiTOROS Kurulu Oyesi

Arabulucunun

gorevi, hakliyi-

haksiziayirmak
degil, uzlastirmak

uzmanlik egitimi almis olan : bozmadan taktikler liretmesi ¢ aciklamamak lizere gizlilik
tarafsiz ve bagimsiz kisiler ise tavsiye ve telkin esasl ile calisir. Bu gizlilik,
olarak faaliyet yuriiturler. ¢ edilmektedir. ¢ aciklanmasi istenmeyen bilgi,
Arabulucular uyusmazlik : Arabulucunun, hakli veya ¢ belgevedelilleride kapsar.
hakkinda karar veremezler, ¢ haksizi bulmak gibi bir gorevi : Uzunyargilama
¢oziim onerisinde bulunamazlar yoktur. Asil gorevi, taraflarin sureclerinden kacinarak,
zira arabulucular bagimsiz ve ¢ cikarlarinigormesinive : taraflarin gerekticarigerekis
tarafsiz kisilerdir. Sunulan ¢ cikarlaridogrultusunda ¢ hukuku gerekse sinai
onerinin tarafi olabilmelerinin : mizakereler yapmasini, bu . faaliyetlerinde tercih etmelerini
ontini ttkamak icin coziim surette rahatca ve 6zgiirce onerdigimiz bu yontemi,
uretmesiistenmeyen . iletisime gecmelerini ¢ Uyelerimizin de tercih etmeleri
arabulucunun, taraflar ¢  saglamaktir. ¢ bircok fayda saglayacaktir.
arasindaki uyusmazLligin : Arabulucu bu faaliyetiniicra : Bol kazancli glinler
cozilmesiicin tarafsizligini ederken taraflarin bilgileri i dilegiyle...
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Saglik
Roportaj

CENGIZ YAVAS
MURAT &ZKEN

Saglikta Kalite Dernegi
(SAGKAL), kurulus amacini,
“sagliklailgili her konu ve alanda
kalite konusunda bilin¢ ve duyarlilig
artirmak, saglik hizmetiveren
kurum ve kuruluslarin kalitelimalve
hizmet tretiminiilke edinmelerini
saglamak, hizmet ve malaliminda
kalite algisiniyayginlastirmak,
kaliteye yonelen kurumlarin siirec
ve kurallariyonetirken ihtiyac
duyacaklari egitimleri vermek”
olarak tarif ediyor.

Ozellikle meme kanseri tedavisi
goren hastalara yonelik
faaliyetleriyle one cikan dernegin
Yonetim Kurulu Baskani Op. Dr.
Clineyt Tugrulile goristiik.
Hastalarin tedavi siireclerinde
psikolojik ve sosyal rehabilitasyonun
cok onemli oldugunu vurgulayan

Amacimiz insan
hayatini ilgilendiren
heralanda kalite
stanaartlarinin
olusturulmasi...”

Tugrul, buamacla olusturduklari
“Umut Atélyeleri’ne simdi de “Umut
Evleri”nin eklenecegini anlatti.
SAGKAL, sehir disindan gelen ve
barinma konusundakiimkanlari
kisitli hastalara licretsiz barinmave
rehabilitasyon olanaklari sunacak.
Tidm bu hizmetlerin maddi
karsiliginin saglanmanasiicinse

basta izmir Biiyiiksehir Belediyesi
olmak tizere pek cok kurumve
kurulus el ele vermis durumda...
Oncelikle dernek hakkinda bilgi
verir misiniz? Ne zaman ciktiniz
yola? Hangi amaclarla ciktiniz?

2004 yiinda kurulan bir dernek...
0zaman dahayeniyenikalite
calismalari basliyordu. SAGKAL,
llkemizde saglikta kalite
calismalarinin da 6nci
kuruluslarindan biri aslinda.
Kurucular, yaklasik 1998'den beri bir
aradaydi. Kurucularinin cogu doktor;
bunun yani sira hastane miidiirleri,
kalite uzmanlari gibi arkadaslar da
var aramizda.

Amacimiz oncelikle insan hayatini
ilgilendiren her alanda kalite
standartlarinin olusmasi, diinya
standartlarinin Tiirkiye'de de

-—
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I “Umut

Atolyeler,
hastalara
moral
asilanan
yerler... Simdi

Umut Evleri

de geliyor...”
gelly |



Roportaj

yerlesmesi... Arti bu konuda biling
artirilmasi...
Tiirkiye, ‘saglikta kalite’de nerede?
Eskiye gore acayip yolalindi.
Eksiklerimiz var mi? Tabiiki... Ama
eksikler diinyanin her yerinde var.
Bu soruyu 30yil once sorsaydiniz,
“50-60yil fark var” denilebilirdi. Ama
bugiin 6zellikle kanser terapisinde
baska bir ilkeye gitmeye gerek yok.
Tirkiye’'nin tek eksigi rehabilitasyon.
Tedavide cok iyiyiz,ama
rehabilitasyon bir kiiltiir ve bizde
henliz yeterince iyi noktada degil.
Sadece zihinsel anlamda degil,
hastaya sahip cikip, iyilestirme
sirecini kolaylastiracak bir altyapi
gerekiyor. Bunun nedeni de heniiz
yeterince rehabilitasyona yonelik
egitimli personelimiz olmayisi.
Ancakilgili kanunlar cikti, okullar da
acildi, personelyetisiyor. Birkac yil
icinde bu konuda da eksigimiz
kalmayacak. Ileride bol bol
rehabilitasyon merkezi de acilacak.
Hasta kitlesi o kadar fazla ki;

“Tiirkiye, tedavide
cok yi. Tek eksigi
rehabilitasyon. Bizde
henliz yeterince Iyi

. ’”

noktada degil

rehabilitasyon konusunda koca bir
alan kurmak zorundasiniz. Ornegin
yuriime sikintisi olan bir hastayi
doktor ameliyat eder, yiiriimeyi
rehabilitasyon ekibi basartir. Bunu
pazarlamadilinde ifade edersek,
“toplam kalite” diyebiliriz. Turkiye
satista harika, ancak satis sonrasi
hizmetler konusunda eksik.
Dernekte hangi calismalar
yiiriitiiliiyor?

Pek cok egitimimiz var. Kanser
biliyorsunuz, insan yasamini en cok
etkileyen hastaliklardan biri.

Genellikle odaklanilan, hastaligin
tedavi siireci oluyor dogal olarak.
Bizse kanseri hayatin bir parcasi
kabul edip, hayatla basa cikmayi
ogretip, kanserden korunmayi
metodolojik olarak ogretmeye gayet
ediyoruz. Bununicin gelistirilmis 4M
(Magic Metaphors for Magnificent
Mind) diye bir modelimizvar. Bu
insanin, basit metaforlar araciligiyla
birbirleriyle iletisimde daha naif bir
dilkullanmasi demek. Bazi seyleri
biraz daha tislubuyla, karsindakini
kirmadan, onuyaninda tutarak, onun
giciinii azaltmadan, moralini
bozmadan destek olmak gibi bir
metodoloji gelistirdik. Bu metod
sayesinde ozellikle doktor-hasta
arasindaki iletisimi bir kademe
yukari tasiyoruz. Hasta, burada,
kazanmanin yontemini 6grenmeye
geliyor. “Eyvah ben hastayim;
bundan sonra ne yapacagim”
diistincesi zor bir is. Ama,
“Hastaysam hastayim. Ne yapalim?
Buralarda glizel bir seyler var. Ben
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de iyi bir seyler 6grenebilirim,
yapabilirim” dersen
iyilesebiliyorsun. Biz sadece ilaclarla
iyilestirmiyoruz. Hastayi tamamiyla
rehabilite etmek gerektigine
inaniyoruz. Buyaklasik 7-8 yildir
devam eden siirekli bir egitim
programi. Hem kendi hasta
gruplarimiza hem de disaridan gelen
insanlara, sosyal ve kisisel
rehabilitasyon konusunda destek
veriyoruz.

Bununyani sira bircok sirkete,
gruba, meme kanserine yonelik
egitimler veriyoruz. Uyusturucuyla
miicadele konusunda 6gretmenlere
egitimler veriyoruz. Genclerle
calisiyoruz. Sinav korkusu, cesitli
hastaliklari tetikliyor. Bunun dniine
gecmek icin, genclere hedef secmeyi
ogretiyoruz. Onlara, sinavin bir yaris
olmadigini, herkesin yetenekleri
olciisiinde gruplara ayrilmasini
saglayan bir yontem oldugunu
anlatiyoruz. 0 zaman rahatliyorlar.
Hayat kaliteleri, basarilari artiyor.

Buaradayarigmalarimizdavar.
Bunlardan biriresim... Ilk ve
ortaokul 6grencileri arasinda “umut
ve dogaana” konulu; MEB destekli...
Bu da bizim dernegimizle iliskili.
Ciinkii dogayi korudugumuz siirece
variz ve saglikli olabiliriz. Bu noktada
hedefimiz, yarinin biiyiikleri
arasinda bugiinden farkindalik
saglamak...

Yine “umutana” temali bir de kisa
filmyarismamizvar. O da seni
sonunda sonuclanacak. Aslinda
saglik konusunda, saglikta kaliteyi
artiracak her konuda ve hher alanda
projelere acigiz, calisiyoruz.

Yani hasta olmadaya da olmamada,
hastaysaniz iyilesme siirecinde
psikolojinin onemi biiyiik...

Aynen oyle... Tim bunlari
asmada, psikolojik ve sosyal, her
turli travmayi asmada model
gelistiriyoruz. DNA'nizin sizi tamir
etmesiicin ona tamir elemanlarini
vermeniz gerekiyor. Aslinda beyin
holografik calisir. Eger bedeninizde
bir seyin var olmasiniisterseniz,
beyin onuvar eder. Var olmasini
istemezseniz de var etmez. Ornegin,

birazyel aldiginda, “Eyvah hasta
olacagim” diyen kisi mutlaka
hastalanir. “Yok ya bana bir sey
olmaz” diyene de hicbir sey olmaz.
Ozellikle psisik travmanin, bedende
cok agir hasar yarattigini bircok
calisma gosteriyor. Ornegin
Macaristan’da, kanser gruplari
Uzerinde calisan doktorlar, 2015
Paris kongresinde bir sunum yapti.
Moraliyiiksek hastalarin kan
degerlerinin, morali diisiik olanlara
gore kan degerlerininylizde 18 daha
yliksek seyrettigini gézlemlemisler.
SAGKAL, olarak yillardir 10 bine

yakin hastanin kisisel
rehabilitasyonunda rol oynadik.
Bununlailgili Gniversite isbirligiyle
bir calisma da yaptik. Kisinin,
gelecege giivenini bile artirdiginizda
kanser riskinde azalma
saglayabiliyorsunuz. Daha dogrusu
sanki o insan kanser olmamayi
tercih edebiliyormus gibi oluyor.
Umut Atolyeleri, bu fikirden mi
dogdu?

Bizinsanin, gercekten kendini
korursa uzun ve saglkl
yasayacagina inaniyoruz. Umut
Atolyeleri de yaklasik 6 yildir var.
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‘Moralli, inanan hastanin
lyilesrae olasiligl, moralsiz ve
kararhsarolanlara gore cok

Buralarda hasta olsun olmasin
insanlarlayilda 8-10toplanti
yapiyoruz. 20-25 toplanti daisteyen
kurum ve kuruluslara giderek
yaplyoruz.

Bizinsanin paylasmalar saglayip,
birbirlerine “Bu, yolun sonu degil.
Tamtersine baslangici. Bak burada
basaranlar davar” demelerini
sagliyoruz. Goniilliilerimiz,
basaranlarimizdan olusuyor. Tiik
halki, basarili, hastaligi yenmis
ornekleri gordiigiinde dahada
moralleniyor, “Bende
basarabilirim” diyor, bunainaniyor.

idahayiiksek...”

O andadaiyilesme basliyor zaten.
Umut atolyeleri, adi lizerinde,
‘umut’ vermek lizerine kurulu bir
yapl. Burada bizumuduisliyoruz.
Ufak tefek kisisel gelisim
egitimlerinin disinda, temel hedef,
sosyal rehabilitasyon... Simdi bir

baska projeye dogru gecis yapiyoruz.

Nedir o?

“Umut Evleri” kuruyoruz. Umut
Atolyesi - Saglukli Yasam Sosyal
Rehabilitasyon Destek Merkezleri,
kadinin tedavi donemini
kolaylastirmak amaciyla kuruluyor.
Izmir'edisilcelerdenyada

kentlerden gelen ve radyoterapi
siiresince barinmaimkanlari
olmayan kadinlarin glivenle
kalabilecekleri bir misafirhane olan
Saglikli Yasam Sosyal
Rehabilitasyon Destek Merkezi,
Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani
Aziz Kocaoglu'nun esi Dr. Tiirkegdil
Hanim'in duyarliligi ve olagandistii
cabalari sayesinde hayata geciyor.

Bu amacla Izmir Biiylksehir
Belediyesiile 5 yillik isbirligi
protokoldi imzalanarak Izmir Valiligi
onayli Balcova Hale Sokak'ta bir yer
tahsis edildi.

Cimentasve Eldor'unana
sponsorlugunu ustlendigi Egepen’in
sponsorlugu ile tadilat calismalarina
baslanmis olan Balcova Saglikli
Yasam Sosyal Rehabilitasyon Destek
Merkeziile CMS Jant'inana
sponsorlugunda tadilat
calismalarina baslanan
Kahramanlar Saglikli Yasam Sosyal
Rehabilitasyon Destek Merkezi, 17
Mayis 2016 itibariyle hizmet vermeye
baslayacak.

Balcova'da 10, Kahramanlar'da
ise 6 kadina barinma imkani
saglayabilecegiz. Insanlar, evlerinde
gibi rahat etsin istiyoruz. Sonraki
hedefimiz, ileride, bu evlerin Izmir’in
her bolgesine yaymak.

Bu evlerde kalanlara, psikososyal
destek de verecegiz. Yogadan tutun
dadikey bahcecilikten fotografciliga
kadar pek cok alanda hastalarin
moralve motivasyonlariniartiracak
etkinliklerimiz olacak. Bunlaricinde
pek onemli kurum ve kurulusun bize
destegi olacak.

Peki bu hastalar size nasil ulasacak?
Yadasiz onlara nasil ulasacaksiniz?

Oncelikle; bize internet
sitemizden ya da sosyal medya
platformlarindan ulasabilirler. Bizim
hastamiz olmasi sart degil. Altini
cizerek soylliyorum; bu SAGKAL'in
projesi... Universiteler, ildeki tim
radyoterapi bolimlerine acik bir
hizmet. Hepsiyle baglantiliyiz, bizi
biliyorlar. Bakacaklar, durumlari
uygun olmayan hastalari bize
yonlendirecekler. Oradaki hekim,
bizim referansimiz olacak.
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8688’c bir SMS de sen at

hastalara ‘'umu

Hastalarin kollarinda renkli
bileklikler goriiyoruz... Bunlarin
hedefi nedir?

Ha bakin bu da ¢cok 6nemli...
Rehabilitasyon siirecinde, “Bir
Yasayan, Bir Bilen” diye bir grup
dogdu, SAGKAL biinyesinde...
Hastalar yasayanlar, doktorlar
bilenler... Simdi meme kanseri
tedavisi gormiis bir hastanin, hangi
kolunun tarafindan ameliyat
olmussa, o bolgedeki lenf bezleri
aliniyor. Bu hastalarin o kollarina bir
daha en ufak bir igne bile batmamasi
gerekiyor. Clinkii lenfanjit gibi, cilt
altienfeksiyonu gibi ciddi saglik
sorunlarina neden
oluyor. Kol sisiyor,

haftalarca, aylarca siirebilir. Bir giin
hastalardan biri el kaldirdi. “Doktor
Bey” dedi, “Meme kanseri
operasyonu gecirmis hasta, diyelim
ki sokakta bayildi, bilinci kapali
olarak hastaneye gotiirildi... Onun
durumunu oradaki saglik personeli
nasil bilecek?” Oturduk, diistindiik
ve bu bilezikleri Giretmeye karar
verdik. Metal olmaz, rahatsiz eder,
saglik cihazlarina girilemez. 0
nedenle cok kaliteli bir slikondan,
elastaki, saglam, ultraviyale isinlara,
deterjana dayanikli bu bilezikleri
urettirdik. Uzerinde, “Ben meme
ameliyatliyim. Kolumda lenfodem
gelisebilir” yaziyor.

Yaklasik 3-4 yillk bir proje bu. En
biiylk sikintimiz, saglik personeli
arasinda hala istedigimiz bilinci
saglayamamis olmamiz.Suan 112
Acil Servis ekipleriyle bir proje
yapiyoruz. Onlari egitiyoruz.
Hastanelerde calisma yapiyoruz.

Bu bileklikler ticretlimi?

Bu bileklikleri hastalara licretsiz
dagitiyoruz, hastaneler,
universiteler ve diger saglik

kuruluslariaraciligiyla
dagititmasini sagliyoruz.
Ancak bunun bir
tanesi4TL'ye
mal oluyor.
Bu

t asisio

nedenle bu bilekliklerin Gretimiicin
yardima, sponsora ihtiyacimiz var.

Bu kapsamda; bu yil giizel bir
resim sergimiz oldu. Tim diinyadan
180’den fazla sanatci bize resim,
heykel fotograf verdi. 260
civarindaydi. Bunun 50-60 tanesi
bagis karsiligi hayirseverlere verildi.
Kalanlari dainternetten, yine bagis
karsiligi hayirseverlere
ulastirabilecegimiz bir sistem
kurmaya caligiyoruz.

Ayrica projeyi lzmir Valiligi'ne de
sunduk. Onlarin oluru ve girisimiyle,
tiim GSM operatorleri, 8688 kisa
mesaj hattini bize tahsis etti. Oraya
“UMUT” yazip attiginizda, Umut
Atolyesi hesabina5 TL'lik yardim
yapmis oluyorsunuz. Buralardan
elde edilecek yardimlar, Umut
Evleri'ninihtiyaclariicin de
kullanilacak. Nedir bu ihtiyaclar?
Mutfak malzemeside bu
ihtiyaclarinicinde, gidada,
deterjanda, bina
amortismanlarida...Su
ana kadar 3000°e yakin
SMS aldik. Ihtiyacimiz
minimum 50 bin kisi...
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Bati Merdane
Roportaj MURAT OZKEN

)

| Zmir |
TUSIAD 1eir

IZSIAD Ailesi'nin ‘is ortagr’ : I ¢ arkadasligimizvar. ikimiz de

100 |

SIS

Uyeleri Hasan Duran ve Izzet TAi : Dokuz Eyliil Isletme
Susoy’la konustuk... 33 yillik : Uf?/V@fSIZLE' O’@ ¢ mezunuyuz. Ayni evde bile
arkadasligi, 20 yillik is : :  kaldigimiz, cok uzun gecmisi
ortakligiyla taclandiranuyumlu ~ : balslayan :  olanbir dostlugumuz var. 1994
ikili; Bati Merdane’yi ve : dostluk i itibariyle izzet Bey de sirkete
hedeflerini anlatti... Sektorin, , ’ . dahil oldu. 1.5- yil kadar once,
kentin ve llkenin durumuna : 1994 °ten beri ! yanina geldigimiz abimiz,
iliskin goruslerini de paylasan : - e ¢ “Ayrilma” dememize ragmen,
Duran ve Siisoy, “IZSIAD, : IS te de suruyor ¢  kendiistegiyle ortakliktan
Izmir'in TUSIAD"idir... : I ¢ ayrildi. Biz, onun, temellerini
Potansiyelini cok dahaiyi : ¢ attgibirisletmenin lizerindeyiz.
kullanmali” mesaji verdi... ¢  Biz, buisiyapan bir abimizin :  lzzetBey’'le aramizda dostlarin
Oncelikle kendinizi tanitir ¢ yaninailaveler seklinde buraya ¢ imrendigi bir hukukumuzvar.
misiniz? ¢ geldik. Benim firmaya dahi ¢ Bunda, okuldanitibaren
HASAN DURAN: ¢ olmam, 1991... 1zzet Bey'le ise ¢ arkadasligimizin biiyiik etkisi
Firmanin kurulusu 1986... : 1983’ten beri liniversiteden ¢ var.
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izzET sUsOY:

Arkadasligimizin,
ortakligimizin iyi gidisatinda
elbette katkisivar. Ancak
elbette zaman zaman biz de
sorunlar, anlasmazliklar
yasayabiliyoruz. Onemliolan
bunu absorbe edebilmek,
sikintiyi atlatabilme yetenegine
sahip olmak. 33 yillik
arkadasligimiz, 20 yillik
ortakligimiz var. Biz bir aileyiz,
biz oyle goruyoruz.

Isinizle ilgili bilgi verir misiniz?

IZZET SUSOY:

Biz baski sektoriine hizmet
veriyoruz. Matbaa
makinelerinin kaucuk
merdanelerini Uretiyoruz. Tim
Turkiye'ye hizmet veriyoruz.
Uretimimizin ylizde 98’i ic
payasaya... Gerisi dis Pazar...
Son bir yildir da dis Pazar
payimizi artirma calismalari
icerisindeyiz. Istanbul ve
Ankara’da bolge
muddurluklerimiz var. Burda bir

Baski sektoriine
hizmet veren
firma, kaucuk

merdaneler
uretiyor...

pazarlama ekibimiz var. Sorekli
Turkiye'yi dolasiyor ve
matbaalari ziyaret ediyorlar.
Uretimde 40 kisi calisiyor.
Uretim sirecimiz cok hassas.
Bizim lirettigimiz merdanelerle
para basiliyor. TCMB ile de
calistyoruz. En ufak bir hatanin
dahi olmamasi gerekiyor.
Bizden referans gostermemiz
istendiginde, “Cebinizdeki kagit
paralar, bizim urettigimiz
merdanelerle basiliyor”
diyoruz. Bu bizimicin blylk
prestij ve mutluluk...

Bati Merdane

HASAN DURAN:

Bizim pazarimiz bitiin
Tirkiye... Matbaanin oldugu her
yerde biz variz. Matbaanin
oldugu her yerde taniniyoruz.
Istanbul’'da 4, Ankara’'da 2,
Izmir'de de 3 pazarlamacimiz,
tim Turkiye'yi karis karis
geziyor, Bati Merdane hizmeti
goturiyor.

Sektoriiniizde karsilastiginiz
sorunlar neler? Firmanizin
marka bilinirligi nasil?

HASAN DURAN:

Biz aslinda sektorel krizi cok
fazla yasamiyoruz. Cunku
matbaa sektorl, neredeyse her
sektorle calisiyor. Krizi en son
hisseden sokter. Yani bu
sektorun krize girmesiicin
Tirkiye'de iretimin dibe
vurmasi gerekiyor kio da
mimkiin degil. Bizim
yasadigimiz sikintilar daha
ziyade, genel ekonomik
dalgalanmalardan
kaynaklaniyor.
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iZZET SUSOY:

Bizim devletle, ihaleyle pek
isimiz yok. Turkiye'de bu isi
yapan 5-6 tane firmavar. Dise
dokunur 3-4 firmavar.

Izmir'de baski merdaneleri
uretiminde sadece biz variz.
Tirkiye'de, irili ufakli yaklasik
25 bin matbaa var. Pazar cok
genis bir Pazar. Yaptigimiz is,
senede, 4 bin civarinda
matbaaya hizmet veriyoruz.
Rakamlar cok biyiik rakamlar
degil.

Ornegin bir otomobilin dort
lastigini degistirirseniz,
yarilmadigi miiddet¢ce minimum
4yil o lastikleri kullanirsiniz.
Bizim Urettigimiz kaucuk
merdanelericin de ayni durum
gecerli. Kaucuk merdane
ureten firmalaricinde Bati
Merdane'yi tanimayan yoktur.

“Tlrkiye'de bu isi
yapan 5-6 firma
var. Bunlardan
3-4'U dise
dokunurfirma” I

Hasan Duran’, izzet Siisoy’u
taniyan azdir. Ancak
isletmelerin tamami Bati
Merdane'yi tanir. Bizi bile Bati
Merdane Hasan, Bati Merdane
Izzet diye tanirlar.

Is sagligi ve giivenligi
konusunda IZSIAD’in ayri bir
hassasiyeti var. Bati
Merdane’nin, bu konuya bakisi
nasil?

izzET sUsoY:

Yapilmasi gereken ne varsa,
daha mevzuat ortaya ctkmadan
onceden beri bizde
uygulaniyordu. 10 yil onceki
mevzuata gore, 50 kisiyi gectigi
zaman calisan sayiniz, is yeri
hekimi calistirma
zorunlulugunuz vardi. Bizde 20
kisi calisirken, isyeri hekimimiz
vardi, revirimiz vardi. Is
guvenligi sartlarinin tam olarak
uygulanmasi amaciyla yetkili
firmalarla da calisiyoruz.
Yapilmasi gereken nevarsa
yaplyoruz.

Is giivenligi konusundaki bu
hassasiyet, firma prestiji ve isci
tercihi acisindan da bir artimi?

IZZET SUSOY:

Elbette prestijama bence
oyle bakmamak gerekiyor.
Cunku, bu mevzuata bir

'



I._.I Roportaj

firmanin uymasi, digerinin
uymamasi haksiz rekabet
yaratiyor. Her isletmede bunlar
uygulanmall. Siz bununlailgili
bir bedel 6diyorsunuz ve bu
maliyetinize yansiyor.

HASAN DURAN:

Maliyet acisindan da onemli
bir fark ortaya cikiyor. Sizin 10
liraya mal ettiginizi, digeri 6-7
liraya mal ediyor. Onun satis
fiyati, sizin maliyet fiyatinizla
esdeger ya da altinda olusuyor.
Iste haksiz rekabet boyle ortaya
cikiyor.

Sektoriiniizde “merdivenaltl”
sorunuvar mi?

IZZET SUSOY:

Olmaz mi? Sanayi
merdaneleri dedigimiz, matbaa
disi sektorlerde kullanilan
merdanelerin Uretiminde
merdivenalti sorunu ne yazik ki

"Bizim
sektorimdizde
de bazi alanlarda
‘merdivenalt’
sorunu mevcut” I

mevcut. Bunu yapan izmir'de 2-
3tane firmavar. Neis glvenligi
var ne de diger yetkinlikler...
Yeterli denetim mekanizmasi
olmadigiicin biz hic o sektore
girmedik.

HASAN DURAN:

Merivenaltinin ne oldugunu,
ozellikle hammadde
alimlarindaki somut bir ornekle
aciklamak isterim. Siz, trtiniin

Bati Merdane

uretiminde orijinal parcalar
kullaniyorsunuz. Ornegin Bayer
marka en basit bir Griinu
aliyorsunuz, 5 Euro...
Merdivenalti firma ise ayni
drunidn Cin mali olanini 50
Cent’e mal ediyor. Aradaki
maliyet farki boyle boyle
katlaniyor.

Miisteri; sonucta ortaya
cikan, biriucuz, digeri ederinde
iki merdaneye de bakiyor, ikisi
de ayni gorunuyor. Ama aslinda
oyle degil. Ustelik, kalitesiz mali
yapanin kar marji da bize gore
hayli yliksek oluyor. Kalitesiz
merdane, kalitesiz baski
demektir. Cok daha az kullanim
omri demektir. Maalesef,
anlatmakta en cok
zorlandigimiz konu bu.
Gecenyil cok zor gecti? Sizin
icin nasildi? Bu yilaiiliskin

S - I
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diisiinceleriniz, hedefleriniz,
beklentileriniz neler?

IZZET SUSOY:

Aslinda son iki yil cok zordu.
Ama bir sekilde gecti. Cirosal
acidan stabil gectik bu iki yili.
Gecenyil fabrikamiza bir miktar
yatirim yaptik.

Bizim asil korkumuz 2016! Bu
yil bu yatirimi karsilayamazsak
kotl. Ekonomik verilere
bakiyorum; pek iyi goriinmiuyor.
Bu nedenleiste yurtdisina
odaklaniyoruz. Ozellikle Iran’ave
Afrika tlkelerine...

HASAN DURAN:

Biz, 2013’lin sonunda 2014’lin
kotu gececegini, 2015’in cok daha
kotl gececegini ongoruyorduk.
Fakat 2016’da diize cikilacagini
disunmiustik. Fakat gelisen
ekstrem durumlar nedeniyle
2016 korkulu riiyamiz oldu. Bunu
asmaninyolu olarak dis
pazarlardaki payimizi artirmaya

cabaliyoruz. Su anda iran’da bir
ofis kurma hazirigimiz var.
Teknolojimiz, Ortadogu ve Afrika
ulkelerine gore yuksek;
Avrupa’ya yakin noktada. Cografi
ve kiltiirel olarak, onlara
Avrupalilardan daha yakiniz. Kati
kurallarimiz yok, daha esnegiz.
Fiyatlarimiz daha uygun. Tedarik
surelerimiz Avrupa iilkelerine
gore cok daha dustik. Hatti, stok
yaparak ayni giin teslimicin
calisiyoruz.

Bu avantajlarin, dis Pazar
payimizi artiracagini
dislinliyoruz. Bir hedefimiz de
Yunanistan. Orada da maliyetler
ve fiyat yiksek. Bir yilicin 5 tilke
hedefimiz var. Bunlardan en aziki
tanesinde isimizi oturturuz diye
diistiniyoruz. Yani 2016
hedefimiz, disariya efor
sarfetmek...

Is hayatinin stresini nasil
atiyorsunuz? Bos zamanlarinizda
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neler yapiyorsunuz?

HASAN DURAN:

Aksam 5’ten sonra suraya
geciyoruz... (Yan taraftaki ticlu
koltuklari gosteriyor) Yani
aslinda oyle standart seyler
yapmiyoruz...

IZZET SUSOY:

Aslinda bizim birer dag evimiz
var. Vakit buldukca orada
toprakla, bahceyle ugrasmak,
beni en fazla dinlendiren sey.
Maalasef spora vakit
bulamiyoruz.

Olabildigince kitap okuyorum.
Biz biraz da, “Bu yol nereye
gidiyor acaba”ciyiz! Yani
kafamiza esiyor, giriyoruz
bilmedigimiz yollara. Cok glizel,
hic bilmedigimiz yerlere ulasiyor,
kesfediyor, keyif dolu vakit
gecirme sansi buluyoruz. Tavsiye
ediyorum.

IZSIAD liyesi olmak nasil bir sey?
Hayatina ne katiyor?

S - I

HASAN DURAN:

Biz, ticari beklentiile lye
olmadik. Amacimiz
sosyallesmek, farkliinsanlarla
tanisarak ufkumuzu
genisletmekti. Mesela IZSIAD’In
gezilerini ben cok seviyorum.
Buralarda farki diyaloglar
kuruyor, dostluklar
kazaniyorsunuz. Etkinliklerin
cogunlugu esli olduguicin,
eslerimizin de birbirleriyle
tanismasina, kaynasmasina,
sosyallesmesine vesile oluyor
IZSIAD uyeligi...

Cocuklarimiz da birbirleriyle
kaynasiyor. Bu da bir guzellik.
Hasan Kiiclikkurt Baskan cok
aktif. Bolgemizin bir sorunu
vardi, Baskan sayesinde
randevularimizi aldik, konuyu
yetkili yerlere tasiyabildik ve
cozduk. Yine etkinliklerde,
gezilerde, kentimizin
yoneticileriyle bir araya gelme ve

Bati Merdane
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sakintilari direkt aktarma imkani
buluyoruz. Bunlar cok dnemli
seyler. IZSIAD I seviyoruz.

1ZZET SUSOY: o

iZSIAD, izmir'in TUSIAD'I..
Ticari hicbir beklentimiz yok
izmir’in en sosyal
derneklerinden biri. Benim
IZSIAD dan beklentim, liye
sayisinin artmasi. Uyeler
arasinda ticari faaliyetin de
gelistirilmesine biraz daha
destek verilmeli. Uyelerin
birbirleriyle tanismasi,
birbirlerinin ne is yaptigini daha
iyi 6grenmesi gerekiyor.

Ornegin biz bir buhar kazani
yaptirmak istiyorduk. Arkadasimiz
Taner Telcioglu, iZSIAD Yénetim Kurulu

yonelik faaliyetler de kuvvetli olmali.
iZSIAD izmir'le ilgili artik
raporlamalar da yapmali.
Universitelerle isbirligiyle,
farkli sektorlere iliskin durum
tespitleri, cozum anallzlerl
sunulmali. Belki iZSIAD
binyesinde sektorel
kimelenmeler
olusturulabilir. Izmir’in
gelecegine iliskin olarak
uzmanlar esliginde altyapi
calismalari hazirlanmall.
Bir tek iZSiAD, izmir'in
vizyonuna artilar katabilecek
yapida. IZSIAD'in guci. 400
uyesiyle sinirli degil. Uyelerin
istihdam sagladigi kisiler ve aileleri de
disunuldiginde belki 400 bin kisilik bir

tiyesiydi, onunla paylastik ve iZSIAD’da bu kazani kamuoyu guciinden bahsediyoruz. Her meseleye

yapan bir liyenin oldugunu 6grenip ona ulastik. Belki ~ : midahale edebilir bir potansiyelivar. Bu cok daha

bununlailgili dernek merkezinde bir birim :  gucll sekilde kullanilmall.

kurulabilir. Talep alacak ve ilgili Uyeye ya da Uyelere : iZSIAD, “izmir suraya gitmeli... Bununicin de

yonlendirecek. Oncelik tyemizde olmali. ¢ sunlaryapilmali” gibi mesajlarla bu kente yon
Sosyal faaliyetler kadar, kent ekonomisine ¢ vermeli.
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SRR CREH
fayimadiiz

Global ekonomideki gelismelere ve uluslararasi .  indeksinin beklenenin altinda kaldigini, Nasdaq'in deger
piyasalardaki degerlendirmelere bakinca kroniklesen ve :  kaybettigini yani kisaca mali piyasalar acisindan yeniyilinilk
belki de bugiiniin normali haline gelen bir sikintiicinde aylarinin kotii gectigini gordiik. The Economist; ABD'nin sifir
oldugumuzu goriiyoruz. 2008 de baslayan global mali krizin ¢ faizoranlarina donme tehlikesinden, ingiltere Merkez
8'inciyilina, global durgunluk ve yavaslamanin 7'nciyilina ¢ Bankasi Baskani Carney; acimasiz kiiresel ortamin bir tirlii
geldik ama ne gelismis ekonomiler ne de gelismekte olan yatistirlamadigindan, Financial Times; Avrupa’da ekonomik
ekonomiler bu sorunlar yumagindan cikisi heniiz ¢ durumundahadakoétiilesme olasiligindan bahsederken, The
beceremedi. :  NewYork Timesise 30 trilyon dolarlik mali sektorde batik

Bu genel sikintilarin yaninda; Tiirkiye olarak son i kredilerin 5 trilyon dolara ulastigina dikkat cekiyordu.
yillarda yasadigimiz aci ve iiziicii olaylar da devam Bu sdylemleri birlestirdigimizde ciddi bir resesyon
ediyor. Hain teror saldirilarinda kaybettigimiz masum doneminin gelmekte oldugunu hissetmekteyiz. Ancak bu
vatandaslarimizin ve sehitlerimizin haberleri bizleri donemden kacis icin enflasyon hedeflerini degistirmek,
derinden yaralamaktadir. Terorii kimden, nereden, negatif faizler, parasal genisleme gibi denenmis yollar
neden geldigine bakmadan lanetliyor ve bu insanlik disinda, yeni bir enstriiman dnerilmedigini
sucunu kiniyoruz. Hayatini kaybeden tiim gormekteyiz. Oniimiizdeki 2-3 yilicinde diinya
masum vatandaslarimiza, sehitlerimize ekonomisinde yeni bir yol ayrimina gelecegi
Allah'tan rahmet, yaralilarimiza acil sifave diistiniilmeye baslanmistir. Bu donemde saglik
geride kalan tiziintiilii yakinlarina sabir diliyoruz. ve egitim odakl altyapi yatirimlarinin artacagi,

Diinya ekonomisini yorumlayan onemli rapor iscilerin yeni vasiflarla donatilacag, asiri
ve calismalara baktigimizda, ABD’de aciklanan borclularin desteklenecegi, uluslararasi
istihdam raporunun beklenenden 40 bine yakin esgudiime dayanan daha kapsayici ve etkin
daha azisimkaninin sunuldugunu, S&P 500 politikalarin one cikacagi diisiiniilmektedir.
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Aslinda yasanabilecek bu donemin
Tiirkiye icinde egitilmis insan giiciine
dayanan, yaratici, Ar-Ge ve yenilik
odakli bir tiretim modeline hizli bir
gecis imkani sunacagini
diislinebiliriz. ‘Enflasyonla nasil
miicadele ederiz, Merkez Bankasi
bagimsiz mi1?” gibi bir tiirlii icinden
cikamadigimiz sorular ve yorumlar
karmasasindan; ekonomik biiyiimeye
endeksli, liretim ve istihdamyaratan,
yarattigiistihdam ile gelir dagitimini
daha dengeli hale getirebilecek
degisimlere odaklanmaliyiz.

Tirk reel sektoriiniin giincel
akisina baktigimizda ozellikle ticari
hayattakiislemlerin aksadigini,
duraksamanin siirdiigiinii
gormekteyiz. Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) 2016 Ocak ay!
ihracatinin, 2015 Ocak ayina gore
ylizde 14,4 azaldigini acikladi. Daha

sonra Gumriik ve Ticaret Bakanligi bu
diistisii ylizde 21,2 olarak diizeltti.
ihracat gelirlerimizin 5 yildan sonra
ilk defa aylik bazda 10 milyar dolarin
altinda gerceklesmesi ciddi bir sinyal
olarak kabul edilmelidir. Elbette diger
yanda ithalatin daylizde 19,6
daralarak son 6 yilin en diisuk
rakamina gelmesive dis ticaret
acigininyiizde 15,2 kiiciilerek 3,8
milyar dolara olarak gerceklesmesi
dis ticaretimiz bakimindan olumlu
gibi goriinse de 6zel sektoriin dis
borcunun 297 milyar dolara gelmesi
gercektentedirgin edici... Tlrkiye'nin
2016 yiinda daviz ihtiyacina
baktigimizda, 173 milyar dolar vadesi
gelendis borca 2015 yilinda verilen
cariacik kadar, yani 33 milyar dolar
daha eklersek yaklasik 206 milyar
dolarlik bir rakamla karsi karsiya
kaldigimizi goriiriiz. Elbet bu rakamin

bir kismi 6denecek, bir kismi
otelenecek, bir kismidayeni
kaynaklar ile donduirilecektir. Bu
noktada 2016 yilindaki en onemli
sikinti noktamiz yeni dis finansman
bulmak ve bu finansmanin
maliyetinin ne olacagidir.

Bu diizlemden baktigimizda,
Rusya krizinin ekonomimiz
tzerindeki olumsuz etkileri, Suriye
kaynakliyasanan sicak catisma
ortami, Orta Dogu cografyasinda
yasanan gerilimler bizi dogrudan
olumsuz olarak etkilemektedir.
Ayrica FED’in 2016 yiliicinde faizile
ilgili atacagiadimlar, AB Merkez
Bankasi'nin para politikasi
uygulamalari, Cin’de baslayan sosyo-
ekonomik olarak yenidenyapilanma
donemi, ABD’de devam eden
Baskanlik yarisi, ingiltere’de
yapilacak olan ABile ilgili referandum
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gibi bircok dis etken de bizi
etkileyecektir.

Bu ortamda ulusal biitcede
saglanan basari, Tiirkiye
ekonomisinin nazar boncugu
olmustur. Biitce aciginin ulusal gelire
orani gecmis yillara gore ciddi olclide
iyilesmistir. Bu olumlu gelisme,
2016’da daralmasi beklenen
uluslararasi fon bulmayarisinda
Tirkiye'yi borclanabilir litkkelericinde
tutmaktadir. Ancak 2016 yilinda
ekonomimizi cevirebilecek olmamiz,
sadece durumumuzu korumaya
yetecektir. Oysa lilkemizin biyiimeye
ve gelismeye ihtiyacivardir.
Ekonomik anlamda basarilacak
seyler sosyo-kiiltiirel alanda da
iyilesmeye ve toplumsal barisa ciddi
katki verecektir.

Hiikiimet, secimler sonrasiilk
adimda kisa vadeli secim vaatlerini
gerceklestirmeye odaklandi. Reel
sektor, torbayasalar ve idari
diizenlemelerile son aylarda daha
cok verilen sozleriyerine getirmeye
calisan hiikiimetten is ve ekonomi
diinyasiicin atilmasi gereken

adimlari beklemektedir. Bizlerin
bekledigi adimlar arasinda gercek bir
hukuk devleti ortaminin tesis
edilmesi sonrasinda vergi reformu,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
yatirimlarda biirokrasinin
azaltilmasi, 6zellikle KOBI'lerin
finansman desteklerine ulasabilmesi,
ortaileriveileri teknoloji odakli
dretimin arttirilmasi gibi pek cok sey
vardir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan kapsamli bir
tretim paketi lizerinde calisildigini
biliyoruz. Bakanlik tarafindan yapilan
bir calistay ile sekillendirilen bu
calismalarin bir an once uygulamaya
konularak gerceklesmesini
bekliyoruz.

Genel secimin hemen ardindan
baslatilan yeni Anayasa tartismalari
da giindemi bir hayli doldurmaktadir.
Yeni Anayasa’nin olusturulmasi
ihtiyacini paylasiyoruz. Ancak,
oncelikle sunu belirtmeliyim ki;
hiikiimetin acikladigi eylem planlarini
tam bir yapisal reform paketi olarak
algilamak yanuistir. Ciinkii yapisal
reform dendiginde beklentimiz cok

kritik ve onemli, temel alanlarda
biyiik yapisal degisimlerin
gerceklesmesidir. Bualanlaricinde
yapilacak bazi degisiklikleri ancak
eylem planiolarak
degerlendirebiliriz. Buanlamda yeni
Anayasa’dan da beklentilerimizi soyle
ozetlemem mimkunddr:

® Kamu kesiminin ekonomi
tizerindeki roli, etkisi ve katkisi
belirgin olmalidir. Kamu
harcamalarinin, destek sistemlerinin,
vergiyapisinin temelilkeleriacik, net
ve herkese esit hale getirilmelidir.

@ Hukukun uluslararasi kabul
edilen standartlaricinde bagimsiz ve
guivenilir biryapiicinde tanimlanarak
is ve yatirim ortaminin giiveniicine
alinmasi saglanmalidir.

@ Global ekonomide gliclii
oyuncular olabilmemizicin global
ekonominin kurallarinianlayanve
uygulayan bir mevzuat yapilanmasi
saglanmalidir.

@ Yatirimve is ortamimiz
tizerindeki kirilganliklar minimize
edilerek, siyasal ya da sosyal hichir
akimin bu yapiyi bozmasina engel
olmayacak bir sistem oturtulmalidir.

@ Finansal kaynaklarimizin
yetersiz oldugu gerceginden
hareketle, uluslararasi para
piyasalariicinde hareket edebilen bir
reel sektor yaratilmasini saglayan
sartlar olusturulmalidir.

@ Ekonomik hak ve 6zglirliiklerin
sekillendirilmesinde calisan ve
isveren kesimin gerceklikleri ve ortak
paydalarini tespit eden ve koruyan bir
sistem ortaya konulmalidir.

@ Ekonomik yapinin, hak ve
ozgurliklerin, temeldisiplinlerin
tespitinde degisen sartlara uyumu
kolaylastiracak esneklik ama temel
disiplinlerden taviz vermeyecek bir
anlayis tesisi edilmelidir.

Diinyadaki ve iilkemizdeki jeo-
politik ve ekonomik krizler ne olursa
olsun, lireten ve calisan bir lilke
olmak, gelecege umutla bakmak
bizim icin cikis noktasidir.
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Ege Universitesi Tip Fakiiltesi

prof. o ERHAN GOKMEN

Herkese selamlar... Kanser
haftasi nedeniyle iZSIAD
Dergisi'nin bu ayki
konuklarindan biri benim. Ege
Universitesi Tip Fakiiltesi'nde

kanser tedavisi ile ugrasiyorum.

Sizlerle, hastalarimiz ve
yakinlarindan bizlere en sik
gelen sorular hakkindaki
goruslerimi paylasmak
istiyorum.

1. Kanser, lilkemizde ¢ok stk mi
goriilmektedir?

Evet, kanser sikligi
Turkiye'de artis
gostermektedir. Ancak,
ozellikle bati Ulkeleriile
karsilastirildiginda kanser
sikligi Tirkiye’de daha az olup,
kanser tirleri acisindan
cevremizdeki ulkelerle
benzerdir.

2. Kanser, beslenme

Turkiye de kanser
gorilme siklig,
Bati tlkelerine
géredahaaz...

aliskanliklarimizdaki
hatalardan mi
kaynaklanmaktadir?

Bazi kanser tirleriicin evet.
Ornegin, kirmizi etten zengin
beslenenlerde barsak kanseri,
kilo fazlasi olanlardaise bircok
kanser tiru daha sik
gorulmektedir. Ancak,
bolgemizde genelde Akdeniz
mutfagi hakim olup taze sebze
ve meyve tuketimi coktur.
Tirkiye'de kanserin batiya gore

Tulay Aktas Onkoloji Hastanesi

daha az goriilmesinin bir nedeni
de sebze ve meyve tiketiminin
daha fazla olmasi olabilir.
Bolgemizde gorilen
kanserlerde besleme
aliskanliklarinin roliiniin daha
az oldugunu disiiniiyorum.
Hastalarimizin 6nemli bir kismi
kirsal kesimden ve sehirlerde
yasayanlarin imrendigi gibi
besleniyorlar. Kendi sebze-
meyvesini yetistiriyor;
yogurdunu kendi ineginin
sutinden yapiyor.
3. Besin zincirimiz saglkl mi?
En blylk endisem, sebze ve
meyvelerimizdeki ziraiilac
kalintilari... Zirai ilaclamanin
bilincli yapildigini
disunmiyorum. Denetleme
yetersiz goriiniyor. Kabugunu
soymadan artik elma
yemiyoruz. icme sularimizin
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Ege Universitesi Tip Fakiiltesi

Tiilay Aktas Onkoloji Hastanesi

kirliligi basli basina bir sorun.
Cevre kirliligini azaltmadan su
sorununu cozmemizise
mimkiin degil.

4. Tavuk-balik-kirmizi et
konusu...

Hastalarimizin en buyuk
endiselerinden biri bu... Suni
yemlerle beslenen ciftlik
hayvanlari ‘hormonlu’ ve
kanserojen mi? Bu uriinlerin iyi
denetlendigini ve giivenli
oldugunu diistiniiyorum. Biz bu
urunleritiketiyoruz. Glinlimuz
kosullarinda ve mevcut nifusla
eskiyontemlerle besicilik
gercekci degil.

Sigara icmemek,
kanserin
onlenmesinde en
onemli etken...

5. Seker yasak mi?

Yasak olan seker degil, kilo
almak. Seker, kaliteli bir gida
olmayabilir; ancak, bir miktar
tiiketilebilir. Biz hastalarimiza
kesin bir seker yasagi
koymuyoruz.

6.Sigara?

En onemli onlenebilir etken.
Kapali alanlarda sigara yasagi
konusunda ciddi mesafe kat
edildi. Acik havada hastane ve
okul cevreleri, stadyumlar,
toplu bulunan alanlari da
kapsayacak sekilde yasak
genisletilmeli. Evicinde
cocuklarin dumansiz hava hakki
korunmali.

7. Omrii boyunca her giin iki
paket sigaraicen yakinim
kanser olmadan 80 yasina kadar
yasadi...

Olabilir tabii. Ancak, benim
giinde iki paket sigaraicen bir
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prof. o ERHAN GOKMEN

yakinim da 40 yasinda kalp
krizinden vefat etti. Kendimizi
kandirmayalim. Sigara
kesinlikle kanserojen ve
zararll...

8. Stres kanser riskini artiriyor
mu?

“Moralini yiiksek
tutmalisin...” Bu climle,
hastalarimiza, yakinlarindan en
sik gelen telkin. Moral ve stres
ile kanser arasinda onemli bir
iliski yok goriiniuyor. Moralimizi
yuksek tutmanin da bir formuli
yok maalesef! Karakterimizi
degistirmemiz mimkdiin degil.
9. Bagisiklik sistemimi nasil
gliclendirebilirim? Vitaminlere
gerek var mi?

Saglikli beslenip, iyi uyuyup,
diizenli spor yapmanin otesinde
yapilmasi gereken bir sey yok.

Saglikli beslen, iyi
uyu, duzenli spor
yap. Vitamine, ek
gidaya gerek yok

Ek vitamine gerek yok. Sahsen
hic bir ek vitamin, balik yag,
propolis, ar siiti vb.
tiketmiyorum.
10. Her seyi dogru yapmama
ragmen neden kanser oldum?
Kanserlerin cogunda
herhangi bir neden saptamak
miimkiin degil. Hiicrelerimizde
kendiliginden meydana gelen ve
cogu zaman tamir edilebilen
hasarlar, bazen kritik bir

mekanizmayi bozuyor ve kanser
hastaligi ortaya cikiyor. Kisacasi
cogu kanser sansizlik sonucu
ortaya cikiyor.
11. Kanserin tedavisi aslinda
bulundu da biiyiik firmalar
ilaclarini satmak icin piyasaya
cikmasina engel mi oluyorlar?
Boyle bir durum kesinlikle
s0z konusu degil.
12. Baska bir yasak var mi?
Evetvar. Popliler medya
araclarindaki saglik haberlerine
itibar etmek yasak! Emin olun,
ciddi bir suiistimal ve bilgi
kirliligi var. En glivenilir bilgiyi
popller olma endisesi olmayan
emektar saglik ocagi
hekiminizden veya devlet
hastanelerindeki hekimlerden
alabilirsiniz.
Saglikli giinler diliyorum...
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Trafik

1-7 Mayis tarihleri arasini
Karayolu Trafik Guivenligi Haftasi
olarak kutlayacagiz...
“Kutlayacagiz” demek ne kadar
dogru aslinda, tartisilir...

Ziraglizel ilkemizin
bogustugu teror basliklarindan
biri de trafik... Tlrkiye'de bir
yilda, teror saldirilarinda
kaybettigimiz
vatandaslarimizdan daha cok
insanin trafik kazalarinda can
verdigini biliyor musunuz?
Diinyada, trafik kazalari kaynakli
olim ve yaralanmalarin en cok
goruldigu tlkeler listesinde,
yillardirilk 10°dan asagi
dismiiyoruz. Bu aci tablonun,
milli servete zarari da cabasi...

Ege Universitesi (EU)
Kamplsiu’'ndeki EU Edebiyat
Fakiiltesi Psikoloji Bolimii
Psikoteknik Degerlendirme

! E.U. Psikoteknik

Degerlendirme
Merkezi'nde,
sdrtctler
testten gecilyor

Merkezi'nde, merkezin kurucusu
Psikoloji Bolim Baskani Prof. Dr.
Sonia Amado ve Merkez
Sorumlusu Gilin Kacaiile
Tirkiye'nin trafik meselesini
konustuk.

Profesor Amado, Tiirkiye'de
genel olarak kurallarauyma
kilturidnun zayif oldugunu
vurguladi, “Kurallara uyma bilinci
olusturmak icin toplumsal
seferberlik baslatmamiz

gerekiyor” dedi.
Burasi ne zaman ve ne amacla
kuruldu? Neler yapiliyor burada?

1998 yilinda kuruldu. 2918
Sayili Karayolu Trafik
Kanunu’'nda, hatayapan
siriculere psikoteknik
degerlendirme yaptirma
zorunlulugu getirildi. Tlrkiye'de
bu degerlendirmeyi yapabilecek
bir merkez yoktu.

Bu gorev, Tiirk Psikologlar
Dernegi’'ne verildi. Psikologlar
olarak hizli bir sekilde bu tur
merkezlerin kurulmasiicin
calismalara basladik. Ankara,
Istanbul ve Izmir'de birer merkez
olusturuldu.

Itk Psikoteknik Degerlendirme
Merkezi'ni biz Izmir’de, Ege
Universitesi blinyesinde actik.
Merkezler onceleri resmi
yapidaydi. Daha sonra ozel
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merkezlerin
kurulmasinadaizin
cikti. Kisa surede
bunlarin

sayisi cok

artti. Ancak

piyasa sartlari
dengeyi olusturdu,
acilanlarin bir kismi
kapandi.

Biz burada hem bu
psikoteknik degerlendirmeyi
yapmak hem de konuyaiiliskin
arastirma faaliyetleriniyuriitmek
icin calisiyoruz. Hedefimiz, trafik
guvenligine katkida bulunmak.
Merkezimizdeki teknik cihazlar,
aletve ekipmanlar, lzmir
Glizelyali Rotary Kuliibi'niin
katkilariyla yurtdigindan getirildi.
TUBITAK ve EBILTEM

destekleriyle
de burayi
gelistirdik.
Psikoteknik
degerlendirme
kimlere yapiliyor?

1998 ve sonrasindaki ilk
yillarda; bir yilicinde bes kez hiz
ihlaliyapan siiriicilerin
ehliyetine bir yitigina el
konuluyordu. Siire doldugunda
bu siiriiciilerin psikoteknik

degerlendirmeye
girmesive gecen not almasi

sartti. Yine biryilicinde ui¢c kez
alkollu arac kullanma sucunu
isleyen siriiciilerin ehliyetlerine
el konuluyordu. Siire sinirlamasi
yoktu. Onlar dayine ehliyetlerini
gerialmak icin psikoteknik
degerlendirmeye girmek
zorundaydi. Biryilicinde 200 ceza
puaninidolduranlar da
psikoteknik degerlendirmeye tabi
tutuluyordu.

Sonrasinda kanun degisti. Hiz
ihlalinde; hiz siniriniyiizde 30°un
Uzerinde 5 kez asanlara
psikoteknik degerlendirmeye
girme sarti getirildi. Budurumda,

— kR
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hizdan dolayi ehliyete el konulma
sayisi azaldi. Alkolli arac
kullananlarin ehliyetlerine ise; ilk
yakalandiginda é ay, ikincisinde 2
yil stireyle el konuluyor. Ikiyil
sonunda “siiriicii davranisi
gelistirme egitimi”ne gidilmesi
zorunlu kilindi. Bu egitimler Il
Saglik Miidirliigi biinyesinde
veriliyor. Bes yilicinde li¢c kez
alkollu arac kullanma sucunu
isleyenlerin ehliyetlerineise 5 yil
sureyle el konuluyor. Besinciyilin
sonunda psikoteknik
degerlendirmeye girmek
zorundalar.

Bununyani sira psikoteknik
degerlendirme testlerine, ticari

"Anne ve babalarin
cocuklarina
ornek olmasi,
gerekiyor....”

nitelikliarac¢ kullanan tim
suricilerin girmesi zorunlu.
Meslegi soforliik olanlar, bes
yilda bir teste girmek zorunda.
Yine yaslanan siiricilere,
diinyanin cesitli tilkelerinde
psikoteknik degerlendirmeyi
zorunlu kildilar. Bizde ise 60

yastan itibaren yilda bir saglik
muayenesinden gecme
zorunlulugu var. Fakat yasanin
uygulamasinda sorunvar. 60 yas
usti vatandas ancak ancak
ehliyetini kaybederse ya da
hakkinda boyle bir tetkik istenirse
psikoteknik degerlendirmeye
giriyor. Ayrica psikolojik
sorunlariolanlarindaarac
kullanimina iliskin psikoteknik
degerlendirmeye girmesi
istenebiliyor.
Siiriiciilerin disinda bu testlere
girenler var mi?

Bu degerlendirmede
bilgisayarlar araciligiyla kisinin
algisi, bellegi, dikkati gibi bilissel

-—
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ve motor berecileridlclluyor.
Bunlar, hayatin her alaninda
gereklive onemliolan
beceriler... Dolayisiyla sadece
sirucileri degil; cesitli sanayi
kollarinda azami dikkat
gerektiren tehlikeliisleriyapan
mavi ve beyaz yakali personeli
de talep dogrultusunda bu

degerlendirmeye tabi tutuyoruz.

Sirketlerin talepleri
dogrultusunda; is makinesi
kullanacak personelinise
alimindayadavarolanis
makinesi operatori personelin
kontroliinde de bu testler
yapilabiliyor.

Bir onemli faaliyet alanimiz

— e

da egitim aslinda. 2000-2010
yillariarasinda Izmir'de ESHOT
blinyesindeki belediye otobiisii
soforlerine cok yogun egitim
vermistik ornegin. Onun disinda
da Emniyet’ten, odalardan,
sirketlerden, cesitli kurum ve
kuruluslardan egitim taleplerini
karsiliyoruz. Yine kurum ve
kuruluslardaki egiticilerin
egitimlerini veriyoruz.

Trafik bilinci hususunda toplum
olarak neredeyiz sizce?

Bu bir kiiltur meselesi...
Trafik kultiiru de aslinda tilkenin
genel kultiriinden cok da farkli
degil. Bir kere kurallara uyma
kultlirimuz cok fazla yok.

Trafik
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“Batililar, kurallara nicin
harfiyen uyuyor? Cok istedikleri
icinmi? Tabir ki hayir... Denetim

siki, ceza caydiric...”

Herkes, kurallari esnetmeye
calisiyor. Herkes kendi isine
geldigi gibi arac¢ kullanmaya
calisiyor. Bunu nasil asacagiz?
Egitim aslinda evden, aileden
basliyor.

Anne ve babalarin cocuklarina
ornek olmasi, model olmasi
gerekiyor. Kurallara uyma bilinci
evden basliyor. Cocuklar,
ergenler, anne ve babalarindan
ne gorliyorsa onu yaplyor.
Toplum olarak bu konuda
seferberlik ilan etmemiz
gerekiyor. Bunu cok istememiz
lazim. Bir de tabii
denetimlerimizde de eksikler var.
Insanlar, odiil ve cezaile 6grenir.

Yanlis is yapan kisi, trafikte,
genellikle yakalanmiyor,
gorilmiyor. Yakalananlar cok
nadir, tesadiifen...

Bunda tek etken, yeterli
denetim olmamasi. Denetimler
cok zayif. Trafik polislerini
goriiyorsunuz, yeterince ceza
yazmiyorlar. Ornegin alkol
kontroll yaparken, baska hicbir
kuralsizligi kontrol etmiyor. Bati
toplumlari, kurallara nicin
harfiyen uyuyor? Cok istedikleri
icin mi? Tabii ki hayir.

Cezalar o kadar caydiricive
denetimler o kadar siki ki...
Toplum da bu konuda cok bilincli,
adeta polis gibi, kuralsizligi

aninda ihbar ediyorlar. Yani
kuralsizlik yapanin yakalanma
olasiligi cok yliksek ve kisi biliyor
ki yakalanirsa bliyuk cezasi var.
Dolayisiyla kurallara harfiyen
uyuyor.

Oralardayasayan
gurbetcilerimiz de tiim bu
kurallara uyuyor. Ancak
Turkiye'ye geldiklerinde, siniri
gecer gecmezonlarda
kuralsizliga basliyor. Clinkii
biliyorlar ki burada kurallara
uymasalar da problem yok! Yani
Turkiye'de kurallarin
uygulanmasinda, denetiminde,
cezalarin caydiriciigi konusunda
ciddi sikintivar.

S E—
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Engellinin
npakdisitalii
bigbakisila
degisebilin

acisinin mutlaka
degismesi gerekiyor...




I._.I Roportaj

Tirkiye'de heryil, 10-16 Mayis
tarihleri arasi, Engelliler Haftasi
olarak kutlaniyor. Pek cok gilin ve
haftada oldugu, engellilere iliskin
konular, sikintilar, eksikler, bir
hafta boyunca konusulup
unutuluyor; ta ki bir yil sonraki
Engelliler Haftasi'na dek!

IZSIAD olarak, Tiirkiye
nifusununyiizde 12’sinin engelli
oldugu gerceginden hareketle,
ayni zamanda liyemiz de olan Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi
Ozel Sicak Yuvam Bakim Merkezi
sahibi Eren Aylin Aydin'in konugu
olduk.

Esendere Mahallesi’'ndeki
yerinde hizmet veren,
Sahilevleri’nde yeni bir yer
acmaya hazirlanan Aydin’la,
engellilerin ve engelli ailelerinin
yasadigi sikintilari,
otekilestirmeyi, imkansizliklari ve

Engelleri kaldirin

I "Devlet, ayda

sadece 8 [sekiz]
saatlik egitimin
masrafini

karsiliyor!” |

¢oziim yollarini konustuk.

Konusuna hakim biri olarak
Aylin Hanim, “Engellilere yogun
egitim imkani saglanmasi sart.
Yogun egitim icinse maddi
imkanlarin sunulmasi sart.

Bununicin de bu meseleye
devletin bakis acisinin degismesi
sart” diyor... )
Burasi ne zaman kuruldu? Isleyisi
nasil?

Aile ve Sosyal Politikalar

Bakanligi'na bagliyiz. Bes yil 6nce
kurulduk. Bakanligin belirledigi
engellilik sartlarina uyan kisilere
bakim ve egitim hizmeti veriyoruz.
Masraflarini devlet karsiliyor.
Bedensel, zihinsel ve ruhsal
olmak lizere lic engelligrubuna
da hizmet vermekteyiz. Suan 86
hastamizvar. 91 yatak
kapasiteliyiz.

Burada grup ve bireysel terapi
yontemleri uygulaniyor. Ozbakim
becerilerini kazandirmaya
calisiyoruz; yasamlarini kendi
kendilerine idame ettirebilmeleri
icin.

Bununyanisirailgialanlarina
gore; sanatsal ve sportif
faaliyetlerimiz var. Voleybol,
basketbol gibi sporlari
yapabiliyorlar, resim sanatiyla,
taki tasarimiyla ugrasabiliyorlar.
Tim bunlar, rehabilitasyon
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Engelli cocuklarin
sosyallesmesinde,
normalakranlariyla
biraradaolmalari
cokonemli...” |

siirecinin bir parcasi...

Onun disinda engellileri sosyal
yasama dahil etme konusunda da
ozel bir cabamiz var. Ozellikle
cevre esnafive sakinleriyle de
iletisim kurmalarini sagliyoruz.
Onlaritaniyorlar, sohbet
ediyorlar, alisveris yapabiliyorlar.
Guinliilk yasama, olagan hayata
katiimlari cok 6nemli ve bu,
egitimlerine biyik katki sagliyor.
Bir de yeni yatiriminiz var galiba?

Sahilevleri’'nde, Genclik Spor
Bakanligi'na bagli bir tesis
hazirigimiz var. Yasam Atolyesi
ismindeki tesisimizi 1 Nisan’da
hizmete acmayi planliyoruz.
Burada yas siniri1yok. 3-25 yas
arasi engellileri, sanat ve spor
aktiviteleriyle sosyal yasama
entegre etmek icin calisacagiz. Bir
hedefimiz de lisansli engelli
sporcular yetistirmek olacak.

Atla hipoterapi, havuzda
hidroterapi olacak, tarimsal
faaliyet alanlarimiz, comlek
atolyemiz, dans ve drama
atolyemizvar. Hayvanlarla
etkilesimsel alanimiz var.

Ozellikle otistikler, kopek,
kedi, 6rdek, tavsan gibi
hayvanlarla g6z temasi
kurmayi 6grenecek,
sonrasinda da
devamini
getirecek.

Hedefimiz,
aileleride
egitim
slirecine
dahil etmek
ve ogrenmeyi

kalic hale getirmek. izmir'de, bu
kapsamda bir egitim kurumu ilk
kez hayata gececek.
Tiirkiye'de engellileri sosyal
yasama katma
noktasinda
nerdeyiz?
Istemeden de
olsa engellileri
otekilestiriyor
muyuz?
Onlarin
egitimine
yonelik
imkanlar,
mevzuatlar acisindan
eksikler, sikintilar
var mi?
Bazen farkinda olmadan
otekilestiriyoruz
engellileri... Hem
egitim
programlarinda
hemde
mevzuatlarda
ciddi eksikler
var. Gelir
seviyesi yuksek
olmayan

Engelleri kaldirin

ailelerin engelli cocuklari,
maalesef yeterli egitimi alamiyor.
Zira devlet, ayda sadece 8 saat
egitimin parasini odiiyor. Genel
anlamda sistemsel bir
hatavar. Birayda 8
saat egitim, engelli
bir cocuk icin cok
cok yetersiz.
Bunu
hazirlayanlar da
yetersiz
oldugunu biliyor
aslindaama
“6denekler
yetersiz” bahanesinin
arkasina saklaniliyor. Bu
eksigin giderilmesi icin mutlaka
bir seyler yapilmali. Belediyeler
destekleyebilir, farkli bir mevzuat
yapilabilir, engelli bakim
merkezlerine yapilan hayirsever
bagislarina vergi tesvigi
getirilebilir. Yani yapilabilecek ¢ok
seyvar aslinda. Irade gosterilmesi
gerekiyor. Masa basinda
hazirlanmayan, bilenlere
sorularak olusturulan, ihtiyaclari
karsilayan daha saglikli mevzuat
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gerekiyor.

Bir de engelli egitiminde Kisi
odaklilik degil de, genel egitim
uygulaniyor. Oysa engellilerin
egitimi mutlaka kisi odakli
yapilmali. Cuinki bunlar 6zel
bireyler ve hepsinin farkli
ozellikleri, sorunlarivar. Farkli
engel gruplari bir arada olmali -ki
Tirkiye'de zaten boyle- ve her biri
icin ayri 6zel egitim programi
belirlenmeli. Ayrica bu cocuklar,
normal okullardaki akranlariyla
da kesinlikle bir araya getirilmeli,
butlinlestirilmeli. Normal
okullarda, bu cocuklar icin kiiclik
kiicuk 6zel alanlar yaratilmall.
Maalesef bu yok. Bunda temel
neden, dtekilestirme... Ozellikle

Engelleri kaldirin

Toplum olarak
engellilere ve engelli
ailelerine yonelik
empati konusunda
cok gerideyiz...”

normal cocuklarin velileri, engelli
cocuklarive ailelerini istemiyor.
Cocuklarinin olumsuz
etkilendigini soyliiyorlar. Aslinda
halen kaynastirma egitimlerimiz
var. Ama dedigim tavir ve
diislinceler nedeniyle bunu
saglikli sekilde yapamiyoruz

maalesef... Bir de normal
cocuklar, engelli cocuklarla alay
edebiliyor, onlariitip kakabiliyor.
Bu da son derece olumsuz
sonuclar doguruyor. Oysa engelli
cocuklarin sosyallesmesinde,
normal akranlariyla bir arada
olmasi cok anemli. Bu noktada
hem ailelerin hem de egitimcilerin
kesinlikle cok daha hassas ve
empati sahibi olmasi gerekiyor.
Ne yazik ki toplum olarak
engellilere ve engelli ailelerine
yonelik empati konusunda cok
gerideyiz. Engelli bireyler ve
ailelerigenel olarak
toplumumuzda dislanmakta... Bu
konuda, iilke genelinde bir
bilinclendirme seferberligi bile
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I §Engellilere
[gelismesificin;

baslatilma /™ i
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baslatilabilir; ki bu gercekten ¢ok ciddi bir ihtiyag...
Insanlar sunu unutuyor; yasliliginizda demans ya da

alzheimer olabilirsiniz, bir trafik kazasinda uzuv
kaybi yasayabilirsiniz... Yani aslinda hepimiz,
herkes birer engelli adayi aslinda. Su da
unutulmasin ki, niifusumuzun yiizde
12’sini engelliler teskil ediyor. Bu, her
10 kisiden birinin engelli olmasi
demektir.
Engelli ailelerinin en biiyiik
endisesi, “Biz dldiikten sonra
cocugumuza kim bakacak”
meselesi... Evet, o insanlar
oldiiklerinde ne oluyor cocuklar?

Ailenin gelir seviyesi yliksekse,
akrabalardan biri cocuga sahip
cikiyor, bakimini Gistleniyor. Ancak
cogu kez durum boyle olmuyor. Anne ve
babasini kaybeden engelliler, resmiyada
ozel bakim merkezlerinde kaliyor. Bunda
da belirli kriterler var. Ucretsiz bakim
icin ‘agir engelli’ kategorisinde
olmak gerekiyor.
Engelliistihdaminda neredeyiz?

Cok kotii durumdayiz. Bununla

Engelleri kaldirin

ilgili kurallar var. Hem 6zel sektorde hem de
kamuda, belli oranlarda engelli calistirma
zorunlulugu mevcut. Ancak pratikte, engellilerin

yasadigi cok ciddi sikintilar var. Bir kere onlarin
yapabilecegi islerin sayisi zaten az. Isi iyi
yapamadiklariya dayavas calistiklari gibi
gerekcelerle otekilestiriliyorlar.
Calisabilir durumdaki engelliler
kimseye yiik olmak istemiyor. is
istiyorlar. Bu konuda da daha
almamiz gereken cok yol var.
Goriiliiyor ki genel olarak “engelli
yasami”na iliskin pek cok sikinti
var?Sizce, bu sikintilarin
asilmasinda atilmasi gereken ilk
adimlar neler olmali?
Ilk adim, devletin engelli egitimine
daha fazla kaynak ayirmasi olmall.
Yurtdisina sik cikanlar bilir, goriir; orada
sokaklarda, gilinliik yasamda cok daha fazla
engelli birey goriirsiiniz.
Cuinku toplumsal
yasama entegre
edilmeleriicin maddi,
manevi, fiziki her
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“Calisabilir durumdaki
engelliler kimseye yuk
olmak istemiyor; is
istiyorlar...”

turld imkan saglanmistir, onlem
alinmistir. Bizde de boyle olmali.
Bunun anahtari da siyasi iradede.

ikincisi, engellilere ve engelli
ailelerine yonelik toplumsal empati
duygusunun mutlaka artirilmasi
gerekiyor.

Bunailiskin kamu spotlari,
egitim programlari hazirlanmall.
Engellilerin, normal egitime,
normal yasama aktif bir birey
olarak katilabilmesinin sartlari
saglanmall.

Biz engellilere sadece oturup
kalkmayi, renkleri, sayilari, basit
ifadeleri 6gretiyoruz. Oysa engelli
birey kendi kendine yetebilmeyi
ogrenmeli, topluma kazandirilmall.
Onlarais imkanlariyaratilmali. Bu

insanlariyogun olarak
tarimsal Gretime entegre
edebilirizornegin. Bu ayni
zamanda onlarin mutlulugu,
yasama sevinciolacak. Dort
duvar arasindan cikacaklar.
Kendilerine 6zglivenleri
artacak, “Basardim,
basarabiliyorum, ise
yariyorum” demek, onlaricin
en biylik mutluluk kaynagqu...
Neticede tim bunlaricin
engellilere yogun egitim
imkani saglanmasi sart.
Yogun egitim icinse maddi
imkanlarin sunulmasi
sart. Bununicinde bu
meseleye bakis acisinin
degismesisart...

Engelleri kaldirin
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Tunacan Otomotiv Nakliye

MURAT OZKEN

Roportaj

Fayata

iZSIAD'In en renkli, en
katilimci Uyelerinden biri de
Muzaffer Tuna... Tunacan
Otomotiv Nakliyecilik Turizm
insaat Sanayii ve Ticaret Limited
Sirketi'nin sahibi Tuna, her
zamanki ictenligiyle yanitladi
sorularimizi... Gilimsemeyi asla
ihmal etmeyen Tuna, gecmisten
gelecege isini, kentini, llkesini,
siyasete bakisini, hedeflerini
anlatti. Turkiye'de her alanda
‘kalite’nin hakim olmasi
gerektigini vurgulayan Tuna,
kendisinin de mesleginde hizive
kaliteyi cok onemsedigini
soyliyor, “Bu lilkeyi bir yere
tasimak istiyorsak, hayatin her
alaninda kaliteyi st seviyeye
cikarmaliyiz. is bir sefer yapilsin,
saglam ve kaliteli yapilsin”
diyor-... iste, Muzaffer Tunaile
soylesimiz...
Muzaffer Tuna kimdir? Kisaca
kendinizi tanitir misiniz?

1962 Van dogumluyum.
Babam 1966’dan beri
miteahhitlik yapiyordu.

202620281 € € ©EC 000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

alitel
ataln

Baba meslegi
mduteahhitligi
devraldi;
kardesleriyle
beraber calisiyor |

Biz de kardeslerimle beraber
onunyolundan ilerledik. Asil
meslegim oto tamirciligi idi.
1996°da izmir’e geldim. 1998'in
sonunda kendi sirketimi kurdum.
Halen, genelolarak, yerelve
ulusal capta kamu
kurumlarinin miteahhitlik
islerini yapiyoruz. Evliyim,
esim ev hanimu. iki oglum,

bir de kizim var.

Firmanizin is sahasi

hakkinda

Al

bilgi verir misiniz? Neler
yapiyorsunuz?

Su anda Karayollar1 2. Bolge
Midiirligi’'ne bagli otoyollarda
kaba cop temizligi hizmeti
veriyoruz. Karayollari'nin ciktigi

ihalelere giriyoruz;
asfalt, sathi
kaplama
islerini
yapiyoruz.
Her yil Nisan
ayinda
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I._.I Roportaj

ihalaye cikarlar. Saglikli, kaliteli
bir sekilde isimizi yapip, teslim
ediyoruz. Aliaga Petkim
Limani'nin hafriyatislerini
yapiyoruz. Bununyani sira
Ozaltin firmasinin izmir-istanbul
Otoyolu isinde taseronlugunu
yapiyoruz. 7/24 calisiyoruz.
Yanimizda su anda 260 kisi
calisiyor. Hepsi sigortall. Bizde
sigortasizinsan calismaz.
Merkezde sabit olarak 10 kisi
civarinda calisanimiz var.
Digerleri, proje
mudirlerimiz,
santiye

[araftarligin
otesinde, Kongre
Uyesiolan bir
Besiktasli... "Busene

sampiyon biziz" diyor |

seflerimiz ve saha

elemanlarimizdir.

Firmanizin sektordeki durumu

nedir? is potansiyeliniz nasil?

izmir disinda da var misiniz?

Marka bilinirliginiz nedir?
Tercih edilen bir

firmayiz. izmir

disinda dais yapmamizicin pek
cok oneri aldik. Ancak ben
Izmir’de kalmayi yegledim.
Cocuklarimi bekliyorum. Biiyiik
oglum halen lniversitede insaat
mihendisligi okuyor. Kizim
mimarlik okuyor. Onlarin daise
entegre olmasiyla izmir disina
acilabiliriz; olmayacak bir sey
degil. Ancak su anda, izmir
icindeki islerimizi en hizlive
kaliteli sekilde yapmaya
odaklandik. Zaten bizim tercih
edilmemizin, sevilmemizin en
buylk nedenide isimizin
kalitesine verdigimiz bu 6nem.
Sektoriiniiziin genel
degerlendirmesini yapar
misiniz? Sikintilariniz neler?
Coziim onerilerinizvar mi?
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Biz genelde ihaleliisler
yapiyoruz. ihalelere giriyoruz.
ihalelerin, en diisiik fiyati verene
verilmesi konusu sikintilli...
Cuinki ihaleyi almak icin
olmayacak fiyatlar, zararina
fiyatlar verenler cikiyor. Haksiz
rekabet

Tunacan Otomotiv Nakliye

yaratiyorlar. Senin kalitenin cok
altindaki bu tip firmalar, ihaleyi
aliyor. Bunlar daha sonra,
genellikle is sirasinda iflas
ediyorlar. Pek cok ornegini
yasiyoruz bunlarin. Sonra
ihaleler yenileniyor, zaman ve
para kaybi yasaniyor, isin astari
yiiziinden pahaliya geliyor. Kamu
ihale Kurumu’'na
sesleniyoruz, sinir

deger diye bir sey olmasin.
Katsayi 1 olsun. Sinir degerin
altinda kalan kim olursa olsun,
elensin. Puanlama sistemi de
getirilebilir. isi yapanla
yapmayan, ayni kefeye
konulmasin. Kaliteli yapanla,
kalitesiz yapanlar ayrilsin.
Miiteahbhitlik cok zor ve
sorumluluk isteyen bir meslek.
Herkes yapamaz. Biz babadan
aldik bu meslegi. O bize
sorumlulugu ve vicdani 6gretti;
kaliteli is yapmayi miras birakti.
Adam geliyor, “iki demir eksik
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olsun, onemi degil” diyor. Boyle
sey olmazki! Proje neyse
uygulanmali. Kontroller
sikilasmali. Kimseyi affetmeliler,
hatir-gonul aradan kalkmali.
Yasalar, yonetmelikler tam
olarak uygulanmali. Kalite her
zaman st seviyede tutulmali,
tercih edilmeli. Bu ulkeyi bir yere
tasimak istiyorsak, hayatin her
alaninda kaliteyi list seviyeye
cikarmaliyiz. is bir sefer yapilsin,
saglam ve kaliteli yapilsin.

Siyasete girmeyi diistiniiyor
musunuz?

Tunacan Otomotiv Nakliye

Yok hic siyasetle bir bagim
olmadi. Olmasini da
istemiyorum. Sevmiyorum da...
Siyaset zor is, herkes yapamaz.
Siyaset benim isim degil. Ben,
yapabildigim isi yapiyorum; en
hizli, en kaliteli sekilde yapmak
icin caba gosteriyorum. Siyaseti
de bilgili, kultirld, vizyon sahibi
insanlarin yapmasi gerekiyor.
Oyle olduguna inandigim
insanlarin her zaman yaninda,
arkasinda olurum, destek
veririm. Ben de memlekete, isimi
kaliteli yaparak hizmet

ediyorum.

Zor bir yili geride biraktik...
Ulkenin genel durumunu,
ekonomiyi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizinicin
de sikinti var mi1? 2016 sizce
nasil gecer?

2015 cok zor gecti, ekonomik
acidan kayip bir yil oldu. Firma
olarak bizi pek fazla etkilemedi
diyebilirim. Kamuyla is
yaptigimizicin... Teror meselesi,
komsularimizdaki sorunlar ve
bize yansimalari hepimizi cok
uzuyor, gelecek adina
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endiselendiriyor. insallah tiim bu
meseleler hayirlisiyla
hallolacak. Devletimiz teror
belasini temizleyecek. Bu
zorluklariasacagiz ve mutlaka
giizel glinlere ulasacagiz. Buna
inancim tam, umudum biiyuk.
Bunlariasincadahada
biiyliyecegimize olan inancim
tam. Biz yeter ki birlik olalim, tek
yumruk olalim.

Sektoriiniizde is sagligi ve
giivenligi kurallarinin eksiksiz
uygulanmasi cok onemli... Sizin
bu konuya bakisiniz nasil?

Tunacan Otomotiv Nakliye

Bizde kaza, oliim ve
yaralanma riski cok buyuk... Her
sektordeki her firmanin yapmasi
gerektigi gibi, biz de ISG
uygulamalarina azamidlcide
riayet ediyoruz. Her tiirli tedbiri
aliyoruz. Calisanlarimiza yonelik
egitimlerimiz hic bitmiyor. is yeri
hekimlerimiz mevcut.
Calistigimiz profesyonel bir iSG
firmasi var. Oradaki iSG
uzmanlari ne isterse yapiyoruz.
Yiksek dikkat isteyen bir isimiz
var. Calisanimiz biraz hasta
olsun, kendini iyi hissetmesin,

hemen istirahate gonderiyoruz;
olasi kazalarin online gecmek
adina. Gosterdigimiz bu azami
dikkat sayesinde kaza oranimiz
neredeyse sifir... Bu konuda ¢cok
hassas davraniyoruz.

iZSIAD iiyeligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dernek faaliyetlerine iliskin
onerilerinizvar mi?

IZSIAD'1 bir aile gibi
goridyorum. Hepimizin ailesi.
Herkes birbirini seviyor, sayiyor;
bu cok giizel bir sey... Herkes
birbirine yardimci oluyor.
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Tunacan Insaat, yerel ve
ulusal kamu kurumlarina
1hale usulliyle hizmet veriyor

iZSIAD’li olarak, islerimin iZSIAD’li ¢ getirelim.
arkadaslarimla donmesiniisterim. Bunu Bos zamanlarinizi nasil
yaplyorum, yapmaya da devam edecegim. : degerlendiriyorsunuz?
Baskan'imiz Hasan Kiiciikkurt da : Bos zamanlarimi ailemle geciriyorum.
sag olsun cok sosyal, cok aktif, : Cumartesi-Pazar genelde ailecek bir seyler
her zaman bizlerinyaninda... :  yapariz. Cok mutluyuz,

Ondan cok memnunuz. Ki Genel ¢ Allah’ima sukirler olsun. Evdeki huzur
Kurul'da da karsisina rakip dahi :  gibisiyok. Onun disinda iyi bir Besiktas
cikmadi. IZSIAD'in, iiyelerini taraftariyim. Besiktas Kongre lyesiyim. Ege
birbirleriyle tanistirma adina ! Besiktas Kongre Uyeleri Dernegi'nde
toplantilari oluyor. Bunun biraz ¢ Asbaskanlik yapiyorum. Siyah-beyaz askin
daha artmasiniisterim. Sadece yoluna, Kara Kartal’in her macini takip

bolgesel olmamali, bolgeler ¢ ediyorum. Bu sene Avrupa’daki tim

arasi da olmali. iZSIAD 6zel bir ¢ maclarina gittim. Bu yil Allah izin verirse

dernek, bunu daha da 6zel hale :  sampiyonolacagiz.
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Makale
SAMI BERK KUTER

IZSIAD Uyesi

1 \J

Gecmisinogre

tilerile gelecek

savaslarinikazanmak...

“Dostunayakin ol, ama diismanina daha yakin!” soziiniin
sahibi efsanevi Cinli bilge Sun Tzu, M.0. 500 civarinda
savasan yedi devletten en kiiciigliniin generali ve askeri
stratejistiydi. 0 zamanlarda, Cin’de “Savasan Devletler
Cag1” denilen bir donem vardi. Bu donemde, var olma savasi
veren devletler arasindaki anlasmazliklar had safhadaydive
tiim Cin’de bir catisma hali hakimdi. Sun Tzu, dogru
stratejileri ve ustin liderlik 6zellikleriile en kiiclik olan
devletini en kuvvetli hale getirmisti.

Bilge Sun Tzu'nun, gelecek nesillerin faydalanabilmesi
amaciyla tiim felsefelerini 6zetledigi eseri “Savas Sanati”,
ordularin ve sirketlerin rekabet sartlarindaki
benzerliklerinden dolayi, bugiin diinyada bircok isletme
okulunda yonetim ve pazarlama alanlarinda standart
ogreti haline gelmistir. Gercekten de 2 bin 500 yil 6nce
yazilmis olan “Savas Sanati” adli eserden dersler
cikarmak, ozellikle de KOBI boyutundaki isletmeler
icin, kacinilmazdir. Clinkii “Savas Sanati” felsefesi
aslinda kiiciik bir oyuncunun kit kaynaklarini verimli
bir bicimde kullanarak nasil galip gelebilecegini
anlatmaktadir.

1. Dezavantaji avantaja gcevirin

“Firsatlar yakaladikca katlanir.” Sun Tzu

Sun Tzu, her firsattan yararlanmayi, atak
olmayi ve inisiyatif almayi tesvik eder. Kiiclik

bir isletme olmaniz bazi sartlarda aleyhinize bir durumiken
size yonetsel bir avantaj saglayabilir. Bliylik sirketler gibi
milyon dolarlik reklam biitcelerine sahip olmasaniz da,
“Gerilla” pazarlama teknigiile pekala dev sirketlerialt
edebilirsiniz. Kisitlariniz sizi daha yaraticiyapmalidir. Daha
enerjik ve ileri gorisli olun.

2. Ne kadar usta olursaniz olun, hep bir acemi gibi
davranin

“En biylik ustalik, zayif ve beceriksiz géziikmektir!” Sun
Tzu

Bir acemi genellikle bir uzmanin géremeyecegi
coziimlerive firsatlari goriir. Uzmanlastiginizi diisiinmeniz,
bazi sorunlari fark edememenize ve yaraticiliginizi

kaybetmenize yol acar, rehavet yaratir.

3. Miimkiin oldugunca genis bir birliktelik olusturun
“Basarili bir hareket, cingirakli yilana benzer.
Kafasina saldirsan, kuyrugundaki zehirle saldirir.
Kuyruguna saldirsan, dislerini gecirir. Govdesine
saldirsan hem kuyrugu hem de disleriile saldirir.” Sun

Tzu
Unutmayin ki; iyi bir strateji yapmak miicadeleyi
kazanmanin sadece yarisidir. Diger yarisiise
uygulamadaki basaridan gelir. Buyiizden,
takiminizdaki her kademedeki calisanin
kendini sirketin bir parcasi olarak
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IZSIAD Uyesi

hissetmesini saglayin. Bundan farkli olarak; baska
sirketlerle ve hatta rakiplerle de ittifaklar olusturmaniz (co-
opetition) yeni pazarlara girmenize olanak saglar.

4. Rekabeti asmak icin hizli hareket edin

“Savasta hiz, ana silahtir. Dlismanin hazir olmadigi ani
kollayin. Siirpriz rotalardanilerleyip, farkli yollardan gecip
diismani korunmasiniihmal etmis oldugu noktalardan
vurun.” SunTzu

Savasta oldugu gibiis yasaminda da hiz her seyden
onemlidir. Hizli hareket etmeniz, irlinlerinizi pazara daha
once getirmenizi saglar, firsatlari degerlendirmenize ve
rakibinizi dengesiz bir durumda yakalamaniza olanak verir
ve boylelikle daha az kaynak kullanmaniza yol acar.

5. Biiylime icin siirekli cabalayin

“Usta savasci kendisi icin yenilginin olanaksiz olacagi
pozisyonu hazirlar, diismaniyenme firsati dogdugunda
bunu kagirmaz.” Sun Tzu

Sun Tzu, sadece topraklarinizi korumanizi anlatmaz, ayni
zamanda proaktif ve iddiali olmanizi tavsiye eder. Yerinizde
sayarsaniz, ilerleyen rakipleriniz karsisinda geride
kalirsiniz. Pazarinizi korumak yerine pazar payinizi
artirmayi hedefleyin. Kartliginizi sirdiirmek yerine,
karliiginizi artirmayi amaclayin.

6.k olun

“Savas alanina ilk gelerek diismanini bekleyen ding kalir.
Sonradan gelip, gelir gelmez savasa giren, daha savasin
basinda tiikenir.” SunTzu

Cinli istadin bu cimlesi, giiniimiizde doymus pazarlarda
kendi kulvarinda ilk cikisi yapan markanin ne denli onemli
avantaj elde ettigi ve ilk markanin genelde pazarin
kaymaginiyedigi seklinde anlasilmalidir.

7. Yaraticilik icin gelecekteki muhtemel durumu kavrayin

“Ongoriisii olmayan yenilgiye mahkumdur.” Sun Tzu

Yaraticiolmadan dnce, gelecekteki ekonomik, sosyolojik
ve teknolojik trendleri ongormek icin yapilacak
arastirmalara zaman ve kaynak ayirin. Sadece kalitelive
ylksek performansli iiriin saglayarak yarininizi
kurtaramazsiniz. Pazar trendlerini okuyamamak, uzagi
gorememek (miyopluk] is diinyasinda sonun baslangicidir.

8. “Derin Odaklanma” teknigini uygulayin

"Sessiz bir ortamda konulara kafa yormak ve coziilecek
konularda derinlik saglamak generalinisidir. Bu, olaylardan
etkilenmeden ve siikunet icinde iyi bir yonetim saglar.” Sun
Tzu

Yenilikci planlarinin gelistirilmesi iki sey; odaklanma ve
derinlik gerektirir. Yonetici olarak is kargasasinda
bogulmayin. Esas ilgilenmeniz gereken konulara
yogunlasin. Planinizda ayar yapmaniz gereken zamanlar
olacaktir.

9. Her savas baslamadan 6nce kazanilir

“Akilli savascl, savasi onceden kazanir. Cahil asker,
kazanmak icin savasmak zorundadir.” Sun Tzu

Sirketinizicin rekabet iistlinliigl saglayacak giiclii bir

stratejiye sahip olmak onemlidir. Kafa karistirmayan,
rakiplerinizin atacaklari karsiadimlarida goz oniine alan ve
cesitli senaryolarla detaylandirilmis bir aksiyon plani,
calisanlarinizin kafalarinda net bir konumlamayayol acar.

10. Fethedeceginiz lilkeyi “yok etmeden” ele gegirin

"Savasta, en iyi politika bir diismani ‘yok etmeden’ teslim
almaktir. Disman ulkesini harap ederek zafer kazanmak,
degersiz bir secimdir. 100 savastan 100 zaferle ayrilmayi
becermek. yetenegin zirvesi degildir. Yetenegin zirvesi,
savasmadan kazanmaktir.” Sun Tzu

Sirketler, pazar paylarini genisletmek icin cok siklikla
savas baslatirlar ama her sey bittiginde pazar paylari
genislemis olsa bile sektorde artik karliigin kalmadiginiya
da cok diistiigiinii anlarlar. Aslinda bu durum Pirus
Zaferi'nden baska bir sey degildir. Sektor, atacaginiz
adimlardan zarar gormemelidir.

11. Rakibinizin giiclii yonlerinden sakinin, sadece zayif
yonlerine saldirin

"Bir ordu suya benzetilebilir. Nasil ki akan su daima
daglardan, tepelerden kacinir, bunun yerine ovalara bir an
once kavusmaya calisir, iste ordu da diismaninin kuvvetli
oldugu yonlerden sakinmali ve sadece diismaninin zayif
olduguyonlere saldirmalidir.” Sun Tzu

Kendinin ve rakibinin zayiflklarini ve tstiinliiklerini
bilmek ve savas yapilan arazinin (ekonomik ve politik
atmosfer vs.) 6zelliklerinin farkinda olmak her seyin
baslangic noktasidir. Cogu zaman isletmeler, rakiplerine
dogrudan “kafa kafaya” saldirilar yaparlar. Rakibin giicli
yonlerini hedef alma yaklasimi; savasin cok maliyetli olmasi,
kayiplarin artmasi ve “cok kan akmasi” sonuclarini dogurur.
Bunun yerine; rakiplerinizin eksikliklerinden ve
zayifliklardanyararlanin!

12. Stratejik noktalari ele gecirin

“Ana fikir diismanin enerjisini tiiketirken kendi enerjini
koruma becerisidir. lyi savascilar diismanin ayagina
gitmezler, dismanin kendi ayaklarina gelmesini saglarlar.”
SunTzu

Onemli patent haklari satin alarak, iiriin standartlarini
belirleyen kurumlarda etkin olarak ve kuvvetli bir markaile
isbirligi yaparak; rakiplerinizi ve sektori, kendiistediginiz
yonde “sekillendirebilirsiniz”. Boylelikle oyunun kurallarini
sizin basariliolacaginiz bicimde degistirme sansini
yakalarsiniz.

13. Calisanlarinizin potansiyellerini artirmak icin giiclii
liderlik sergileyin

"Askerlerinize 6z cocuklariniz gibi bakin, sizi en derin
vadilere kadar takip edeceklerdir. Onlara yetiskin
ogullariniz gibi bakin, yaninizda 6lmeyi her seye tercih
edeceklerdir.” SunTzu

Liderlikte, sadece bilgi yeterli degildir, karakter de cok
onemlidir. Yeterli karakteri olmayan bir lider, calisanlarini
belirli bir hedef dogrultusunda hizalayamaz. Burada
karakterden maksat “duygusal zeka"dir.



AR-GE

Inovasyon

NisGelve

Tirkiye, Cumhuriyet’in
100’tnci kurulus yildoniimiinde,
yani 2023'te, diinyanin en biyiik
ekonomileri arasinda olmayi ve
500 milyar dolar ihracat yapmayi
hedefliyor.

Elbette bu biiylik hedefe
yuriime yolunda ciddi atilim
yapilmasi gerekiyor. Bununicin de
ekonominin Gretim ve istihdam
odakli olmasi sart. Daha biiyiik
sartise arastirma-gelistirme (Ar-
Ge) ve inovasyon calismalarinda
miispet yol almak...

Ginlimiiz diinyasinda
ekonomik biyikligin
belirleyicisi, ylizyilin basinda
oldugu gibi ‘liretim’ degil; Ar-Ge
ve inovasyon... Yanifikir liretmek,
icatyapmak, ‘yeni’ olani sunmak.
Yiksek teknoloji iceren yiiksek
katma degerli Griinler Giretmek,
ihrac etmek ve pazarlamak,

Inovesyon un
askenti

Bugun ekonomik
ustdnlugd dretim
degil, yenifikirlerve
teknoloji sagliyor

yiiksek

teknolojinin

hakim oldugu

fabrikalari

olusturmak

veya mevcut

kapasitelerini

ve Uretim

teknigini yenilemek,
olceklerini buyiitmek, Ar-Ge
harcamalarini, Ar-Ge personeli
sayisini, teknoloji gelistirme
bolgelerinin ve teknoloji

merkezlerinin sayisini artirmak
gerekiyor.

Glven veistikrar ortami
icerisinde cok daha rekabetcive
yenilikci bir reel sektor insaa
edilmeside son derece 6nemli.
Ege’ninincisi, Tirkiye'nin 6nci
kenti Izmir, pek cok alanda oldugu
gibi bu konuda da bilin¢ diizeyi en
yiiksek kentlerden biri.
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Turkiye'nin itk Bilim ve Teknoloji
Merkezi'nin de Ege Universitesi
biinyesinde, daha 1994’te kuruldugu
Izmir; Dokuz Eyliil Universitesi, lzmir
Yiiksek Teknoloji Enstitlisu ve lzmir
Ekonomi Universitesi
biinyelerinde kurulan Ar-Ge
ve inovasyon merkezleriyle de
dolu dizgin gelecege kosuyor.
Gelin;
ozellikle
sonyillarda,
Universite-
sanayi
isbirligine de
biyiik 6nem
veren,
girisimcileri
destekleyen ve pek cok
tescilli/patentli proje lireterek
Ulke ekonomisine ciddi katt
saglayan bu merkezleri biraz daha
yakindan taniyalim...

- W OO
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Inciralti olmak (zere iki
yerleskede faaliyet
gosteriyor
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DEPARK

izmir’in
teknoparklarindan
biri de Dokuz Eyliil
Universitesi (DEU)
Teknoloji
Gelistirme
Balgesi... Kisa adi
DEPARK olan bolge 2013°te
kuruldu ve Tiirkiye'nin 35"inci
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TGB) oldu. 13 ortakli
DEPARK'In en biiyiik hissesi
DEU’ye ait...

Bolge; DEPARK Tinaztepe ve

DEPARK inciralti olmak iizere
iki yerleskede faaliyet
gosteriyor. Tinaztepe
yerleskesinde; yazilim, bilisim,
elektronik, ileri malzeme
teknolojileri, tasarim,
nanoteknoloji, otomotiv,
yenilenebilir enerji gibi

esececcccccc00000 e

konularda
calisan inovatif
firmalaryer
aliyor. Saglik
temal bir
) teknopark olan
Inciralti yerleskesinde ise
biyoteknoloji ve tip teknolojileri
alanlarinda calisan AR-GE
firmalari faaliyet gosteriyor.
Inciralti, aynizamanda
Tiirkiye'ninilk 'saglik’ temali
teknoparki. Bu temayi
destekleyen DEU Hastanesi ise
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DEPARK

Yazilim, bilisim, elektronik, ileri
malzeme teknolojileri, tasarim,
nanoteknoloji, otomotiv, yenilenebilir
enerji, biyoteknoloji ve saglik (issUi...

Ulkemizin en biiylik biyomedikal
AR-GE’si, Tip Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Enstitlisii ve Saglik
Meslek Okullariile ideal Saglik
Inovasyon Bolgesi tanimini
olusturuyor.
Saglanan avantajlar neler?
DEPARK, Tirkiye'nin AR-GE
potansiyeline ve teknoloji
uretebilmesine katki saglamak
ve surdirilebilir kalkinmanin
parcasi olmak icin kuruldu.
Biinyesindeki ‘Teknoloji Transfer
Ofisi” ile Uiniversitede uretilen
akademik bilginin ticari degere
donlismesiicin patent

alinmasindan sirket kurulmasina
kadarki siireclerde
akademisyenlere destek
olunuyor. Busiirecte, Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda; temel
arastirma, uygulamaliarastirma
ve deneysel gelistirme
faaliyetleriyapiliyor.

Inovatif firmalara ve yenilikci
girisimcilere, DEPARK
blinyesindeki calismalarinda
gelir ve kurumlar vergilerinde
istisnalar uygulaniyor. Bu
bolgede elde edilen kazanclar,
her iki vergi kaleminden de
miistesna tutuluyor. Yine bolgede

gorevlendirilen Ar-Ge ve destek
personelinin licretleri de her
turlu vergiden muaf... Bolgede
uretilen her tirli triin ve
hizmetten, katma deger vergisi
de alinmazken; isverene, sigorta
primi destegi de saglaniyor.
DEPARK biinyesindeki
Kulucka Merkeziise, dzellikle
ogretim elemanlari tarafindan
yeni Ar-Ge sirketlerinin
kurulmasinive kurulan
sirketlerin ozellikle ilk
girisimcilik yillarinda ihtiyac
duyduklari desteklere
odaklanmis durumda...
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DEPARK

Universite

sanayi

isbirligi

DEPARK biinyesinde, liniversite-
sanayiisbirliginin artiritmasi
amaciyla 6zel bir birim de mevcut.
Bu birimin 6ncelikli hedefi; DEU'niin
sahip oldugu teknik altyapiyi,
calisma alanlarinive Ar-Ge
potansiyelini sanayiye tanitmak,
universite blinyesindeki calismalari
projelendirerek sanayiye entegre
edilmesini saglamak...

Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge
kapasitelerini degerlendirmek,
ihtiyaclarini tespit etmek ve bu
ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik
arastirmalar yapabilecek
akademisyenlerle eslestirme

Universitenin teknik
altyapisive imkanlari,
sanayinin kullanimina

sunuluyor...

yaparak yeni projelerle sanayinin
ihtiyaclarina coziim bulmak ve
topluma katma deger yaratabilecek
teknolojiler gelistirilmesini tesvik
etmek ise birimin bir diger gorevi...
Birimde, her projenin kendine

ozgli kosullariisiginda en uygun
ishirligi modeli belirleniyor. Isbirligi
anlasmalarininicerikleri
olusturuluyor. Yasal ve kurumiici
sozlesme surecleriyiritulirken;
fikri muilkiyet, gizlilik gibi maddeler
hakkinda taraflar arasinda
mutabakat ve ekipler arasi
koordinasyon da saglaniyor.

Universite-sanayiisbirligiyle
yuritilen kontratli projelerin
maliyetleri konusundaise ulusal ve
uluslararasi fon mekanizmalarindan
faydalanabilmesine yonelik
calismalar dayine bu birim
tarafindan yapiliyor.

S - —
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EBILTEM

Teknopark arastirmamizin itk
duragi, sadece Izmir'de degil,
Tirkiye genelinde Ar-Ge ve
inovasyonun oncii kurumlarindan
Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EBILTEM)...

EBILTEM Miidiird Prof. Dr.
Fazilet Vardar Sukan ve EBITEM
Teknoloji Transfer Ofisi
Yirdtiicisu Doc. Dr. Serdal
Temelile gorustik...

EBILTEM hakkinda kisaca bilgi
verir misiniz?

Izmir’in en eski, Tirkiye'nin
4’linci Universitesiyiz. 60°L
yillardan beri Universite-sanayi
iliskilerine onem veren bir
universiteyiz. 1983'te EBSO ile
birlikte Universite-Sanayi Is
Gelistirme Merkezi (USIGEM],
blinyemizde kurulmus.
EBILTEM’in kurulusu ise 1994...

"Avrupa, gercekten
calisanla, mis gibi’
yapan arasindaki

farki cok iyi siztyor”

Zaman icinde ihtiyaclar
dogrultusunda burasi bir
Universite-sanayiisbirligi ara
yuzi merkezi seklinde calisir
oldu. Ilk etapta bolgesel ve
Universiteye yonelik calisirken,
ulusal boyuta acildik. Hem ulusal
hem uluslararasi taninirligi olan
ve Universitenin tim Ar-Ge,
inovasyon, proje, fikri miilkiyet,
girisimcilik gibi faaliyetlerini tek
cati altinda toplayan bir merkez
olarak calisiyoruz.

Akademisyenlerin projelerinin
artirilmasi, proje yonetimindeki
sikintilariasmalari konularinda,
Universitede Uretilen
calismalarin, bilginin ve
teknolojinin sanayiye
aktarilmasinda, sanayinin
taleplerinin lniversitede dogru
adreslere yonlendirilmesi,
sanayinin uiniversite imkanlarini
dogru kullanmasi konularini
koordine ediyoruz.

Fikri miilkiyet haklari
konusunda cok yetkin bir
ekibimiz var. Uc patent vekilinin
bulundugu ayri bir birimimiz var.
Burada projeler baslamadan
once patent taramalariyapiliyor.
Konu 6zglin midir? Emek
vermeye deger mi? Bunlara
bakiyoruz. Proje tamamlandiktan
sonra patentlenebilir mi? Ticari
degerivar mi? Varsa,
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EBILTEM

pazarlanabilir mi? Sirket
kurulabilir mi? Bu calismalari
yiritiiyoruz. Ayrica girisimciligi
destekliyoruz.

Ulkemizdeki en onemli
sikintilardan biri; var olan cok
ciddi desteklerin birbirleriyle
baglantiliolmamasi... Bu
destekler, bir zincirin halkalari
gibi uc uca eklenemiyor, arada
kopukluklar var. Bizim bir
hizmetimiz de bu kopukluklar
yok etmek. Girisimcilikle ilgili
hicbir fikri olmayan bir 6grenci
dahi teknoparkimizda sirket
kurabilecek noktaya gelebiliyor.
Olanaklariniz neler?

Cok gelismis bir Teknoloji
Transfer Ofisimiz (TTO) var.
600’dan fazla temel analizyapma
yetkinligimiz var. Sanayi ile ortak
doktora ve mesleki egitim
programlarimiz var. 23 degisim

Sanayinin, tniversite
imkanlarini verimli
kullanmasini
koordine ediyoruz...”

atolyesi, 12 pilot tesisimiz var. Bu
pilot tesislerde sanayi
kuruluslary, yeni fikirlerini
deneme imkani buluyor. Ilac
arastirmalarinda yetkiniz.
Ogrencilerimizin ve
akademisyenlerimizin fikirlerini,
sirket kurma ve uretim
asamalarina tasiyor, sanayiile
isbirliklerinin 6nlnd aciyoruz.
Sanayicimize, TUBITAK destegi
ile KOBI mentorliigu yapiyoruz.
Sirketlerin online yapabildigi

“inovasyon karnesi” hizmetimiz
var. Yabanci uzman destegi
veriyoruz. Yabanci sirketlerle
ortakliklara da aracilik ediyoruz.
Sanayiciye, disaridan gelen
girisimcilere nasil yardimci
oluyorsunuz?

Sanayiciye 7/24 kapimiz acik.
Burasi direkt rektore bagli bir
birim. Sanayici bir fikirle
geldiginde, once dinliyoruz.
Sonrasindailgili hocalari
yonlendiriyoruz. Gizlilik
anlasmalarina cok dikkat
ediyoruz. Fikri projelendirebilir
miyiz diye bakiyoruz. Sanayici ya
kendi finanse edebilir ya devletin
Ar-Ge desteklerinden ya da
uluslararasi desteklerden
yararlanabilir. Fikir bunlarin
hangisine uygun ona bakiyoruz.

Bunun yani sira sanayici,
alanindaki bilgi ve becerisini
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artirmak isteyebilir. Almanya
merkezli bir uzman programi
var; onun buradaki tek
temsilcisiyiz. Tamamen yasama
masraflarini karsilamak lizere,
danismanlik Gicreti odemeden
yurtdisindan uzman getirme
olanagimizvar.

Firma, yabanci ortak da
isteyebilir. Bununla ilgili olarak
da Avrupa Isletmeler Agr'nin
aktif bir Gyesiyiz. Toplam 600
merkezle baglantiliyiz.
Bdlgemizde bunu yapan bir tek
biz variz; Ege’deki tek kontak
noktaslyiz. Avrupa
Komisyonu’'nda, KOBI'lere
yonelik bireysel basvuru
yapilabilecek bir tek program
(SME Instrument) var. Diger AB
fonlarindan konsorsiyum olarak
faydalanilabilirken (degisik
ulkelerden lic/dort firmanin bir

araya gelmesi gerekir), bu,
firmalarin bireysel
basvurabilecegi tek program. 50
binden 2.5 milyon Euro’ya kadar
hibe alinabiliyor. EBILTEM,
Ege’de, bu fonayonlendirmede
Avrupa Komisyonu adina yetkili
tek kurum.

Buradan hibe alan Tiirk sirketi
oldu mu?

Tabii, 6 Tiirk sirketivar. Hepsi
de Istanbul’dan. Ege’den iki
firma da alacakti ama ufak tefek
eksikleri nedeniyle geri cevrildi.
EBILTEM olarak bizim saglik,
kimya, uzay gibi alanlarda 6
basvurumuzvar. Degerlendirme
suireci devam ediyor.
Teknopark’la ilgili bilgi verir
misiniz?

Su anda yaklasik 30 firmanin
oldugu bir yer. 100 kadar da Ar-
Ge'de calisan personel var. 80

EBILTEM



AR-GE

Inovasyon

EBILTEM

bin metrekarelik bir alan.
Yaklasik ylizde 90 dolulugumuz
var. Mutlaka Ar-Ge firmasi yapan
firmalari aliyoruz. Kaygimiz,
burayi doldurmak degil; is hani
mantigiyla calismiyoruz.
Firmalar burada Ar-Ge
projeleriniylritiyor. Bunun ne
gibi faydasi var? Oncelikle cok
ciddi vergi muafiyetlerivar.
Personel giderlerinde 6nemli
tasarrufimkanivar. SGK
giderlerinin ylizde 50’sini devlet
karsiliyor.

Teknoparklarin genel sikintisi
su; “mis gibi” yapan firmalar var.
Yani “Ar-Ge yapacagim” diye
giriyor; baska isler yapiyor. Kaldi
ki Avrupa Birligi de, destek
konusunda cok ince eleyip sik
dokuyor. Gercekten calisanla,
‘mis gibi’ yapan arasindaki farki
cok iyi suiziiyor. Mis gibi yapana

Ar-Ge ve inovasyona
pek cok maddi
destek var: ancak
cogu bilinmiyor...”

Avrupa’dan parayok... Bizde bu
filtreleri cok siki tuttuk. Uc tane
bagimsiz hakeme degerlendirme
yaptiriyoruz. Gercekten Ar-Ge
niteligi olduguna inanmadigimiz
kimseyi almiyoruz.

Bunun disinda, girisimciligi
desteklemek adina 12 tane de
kuluckalik sirketimiz var.
Bunlara 6zel bir takim hizmetler
veriyoruz ve gercek sirketler
haline gelmeleriicin calisiyoruz.
Yasa, “Teknoparklarinyiizde 10°u

kuluckaliga ayrilmak zorunda”
diyor. Bizde bu oran yiizde 30...
Dolayisiyla Ege Universitesi
Teknoparki, kar amaciyla
kurulmus bir sirket degil. Biz
gercek anlamda Ar-Ge ve
inovasyona destek olabilmekicin
calisiyoruz. Tiirkiye'de sadece
tniversite sermayesiyle
kurulmus tek teknoparkiz. A.S.
statiisindeyiz ve 13 kisilik
yonetim kurulumuzun 7’si
sanayicilerden olusuyor.
Ortaya konan patent var mi?
Teknoparkimiz bir yillik.
Takdir edersiniz ki bir yiLicinde
patente gidebilmek mimkiin
degil. Ancak TTO’muz 20 yillik. Su
anda portfoyiimiizde 150 patent
var. Alti adet lisansli patentimiz
var. Bu konuda da Tiirkiye'nin en
iyilerindeniz. Bunlari farkli
mecralarda tanitiyoruz.
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lzmir Bilimpark
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SUMPErK

Uretime dayali bir teknopark ve
organize sanayinin kalbinde.
Katilimcilar, bolgenin
imkanlarindan yararlaniyor...
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lzmir Bilimpark

izmir'in tasarimda yiiksek katma degerli
urinlerin gelistirildigi merkezi olma hedefiyle
kurulan Izmir Bilimpark, organize sanayi
bolgesinde icerisinde yer alan ilk teknopark olma
ozelligiyle dikkat cekiyor. 2013 yilinda Izmir
Ticaret Odasi (ITO), Izmir Ekonomi Universitesi
(iEQ), ITOB Organize Sanayi Bolgesi
onciliginde kurulan Izmir Bilimpark, Mayis
2015’te; suirdiirilebilir tarim, siirdiriilebilir
enerji, bilisim ve Gretim teknolojileri alaninda
hizmet vermeye basladi.
Izmir Ekonomi Universitesi Rektori Prof.
Dr. 0guz Esen, bolgenin teknoloji gelistirme
hedefiyle kuruldugunu, Embryonix Teknoloji
Transfer Ofisi'yle birlikte hareket edildigini
belirterek, “Izmir Bilimpark katilimcilarina
egitim, etkinlik, fikri haklar ve patentlendirme,
proje yazim ve yonetim, danismanlik
hizmetlerini, Embryonix Teknoloji Transfer Ofisi
uzerinden veriliyor. Embryonixile calisan

S I
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lzmir Bilimpark

akademisyen, firmave
girisimciler Ar-Ge projeleriile
Izmir Bilimpark'a basvurabilir
ve projelerini burada
sirketleserek
gerceklestirebilir” dedi.

Uretime dayali bir
teknopark olusturuldugunu,
organize sanayinin icinde
olmasi nedeniyle
katilimcilarin bélgenin
imkanlarindan
yararlanabildigini kaydeden
Prof. Dr. Esen, “Tematik
calismalara agirlik verilmesini
onemsiyoruz. Bu nedenle 4
alan belirledik. Surddrilebilir
eneriji, stirdurilebilir tarim,
bilisim ve tretim teknolojileri.
30 Ar-Ge ofisimiz var.

Bunlardan 22-23 tanesi
faaliyetlere basladi. Burada en
onemli sey ileri teknolojili bir
Ar-Ge Projesi gelistirmek. Bu
projelerin de patentlenmesi
cok onemli. Izmir
Bilimpark’taki calismalarin
ihracat odakli olmasini arzu
ediyoruz” diye konustu.

Izmir Bilimpark’in
kurulusundan bu yana cok
hizli bir atiim icerisine
girdigini aktaran Prof. Dr.
Esen, ozellikle yiiksek katma
degerli urinlerin gelistirildigi
bir merkez olacaklarini
bildirdi; kurumun tniversite-
teknopark-sanayiisbirliginde
ornek bir model olacagini
soyledi.

IMKANLARI
NELER?

lzmir Bilimpark; bodrum kat ve
zemin haricinde iki kattan olusuyor.
Fitness salonunun da bulunduﬁu
m_erkeEde, zemin katta 130 m2 acik
ofi_s ve uc adet kapali ofis yer al|y6r.
Birlestirilebilir 2 adet 10°ar kisilik
toplantisi salonlari ve ofisler, birinci
katta cesitli biiyiikliiklerde Ar-Ge
ofislerinin bulundugu Kulucka
M.e!'kezi'nde ikinci katta 415 m2
biiyiikliigiinde bir tam kat olarak
ayrilan biiyiik ofis bulunuyor. B
l_)lpkta ise zemin katta kafeterya, 10
k|§|li_k toplanti salonu ve laboratuvar
l.).lrinci ve ikinci katlarda cesitlj '
biiyiikliiklerde Ar-Ge ofisleriyer
all}.lor. Esnek bir yapida kurgulanan
u_r_et.im birimleriile ilgili olarak
girigsimciler de 200 m2 ve katlari
_§elll(linde olmak iizere istedikleri
biyiikliikte iiretim birimlerini talep
edebiliyor.
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Teknopark Izmir

IYTE’NIN
KALBI:
Teknopark

Izmir

izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlisii (IYTE) biinyesindeki
Teknopark Izmir, 218.4
hektarlik ana bolge ve 6.4
hektarlik ek bolgeden olusuyor.
Bugiin itibariyla ofis alani 3 bin
550 metrekare, firma sayisi 70
ve bu firmalarda calisan AR-GE
ve yazilim gelistirme personeli
sayislise 282...

Hedef, 218.4 hektarlik ana
bolgenin de hizmete acilmasiyla
Izmir, Ege Bolgesi ve lilke
ekonomisine katma degeri
yuksek ileri teknoloji triinleri
ile katki saglamak...

Hedef, ekonomiye
katma degeri
yuksek urtinlerle
katki saglamak...

Bolgede faaliyet gosteren
firmalar ve Universiteler
arasindaki isbirlikleri sonucu
akademisyenler projelerde yer
aliyor, yapilan arastirmalar
urune dondustirebiliyor,

teknoloji gelistirme bolgesi
yasasinin sagladigi avantaj ve
universite yetkili organlarinin
onayiile girisimciler bolgede
kendi sirketlerini kurabiliyor.
Universite 6grencilerine ise yari
zamanliis ve staj imkani
saglaniyor.

Malzeme, enerji, biyo ve
nanoteknoloji gibi tilkemiz ve
diinyada arastirmalarin hizla
arttigi alanlarda stratejik
secimler yapmayonelimine
giren IYTE, bir yandan 6zgiin
arastirmalar yaparken, diger
yandan ileri teknoloji
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alanlarinda ulkenin ihtiyac
duydugu yetkin arastirmacilari
yetistiriyor.

Arastirmalara altyapi
destegi saglanan bolgede;
universite ve sanayi
kuruluslarinin problemlerinin
cozimune yardimci olmak
amaciyla cok sayida
laboratuvar ve tematik ileri
arastirma merkezide
bulunuyor.

Devlet Planlama
Teskilat’'nca (DPT) saglanan
yatirim destegi ile kurulan bu
merkezlerden Malzeme

Teknopark izmir

IYTE, cok sayida
ulusal ve
uluslararasi proje
ydrutuyor..

Arastirma Merkezi, izmir ve
Cevresi Cevre Referans Ar-Ge
Merkezi, Jeotermal Enerji Ar-
Ge ve Test Egitim Merkezi,
Biyoteknoloji ve
Biyomiihendislik Arastirmalari

Merkezi, liniversiteler
blinyesinde surdurilen
arastirmalara destek verdigi
gibi, sanayinin problemlerine
de coziim uUretmeye calisiyor.

Yine DPT destegiyle kurulan
Kutle Spektrometre Merkezi,
Kompozit Malzemeler
Arastirmalar Merkezive
Uygulamali Kuantum
Merkezi’'nin de kisa siire icinde
arastirmacilarin kullanimina
acilacak.

Gerek merkez
laboratuvarlariveileri
arastirma merkezleri, gerekse
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boliim ve programlarindaki
gelismis laboratuvar
donanimiyla IYTE, cok sayida
ulusal (TUBITAK, DPT, SAN-
TEZ, BAP) ve uluslararasi
(AB) proje yiritiyor.

_ DPT destegiyle kurulan ve
IZTEKGEB'e tahsis edilen
Yiksek Teknoloji Ar-Ge ve
Test Egitim Merkezi'nde,
halen, yazilim, elektrik ve
elektronik, tasarim, ileri
malzemeler, enerji, makine,
otomotiv, biyoteknoloji, gida,
cevre ve savunma
alanlarinda 70 farkli sirket,
300'uUn Gzerinde Ar-Ge
personeliile 700'in Gizerinde
proje yurdtuyor.

1995 yilinda kurulan ve
Universite-Sanayi isbirliginin
en basarili orneklerinden
biriolan IZTEK hisselerinin

yiizde 99'u, IYTE Vakfi'na
ait...

Kurulusta, bir yandan
Universite ogretim
elemanlarina tim Ar-Ge ve
yazilim projeleriicin elverisli
calisma ortami sunulurken;
diger yandan da liniversite-
sanayi isbirliginin basarili
orneklerine imza atiliyor.
Son licyilda cevre, kimya,
makine ve bilisim
konularinda pek cok proje
uretildi.

Dokuz Eylil, Ege ve diger
Universitelerin 6gretim
elemanlarininda
katkilariyla, ozel sektorun;
urun gelistirme, cevre
koruma ve uriin kalitesini
artirma gibi bircok
arastirmasina onayak
olundu.

Teknopark Izmir
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ORNEK PROJE...

Kanserli hucreleriayirt : IYTE laboratuvarlarinda
etmek mimkdn... ¢ yapilan calismayla Turkiye
IYTE'li akademisyenlerin ¢ zeytin cesitlerinin DNA
yuruttligl projeye gore, ¢ duzeyinde barkotlama
normal ve kanserli hiicre : calismasitamamlandi.
yapismasi gercekciolarak : Turkiye’'nin zeytin ve
ayirt edilebilir. ¢ zeytinyagi lUiretiminden daha
IYTE Molekiiler : fazlaekonomik deger
Biyoloji ve Genetik Bolimu :  kazanabilmesiicin
arastirmacilari, meme :  calismalaryapanIYTE
kanserinde hiicre i Molekiiler ve Genetik
yapismasini kontrol :  Bolimi Ogretim Uyesi Prof.
edebilmekiicin hiicre ¢ Dr.SamiDoganlarve
disi etkenlerin nasil ¢ doktora o6grencisi Ali Tevfik
islenebilecegini anlatan ¢ Uncu, Turkiye'deki katma
verimli bir metot ¢ degderiyiiksek zeytin
gelistirdi. ¢ turlerinin DNA dizeyinde
Zeytin agaclarinin DNA ¢ barkotlama calismasini
sifresi cozuldu ¢ tamamlad..
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Internette 4.5G hizi basliyor

Sizin telefonunuz uyumlumu?

4.5G’ye uyumlu : 05D, Xperia TLTE, Xperia T2 Ultra,
android cihazlarin i XperiaTabletZLTE, XperiaV, Xperia Z.
listesi... Apple:iPhone5, Nokia: Lumia 625, Lumia 635, Lumia
iPhone 5c¢, iPhone 5s, ¢ 735,Lumia820,Lumia 822, Lumia 830,
iPhone 6, iPhone 6 Plus, ¢ Lumia 900, Lumia 920, Lumia 930,
iPhone 6, iPhone 6 Plus, : Lumia 1520, Lumia 2520
iPhone SE, iPad 3, iPad 4, iPad ¢ Motorola: Acompli 69, ATRIX, ATRIXHD,
Air, iPad mini, iPad mini with DROID 4, DROID RAZR HD, DROID RAZR
Retina display. : M, DROID RAZR MAXX.
Samsung: Galaxy Nexus, Galaxy . Pantech:Burst, Discover, Element, Flex,
Note, Galaxy Note2, Galaxy Note 3, ¢ Marauder, Perception, UML290,
Galaxy Note 4, Galaxy Note 8.0, Galaxy :  UML295,Vega LTE EXIM-A820L.
Note 10.1, Galaxy S4 mini. :  Asus:PadFone 2, PadFone Infinity,
LG: Connect 4G, Escape. Transformer Pad, VivoTab RT.

Sony: Xperia GX SO-04D, Xperiaion LTE, . BlackBerry: 4G LTE PlayBook, Passport,
Xperia M2 Dual, Xperia SP, Xperia SX SO- ¢ Q5,Q10,210,Z30.

Mobil giivenlik yazilimi firmalar1 2016 ceyrek yili raporu

Akilli telefon virusleri 5 kat artti
Yilin ilk 3 ayinda 450 milyon virts belirlendi!

Miizikten fotografa, banka hesaplarindanyiizlerce kisi
listesine kadar bircok kritik bilginin yer
aldigi akilli telefonlardaki tehditler
her gecen giin biyliyor. Diinyada 300
milyon kullaniciyi mobil tehditlere
karsi Uicretsiz koruyan 360 Security,
2016'ninilk ceyrek raporunda,
2015’in son ceyregine gore viris saldirilarinda 5 kat artis
yasandigini acikladi. Yilinilk 3 ayinda 450 milyon yeni viriis tespit
ettiklerini soyleyen 360 Mobile Security Global Operasyon
Direktoru Huang Yan, "Gelistiricisi bilinmeyen ve Google Play
disindan temin edilen
uygulamalar ve oyunlar,
genellikle virus iceriyor.
Ozeliceriklerinizin
gizliligiicin bu
uygulamalardan uzak
durun” diyor.

1
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Sportifamaclikameralar icin yeni microSD
Bu kartla “aksiyon” bol...

Diinyanin bagimsiz lider flash bellek iireticisi Kingston Digital Inc.,
GoPro ve drone kameralar gibi cihazlarda kullanilmak tizere
gelistirdigi microSD karti tanitti. Ozellikle acik havada uzun siire
cekimyapmak isteyen kullanicilar icin 4K veya saniyede 240 kare
cekimyapma imkani sunan microSD Action Camera
UHS-1U3 kart, 90 MB/s okuma
ve 45 MB/s yazma hizina sahip.
Performansive saglamligiyla
aksiyon kameralaricin
Uretilen kart; suya, darbeye,
Istya ve X-ray’e dayanikli. SD
kart adaptortiyle PC, notebook
ve medya okuyucular lGizerinden
de kullanilabiliyor. 16 ve 32 GB
secenekleriyle sunulan kartin, 64 GB olani
dayakin gelecekte piyasada olacak.

Akilli saat pazarinin liderinden yeni (irtin

Z'ncinesil Apple Watch geliyor

Gelistirilen saatler sonbaharda piyasada olacak

Gecenyil 8.8 milyon adet satarak akilli saat pazarinin %51.5'ini ele geciren Apple Watch, yiikselisini 2016’da da
siirdiirecek gibi goriiniyor. Apple Watch akilli saatlerde ikinci nesil, 2016'nin sonbaharinda bekleniyor. iPhone 5ve
daha sonrakiiPhone’larla calisan akilli saatin farkli kasa maddelerinden, renklerden, boyutlardan ve kayislardan
olusan 38 cesidi bulunuyor. ilk ciktiginda yurtdisi fiyatlari 349 dolardan basliyor, 17 bin dolara kadar
uzaniyordu. Simdiise Tirkiye'de, 6zelliklerine
gore 99 TL'ye de Apple Watch var, 1800
TL’ye de... Arayan bilgisi, mesajlar,
posta, fitness gibi uygulamalarin
ve uyarilarin stirekli kolunuzda
olan bir cihaza gelmesi,
suiphesiz cok pratik. Son
olarak; hizla biylyen
pazarda bu yil farkl
markalarda toplamda 28.3
milyon akilli saatin satilmasi
bekleniyor. 2020 yilinda ise
yillik satis hacmi 80 milyonun
uzerinde olacak.
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Batman ve Stupermen: Adaletin Safagi
Iki siiper kahraman ilk kez ayni filmde...

Beraberinde edilmektedir. Tam da bu
getirdigi umutile glinlerde, Stipermen’in,
diinyada tanrilasan Gotham Sehri’'nin
Siupermen, neden koruyucusu Batman'e
oldugu savas ve karsi giristigi miicadele,
yikimla birlikte yeni bir savasa davetiye
insanlikicin cikaracaktir. Yonetmen
tehdit unsuru Zack Snyderimzali
olmaya baslar. Batman ve Siipermen:
Diinya gercekte ne tir bir Adaletin Safag), tarihteilk keziki DC
kahramana ihtiyac duyduguna karakterini beyaz perdede bulusturuyor.
karar vermekicin cabalarken, Oscar aduillii aktor Ben Affleck,
kontrolsiiz hareketlerisiiren Batman/Bruce Wayne karakterine
Kriptonlu stiiper kahramanin, hayat verirken; Man of Stell filminin
insanligin yaninda miyoksa yildizi Henry Cavill ise Stipermen/Clark
karsisinda miolacagi merak Kent roliinu canlandiriyor.

Kaptan Amerika: Kahramanlarin Savasi
Aksiyon/fantastik harikasi, 6 Mayis’ta vizyonda...

Stper kahramanlarin yaraticilarindan Marvel alemi icin sivil savas alarmi... Kaptan
Amerika ve Demir Adam’in karsi karsiya gelecegi oykiide, siiper kahramanlarin
kimliklerinin akibeti ne olacak? Captain America: Civil War, lilkemizde, 6 Mayis
2016’da, Kaptan Amerika: Kahramanlarin Savasi adiyla vizyona girecek. Harikulade

gorselveisitsel efektlerle

desteklenen film,

aksiyon/fantastik tiir

hayranlarinin beklentilerini

fazlasiyla karsilayacak gibi

gorinuyor. Chris Evans’in

dordiincii defa Kaptan

Amerika kostiimiini giyecegi

filmde, yonetmen koltugunda

bir kez daha Anthony Russo ve

Joe Russo kardesler oturuyor.

Chris Evans’a; baslicarollerde

Robert Downey Jr. ve Scarlett

Johansson eslik ediyor.
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Kuclk Esnat, mafyaya Karsi
Babadan miras kalan borc, hesaplanamayan olaylar...

Kendi halinde yasayan kiiciik esnaf mafyaya bulasirsa ne olur? “Kiiciik Esnaf” adli
yerli film, kiiciik hayatlar yasayan iki insanin biiyiik belalara bulasip yakinlasmasini
konu aliyor. Babasinin mafyadan aldigi bor¢ para, vefatindan sonra miras olarak
oglu Berhudar'a kalir. Parayi toparlamaya calisirken, hesaplanmayan olaylarin
ardi arkasi kesilmiyor. Mafyadan kurtulmaya calisan mahallemizin cilingiri
Berhudar’in pesine diisenleri anlatan film; asktan, aileden, arkadasliktan
bahseden unutulmayacak bir komediye doniisiiyor. Senaryoyaimza atan ibrahim
Buylikak ve Zeynep Kocak'la

birlikte Gupse Ozay ve Cengiz

Bozkurt da filmin

basrollerinde. Yonetmenligini

Bedran Giizel'in yaptigi

Kicuk Esnaf, birbirinden

eglenceli karakterler ve

komik hikayesiyle 8 Nisan'da

vizyona giriyor.

Hayatimin Yolculugu...
30 yildir gorusmeyen eski dostlar dusindurecek

Bill Bryson, ingiltere'de iki yil gecirdikten sonra, eski arkadaslarindan biriyle irtibata gecer.
Bill 30 yildir hicbir uzun yiiriiylise cikmamistir. Ancak yolculuga dair arastirma yaptikca bes
ay siirecek ve binlerce kilometre yiiriimek zorunda oldugu bu yolculugun yasli bir adam icin
tek basina cesaret edilemeyecek tehlikeli bir seriiven oldugunu farkina varir. Kamp

malzemeleri satin aldiktan

sonra kendisine bir yol

arkadasiaramaya baslar.

Ancak bu hic de kolay

olmayacaktir. Aradig

herkes, Bill'in cilgin teklifini

gericevirir. Tam bir yol

arkadasi bulabilmekiicin

Umidini kesmisken uzun

yillardan beri goriismedigi,

gencliginde birlikte bircok

macera yasadigi Stephen

kendisini arar ve yol arkadasi

olmak istedigini soyler.
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Hesap Kitap Dinyasi
Ergun Senlik

Tirkiye'de kamuya da 6zel sektorde
deneyimleriyazma aliskanligi pek

yoktur. Yillarini kamuda onemli

deneyimler yasayarak geciren

burokrat, milletvekili ya da bakanlar,

gorevlerini biraktiklarinda, tim

birikimlerini kendileriyle birlikte

sonsuzluga gotiurmeyi tercih ederler.

Ozel sektorde de durum cok farkli

degildir. Son yillarda bazi olumlu

ornekler ciksa da, “yanlis

anlasiirim®, “birilerini kirarim”,

"heniliz erken” ve "vakit yok™ gibi

gerekcelerle, onemli basarilaraimza

atmis is insanlari, bu deneyimlerini

kaleme almak istemezler. Oysa,

ornegin o0zel sektorde bir biiyiik grubun CEOQ'su,
oylesine onemli deneyimler yasamaktadir ki, bunlari
birkac yillik MBA programinda 6grenmek miimkiin

degildir. Blylk bir yatirim karari,
onemli bir satin alma, sarsici bir krizin
yonetimiya da kriz ortaminda buyime
gibi stratejik hareketleri, kendinden
sonra geleceklere hayatinicinden
anlatabilirler. Sevgili Ergun Senlik,
uzun yillarini Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak gecirmis,
ardindan 6zel sektorde deneyim
edinmis, ardindan da
Yeminli Mali Musavirlik
yapmis deneyimli bir is
insani... Bukitap, Ergun
Senlik'in ait oldugu maliye
diinyasi kadar
ogrencilerin, is diinyasinin
ve kamunun dailgisini
cekecek nitelikte.
(Hayat Yayincilik)

Okuyun; paraniz da zamaniniz da sizde kalsin...

Kendi kendine MBA

Josh Kaufman

Modern isletme egitiminin kendini

yetistirmis, aykiri profesori Josh Kaufman

ders kitaplariniyirtip atti ve diinya genelinde

yuz binlerce kisinin, is hayatiyla ilgilien

temel kavramlari kendi baslarina

ogrenmelerini sagladi. Simdi de girisimcilik,
pazarlama, satis, miizakere, liretim,

verimlilik ve daha bircok konuyu tek bir

kitapta toplayarak okurla bulusturuyor.

Kendi Kendine MBA, en degerliisletme

derslerini, gercek hayatta karsiniza cikacak
zorluklariasmaniza yardim edecek bir

sekilde basit ve etkili zihin modellerine

donistlirtyor. Harvard ve Stanford gibi seckin okullar bile
cagimizin gereksinimlerini karsilamayan, giincelligini
yitirmis PowerPoint sunumlariile gereksiz finansal

modelleri 6gretmektenileri gidemezken,
Kaufman, size bir isin gercekten nasil
yurudiigini gosteriyor. Bu kitapta basarili
olmak icin bilmeniz gereken liretim, satis ve
pazarlamanintemel prensipleriileinsan
psikolojisi, takim calismasi ve sistem
yaratmanin enince ayrintilarini
bulacaksiniz. isletme okullarina gitmek
yerine bu kitabi okuyun. Hem daha iyi
sonuclar alacak hem de yiiz binlerce dolarin
cebinizde kalmasini saglayacaksiniz. Bu
kitapla birlikte 6greneceginiz temel
prensipler: Basarili kararlar almak; Kisisel
verimliliginizi en yliksek diizeye ¢cikarmak; Belirsizlik ve
kararsizlikla basa cikmak; Sonuclarinizi gelistirmekicin
zekice deneyler yapmak... [Pegasus Yayinevi)
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Is Yasaminda 100 Kangru
Ahmet Serif Izgoren

100 yil kadar 6nce bir ingiliz kolonist,
Avustralya'ya gider. Bir Avustralya
yerlisi (Aborjin) esliginde kitayi
dolasirken birden o giine kadar
gormedigi garip bir hayvanla
karsilasir. Yanindaki yerliye sorar:
“Bunedir?” Yerli: “Kangroo”
cevabiniverir. Kolonist,

hayvanin resimlerini cizer ve
Ulkesine gider gitmez herkese
‘kangru’yu anlatir. Zaman

icinde tiim diinya ‘kangru’yu

tanir. Bir siire once Avustralya
yerlidilleriniincelemek lizere
Avustralya'ya giden bir dil

bilimci, yerlilerin bu hayvan icin baska
birisim kullandiklarini gordir.
“Kangroo”, yerlidilinde, “Seni
anlamiyorum” anlamina gelmektedir!

“Izgdren’in, basina gectigi
kurumlarda gerceklestirdigi
mucizeleri bilen biri oldugum icin
kitabin satir aralarini bile
degerlendirmeye calistim. is
yasamiylailgili cok degerli bir basucu
kitab...” (Atilla Okumus / Jumbo
AS Genel Miidiirii) “inanilmaz,
harikulade! Arkanizda saskin ve
cok etkilenmis bir dinleyici
kitlesi biraktiniz.” (Mike West /
Yonetim Danismani/ (27 Mayis
1999'da ingiltere'de yoneticilere
yaptigi konusma sonrasi yazara
gonderilen faks...)
“Ozel sektdrde yonetici olan, calisan
veya devlet kurumlarinda gorevyapan
herkesin okumasi gereken bir
kitap...” (Elma Yayinevi)
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Gazeteci-yazar, patronlardan altin ogutleri topladi

FPatronca-Baska Bir Lisan
Demet Cengiz

Patron Ciplak'in yazari, gazeteci Demet

Cengiz, bu kez patronlardan altin 6giitleri

bir araya topladi. Paraya, fikirlere ve

gelecege yon veren liderlerden basarinin
sirlarive kulaga kiipe oneriler bu kitapta.
Basariicin sans gereklimi? Sansa

inaniyorlar mi? En biyiik pismanliklari

neler? Yetenegi nasil tanirlar? Patronlar
dalkavuklarlailgili neler diisiiniir? is ve 6zel
hayat arasinda nasil denge kuruyorlar?

Tim bu sorulara Biilent Eczacibasi, Hiisn(i
Ozyegin, Leyla Alaton, Cem Boyner, Demet
Sabanci Cetindogan'in da aralarinda

bulundugu 50 is insani yanit verdi. “Patronlarin dilini ¢cozen
kitap...” [Capital) “Patronlardan basarive yasam
kilavuzu...” (Hurriyet)  (Pusula Yayinevi)



Bengu, Hodri Meydan ile karsinizda

Guzel sarkicinin romantik tarzini yansitiyor

Sahnelerin

izmirli

seslerinden

Bengl, gecen

yil kendisine

Altin Plak

kazandiran

albumdinin

ardindan yeni

single calismasi

"Hodri Meydan"ile
hayranlarinin karsisinda.
BNG Muzik ve DMC
isbirligiyle dinleyicilerle
bulusan single albiimde yer
alan sarki, Bengu‘niin
romantik ama enerji dolu
tarzinitam anlamiyla

yansitiyor... “Hodri

Meydan” daha yayinlanmadan
Twitter'da 10 binlerce

kisi tarafindan Trend

Topic haline getirilmesiyle
baslayan heyecan,

sarkinin yayinlanmasiyla
katlanarak devam ediyor.
Arka arkaya cikardigi
dinlenme rekorlarikiran
single albiimlerine bir
yenisini daha ekleyen Bengd,
sozlerinde Deniz Erten,
miiziginde ve diizenlemesini
Erdem Kinay imzasi bulunan
sarkisi "Hodri Meyda“n

icin Gulsen Aybaba
yonetiminde klip cekti.

Emel Miiftiioglu’ndan 14 yil sonra yeni albiim

1T hit sarkisiniyorumladi
Itk klip ‘Hovarda’ya cekildi, iinliiler de oynadi

Emel Miiftlioglu, uzun bir aradan sonra

"Emelile Yeniden" isimlialblimiiyle,

1990 yilindan bu yana yaptigi albiimlerde

hit olmus parcalarini bir araya getirdi.

Son albiimiinii 2002'de cikaran sanatci,

iLk klibi “Hovarda”nin cekimiicin

Beykoz'daki eski kundura fabrikasinda

Deniz Akelile calisti. Bir doneme
damgasinivuran ve hala gece

kuliiplerinde en cok calinan sarkilar
arasindayer alan “"Hovarda” sarkisinda,

Emel Miiftlioglu'na kendisi gibi sarkici

olan kizi Cagri Miiftiioglu, Seray Sever,

Tamer Karadagli, Ercan Saatci, Deniz Arcak gibi bircok
unli isim eslik etti.

Miiftlioglu, cekimleri tamamlanan ilk klibi; Sezen

Aksu'nun Kanlica'daki
stiidyosunda sanatci
dostlariyla birlikte izledi.
Amerika‘'dan ayaginin
tozuile gelen Tamer
Karadagli, Dubai‘den
gelen Seray Sever,
Demet Akbag, Oktay
Kaynarca, Aysegiil Alding,
Nilglin Belgiin, Kubat, Zara, Ercan Saatci,
Omiir Gedik, Ertem Sener, Armagan
Caglayan, Mehmet Akbay, Metin Giines,
Betil Demir, Deniz Arcak gibi bircok
Unliniin akinina ugrayan gecenin sonunda, tiim
konuklar, "Hovarda" video klibi ile ilgili begeni ve
tebriklerini Emel Miiftlioglu ile paylasti.
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lTarkan dan Ahde Vefa

Mega Star, bu kez Tiirk Sanat Miizigi ile mest etti

Tiirk Sanat Miizigi'nin kendisindeki yerinin hep cok 6zel ve ayricalikli

oldugunu, miizige olan yetenegini kesfetmesindekive

gelistirmesindeki onemini her zaman vurgulayan Tarkan, "Ahde Vefa™

TEREr]

Vefa™ 11 Mart'ta tiim muzik market ve dijital muzik platformlarinda

dinleyicisiyle bulustu. Kendisinden, uzunyillardir bu albimin
beklendigini vurgulayan Tarkan, “Nev-i sahsina miinhasir ses
yorumlariyla Tiirk Sanat Miizigi'ni benimle tanistiran, kalbimi
dolduran tiim Tiirk Sanat Miizigi sanatcilarina sonsuz tesekkii
bildirmeyi borc¢ bilirim. Bu albiim bendeki etki ve katkilarinizla

ve
bu askla
rlerimi
hayat

buldu. ‘Ahde Vefa'nin sikintili ve zorlu su zamanlarda bir nebze de olsa
icinizdeki kara bulutlari dagitmasini, ylireklerinizi askla doldurmasini
temenni ediyorum” dedi. Albiimde; Rindlerin Aksami (Doniilmez

Aksamin Ufkundayiz), Olmaz ilac Sine-i Sad Pareme, Séyleme

Bilmesinler, Enginde Yavas Yavas, Nasil Gecti Habersiz, Kadehinde
Zehir Olsa, Veda Busesi, Sevmekten Kim Usanir, Ask Bu Degil mi,
Islak Daha Islak f)p Beni, Aksam Oldu Huiziinlendim Ben Yine, Zeytin
Gozlim ve Kara Bulutlari Kaldir Aradan adli sarkilar yer aliyor...

lglesias’tan "M

exica ya selam

Kariyerinde onemli yere sahip ulkeye saygisini sundu

Diinyanin en {inlii sarkicilarindan ispanyol Julio Iglesias, 12
yilsonra cikan albiimiyle hayranlarini sevindirdi. “Mexico”
adlialbiim, Sony Music etiketiyle ve Radyo Voyage'in
katkilariyla mizik marketlerde... Albumdeki sarkilari,
Meksika’'nin cok tinlii s6z yazarlarina ithafen soyleyen
Iglesias, 1970'li yillarin basinda konser vermek icin itk kez
Meksika'ya gittiginde, lilkeye hayran kalmis ve ardindan
siklikla yaptigi ziyaretleriyle tilkenin kiiltiir, tarihi, mizigi ve
gelenegi hakkinda oldukca bilgi sahibi olmustu. Sanatci, 13
sarkidan olusan yeni albimi Mexico ile kariyerinde onemli
bir yere sahip olan lilkeye saygisini da kanitladi. 1968 yiindan
itibaren miizik hayatina araliksizdevam eden, 80'nin
uzerinde studyo albimu ile bircok ortak calismaya imza atan
ve lic nesle sarki sdyleyen ispanyol sanatci Julio Iglesias,
bugiine dek 300 milyonu askin albim satisiyla da tiim
zamanlarin en cok satan 10 sanatcisindan biri...
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Makale

TAYLAN 6ZGUR DEMIRKAYA ' sconsrms oroorinator

Ginsimci Terapisi: Her ay
hangl kritik sorulari sormali?

Degisik sektorlerde yapilan girisimleri
karsilastirdigimiza herhalde en cok revacta olan ve lizerine
konusulan, tekno-girisimler olacaktir. Bunun sebebi
aslinda cok basittir. Tekno-girisimler yiiksek sabit yatirrma
gerek duymaz, getirilerini cok hizli bir sekilde 10 ve
katlarina katlayabilirler. Bitmis liriin 3ayile 12 ay arasinda
ortaya cikabilir ve basa bas noktasi diger tip projelere gore
cok daha disuktur. Tiirkiye'de de tekno-girisim
projelerine, devlet destekleri nedeniyle cok biyik ilgi
var. c Builgi sayesinde ozellikle son iki yilda bu tir
girisimlerde cok ciddi bir artis gozleniyor.

Sahsen yilda 300°den fazla tekno-girisim fikri
dinliyorum. Ancak bu fikirlerin en az yiizde 901
maalesef yasamadan 6lmeye mahkum gortiiniyor. Bir
sekilde devlet ve yatirimci destegi bulan cogu
girisimin adini bir yil sonunda hicbir yerde
duymuyoruz ve sonucunda da genellikle
kapandi haberini aliyoruz.

iste bu tiir durumlari azaltmak ve
kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglamakicin

tekno-girisimlerin her ay kendilerine terapi yapar gibi
sormasi gereken sorular olmalidir. Gelin, bu sorulara
kisacagozatalim...
1) Bir ciimlede: Uriiniiniiz ne yapiyor ve onu kim alir?
Uriintiniizii anlatirken iceriginden cok hangi problemi
cozdigiinden bahsedebilirsiniz. Bu problemi cozen liriin
icin hangi kisi ve kurumlar para odeyebilir?
2) Bir ciimlede: Neden herhangi biri Giriiniiniizii alsin?
“Neden” en zor sorulardan biridir. Uriin ya da hizmet
icin kullanicilarin verecegi anlami ancak bu soru
ortaya cikarabilir. Onlarinda umurunda olan tek sey,
acikcasi bu sorununyanitidir. Buyiizden
cevaplanmasi gereken en kritik sorulardan biridir.
3) Satislariniziengelleyen en 6nemli sey nedir?
Ornek olarak: insanlarin sizi bilmemesi mi?
Fiyatlandirma mi? Yetersiz uiriin icerigi mi?
Kot satis stratejisi mi?
4) Miisterilerinizden daha fazla geri bildirim
almak icinyapacaginiz tek sey nedir?
Miisterilerinizden, deneyimleriyle ilgili
daha fazla geri bildirimi nasil
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alabilirsiniz? Bunun tizerine daha cok diisiinmelive
urinunuzu buna gore surekli gelistirmelisiniz.

5) Suan tiriinliniizden sifir kazaniyor olsaniz hangi tarihte
paraniz tam olarak bitmis olur?

Aslinda bu sorunun amaci sizin maliyetlerinizi ve aylik
giderlerinizi dogru sekilde planlamaya itmektir.

6) Size bugiin biri 100 bin dolar verse, gelecekteki karinizi
maksimum yapmak icin nereye harcardiniz?

Bazen istediginiz sermaye cok fazla gibi gelebilirama
geldigini diistindiiglinlizde belki de yapacaginiz harcama o
kadar biiyiik degildir. ihtiyacinizi dogru anlamanizicin
onemli bir soru...

7) Bugiin birini ise almak zorunda kalsaniz, aldiginiz kisinin
kendi masraflarini cikarabilmesi icin onun isini ne sekilde
tanimlardimiz?

insan kaynagi tekno-girisimlerin en 6nemli
faktorlerinden biridir. Ancak zaman ve maliyet kisitlariile
ilgili dogru planlama yapilmamasi, girisimin zorlanmasina
yol acabilir. Bu, planlamayi yapmak icin basit ama etkili bir
soru.

8) En sevmediginizis siireciniz hangisi?

is gelistirme siirecinde hosuna gitmeyen, sizden zaman
calan, verimliliginizi diistiren siirecleri cok iyi
belirlemelisiniz. Teknoloji tarafini sevip, telefonla arama
yapmaktan nefret mi ediyorsunuz? Sosyal medyada
olmaktan hoslanip, e-postalara cevap vermeyi sevmiyor
musunuz?
9) E§er cok dnemli bir uzman ile bir saat konusma firsatiniz
olsaydi, bu gériismenin temel hedefine olurdu? Ne sormak
isterdiniz?

Isiniz icin hangi bilgi 5nemlidir? Bu bilgiye nasil
ulasirsiniz? Bunun pratik yolu nedir? Bu tiir onemtli
ayrintilari 6grenmek icinyine basit ama ¢ok etkili bir soru.
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