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IZSIAD
Izmir Sanayici ve isadamlari
Dernegiadina
Imtiyaz Sahibi:
HASAN KUCUKKURT

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii ve
Yayin Koordinatoru
CENGIZ YAVAS

Yayin Kurulu
Hasan Kiiclikkurt
Mukaddes Celik
Cengiz Yavas
Ali Talak

Yonetim Yeri:

Sair Esref Bulvari No: 27/2 Huzur ishani
Kat 8, Daire 801 Cankaya -IZMIR
Telefon-Fax: (0232) 422 3242-422 4080
izsiad@jizsiad.org.tr
www.izsiad.org.tr

Dergi Icerik ve Baskiya Hazirlik
Izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi
(izSiAD)

Telefon-Fax: (0232) 422 3242 - 422 4080

Editoryal Yonetmen
MURAT OZKEN

Gorsel Danisman
SERDARAGIR

() ANADOLU

Basim Yayin Matbaacilik
Makine San. Tic. Ltd. Sti.
Tuna Mah. 5501 Sk. No: /A Camdibi-IZMIR
Tel:(0232) 4333355

info@anadolumatbaacilik.com.tr
IZSIAD, izmir Sanayici ve isadamlart
Dernegi'nin yayin organidir.
Yayinlanan gorusleryazarlaraait olup,

[ZSIAD'In gorisleriniyansitmaz.
Izinsiz alinti yapilamaz.

Baski Tarihi: 12 Ocak 2018
Yerelsireliyayin:
3ayda bir yayinlanir.

Sevgili iZSIAD iiyeleri ve IZSIAD Dergisi’'nin degerli

Baskan'in kaleminden ;s
okurlari,

f/
Oncelikle hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum. '

Uc ayda bir yayimlanan kurumsal dergimizin 18'inci sayisint hazirlamanin ve
sizlerle bulugmanin keyfini ve gururunu yasiyoruz.

Sicaklarin hemen hepimizi biraz miskinlestirdigi, agirlastirdigi yaz
aylarninin bitmesiyle birlikte, kentler adeta yeniden canlandi, ekonomik ve
sosyal yasama renk geldi.

Geceniig ayda, iZSIAD olarak da yine pek cok etkinlige imza attik.
Bunlardan en kiymetlisi elbette geleneksel Cumhuriyet Balomuzdu. Biiyiik
Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin bizlere armagani ve emaneti Cumhuriyet'e,
iilkemize, milletimize ve bizi biz yapan degerlerimize sahip ¢iktigimizi, diinya
durdukca da sahip ¢ikacagimizi bir kez daha ilan ettik, hep birlikte, “Yagasin
Cumhuriyet” dedik. Bu vesileyle bir kez daha belirtmek isterim ki, Biiyiik
Atatiirk’iin izinde yiirimeye devam edecegiz. 0'nun bizlere biraktigi en
onemli eser Cumhuriyet ve kazanimlaridir. Bizlere verdigi en 6nemli gorev
ise Cumhuriyet'i korumak, gelistirmek ve yliceltmektir. Bunun igin de
Atatlirk’i ok iyi anlamali, 0'nu yeni kusaklara en dogru, en giizel sekilde
anlatmali, bu gorevi devralacak kusaklar yetigtirmeliyiz.

Degerli okurlar,

Gururla sdyliiyorum ki, “is saghgi ve giivenligi (ISG)” kavrami, artik
iZSIAD'la biitiinlesen, IZSIAD’la birlikte anilan bir kavram oldu. Dértyildir,
ulusal ¢apta diizenledigimiz ve etkileri iilke geneline yayilan izmir iSG Zirvesi
ve Fuari, her gecen yil etkinligini biraz daha artiriyor.

Gectigimiz ekim ayinda gergeklestirdigimiz 4'iincii zirve ve fuar da is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi hususunda toplumsal biling
yaratma hedefimize katki sagladi. Sayemizde, Tiirkiye'nin yillardir severek
izledigi “Cocuklar Duymasin” dizisinde dahi bu konu gayet ayrintil sekilde
islendi. Bunlar hep bizimicin gurur kaynag. Simdi, toplumsal biling ve kiiltiir
olusturulmasi yolunda en bilyiik hedefimiz, “ISG Bilinci”nin, Milli Egitim
miifredatina alinmasi ve ilkdgretimden itibaren ders olarak okutulmasidir.

Y6netim kurulumuz, danisma kurulumuz, komisyonlarimiz ¢aligiyor.
iZSIAD Ailesi’ni birbirine kenetleme ve hem dostluk hem de ticaretiligkilerini
geligtirme hedefli pek cok organizasyon yapiliyor.

Bagari Oykiileri Sohbet Toplantilari'nda, tecriibeli iyelerimiz, geng
arkadaslarimiza hayat dykiilerini, dogrularini, yanhslarini anlatiyor; onlara
adeta tecriibe asiliyor. Uye lligkileri, Kadin ve Genglik komisyonlarimiz, iiye
ziyaretlerini aksatmiyor. Tiirk sanat miizigi koromuz ¢caligmalarina devam
ediyor. isteyen iiyelerimiz, dernek merkezimizde ingilizce kursu aliyor.
Sosyal sorumlulugumuz gergevesinde cesitli ziyaretlerimiz, egitimlerimiz
oluyor. Hepsine dair ayrintilari i¢ sayfalarda okuyabilirsiniz.

Son olarak degerli dostlar,

Ocak ayiicinde, iZSIADiImizin olagan genel kurulunu gerceklestirecedgiz.

Ry ki donemdir gururla siirdiirdiigiim Yénetim Kurulu Bagkanhgi
L gorevine, olagan digl bir durum olmadigi takdirde bir dénem daha
Sy devam edecegimi bildirmek isterim.
S Her zaman destek oldunuz, bize cesaret verdiniz.
e Tevecciihleriniz ve desteklerinizigin igten tegekkiirlerimi

sunuyorum. Yeni dénemde de IZSIAD cizgisini daha
yukarilara tagimak, tiyelerimize, kentimize ve iilkemize
faydali olmakigin calismaya devam edecegiz.
Saglikli ve mutlu giinler; bereketli ve bol kazanglar
diliyorum.
Saygilarimla. ..

" HASAN KUCUKKURT - izsiAD Yénetim Kurulu Baskani




Bizden Haberler
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Okullerda "cers’ elme4se)
S kezaler onleneme

izmir Sanayici ve isadamlar
Dernegi‘nin (IZSIAD), ulusal capta
diizenledigi 4. Izmir Is Sagligi ve Giivenligi
Zirvesi, Bayrakli Tepekule Kongre ve Sergi
Merkezi'nde gerceklestirdi.

Tiyatro ve dizi oyuncusu Volkan
Severcan’in sundugu acilis torenine; lzmir
Vali Yardimcisi Fatih Damatlar, CHP Genel
Sekreterive Izmir Milletvekili Kamil Okyay
Sindir, CHP Izmir Milletvekili Ozcan Purcu,
Izmir Buylksehir Belediye Baskan Vekili
Sirri Aydogan, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) Baskani Ender Yorgancilar, Izmir
Ticaret Odasi Bagkani Ekrem Demirtas,
Ege Genc Isadamlari Dernegi (EGIAD)
Baskani Aydin Bugra Ilter, DISK Ege Bolge
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D Bizden Haberler

Temsilcisi Memis Sari, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi Is
Sagligi ve Giivenligi Genel
Midiiri Orhan Kog ve
ISKUR Genel Midir Yardimcisi
Kadri Kabak da katild..
~ Acilis konugsmasiniyapan
IZSIAD Baskani Hasan Kiiciikkurt,
Tirkiye'de is kazalari ve meslek
hastaliklari hususundaic
karartan bir tablo oldugunu
vurguladi. Surekliayni konularin
konusuldugunu; ancak olimld,
yaralamali ve kalici sakatlikla
sonuclanan is kazalarive meslek
hastaliklar istatistiklerinde hep
kotlye gidis gozlendigini ifade
eden Kiiclikkurt, “Demek ki artik
baska tiirll diisiinmemiz, baska
seyler yapmamiz gerekiyor” dedi;
ozetle sunlari soyledi:
Kiiciikkurt: Agac yasken egilir
“Geldigimiz noktada, ‘temel

Kiiciikkurt ;ff

Hasan

I IZSIAD'in ulusal capta
duizenledigi 4. Izmirls
Saglhgi ve Glvenligi
Zirvesi, Bayrakli Tepekule
Kongre ve Sergi

Merkezi'nde yapildi. I

egitimin onemini” hatirlatmak
istiyorum. Isverenlerimize ve
iscilerimize egitimler vermeye
devam edecegiz. Denetimler siki
sikiya surecek. Bizler bu tip
organizasyonlarla tasin altina
elimizi koymaya devam edecegiz.
Ancak bunlarin tamamen gunluk
ve gecici coziimler oldugunu da
artik kesinlikle anlamamiz
gerekiyor. Asil coziimuin, kalic
cozimin, yarinin biyuklerine,

dahailkokul caglarindan itibaren
is sagligi ve glivenligi egitimleri
vermek oldugunu, ‘is sagligi ve
guivenligi'nin mifredatlara ders
olarak konulmasi gerektigini
artik gormemiz gerekiyor. Zira
agac yasken egilir.”

Uc glin suiren zirvede
diizenlenen oturumlarda, yerlive
yabanci pek cok taninmis
firmanin yoneticileri,
Cumbhurbaskanligi’'ndan, Calisma
ve Sosyal Giivenlik, Saglik ve Milli
Egitim bakanliklarindan
temsilciler ve cesitli
universitelerden akademisyenler
konustu; iyi ve ornek ISG
uygulamalarini paylasti.

Zirveye paralel olarak
devam eden ISG Fuari’'ndaise
sektortin farklialanlarindan
firmalar, son gelismeleri,
urdn ve hizmetleri tanitti.

I * I
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gonulleri fetheden sanatgi, performansiyla
zirvenin kapanisina ayri bir tat katti.
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Final mesajini “Mandira Filozofu” Miifit Can Sacinti verdi:

Iscinin kalbini ve onurunu kirmayin

4.izmir is Sagugive
Giivenligi (ISG) Zirvesive
Fuari, son giin oturumlarinin
yani sira “Mandira Filozofu”
olarak taninan oyuncu-
yonetmen Miifit Can
Sacintr’'nin renkli
gosterisive Ege
tiirkiilerinin usta
ismi Tolga
Candar’in mini
konseriyle sona
erdi. Kariyeri
boyunca
yasadigi
birbirinden |
komik “is e 4
kazalarini”
paylasan Sacinti,
gosterisini,

“Onlemlerialin, iscinin
kolunu-bacagini kirmayin.
Emekcinin kalbini ve onurunu
hic kirmayin” mesajiyla
bitirdi; ayakta alkislandi.
Tolga Candar ise sevilen

tiirkiilerini seslendirdigi
konserini, birbirinden
komik anilarive
Ege sivesiyle
siisledigi
niikteleriyle

renklendirdi.

Mini konser,
dinleyenlerin
hep bir

Tolga ¢ agizdanve
Candar _ ayakta soyledigi

c Izmir Marsi

ile son buldu.

Miifit Can
Sacinti

I I
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DIKKAT

UCUSAN
PARCALAR

DIKKAT

COCUKLARI
KORUYUN

DIKKAT

SICAK
YUZEY

TEHLIKELI

SICAKLIK

KESKIN
PARCALAR

TEHLIKE

_ Izmir Sanayicive
Isadamlari
Dernegi'nin
(IZSIAD), her yil
ulusalcapta
organlze ettigi
&’tincii izmir Is Saguigi
ve Giivenligi (iSG) Zirvesi
ve Fuari, busene 12-14 Ekim
tarihleri arasinda diizenlenmisti.
Acilis toreninin sunuculugunu,
tiyatro oyuncusu Volkan Severcan
ustlenmisti. Sevilen oyuncu, bir
sunumu oncesi, heryilylizlerce
calisanin can verdigi,
binlercesininyaralandigiis
kazalarini onlemenin 6nemini
kavradigini belirtmis, “Bu
konunun Cocuklar Duymasin
dizisinde islenmesiicin yapimcive
senarist Birol Glivenile
konusacagim” demisti.

Severcan, soziinu tuttu

ilgiyle izlenen dizinin, Kanal
D’de, 5 Kasim Pazar giinu
yayinlanan 15’inci bolimiinde, ISG
onlemlerinin mutlaka alinmasi
konusu islendi. Senaryo geregi bir
insaat sirketinde yoneticilik yapan
Haluk [Tamer Karadagli),
santiyede iSG dnlemlerini
almadan calisan isci Yusuf
karakteriile bulustu. Tirkiye'de
gecenyil 2000 babanin, is

kazalarinda can verdigini ve
cocuklarinin yetim kaldigini
anlatan Haluk, Yusuf'a sunlari

soyledi: “

IUI

igi” vurgusu

iZSIAD'In organize ettigi 4’ ncii izmir iSG Zirvesi'nin
sunuculugunu yapan oyuncu Volkan Severcan, meselenin
oneminin farkina vardi, konuyu sevilen diziye tasidi.

Baretini ve emniyet

kemerini takmadan calismissin.

Cocuklar Duymasm'da

 ﬁ|sguven

Santiye sefine hesabini sordum.
Ama once sen hayatina dikkat
edeceksin. Gerekirse
arkadaslarinida uyaracaksm.
Onlem almayan isvereni
sikayet edeceksin. isveren,

her turli onlemi almak zorunda.
Insan hayati aceleye gelmez.

Bu sirketin hicbir projesi, senin
hayatindan onemli degil; aksam
eve gittiginde senigoren
cocuklarininyiizlerinde olusan
tebessiimden onemli degil.
Sirket, senin hayatini korumak
zorunda. Ama sen de kendi
hayatini korumak zorundasin.”
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Genclere tecrube aktarimi:
Lk konuk Haydar Inac oldu

izmir Sanayicive isadamlar
Dernegi (iZSIAD) Gencllk
Komlsyonu nun, “tecriibe
paylasimi” amacli organizasyonu
Basari Oykiileri Sohbet
Toplantllarl ninilkiyapildi.
“Hikaye degil, gercek” sloganiyla
yola cikan organizasyonunilk
konugu MISTRAL Yapi ortagi,
Miray Insaat Yonetim Kurulu
Baskanive iZSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Haydar inac oldu.

Toplantiya, iZSIAD Gencllk
Komisyonu iiyelerininyani sira;
IZSIAD Baskan Yardimcisi Cengiz
Yavas, GenelSekreterSenol
Aslanoglu Sayman Tugce Giilculer
ve Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin
Cengizile iZSIAD uyeleri de katild.

Cocuklugu, egitim siirecive is
yasami hakkinda bilgiler veren
Inac, nereden nereye, nasilve

hangi kosullar altinda
geldigini orneklerle anlatti.

iZSIAD Genclik

Yasamininkirilma W Komisyonu
noktalarinave karar verme AW _Basar
stireclerine dzellikle deginen ‘ \ Oykileri
Inang, katiimcilarin sorularinida ‘ Sohbet
yanltladl 40 Toplantilari
iZSIAD Genclik Komisyonu - basladi

Baskani Abdiilkadir Blsaroglu
iZSIAD Ailesi’nin genc sanayicive
isadamlarini, tecriibeli
biyiikleriyle bulusturmaktan
biyuk keyif aldlklarlnl soyledi,
soyle konustu: “Tecriibe, en
degerli b|lg|d|r isyasamlarinin
basinda olan biz genclerln
tecriibeliisimlerden ¢ ogrenecegi
cok seyvar. Sevgili Haydar Inac’i
keylfle dinledik, tecribelerini
ozumsedik.
Organizasyonumuzyeni
isimlerle devam edecek.”




_ Izmir Sanayici ve isadamlari Dernedi
(IZSIAD) iiyeleri, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulusunun 94’tincu
yildonimiind, geleneksel
Cumhuriyet Balosu ile kutladi. Konak

Belediye Baskani Sema Pekdas,

Bornova Belediye Baskani Olgun
Atila ve Ege Ekonomiyi Gelistirme
Vakfi Bagskani Mehmet Ali Susam’in Hasan
yani sira izmir'in siyaset, is ve Kiictikkurt J
kiiltiir/sanat camialarinin seckin

isimlerinin de katildigi gece, biiyiik
coskuya sahne oldu.

Buiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk,

silah arkadaslari, Kurtulus Savasi sehit ve

gazileri saygiyla, minnetle ve 6zlemle anildi. Ata’nin cok
sevdigi vals, tango ve zeybek gosterileriyle renklenen
gecede cosku, 10°uncu Yil Marsi'nin hep bir agizdan
soylendigi anlarda tavanyapti. Sozlerine, “Yasasin
Ataturk ve Tiirkiye Cumhuriyeti” diye baslayan IZSIAD
Baskani Hasan Kiiciikkurt, soyle devam etti: “Biiyiik




iZSIAD iiyeleri,
Cumbhuriyet’in 94’lincii
kurulus yildoniimiinii
gorkemli baloyla kutladi.

T
.
-

Ataturk’iinizinde ylriimeye devam
edecegiz. Biiylik Onder’in bizlere
biraktigi en onemli eser
Cumhuriyet ve kazanimlaridir.
Bizlere verdigi en onemli
gorevise Cumhuriyet’i
korumak, gelistirmek ve
yuceltmektir. Bununicinde §
Ataturk’i cok iyianlamali,
O’nuyenikusaklaraen

dogru, en giizel sekilde
anlatmali, bu gorevi

devralacak kusaklar
yetistirmeliyiz. IZSIAD

olarak soz veriyoruz.
Cumbhuriyetimizi ve lilkemizi
korumak, gelistirmek ve
buyltmek icin gorevlerimizi
eksiksiz yerine getirecegiz.
Cumhuriyetimizin 94’tincu
kurulus yitldonumu kutlu olsun.”
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iZSIAD
ve EGIKAD (Ege s
Kadinlari Dernedi) tiyeleri
birlikte poz verdi.
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irlesmis Milletler’in (BM), 25 Kasim 1999°da aldigi
karargeregl hery|l10Aral|k ‘Kadina Yonelik

Giinii” olarak idrak ediliyor. Bu sosyalyaranln
kapanmasi icin izmir de sesini yiikseltti.
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Dil. zihnin‘aynasidir
Dil degisirse.
diinya degisir.

Aynimetlgr besleyer
ve onyargiiceren.
ifade ve davranis
kaliplarina hay1r!
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unyanin pek cok kentine
paralel olarak, “kadinlara
yonelik siddet, insan
haklarina dikkat cekmek
ve farkindalik yaratmak
icin” 10 Aralik Pazar
glinii “Turuncu Yirdyis”
dizenlendi.7’'den

70’e Izmirlilere, IZSIAD
uyelerive esleride
destek verdi. Cumhuriyet
Meydani'ndan

baslayip Glindogdu
Meydani’'nda sona eren
yuriyus, bandolar
esliginde yapildi.

el

LT
Ml ff 3

%
1

=




Blzden Haberler

o
DOGAYA )

HAFVANLARS,

N KOvLOVE

g e
._'.f--.."’ . e o
o =
— — - Lo

iZSIAD

| [ [ I
Yonetim .
Kurulu -
Uyeleri, kafe .~
calisanlariile ?
- =
hatira fotografi &
cektirdi.
y |
izmir Sanayicive isadamlari ¢ olmaninonemlibir paya : toplantilarinibelirliaraliklarla
Dernedi (iZSIAD) Yonetim :  sahip olduguna dikkat cekti, lyilik Atdlyesi'nde yapmalarini
Kurulu, Karsiyaka Mavisehirdeki  :  sdyle konustu: “Yonetim :  Oneriyoruz. Uyelerimizin de aileleri
Mavi Bahce AVM'de bulunan ¢ kurulu toplant|m|2| lyilik ¢ ilebirlikte yorgunluklarini lyilik
Iy|l|kAtolye5| Kafe'ye destek ¢ Atolyesi'nde yaparak bu . Atolyesi'nde gidermelerini
icin, bir yonetim kurulu ¢ farkindaliga sahip cikalim ve ¢ istiyoruz” dedi.
toplantlsml orada diizenledi. ¢  destek olalimistedik. Son derece : Calisanlarinin tiimii Down
IZSIAD Baskani Hasan nezih bir ortamda, calisan sendromlu bireyler ve
Kucukkurt, dernegln sosyal :  arkadaslarimizin kaliteli hizmeti :  annelerinden olusan lyilik Atdlyesi,
sorumluluk projeleriarasinda ¢ veikramlariesliginde cok verimli : dezavantajli bireylere yonelik
dezavantajli bireylerin toplumsal ¢  Dbirtoplantigerceklestirdik. :  Turkiye'nin en 6zglin projelerinden
yasama dahil olmasina destek : Timssiviltoplumkuruluslarinin -~ ¢ biri olma 6zelligi tagiyor.

S I
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Bana Verdiginiz BY
Sans lgin TesekK

(@ Asiyest

Bu giizel projenin sahibi, iZSIAD
Uyesi, JP Gida Yonetim Kurulu
Baskani Ramazan Demir,
callsmalarl ve hedefleri hakkinda
iZSIAD yonetlmlne bilgi verdi.
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|
Izmir Sanayici ve isadamlari R e
Dernegi'nin (IZSIAD], lyelerine i h
yonelik egitim kurslarina bir L8
yenisi eklendi. IZSIAD Uyesi, 2
Akademi AKAD'in sahibi Halil
Cungur’un katkilariyla, dernek —
merkezimizde “temelilkyardim _

egitimi” diizenlendi.
Dr. Tanel Canayak; kalp krizi,
kaza sonucu yaralanma, nefessiz
kalma, tansiyon problemlerive sok
durumlarindaki yetiskin, cocuk ve
bebeklere yapilabilecek
midahaleler hakkinda uygulamali
olarak bilgiler verdi. Temel
ilkyardim tekniklerini, ancak
“ilkyardimci sertifikasi”
bulunanlarin uygulayabilecegini
ozellikle vurgulayan Canayak,
“Olimiin esigine gelmis bir hasta
ya da yaraliya yapacaginiz birkac
basit mudahale, o kisiye yasama
devam etme sansi verir” dedi.



Slovenya’dan lzmir’e
ticaret ve dostluk daveti

Turk is diinyasiyla igbirliklerini
artirma hedeflyle izmir’ egelen
Slovenya Ticaret Heyeti, lzmir
Sanayicive isadamlari Dernegi
(iZSIAD) yonetimi ve tiyeleriyle
bulustu. Slovenya’'nin
Maribor Belediyesi yetkilileri,
Sloven-Tirkls Forumu
y6neticileri ve cesitli sektorlerden
isinsanlari adina konusan Slovenya
izmir Fahri Konsolosu Mazhar
Izmlroglu,Slovenya nin,
sosyokiltiirel ve ekonomik
alanlarda Avrupa standartlarinin

uzerinde bir titkke oldugunu
vurguladi. Yatirim yapilabilecek
alanlar, yabanciyatirimciya
saglanan vergi, yatirim ve istihdam
tesvikleri, sirket kurulum
asamalari hakkinda bilgiler veren
Izmiroglu,

“Slovenya’da asgari ticret 600
Euro civarinda. Slovenler son
derece egitimli, kiiltirli ve verimli
calisaninsanlar. Mariborlularin
ylzde 92’si ikinci bir dil biliyor.
Yiizde 60’tan fazlasi daikiayri
yabanci dili konusabiliyor. 2012

Avrupa Kiiltur Baskenti olan
Maribor, 2018'de de Avrupa Spor
Baskentiolarak ilan edildi.
Avrupa’nin kalbinde yer alan bu
ulkede yatirim yapmaniz, diger
Avrupa lilkelerinde serbest
dolasim hakki ve elbette buyiik
lojistik kolayliklar vaat ediyor” dedi.

BORTAR Toplanti Salonu’ndaki
bulusmanin ev sahipligini yapan
IZSIAD Bagkani Hasan Kiiclkkurt,
IZSIAD biinyesinde her sektorden
tyelerin bulundugunu ve isbirligine
acik olduklariniifade etti.



TUGIAD’a “hayirli
olsun” ziyareti

izmir Sanayici ve isadamlari
Dernedi (IZSIAD) Yonetim
Kurulu, Tirkiye Geng
Isadamlari Dernegi
(TUGIAD) Izmir Subesi
Baskanligi’'na secilen Can
Yavas ve TUGIAD Yonetim
Kurulu lyelerini ziyaret etti.

Iki dernegin yoneticilerinin,
tek tek kendilerini o
tanitmasinin ardindan, IZSIAD
Baskani Hasan Kiicukkurt,
TUGIAD Izmir Subesi’nin
yeniyonetimini tebrik etti
ve basari diledi. Kent
ekonomisini gelistirme hedefi

dogrultusunda ortak
projeler Uretebileceklerini
kaydeden Kucukkurt,
“Fayda saglayacak her
projeye acigiz” mesaji verdi.
Ayni zamanda IZSIAD lyesi
olan TUGIAD Izmir Subesi
Baskani Can Yavas da, “Bizler
genc sanayiciler ve isadamlari
olarak, ortak projeler
vasitasiyla hem biyiiklerimizin
tecribelerinden faydalanmak
hem de Izmir'imize,
bolgemize ve llkemize katki
saglamak istiyoruz. Ziyareticin
tesekkir ediyoruz” dedi.




iZSIAD Uye iliskileri Komisyonu,
tiyelerarasiiletisimiveisbirligini

. e artirma hedefiyle basladigi/iiye isyeri
- ziyaretlerini sirdiiriiyor.

TAM GAZ ..

izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi (iZSIAD)
Uye iliskileri Komisyonu, liyeler arasi
tanisikliklari, iletisimi ve isbirligini artirma
hedefiyle basladigi liye isyeri ziyaretlerini
stirdiriyor. Emin Gemici bagkanligindaki
komisyonuz, liyelerimizden Omer Akar'ida
isyerinde ziyaret etti. Bornova Isikkentteki
Guzel Ayakkabr'yayapilan ziyarete, IZSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Hasan Kiiclikkurt da
eslik etti. Firma sahibi Omer Akar, faaliyetleri
ve sektoruin genel durumu hakkinda

bilgiler verdi. Komisyon Bagkani Emin
Gemici de hem iZSIAD'In hem de
komisyonlarinin calismalarindan bahsetti.
Sohbetin ardindan yapilan fabrika gezisinde
de tiyemiz Omer Akar, komisyon iiyelerini;
uretim bantlar, Griin modellerive

calisma sistemleri hakkinda aydinlatti.
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izmir Sanayici ve isadamlar
Dernegi'nin (IZSIAD), ayda bir
diizenledigi geleneksel Carsamba
toplantilarinin Aralik konugu, Tiirk
Eximbank Genel Miidiirii Adnan
Yildirim oldu. Banka ¢alismalarive
ihracatciya destek uygulamalari
hakkinda bilgiler veren Yildirim, kredi
biylikliglinde Tiirkiye'nin 9’'uncu
bankasi olduklarinivurguladi. Ihracat
kredilerinin ylizde 46’sini Turk
Eximbank’in verdigini belirten Yildirim,
“Tiirk Eximbank olarak 635
personelimizile Istanbul’da genel
mudirligimuz, Ankara ve Izmir basta
olmak izere 11 subemiz ve Sirtibat
biliromuzla hizmet veriyoruz. Kredi,
sigorta ve garantiile tim hizmetleri tek
catialtinda veren bankayiz” dedi.

Rekabetci faiz oranlariyla hizmet
verdiklerinin altini cizen Yildirim,
“Kredilerimiz, diger bankalara gore
daha uygun maliyetli. Doviz
kredilerinde ortalamayiizde 2.59, TL
kredilerinde ise 7 puanlik avantaj

lhracatciya, uygu
mMinat mektups

¥ Toplantis’'min konugu, Turk
Eximbank Genel Mudirt '
Adnan Yildinm oldu 4

faizli krediyi
ZVeryoruz

\
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iZSIAD Baskani
Hasan Kiiciikkurt,
Yildirnm’a plaketle
tesekkiir etti.




|

sunuyoruz. Musterilerimizin
ylzde 59'u KOBI sahipleric Kredi
Garanti Fonu (KGF] ile yaptigimiz
protokollerile KOBI'lericin KGF
kaynagi 3 milyon TL, Hazine
kaynagiise 12 milyon TL olarak
belirlendi” diye konustu.

Yildirim, bankanin gecirdigi
yapisal degisiklikler arasinda
ihracatcinin en cok isine yaracak
olanin, “teminat mektupsuz
kredi” uygulamasi oldugunu
kaydetti, su bilgileriverdi:
“Eximbank bir yandan
organizasyon yapisini
donusturirken bir yandan da
bankayla belirli bir iliski
gecmisiolan, glivenilir,
onceden tahsilat sorunu
yasanmayan firmalarin
derecelendirilmesinin oniinu
acacak altyapi calismalarini
tamamladi. Haziran
ayindan bu yana firmalarin
teminat mektubu
disindakiteminatlarlada
kredi kullanabilmesinin
onunuactik.”

Ihracatciyi kur riskine
karsi korumakicin
uygulamalarioldugunu,
bunlarayonelik yeni proje de
gelistirdiklerini kaydeden
Yildirim, “Opsiyon islemine

I Yildirim, Eximbank'in
organizasyon
yapisindaki degisikligin,
hizmet kalitesini ve
hizini artirdigini

ozellikle vurguladi. I

kiyasla daha basit bir yapiya sahip
olan ve bankacilik sektoriunde
dahayogun bir sekilde kullanilan
forward-vadeli kur alim/satim
islemlerimiz basladi. Opsiyon
islemlerinde oldugu gibi forward
isleminde de kar gozetmeksizin
fiyatlama yapildigindan bankamiz

bunu bankacilik sektorine kiyasla
daha uygun maliyetle
sunmaktadir” dedi.

Son olarak, bankanin bundan
sonraki yol haritasi hakkinda da
bilgiler veren Yildirim, sozlerini
soyle tamamladi: “Onceliklerimiz;
daha fazla orta-uzun vadeli kredi
kullandirmak, daha fazla fon
temini, teminat mektupsuz
kredi kullandirma, KOBI'lere daha
fazla kredi kaynagi saglama,
ihracat kredi sigortalarinda
tazmin destegi ve Ticari Referans
Faiz Orani (CIRR) destegi
saglamak. Yapisal doniisimle
birlikte yeni atiimlar yapmaya
hazir hale geldik. lhracat
taahhiitlerinin kapatilmasinin
elektronik ortamda
yapilmasi, global data
temini, bilisim teknolojileri
destekli olarak
kurulacak cagri merkezi,
garanti/sigorta olanaklari,
emtia bazli finansman
destegi ve yatirnm/politik
risk sigortasi policesi
uygulamalarimiz
yakinda hayata gececek.
Bunlar da lilke ihracatinin
artmasive ihracatciya
destek anlaminda biiyiik
fayda saglayacak.”
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Abdiilgani Degirmenci

Almanya’da, 1975 yilinda dogdu. Dokuz
Eylul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu.
Avukatlik kariyerine Mayis 2002'de kendi
ofisinde basladi. Staj doneminde, sigorta
hukuku konusundaki acigi fark etti. Bu
nedenle 6zellikle bu alanda
kendini gelistirdi, meslegini
ilerletti, ofisini blyiitti ve
istihdam saglamaya da
basladi. Halen ofisinde bes
’J avukat ve yedi katip ile hizmet
- veren Degirmenci, mesleki
) tecriibesini, cesitli medya
el organlariaraciligiyla
f\ . vatandaslarla da paylasti.

\ 4 TRT Radyo’da yayinlanan bir
programda bir yil boyunca
dinleyici sorularina yanit

verdi. Ege TV'de de yaklasik iki yil boyunca
cesitli programlara konusmaci olarak
katildi. Yani sira sigorta dergilerinde de
pek cok makalesi yayinlandi.

Giilden Saylam

Aydin 1983 dogumlu. Adnan Menderes Anadolu Lisesi'ni
bitirdikten sonra, 2005 yiinda Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. Sekiz yil 6zel bir
hukuk biirosunda avukatlik yapti. izmir‘de bulunan
biytk firmalara sozlesmeler hukuku alaninda

danismanlik verdi. 2013’ten itibaren,

Alsancak'ta faaliyet gosteren aile

firmasi Saylam Yeminli Mali Miisavirlik

ve Hukuk Biirosu’nda calismaya baslad..

Ozel hukuk alaninda; 6zellikle

Sirketler Hukuku, insaat Hukuku,

Sozlesmeler Hukuku, Ticaret Hukuku, is

Hukuku ve icra Hukuku'nda tecriibelidir.

i ingilizce bilen Saylam, yabanci firmalara

dadanismanlik hizmeti vermektedir.

| Kurumsal bir bankanin sozlesmeli

avukatligini dayapmaktadir. Marka ve

patent vekilligi bulunmakta olup

marka ve patent konularinda da tecriibelidir. Saglik

Hukuku Sertifikasi da bulunan Saylam, hekim-kurum,

hekim-hastailiskilerinden dogan davalari da takip

etmektedir. Evlive bir cocuk annesidir.

IZSIAD Ailesi'nin Yeni Uyeleri

Efsun Bider

Balikesir'in Edremit ilcesi'nde, 1979 yiinda dogdu. ilk ve
orta 6grenimini Canakkale’de tamamladiktan sonra
Anadolu Universitesi Mimarlik ve Tasarim

Fakultesi Mimarlik Bolimu'ne girdi. 2002 yilinda

mezun oldu. Kariyerininilk 14 yil, cogunlukla insaat

firmalarinda tasarimcive santiye

mimariolarak gecti. Ozellikle 2004

yilindan sonra Izmir'in dnemli insaat

firmalarinda gérev aldi. Konut ve
rezidansinsaatlarindainceisler
mimariolarak ¢alistigi bu dénemde
blyiik tecriibe edindi. Nisan 2017'de
kendiisinin patronu olmaya karar
verdi. Kardesi Ceyhun Biderile
birlikte Bider MimarUlk

Miihendislik Insaat Turizm Sanayi ve

Ticaret Limited Sirketi'ni kurdu.

Firma; mimari proje, ic mekan

projelerive uygulamasi, mimari danismanlik ve

musavirlik konularinda hizmet vermektedir. Bekar
olan Efsun Bider’inilgi alanlariarasinda; felsefe,
doga sporlarive yoga basi cekmektedir.

Ozgiir Ozcalabi

1978 yilinda izmir’de dogmustur. ilk ve orta égrenimini
Izmir'de tamamladiktan sonra Dokuz Eyliil
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat
Mihendisligi Boliimii'nden 2000 yilinda mezun
olmustur. 17 yillik profesyonel kariyeri boyunca
endiistriyel, ticari ve konut
yapilarinda faaliyet gosteren Baytur
Anonim Sirketi, Temon Anonim
Sirketi, Kare Mimarlik ve Sipil
Group firmalarinda degisik
kademelerde yoneticive st diizey
yonetici olarak gorevyapmistir.
Kendi isinin patronu olma karari
sonrasinda, 2015 yilinda faaliyete
baslayan TE Mihendislik ve
Misavirlik Firmasi'nin kurucu
ortaklarindan olmustur. Endiistriyel
tesis, fabrika yapilari, konut ve
saglik tesislerialanlari basta olmak lizere insaat
sektoriinde, orta ve buiyiik dlcekli projeleri, tasarim
asamasindan baslayarak anahtar teslimi
gerceklestirmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.
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IZSIAD Ailesi'nin Yeni Uyeleri

M. Ayla Karakoyunlu | Mert Geng

Izmir 1977 dogumlu... Goztepe Kiz Meslek izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra 2004 yiinda izmir
Lisesi'ni bitirdi. Ardindan iki yil tekstil tasarimi Dokuz Eylul Universitesi Insaat Miihendisliginden onur
lizerine egitim aldi. Kariyerininilk yillarinda, derecesiyle mezun oldu. 2007 yiinda Dokuz Eylul
Denizli firmasi Mikroplas A.S. de calisti. Yedi yil Universitesi insaat Miihendisligi Boliimii Yapi Anabilim
Ege Bolge Sorumlusu olarak gorev yaptiktan dalinda "Performans esasli Deprem Analizi"

sonra izmir'de Aykaya Plastik
Ambalaj Ltd. Sti. firmasinda
ortak olarak sekiz yil hizmet
verdi. Ayni zamanda MTK
Tekstilciler Carsisi’nda “Yoncali
Ovasi EvYemekleri” adli lokantayi
active besyil boyunca isletmesini
yapti. 17 Mart 2017 tarihinden
itibaren sahsina ait olarak Akalya
Ambalaj Plastik Firmasi'ni kurdu.
Halen tekstil, sanayi, gida, saglik
gibi bircok sektorde
paketlemelerde kullanilan

konusunda yuksek lisansini
tamamladi. Yiksek lisansi sirasinda
Nato Vecihi Akin Karargahinin deprem
performansi belirleme ve gu¢lendirme
projesinde statik muhendisi olarak
gorev aldi. Yapisal tasarim konusunda
profesyonel calisma donemi sonrasi
2011 yiinda Serdar Kirnaz'la birlikte
Genser Muh. Mim.Ins. San. Tic.Ltd. Sti.
kurdu. Uzmanlik ve calisma alanlari;
ruzgar turbini kule temelleri, ruzgar
turbinlerinin deprem analizleri, yapisal
celik tasarimive performansa dayali

ambalajlarin her tiirli baskisiz, baskili atlet ve yapi analizidir. Ruzgar tirbini temellerinin boyut
takviyeli naylon gruplari, p.p. jelatin, hisir, strec optimizasyonu ve geoteknik analizi, yer degistirme
film ve shiringlerin pvc toptan ve perakende esasli celik yapi tasarimi ve pratikteki uygulamalari
yurtici ve yurtdisi satisini yapmakta... konusunda calismalarina devam etmektedir.
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Tayfun Ozankaya Turgay Sirvan

1965 istanbul dogumlu. izmir Atatiirk Lisesinden 1965 Nigde Ulukisla dogumludur. Dokuz Eyliil
1982 yiinda mezun olduktan sonra 1986 yilinda Universitesi Endlstri Miihendisligi Bolimii
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezunudur. Kariyerine 1986 yilinda Tirsan
mezun oldu. 1990 yiinda Titlinbank A.S. tarafindan Tiryakiler A.S."de satinalma miihendisi olarak
acilan mifettislik sinavini kazanarak Teftis baglamig, 1988 yilinda calismaya basladigi Makina

Kurulu Baskanligi’'nda Miifettis
olarak Bankacilik hayatina basladi.

Miihendisleri Odasi Izmir Subesinde
Sube Miidiirii olarak gorev almis,

Yt 5Yil banka miifettisligi grevinden 2015yilinda A ARTI Ortak Saglik
sonra, yaklasik 6 yil Sube Miiduiri Guvenlik Birimi Ltd. Sti'de Genel
o~ olarak gorevyapti. En son calistig Miidiir olarak gorevyapmistir. 2017

Kentbank A.S."den 2001 basinda
ayrilarak Ozankaya Hukuk Biirosunu
kurdu. Bankacilik Hukuku ve

Bankacilik deneyimiile Adli Bilirkisi
olarak adalet sistemine hizmet
i verdigi gibi, arabulucu olarak

sirketlerin bankalara olan kredi
borclarinin yeniden yapilandirilmasi

yilindan iki ortagr ile birlikte Biltek
Belgelendirme Gozetim
Mihendislik Ltd. Sti kurmus ve
sirkette kurucu ortak ve genel
midiir olarak gorevyapmaktadir.
Biltek uluslararasi standartlar ve
Mesleki Yeterlilik Kurumu Ulusal
yeterlilikleri kapsaminda personel

ve protokol yapilmasi cercevesinde is diinyasina belgelendirme, muayene kurulusu, gozetim

katki vermektedir. Ayrica, Hollanda’da (Lahey kurulusu, uluslararasi standartlara uygun
kentinde) partner hukuk biirosu kanaliyla, sistemler kurma konusunda danismanlik hizmetleri
hukuksal konularda hizmet vermektedir. sunarak faaliyetlerini siirdirmektedir.
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‘urkiye-Gumruk Birligi
luskilerive olmasi gerekenler

Turklye nin, Avrupa Blrlig';i'ne (AB] liye olma macerasi, : olduklariniispatlayan, ihracatci tarafindan diizenlenip
1959 yiinda “ortak liye” basvurusu yapmasiyla basladi. : tasdik ve vize islemiyaptirilan ve Gimriik Vergi Muafiyeti
Bunu, 1963 yiinda imzalanan Ankara Anlasmasive 1973 ¢ sagdlayanevraklardr.
yilindaimzalanan katma protokol takip etti. 1 Ocak 1996'da : b) Birlik anlasmasiniimzalamis olan liye lilkeler, ticlincii
imzalanan Glimriik Birligi (GB) Anlasmasi ile de Turklye AB . Ulkelere karsi (Glimriik Birligi anlasmasinin disindaki Cin
Glmrik Birligi'ne dahil oldu. Ulkemiz halen, AB’ye “tam :  Halk Cumhuriyeti, ABD, Kanada, Brezilya, Rusya..vb) tek bir
uyelik” mizakerelerini sirdirmektedir. :  ortak glimriik tarifesi uygularlar. (0GT)

Gumrik Birligi, tilkemiz icin bir ekonomik entegrasyon, : Glmriik Birligi Anlasmasiile ilgili genel bir bilgi
yani ekonomik birlesme olarak degerlendirilmektedir. :  verdikten sonraasil lizerinde duracagimiz konu, bu
Ekonomik entegrasyonlarin asil hedefi, : anlasmadan sonra Tiirkiye’'nin dis ticaretindeki

dedisiklikler ve anlasmanin dis ticaretimizde

yaptigi olumlu ve olumsuz etkileri olacaktir. Yazimizin
bundan sonraki boliimiinde bahsedecegimiz bir takim
tanimlari ve istatistiki bilgileri ortaya koyacak olursak;

Dis Ticaret Hacmi (X+M): ihracat ve ithalatin
toplamldlr Bu deger, o6zellikle lilkenin gayri safi
yurtici hasilasi (GSYH) veya baska biyiikliikler
ile oranlanir. Ulkenin disa aC|kl|g| dis diinyaya
baglilik derecesi vb. alanlarda énemli bir
gostergedir. Ulkemizde mevcut dis ticaret
hacminin 1990 yilinda yaklasik 35 M|lyar usD
oldugu goriiliirken, 2016 sonu itibariyle 341
Milyar USD olarak gerceklestigi goriilmektedir.

ayrimciligi azaltmaktan ziyade ortadan
kaldirmaya calismaktir. Giimriik Birligi'nin diger
ekonomik entegrasyonlara gore iki ayiric
ozelligi vardir. Bunlar;

a) Uye llkeler arasindaki tarifeleri
kaldirarak, ticareti serbestlestirir ve
kolaylastirirlar. Mevcut dis ticaretimizde
kullandigimiz “sanayi tiriinleriicin serbest
dolasim” tabiri, Giimriik Birligi'ne liye
oldugumuz 1996 yilindan beri uygulamada olan
Dolasim Sertifikalari (ATR Belgesi) ile
saglanmaktadir. Dolasim Sertifikalari dis
ticarete konu iiriinlerin serbest dolasimda ;




Dis Ticaret Dengesi (X-M): Ulkenin
dis ticaretten ne yonde ve hangi
yogunlukta etkilenecegine dair gliclii
bir gosterge olarak kabul edilir. X>M
oldugunda “dis ticaret fazlasindan”,
X&Moldugundaise “dis ticaret
acigindan” soz edilir. Maalesef bizim
ulkemizde ithalat rakamlariihracat
rakamlarindan fazla oldugu icin
bugiine degin hep dis ticaret
acigindan bahsedilmistir.

Ihracatin Ithalati Karsilama Orani
(X/M): Dis ticaret dengesi acik
verdiginde bu oranyiizde 100’den
kiicuik cikar ve ithalatin ylizde kacinin
ihracat yapilarak karsilandigini
gosterir. Son yillara baktigimizda
Ulkemizde bu oranin yillik %60-65
seviyelerinde oldugunu gormekteyiz.

AB iilkeleri, Tiirkiye'nin en bliyiik
ticaret partneridir. 2016 yi
degerlerine baktigimizda En fazla
ihracat gerceklestirdigimizilk bes
tilkenin liclinii AB Uyesi iilkeler (1-
Almanya, 2-Ingiltere, 3-Irak, 4-Italya,
5-ABD); en fazlaithalat
gerceklestirdigimizilk bes lilkenin
ikisini de yine AB liyesi lilkeler (1-Cin,
2-Almanya, 3-Rusya Federasyonu, 4-
A.B.D., 5-ltalya) olusturmaktadir.

2016 yili sonu itibariyla toplam
ihracatimizin yiizde 48'ini,
[thalatimizin ise ylizde 39'unu AB
uyesi llkelerle gerceklestirmisiz.
Konuya tersten baktigimizda da AB
uyesi ulkelerin dis ticareti en yogun
olarak ABD, Cin ve Rusya’dan sonra
Turkiye ile gerceklestirdiklerini
gormekteyiz. Yani AB tarafindan
bakildiginda Tiirkiye de AB liyesi
ulkelericin 6nemli bir partner olarak
goziikmektedir.

Bu baglamda dikkat edilmesi
gereken bir diger husus da
Turkiye'nin Gumrik Birligi
anlasmasini
yalnizca “sanayi
uriunlerinde”
gerceklestirdigidir. Yani
islenmemis gida
urinlerinde ve hizmet
ticaretinde “serbest
dolasim” ilkesi gecerli
degildir. Bir
ornekle
aciklayacak

olursak;ister Tiirkiye’den AB’ye,
isterse de AB’den Tiirkiye'ye sanayi
Urini olarak [(makine, mermer,
konfeksiyon v.b.) gonderilen uriinler
icin glimriik vergisi oddenmemekte ve
“serbest dolasim” ilkesi
uygulanmaktadir. Ancak ayni ticarete
konu Urtin bir tarim triind ise (balik,
salca, recel, domatesv.b.) Gimriik
Birligi kapsaminin disinda
tutulmakta ve “glimriik vergisi” ya da
“tarim katki payi fonu” 6denmek
suretiyle ithalatislemleri
gerceklestirilmektedir. Suda
bilinmelidir ki Tiirkiye, AB liyesi
ulkelerle Glimriik Birligi anlasmasi
imzalamis ancak AB iyeligi kabul
edilmemis tek tilkedir. Bu kriter
ozellikle AB’ye yapilan ihracatimizda
gorece ustiin oldugumuz “tarim
dridnleri” ihracatini olumsuz
etkilemektedir.

21yilonce, o glinki konjonktiirde
yirirliige giren ve Tiirkiye'nin AB
uyeligine geciste biraraanlasma
olmasi hesabiyla yapilmis GB

,— anlasmasinin artik

guiniimiiz ekonomik

yapisi

incelendiginde bir revizeye
ihtiyac duydugu

AB, dis

asikardir. Ozetle;

ticaretimizde cok 6nemli bir yer
tutuyor. Fakat ticaretteki kolayliklar
yalnizca sanayi uriinleriicin
uygulaniyor. Tarim uriinleri bu
kapsamin disinda tutuluyor. Ayrica
AB liyesi lilkeler diger tilkelerle ikili
anlasma imzaladiklarinda Tiirkiye bu
anlasmalarin disinda tutuluyor. Bu da
ticari rekabette Tiirkiye'yi geriye
itmektedir. Tlrkiye'nin gayri safiyurt
ici hasilasina baktigimizda hizmetler
ve tarim sektorlerinin toplaminin
yaklasik olarak ylizde 70’i kapsadigi
gorilmektedir. Buda
gostermektedir ki AB ile yapilan
ticarette bu iki sektoriin muafiyet
uygulanmaksizin vergilendirilerek
ticaretlerininyapilmasi, gerek
Tiirkiye'yi gerekse de AB liyesi
ulkeleriolumsuz olarak
etkilemektedir.

Sonuc olarak, AB liyesi ulkelerle
GB anlasmasinin giincellenmesiicin
masaya oturuldugunda miizakere
edilmesive gelistirilmesi gereken
konu basliklarini soyle siralayabiliriz:

1) Ortak Tarim Politikasi
imzalanarak Tarim Uriinleriicinde
“serbest dolasim” ilkesinin gecerli
olmasive tarim rlinlerimizin de tipki
sanayi uriinlerimizde oldugu gibi AB
uyesi lilkelere girisinde gimrik
vergisi 6ddenmeden dolasima
sokulmalarinin saglanmasi,

2) Kamu alimlari ve hizmet
sektorleriicin de serbest dolasim
ilkesi benimsenerek GB kapsamina
alinmali,

3) AB liyesi lilkeler ticlincii
ulkelerle serbest ticaret anlasmasi
yaparken Tiirkiye de bu anlasmalara
taraf olarak kabul edilmeli,

Bu licanabaslikicerik olarak
detaylandirildiktan ve bu dogrultuda
hazirliklar yapildiktan sonra Gliimriik
Birligi anlasmasi revize edilerek
diizenlendigi takdirde AB liyesi
ulkelerle olanticaret hacmimizde
gozle goriilir bir artisin olacagive
hatta AB liyesi
tlkelerleyapilan
ticarette “Dis
Ticaret Fazlas”
verilmesinin bile
miimkiin olacagi
goriilecektir.
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Gumruk Birligi,

FPI

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO), “6zel sektoriin AB
konusundakiihtisas kurulusu”
olarak nitelendirilen Iktisadi
Kalkinma Vakfi (IKV] isbirligiyle
Turkiye'nin AB Glindemi:
Giincellenen Gimriik Birligi'nin
(GB]) Is Diinyasi’'na Etkileri
semineri duzenledi. Toplantinin
acilis konusmasiniyapan EBSO
Yonetim Kurulu Uyesi Giindiiz,
isinsanlariolarak kiresel
ekonomi ve kiiresel siyasetteki
degisimleriyakindan takip
ettiklerini hatirlatti. Kiresel
isbirliklerinde uluslararasi
anlasmalarin kitalar boyutunda
cesitlenerek arttigina dikkat
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Tarkiye'nin dis
ticaretininyariya
yakini Avrupa Birligi
ulkeleriyle yapiliyor.
Handikap bulyuk...

ceken Giindlz, GB revizyonu
calismalarinin da memnuniyet
verici bir gelisme oldugunu
soyledi. Deniz Giindiiz,
isbirliklerinin Turkiye gibi
Ureten ve urettigini satmak
isteyen gelismekte olan lilkeler
icin bliyiik onem tasidigini
belirtirken, sozlerini soyle

bu haliyle
hdi

A%S

slirdiirdii: “GB siirecinde ABiile
20 yili askin ticari ortakligimiz
s0z konusudur. Bu oylesine
gucli bir iliskidir ki;
ihracatimizin ylizde 48'ini,
ithalatimizin yiizde 40’a yakinini,
dogrudan yabanci sermayeli
yatirimlarinyarisindan fazlasini,
ulkemize gelen turistlerin de
yuzde 52’sini AB ulkeleri
olusturmaktadir. Bu gucluiliski,
ABiile olan bir piiriizde aninda
aleyhimize isleyip ekonomimizi
zor durumda birakmaktadir.”
Bu haliyle sanayimize tehdit
Tirkiye'nin GB ile Avrupali
sirketlere ara mallari treterek
AB sanayisine dahil oldugunu,
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ancak aradan gecen siirecte
Ulkemiz aleyhine dezavantajli
durumlar yasandigini ifade eden
Giindiiz, “AB lilkelerinin yaptigi
her serbest ticaret
anlasmasinda Turkiye tek tarafli
kapilariniacmis, ucuzithal
mallar nedeniyle dis ticaret
acigi yikselmis ve milli
sanayimiz tehdit altinda
kalmistir. Boyle bir durumda
olusan haksiz rekabeti kabul
etmemiz miumkin degildir.
Sonuc olarak onemli biradim
atilmaktadir ve GB
guncellemesi Tiirk ekonomisi
icin biyume firsatina
cevrilmelidir” dedi.

Gunduz, AB’nin Tirkiye icin
onemli bir cipa gorevi
gordiigline inandigini
vurgularken, is dinyasinin en
onemli beklentileri arasinda
Turkiye'nin AB karar alma
mekanizmalarindayer alarak
STA'larinyarattigi
dezavantajlarin giderilmesi, vize
muafiyeti, tarim ve hizmet
sektorleriile kamu alimlarinin
da birlik kapsamina alinmasini
saydi. Almanya Basbakani
Angela Merkel'in. “Biz
Avrupalilar kaderimizi kendi
ellerimize almaliyiz”
aciklamasina dikkat ceken
Deniz Giindiiz, “Bundan sonra,
iliskilerimizi iyilestirme ve
gelistirme siirecinde cok daha
atak ve stratejik davranmak
durumundayiz. GB basta olmak
Uzere dezavantaja donusen
hususlari cozume kavusturmali,
kazan-kazanilkesi kapsaminda
anlasmalaraimza atmaliyiz. Bu
anlamda hiikiimetimize de
buyuk gorev dismektedir” diye
konustu.

Hedef tam liyelik

IKV Baskani Ayhan
Zeytinoglu, calismalarinin ana
hedefinin AB’ye tam liyelik

. =
IKV Baskani .

Ayhan ~~  EBSOYénetim Kurulu

Zeytinoglu

oldugunu soyledi. Ayni zamanda
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
olan Zeytinoglu, GB siirecinde
Tiirk sanayisinin teknoloji, kalite
ve kapasite olarak artis
kaydettigini, bazi sektorlerde
diinyada so6z sahibi oldugunu
hatirlatirken, soyle konustu:
“Turkiye’nin sicramasi GB ile
degil asil 2004-2005 yillarinda
tam uyelik mizakerelerinin
baslamasiyla oldu. Yabanci
sermaye girisleri 1 milyar dolar

Uyesi Deniz Giindiiz

IKV Baskan
Yardimcisi Prof. Dr.
Haluk Kabaalioglu

degilken 20 milyar dolarlara
cikti. GB mizakereleri tam
uyelikle olmali.” _

Toplantiyiyoneten IKV
Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Haluk Kabaalioglu, AB ile
Gumriik Birligi anlasmasi
imzalanirken kisa zamanda tam
uyeligin gerceklesmesinin
hedeflendigini hatirlatti.
Kabaalioglu, “AB bizim icin
onemliyse Tirkiye'nin imaj
sorununa da onem verilmesi
gerekir” dedi.

IKV Genel Sekreteri Doc. Dr.
Cigdem Nas da, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in,
Mayis’in son haftasi Avrupa
Birligi (AB) Konseyi Baskani
Donald Tusk ve AB Komisyonu
Baskani Jean-Claude Juncker
ile gorusmelerinin AB tarafinda
yarattigi olumlu havaya dikkat
cekti. Turkiye icin AB’nin
“alternatifi olmayan pazar”
konumunu hatirlatan Nas,
“Gumrik Birligi siirecinde
uluslararasiyatirnmlarda,
rekabet giici ve verimlilik
kazanmada artis yasadik.
Avrupa uretim zincirlerine
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katildik. Uretim standartlari,
rekabet, fikri miilkiyet ve
tuketici haklarinda uyum
sagladik. Turkiye'nin orta gelir
tuzagindan kurtulmasi icin GB
guncellemesinin olumlu
katkilari olabilir” diye konustu.
Nas, Tirkiye kadar AB’nin de
ekonomikiliskilerin
guclendirilmesiniistedigini
vurgularken, “AB’nin, Serbest
Ticaret Anlasmasi imzaladigi
ulkelerle Turkiye'nin de
anlasmaimzalamasi kazanc¢
saglar. Tiirkiye kendi lizerine
diiseniyapiyor ama tam uyelik
olmadan ¢6ziim zor” dedi.
Daha cok proje tretilmeli

IKV Is Gelistirme Mudiri
Gokhan Kilit, GB

miizakerelerinde en zor A
kismi tarim sektoriinin

olusturdugunu anlatti.
Korumaci davranirken
sektorel sorunlarin
coziilemeyecegini belirten
Kilit, bu tip anlasmalariniilgili
sektorlerde reform siirecini
baslatmasi
gerektigini dile
getirdi. Kilit, sunlari
soyledi: “Diinyanin
190 ulkesine 18

milyar dolarlik tarim drunu
ihrac ediyoruz. En cok ihracat
yaptigimiz 10 iilkede AB lyesi
ulkelerin payi 10 milyar dolar.
AB ulkeleri organik urinleri
tercih ediyor, biz de organik
tarim Uriinlerimizin yiizde 90°in
ihrac ediyoruz. Organik tarim
urind ne kadar artarsa bu
sektorde dis
ticaretteki
payimizda
o kadar
artar.”
IKV

Aragtirma Midiiri Cisel ileriise
KOBI'lerin kaliteli tiretim,
ihracat ve nitelikli personel
istihdaminda AB fonlarindan
yararlanabileceginiifade etti.
AB’nin 6. Cerceve Programi
butcesinin 17.5 milyar Euro, 7.
Cerceve Programi bitcesinin
53.2 milyar Euro, halen
yurirliikte olan Horizon (Ufuk)
2020 bitcesininise 78.6 milyar
Euro oldugunu hatirlatan Ileri,
“Bunlar diinyada en buiyiik sivil
butceli programlar. Tirkiye'nin
450 milyon Euro’luk katki
yapmasina karsilik projelerden
aldigi pay 70 milyon Euro.
Erasmus+ programinin biitcesi
14.7 milyar Euro. Biz almazsak
paramiz baskalarinin
arastirmacilarina, KOBI'lerine,
ogrencilerine gidiyor. Proje
teklif cagrilari takip edilmeli,
proje hazirlamave lretimiyi
uygulama ornekleri
incelenmeli, proje pazarlarina
ve ortak aglara katiim artmali,
ulusalirtibat
noktasiyla
iletisim
guclendirilmeli”
onerilerinde
bulundu.
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Gazeteciler Giinu
apsammda konustuk -
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Hamdi
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Basin ozgurlugunun : Turkmen le konustuk. Yillarin . gidiyor. Buglin artik yapilacak hali
glclendirilmesiicindiinyacapinda ¢  tecribesi, “Tim samlmlyetlmle :  kalmadi gazeteciligin” diyor.
calismalaryiiriiten sivil toplum ¢ soyliiyorum, ben suanda calisan ¢ Sizce nedir bu calisan-galismayan
kurulusu Sinir Tanimayan :  gazeteciolmakistemem. Keyifle : gazetecilerayrimi? Nerden
Gazeteciler, 2017 Diinya Basin :  calisilan gazetecilik donemi,bence i  cikmistir? Neden Calisan
Ozgiirliigii Endeksi'ni yayinladi. :  2000liyillardanitibarensonaerdi. ~ : Gazeteciler Giinii?
Tiirkiye, gecenyilagore dort sira ¢ Hergecenyildaha dakotiye : Gazetecinin zaten calisiyor
daha gerileyerek, 180 lilke :
arasinda 155'inci siradayer aldi.
Ulkemizde halen 100°den fazla
gazeteci, meslekifaaliyetleri
nedeniyle cezaevlerinde...

Hapse girmemek icin
yurtdisina kacanlar var. Son
12 yilda 56 basamak gerileyen
Tirkiye'nin, "kara liste" olarak
adlandirilan en koti durumdaki
ulkelerin arasina girmesine ise
sadece dort sira kaldi.

10 Ocak Calisan Gazeteciler
Guindi oncesi, bu vahim tabloyu,
yalnizca izmir'in degil, Tiirkiye'nin
en usta gazetecilerinden Hamdi

T
R BN

1

iz 3aRITY
et
e

% Bes
1
Fo




olmasi gerekiyor. 40 yil onceki
basin sektort ile buglinki
arasinda cok biiyiik farklarvar. 0
zamanlar bir gazetecinin tim
sosyal ve ozliik haklarianinda
saglanirdi. Simdi Tiirkiye'de “gizli
issiz” konumunda, hicbir sosyal
glivencesi olmadan calisan
gazetecilerin sayisi, “calisiyor”
gortinen medya mensuplarininen
azyiizde 60'in1 olusturuyor. Clinkii
medya sektori cok daraldi.
Istihdam kapasitesi diistu. Genc
mezunlar, sirf meslege giris
yapabilmek ugrunayillarca
sigortasiz, kadrosuz, hatta para
almadanyada cok az paraya
calisiyor. Bu kitleninicinde
emekliler de var. Emekli zaten
sigorta, kadro aramiyor. Ancak
elbette onlarinisteyip istememesi
onemli olmamal. Biri bir yerde
calisiyorsa kadrosu sigortasi
yapilmali. Yasal olarak da boyle...
Peki bu durum nasil asilabilir?
Bir sendikal kontrol
mekanizmasiyla mi 6rnegin?
Hukimetin gencistihdamini
artirma cabalari var biliyorsunuz.
Enson, isverenlere, ise alinacak
calisaninilk yil sigorta primlerini
devletin demesi seklinde bir
tesvik saglandi. Ancak ne yazik ki

Tiirkmen
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I “Buglin medya
mensuplarinin en az
ylzde 601 sosyal
glvencesiz calisiyor.

Yanigizliissiz..."” I

bu da arzu edilen sonucu vermiyor.
Clinkii pek ¢cok sektorde oldugu
gibi medyada daisverenlerin
blyuk bolimu, bir yil calistirdigi
personele bir bahaneyle yol
veriyor. Sonra da ayni tesvikten
yararlanmakicin bir baskasini
aliyor. Buyanlis! Bunun en biiyiik
nedeni de medyada patronaj
takiminin gazetecilikten
gelmemesi. Bunlarisadamlari.
Isadamlarinin baktigi en temel
kriter de maliyetlerdir, kar-zarar
tablosudur. Bunun tizerine bir de
ozellikle 2000’Li yillarin
ortalarindanitibaren medya
Uzerinde artan siyasi baskida
calisan gazetecileri, calisamayan
gazetecilere doniistiirdii. Ornegin
Izmir genelinde, ulusal gazetelerin
Egeilavelerinde, genelinde yaz
isleri, kritik haberler s6z konusu
oldugunda Istanbul’a sormadan
kullanamiyor. Istanbul’daki

sorumlu kisinin “kullanma” dedigi
haberler gazete sayfalarina
girmiyor.

1980 ihtilalini yasamis bir
gazeteciolarak hep sunu soylerim:
0 zamanlar sikiyonetim vardi. Bize
agir geliyordu. Konsey kurallari
vardi. Siyasi haberler
kullanilamiyordu. “Cekiniyorduk”,
yapmiyorduk. Fakat bugun
“korkuyoruz” biz gazeteciler. Bir
safak vakti alinip goturilmekten
korkuyoruz. Suclamanin ne
oldugunu bile bilmeden
cezaevlerinde surinmekten
korkuyoruz. Basin diinyasinda bir
korku hakim oldu. Bundan tabii
siyasetciolarak nemalananlarda
var, zarar gorenler de! Buortamda
en cok zarar gorenler tabii ki
mubhalefet partileri. Clinki bir-iki
mecra disinda seslerini hicbir
yerde tam olarak duyuramiyorlar.
Sahsen, tiim samimiyetimle
soyliyorum, ben suanda calisan
gazeteci olmak istemem. Keyifle
calisilan gazetecilik donemi,
bence 2000'li yillardan itibaren
sona erdi. Her gecenyildahada
kotlye gitti. Buglin artik yapilacak
hali kalmadi gazeteciligin!

Sizce nasil bir medya ortami
olmali? Sagukl medya ortami



nedir, tarif edebilir misiniz?
Yazilimedya, 6zellikle guinliik
gazeteler;internet karsisinda,
dijital uygulamalar karsisinda
hemen hemen hicbir sey
& yapmadan bekliyor. Bugun artik
=mgazeteler, haber verdigiicin
| okunan bir emtia olmaktan cikti.
! Buglin gazeteleri okutan en
onemli etken, kose yazarlaru...
Kimin kose yazarlari dahafazla
kitleye hitap ediyorsa o en cok
satiyor. Kimse haber okumak icin
gazete almlyor artik. Cuinkii
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insanlar, internet haber
portallarindan, sosyal medya
kanallarindan tum gelismeleri
aninda 6greniyor zaten. Bunun en

somut ornegi Milliyet Gazetesi'dir.

Tirajyerlerde siirliniiyor ama
internet haber portal, Tiirkiye'de
birinci, Avrupa genelinde ise en
blyuk tc haber sitesinden biri.
Bunun bir nedeni de gazetelerde
artik gercek haberciligin
goriilmemesi olabilir mi?
Kesinlikle dyle. Bunun bir
nedeni de su: lyi haber yapan, eli
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biraz kalem tutan adamihemen
iceriye, yaziislerine aliyoruz biz.
Dolayisiyla disarida haber yapacak
dogru diizgiin, tecriibeli muhabir
kalmiyor. Avrupa’da, ABD'de hala
40-50-60yaslarinda muhabirler
calisiyor. Simdi bu adamlar kotu
haber yapar mi? Tabii ki iyi
habercilik yapiyorlar, clinki
yillarin tecriibesine sahipler,
meselelere hakimler. Biz
Tirkiye'de bunu yapamadigimiz
icin gazeteciligin degeri azald,
calisan gazeteciler zarar gordu.




Medya sektoriindeki bu korku
havasinin dagilmasiicin ne
gerekiyor? Tirkiye'nin,
basin 6zgiirliigii konusunda
karnesi de ¢ok kot biliyorsunuz.
Dortsiradahadiisersek kara
listeye girecekmisiz!

Bugtin ulusal basina bakiyoruz.
Bliyiik bolimui iktidar destegiyle
ayakta duruyor. Tirajlar yerlerde
surinuyor. Bir kere medya
kuruluslarinin siyasilesmesi, taraf
tutmasi bastan sonayanlis. Bu
kisir dongliden kurtulmanin
cozumu yerel gazeteciliktir.
Turkiye'de hizlayerel medyanin
guclendirilmesi gerekiyor. Bu
yonde diizenlemeler gerekiyor.
Clinki insanlar, kendiyasadigi
yerlerdeki haberleri gormek,
bilmek istiyor. Bu konuda
biytk eksiklik var. Gelismis
ulkelerde de bu boyledir; yerel
medya her zaman daha cok takip
edilir ve cok da glicluddir.

Bugtin Tiirkiye'nin en eski
gazetesiolan YeniAsir, sadece
ilkemizde degil, diinya capinda
basarili bir yerel gazetecilik
ornegidir. Orasi bir okuldu.
Bugiin ulusal gazeteleri,
televizyonlariyoneten cok iyi
gazeteciler yetistirdi. Ne yazik ki
sonyillarda taraf olmasi

nedeniyle biiyiik deformasyona
ugradi, etkisiniyitirdi.
Eskiden tarafsiz miydi?

Tabii ki degildi. Yine belli basli
konularda tarafini ortaya koyardi.
Fakat Gzerinde konsensus
saglanan belli basliilkeler vardi.
Onlardan asla taviz verilmezdi.
Ataturk tartisilmazdi, devrimler
tartisilmazdi, Cumhuriyet
tartisilmazdi. Boluicu teror
tartisilmazdi. Bugiin gelinen
noktada biz bazi kavramlari
biraktik, unuttuk.

Tiim bu hengamede, baski
ortaminda tabii ki en cok sikisan,
ezilen kesim gercek gazeteciler
olmustur. Sansiir baskisi, ister

istemez oto sansiirii dogurmustur.

Bugiin kimsesiz cocuklarin
kaldigi yurtlarda ¢cocuklar tacize,
tecaviize ugruyor; giinlerce
ortaligin ayaga kalkmasi lazim;
dogru diizgiin yazilamiyor,
tartisilamiyor. Bugiin calisiyorsa
gazeteci, birisi varsa sansli. Ama
ben bu ortamda calisan bir
gazeteci olmak istemezdim.
Gazetecilik, habercilik acisindan
bir bosluk oldugu muhakkak...
Sizce buboslugu sosyal
medya mi dolduruyor?

Sosyal medya, gazeteleri
inanilmaz sekilde hirpaladi,

onlarinyerini aldi. Bir gazetenin
gelir kaynaklariiki cesittir. Tiraj ve
ilan... Ancak gazeteler, sosyal
medyanin, internetinve
televizyonlarin o kadar gerisinde
kaldi ki, topluma hitap
edemedikleriicin hemtirajhemde
ilan gelirleriacisindan dibe vurdu.
Ama bakiyorsun, sosyal
medyada, tv'lerde anlik
gelismeler, haberler anindayer
buluyor. Dolayisiyla bu mecralara
talep de cok fazla; buna paralel
olarak bu mecralardailan/reklam
da cok fazla. Reklamverenler,
sosyal medyadan cok dahafazla
donus aldiklarini soyliyor.
Gazetelerdense hic doniis
almadiklarini soyliyorlar.
Butablo, gazetelerin sonu
demektir. Bugiin bir gazeteyi,
maliyetine satmak isteseniz
2-2.50TL'den asagi satmamaniz
gerekiyor. 25 kurusa, 50
kurusa gazete alinmazken, o
fiyatlar tabii ki mimkiin degil.
Bugtin gazeteler neyazik kirica
minnet ayakta tutuluyor.
Reklam karsiligi toplu
satislarla ayakta duruyor.
Bunlar hep suni teneffiistir.
Cozlim, internet ortaminda
faaliyet gosteren yerel
gazeteciligin desteklenmesi.
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Sadece fikralarda olan, giizelligi aklindan biraz daha
gelismis bulunan sarisin bir kadin kitiiphaneye gitmis ve
gorevliye yanasip; “Bir hamburger, bir kola ve patates
istiyorum” demis. Gorevli sessiz kalinca duymadi zannedip
sesini ylikseltmis: “Duymadinizmi? Sizden hamburger,
kola ve patates istedim!” diyerek istegini tekrarlamis.
Gorevli; “Hanimefendi!” demis, “Burasi bir kitiiphane.”
Sarisin kadin bu sefer sesini cok kisarak konusmus; “Cok
ozir dilerim. Bir hamburger, kola ve patates istiyorum.”

Evet, bazilariicin kiitiphaneler, asik suratliinsanlarin
alcak sesle konustugu binalardan ibarettir. Bazilariicinse
“bilgi mabedidir” kiitliphaneler. Gliniimiizde en cok
tartisilan konulardan biri de bilgi mabedi dedlglmlz
kutuphanelerlmlzm gelecegldlr internet karsisinda
kiitliphaneciligin geregi olup olmadigini sorgularlz
hep.

Ben bu sorunun cevabini hemen vereyim. insanlar
okumaya ve ogrenmeye ilgi duydugu miiddetce
kitiphaneler hep var olacaktir. Tesbihte hata
olmazmis; nasil ki gorkemli bir ibadethanede
yaptiginizibadet ruhunuza apayri bir husu
katiyor, ayni sekilde gorkemli bir kiitiiphanede
okuyacaginiz kitabin verdigi hazzi da evde

nelerimiz
ve gelecegimiz...
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alamazsiniz.

Kaldi ki bir arastirma yapmak istiyorsaniz yolunuz
mutlaka bir kiitiphaneye dismek zorundadir. Bu konuda
arsiv kiitiiphanelerinin dnemi daha da artmaktadir.
Turkiye'de 6279 Sayili Cogaltilmis Fikir ve Sanat Eserlerini
Derleme Kanunu’'dan yararlanan alti kiitiphane vardir.
Bunlar; Ankara’da bulunan Milli Kitiphane, TBMM
Kiitiiphanesi ve Adnan Otiiken Kiitiphanesi, istanbul’da
bulunan Beyazit Kutiiphanesi, Istanbul Universitesi
Kiitiiphanesi ve izmir'de bulunan izmir Milli
Kiitiphane'dir. Bu kanun geregince Tiirkiye'de basilan
veyayinlanan biitiin kitaplar, gazete ve dergiler
arsivlenmek lizere bu alti kiitiiphaneye Kiiltiir
Bakanligi tarafindan licretsiz olarak gonderilir.
Bukutuphaneler arasinda Ankara ve Istanbul
disinda bu kanundan yararlanan tek sehir izmir’dir.
izmir Milli Kittphane'nin bir baska ozelllgl de
izmirlilerin 1912 yiinda kendi elleriile kurduklari
7 “Milli" unvanina sahip olan bir sivil toplum orgitii
kutliphanesi olmasidir.

Izmir Milli Kiitiphane, maliki oldugu,
Izmlrlllerln Elhamra Sinemasi olarak bildigi ve
halen izmir Devlet Opera ve Balesi'nin kirasi



altinda olan binasindan aldigi kira
geliriile tam 105 yildir halkimiza
ucretsiz olarak hizmet veren bir
derleme kiitiiphanesidir. Bugiin 1
milyon 200 bine ulasan kitap sayisi,
4000’e yakin elyazmasi, gazete ve
dergi koleksiyonlariile son derece
zor kosullarda hizmetini
surdirmeye calismaktadir. Artik bir
kitap koyacak yeri kalmayan lzmir
Milli Kiitiiphane, Derleme Kanunu
geregince gelen kitaplari
cuvallarindan dahi cikaramayacak
durumdadir.

Mustafa Kemal Atatlirk;
immetten millet, enkazdan devlet,
istibdattan Cumhuriyet yarattigi o
cok yogun calistigi donemde bile
Izmir Milli Kiitiphane'yi tam li¢ kez
ziyaret etmistir. Bu ziyaretleri
sonucu ‘Milli’ unvani Bakanlar
Kurulu karariile resmen tescil
edilmis ve yine Atatirk’in yardim
ve direktifleriile Derleme
Kitliphanesi olmustur. Sahip
oldugu neoklasik mimaritarzininen
guizel orneklerinden olan iki glizide
binasi, paha bicilmez kitap, gazete
ve dergi koleksiyonlartile Izmir’in
gercek bir hazinesiolan Izmir Milli
Kitliphane ne yazik ki giniimuzde
Atatiirk’iin gosterdigi ilgiden cok
uzak guinler yasamaktadir.

Izmir, Derleme Kanunu'ndan
yararlanan boyle bir hazineye
sahiptir. Izmirli, 1912 yilinda boyle
bir sivil toplum orgiiti kiitliphanesi
kurmayi basarmis ve tam 105 yildir

hizmet Ureterek ayakta kalmasini
saglamistir.

Izmirli, 105 yildir Milli Kiitiiphane
ile gurur duymustur. Ancak artik
onumdizdekiyuzyillarda da gurur
duyacagimiz, mimarisiile daha
insaat asamasinda heyecan
yaratacak, engellilerimizin de
rahatca ulasabilecegi,
cocuklarimizin oyun alanlariile
kitapla tanistirilacagi, genclerimiz
icin sosyal alanlariile cekim
merkeziolacak, arastirmacilarimiz
icin dijital destekli 7 glin, 24 saat
acik yeni bir kiitiiphane binasini
Izmir’e kazandirma zamani
gelmistir.

Kitabin ve kiitliphanelerin
yasamini siirdiirebilmesiicin
onlarin degerinibilen nesiller
yetistirmek gerekir. Bunun birinci

sarti da bunu saglayacak fiziki
kosullariyaratmaktan gecer.

Izmirliler, 105 yil sonrayine
elbirligi yapmali. Valiligimiz,
Biyiiksehir Belediyemiz,
universitelerimiz ve lzmir Milli
Kiitiiphanemizin ortak akilda
bulustugu, birlikte yonetebilecegi
bu kiitliphane, sadece kitabi ve
kiitiiphaneyi olimsiiz kilmakla
yetinmeyecek, Tiirkiye'nin aydinlik
gelecegiicinisik, Tiirk Milleti'nin
huzuruna gidenyolicin kopri
gorevi de gorecektir.

Unutmayalim ki Tiirk Milleti’nin
ve Turkiye Cumhuriyeti'nin
gelecedi; eline silah alan genclerde
degil, eline kitap alan genclerde
olmalidir.

Bu ortami saglamak da
hepimizin gorevidir.
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Can Yavas
Roportaj
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TUGIAD E_ge
Subes!

B'ag.kanl
Can Yavas:

CanYavas, yasi genc olmasina
ragmen, lzmir Sanayicive
Isadamlari Dernegi'nin (IZSIAD)
kidemlilyelerinden... Yavaslar
Grup Yonetim Kurulu Uyesive
Genel Miidiiri olarak gorevyapan
Yavas, aynizamanda kamuyararina
dernek statlisiinde olan Turkiye
Genc Isadamlari Dernegi (TUGIAD)
Ege Subesi’'nin de Yonetim Kurulu
Baskani... Kent ve lilke ekonomisini
konustugumuz Yavas, Tiirk
ekonomisinin en biiyiik probleminin
girisimci azlig oldugunu sdyluyor.
Izmir'in, ekonominin hemen her
alaninda buyiik potansiyelive
miithis bir insan oldugunu
vurgulayan Yavas, “lzmir,
Turkiye'nin ikinci biiyiik is merkezi

olmali. Bizler de varg liciimiizle
bununicin calisiyoruz” diyor.
Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?
1984, |zmir dogumluyum.
Atatiirk Lisesi mezunuyum. Ege
Universitesi Fen Fakiiltesi Temel
Endustriyel Mikrobiyoloji
Bolimi'ni bitirdim. Ardindan da 9
Eylil Universitesi'nde Ingilizce
Isletme Yiiksek Lisans yaptim.
Birkac yil 6zel sektorde calistiktan
sonra 2008 yilinda kendi
sirketlerimizde calismaya
basladim. Yavaslar Grup’tahem
yonetim kurulu iyesiyim hem de
Genel Miidiirliik gorevini
yuritiyorum.
Yavaslar Grup’tan bahseder
misiniz?

n

enluuiks
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Ana firmamiz, en eski firmamiz
Giizel Boya... Yaklasik 20 yillik bir
gecmisivar. Polisan Boya'nin Ege
Bolge Distribiitorligi'ni yapiyor.
Polsis-Polistren firmamizlasi
yalitim malzemeleri, likit
mebranlar, kartonpiyer, sove, cephe
kaplama urinleri uretiyor.
Perakende gida sektoriinde faaliyet
gosteren Yavaslar Gida adli
firmamiz var. Halen biinyesinde
Miidavim Pide Alsancak Subesi
bulunuyor. Suanda kendi gida
markamizi kurmak tizere
calismalarimiz da mevcut. Bualana
agirlik verme yoniinde bir kararimiz
var. Bunun disinda insaat
malzemeleri perakende satisiyapan
bir magazamiz var Gida Carsisi'nda.
0da 18yildir faaliyette. Firmanin
ismi Adal Ticaret. Bir de insaat
taahhiit firmamiz var; Yavaslar Yapi
Gayrimenkul. Burada da betonarme
prefabrik, celik konstriiksiyon
fabrika insaatlariyapiyoruz.
Toplam50 civarinda calisanimiz var.
Piyasada marka bilinirliginiz nasil?

Biz bolgesel bir grubuz.
Bolgemizde bizi tanimayan firma
yok gibi diyebilirim. Polisan
distribitorliigi anlaminda iki yetkili
firmadan biri biziz zaten. Dolayisiyla
Polisan’lailgiliisi, alisverisi olan,
bayilik acmak isteyen herkes
mutlaka bizimle irtibata gecmek
zorundadir. Kendi markamiz
Polilen’in Giretimi 2011°de basladi.
Suanda Ege’de lider firmalardan
biri. Markayi biraz daha ulusal banta
tasima hedefiyle Istanbul’da bir
yapilanmaicindeyiz.

Sirketlerin ekonomik alandaki
isleyisiyleilgili piyasadanya da
mevzuatlardan kaynaklanan
sikintilariniz var mi? Varsa ¢o6ziim
onerileriniz nelerdir?

Yillardir en cok yasadigim
problem personel sikintisi. Ara
eleman ihtiyacimiz cok biyiik. Suan
herkes, hepimiz, cocuklarimiz
Universite mezunu olsun istiyoruz.
Ama herkes liniversite mezunu
olup, Universite mezunuissizler
ordusuna katilirken, ornegin bir
CNC operatorii yetismiyor. Bugiin

I “Bir sikintimiz da

ara eleman eksikligi.
Universite mezunu
¢ok ama érnegin CNC

operatori yok!” I

CNC operatoriiniin aldigi maas,
bircok tiniversite mezununun
alamadigi maastir. Dolayisiyla ara
elemanlailgili bu genel sikintinin
asilmasi yoniinde devletimizin cok
daha ciddi calismalar yapmasi
gerekiyor. Issizlik problemi var
aslinda. Genc issizlik rakamlari
biiyiik. Ancak bir yandan dayeni
jenerasyon cok yuksek beklentilerle
is hayatlarina giriyor. Beklentileri
karsilanmayinca calismayan bir
genclik var. Bir “is begenmeme”
problemide varyani.

Bunun disinda insaat sektoriinde
bir KDV problemivar dile getirmek
istedigim. Biliyorsunuzinsaatci
malzemesiniyiizde 18 KDV
odeyerek aliyor. Ancak konut
satisinda KDV orasi ylizde 8. KDV
iade prosediirii s6z konusu. KDV bir
miktar bile inse bence piyasaya cok
ciddi hareket gelir. Miteahhitlerin

KDV iadesi problemide
cozimlenmis olur. Bu aslinda bizi
direktilgilendiren bir sorun degil;
clinkii biz konut insaatiyapmiyoruz.
Ancak liyelerimizin de yer aldigi
insaat sektoriindeki bu ciddi sorunu
diye getirmek istedim.

Grup olarak gelecege dair
hedefleriniz neler?

Biz kazandigimizi ise yatiran bir
yapidayiz. 2008'de ben sirkete
geldigimde sadece Giizel Boya
vardi. Gegen siirede diger
sirketlerimizi kurduk ve bir grup
haline geldik. Ne kazaniyorsak
isimize yatirmayi seviyoruz. Uretim
artisive daha fazla istihdam
saglamak en biiyiik hedefimiz.
Ihracat anlaminda kisitl
calismalarimiz oldu. Bunuartirma
ve gelistirme cabasiicindeyiz. Riski
dagitma amaciyla farkli sepetlerde
yatirim yapma diistincemiz var.
Bundan sonra ¢cok yayilmayacagiz.
Mevcut sektorlerimizde devam
ederken; ozellikle gida sektoriine
agirlik vermeyi diisiiniiyoruz.
Turkiye’de cuinkii gida sektort,
krizlerden etkilenmeyen nadir
sektorlerden biri... Bunun disindaki
islerimiziz de biraz daha ulusal
banda tasimak istiyoruz. Polisan'da
yetkili oldugumuz alan Ege Bolgesi.

-’ I
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Polisan iriinlerinde disariya satis
yapamiyoruz. Ancak kendi
irtinlerimizi, istanbul'da sube
acarak, llke geneline de satmayl
planllyoruz Halen Ege’nin
tamaminda, Akdeniz ve ic Anadolu
bolgelerinin bazi boliimlerinde
satisimiz var zaten.

Onemli bir gorevdesiniz.
Sorumlulugunuz biiyiik. Genel
olarak ekonomiyi nasil
gorilyorsunuz? Buyoldaki
hedeflerinizneler?

Sivil toplumculuk babadan
geliyor dlyeblllrlm Uzun zamandir
IZSIAD'In liyesiyim zaten.
Toplantilara, etkinliklere yogun
katilimim oldu. Pek cok degerliis
insanlariyla tanisma, onlarla
istisareler yapma sansi buldum.
Dolayisiyla sivil toplumculuk
kanima girdi. Sonrasinda 2013'te
TUGIAD Ege Subesi kurulduve
iZSIAD Uyesi olan bir buyugumun
onerisiyle buraya da tye oldum.
Arkasindan iki donem baskan
yardimciligi gorevinde bulundum.

: @l}@ﬁi
isadamiiYavaslaiGrup)

YonetimlKurululUyeligijnin
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Sonrasinda da Hiiseyin Bagkan'in
istanbul’da baska bir goreve
gelmesi lizerine baskanligi
devraldim. Genclerin sivil toplum
kuruluslarinda yer almasi, aktif
olmasi cok onemli. Bukapsamda

iZSIAD da, TUGIAD da birer okul gibi.

Ben cok faydalandim, fayda
gormeye de devam ediyorum.
Buradaki hedefim, Uye sayisini
artirmak, izmir ve Ege’de biraz daha
s0z sahibi haline getirmek.

Ekonomiye gelecek olursak;
ulkemiz ekonomisi sonyilarda ciddi
bliyiime gosterdi. Diinya genelinde,
gelismekte olan ekonomilerin
basinda geliyor. lyi yaptigimiz seyler
de var, yapamadigimiz veya eksik
yaptigimiz seyler de var. Biziste bu
eksik gordiigiimiizyanlarailiskin
raporlamalar yapiyoruz ve yapici bir
sekilde hiikiimetle, ilgili birimlerle
paylasiyoruz. Kendi dnerilerimizi
dile getiriyoruz, farkindalik
olusturmaya, sonuc almaya
calisiyoruz.

Izmir ekonomisi de sonyillarda

gelisme trendinde. Bunun bir
gostergesi de Istanbul’dan cok fazla
beyaz yakali gocl almamiz. Pek cok
Istanbul sirketi de merkezlerini
izmir'e ta5|yorlar Bunuolumlu
goriyoruz. Ancak buna
hazirlanilmasi gerekiyor. Ozellikle
altyapi problemlerinin coziilmesi
gerekiyor. Kentin gelecek
planlamalarinin bunagore
diizenlenmesi gerekiyor. TUGIAD
olarak izmir'deki en biiyiik
gorevimiz, yerel yonetimlere
yardimci olmak, 1sik tutmaktir.
Ornegin bir kentsel doniisiim
raporu hazirlamis ve aC|klam|st|k
insaat sektorii merkezinde izmir
2030 adl panel diizenledik. Tarim
paneli diizenledik. Su anda da saglik
panelini organize etmekicin
calisiyoruz. Saglik turizmive saglik
yatirimlari konularini tartismaya
acacagiz. Sonunda hep bir sonug
bildirgesi cikariyoruz. Hedefimiz,
Izmir’in, Tlrkiye'nin ikinci blyik
is/ekonomi merkezi olmasini
saglamak. Zira Izmir, oncelikle

-
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insan kaynagi olarak cok uist
noktalarda. Ekonominin farkl
alanlarinda da biiyiik potansiyele
sahip bir kent.

TUGIAD Ege Subesi olarak, genc
girisimciligin yayginlastirilmasi
adina projeleriniz var mi?

Suanda bir Gniversitemizle
gorismelerimiz var.
Kesinlesmedigi icin adini vermek
istemiyorum. Olursa, her hafta bir
Uyemiz, Universite ogrencilerine
girisimcilik ruhu anlatacak,
tecriibelerini aktaracak. Ne yazik ki
glinimiizde gencligin kafasinda
genelolarak, “devlete kapagi
atma/memur olma” zihniyeti hakim.
Oyle ki bu mantik, aile sirketleri
bulunan genclerde bile var. Oisi
yapmak istemiyor. “Ugrasamam”
diyor. Maasli biri olmayi tercih
ediyor. Buna da saygi duyuyorum,
yanlis anlasilmasin. Fakat bugiin bir
isletmenin kapanmasi demek,
yenilerinin kurulmamasi demek,
dahafazlaissizlik demektir.
Uretmeyen, liretimini artirmayan,
hele de glinimiiz ekonomisinin en
degerlialaniolan katmadegerli
uretimde ilerleme saglayamayan
toplumlarin geri kalmasi
kacinilmazdir. Biz biraz bu kiiltiru
degistirme arzusundayiz. Turk
ekonomisinin en biytik problemi
girisimci yetersizligidir.
Girisimcilik neden yetersiz
Tirkiye'de?

Ciinki bu alanda yeterince
destek yok. Melek yatirimci olgusu
var ornegin ama buna saglanan
fonlar da cok yetersiz. Fikriolan
genc girisimciler fon bulmakta cok
glicliik cekiyor. Bu eksigin farkinda
olan TUGIAD, yaklasik tic yil once
“GIRISIM TURK” adiyla bir firma
kurduk. Genc girisimci avindayiz
diyebilirim. Bu sirket, cevher
gordiigimiiz genc girisimcilerin
firmalarina ortak olarak destek
veriyor. Dogru isler yapiyor. Birkac
girisimden cok ciddi sonuclar da
alindi. Suanda hisseleride
baslangica gore yedi kat
degerlenmis durumda. Tiirkiye'de
fikir cok, hayatigecme orani az.

4

Bunun en biiyik nedeni sermaye
yetersizligi. TUGIAD Ege Subesi
olarak uiniversiteyle isbirligi
yapmamizin altinda da bu neden
yatiyor. Genclerin parlak fikirleriyle
sermayeyi bir araya getirmeyi
amacliyoruz. Steve Jobs, Elon Musk
gibiisimler de bir zamanlar sadece
genc girisimcilerdi. Birilerionlara
inandi ve bugiinkii miithis degerler
ciktiortaya.

Egitim sistemimiz de arastirmaci,
merakli nesiller yetistirmiyor
galiba? Dahaziyade ezbere dayali
bir sistemimiz var.

Biliyorsunuz diinyada Critical
Thinking diye bir kavram vardir.
Turkce'ye kritik bakis acisi olarak
cevrilebilir. Elestirel bakis acisiister
Avrupali. Nesilleribuna gore
yetistirir. OECD’nin yaptig bir
arastirmaya gore Turk ogrenciler,
elestirel bakis acisi siralamasinda
160 kiisur Ulkenin gerisinde
gordliyor. Ogrencilerimiz
kabullenici mi, elestirel mi? Tablo
neyazik ki her seyi kabullenici
olduklarini gosteriyor. Cocuga sus
de sussun, otur de otursun,
konusma de konusmasin; diinya
artik boyle degil. Gelismis llkeler

EI]:I .

algilariacik, diistinen, soran,
sorgulayan, tartisan, gerekirse
karsi cikan nesiller istiyor.

Birinsan ne kadar cok sorgularsa, o
kadar cok dogruyu bulur. Tiirkiye'de
egitim sisteminin eksikleri

ortada. Bununyanisira ozellikle
sonyillarda cok ciddi bir aile

egitimi yozlasmasi var ne yazik ki.
Bu cok biiyiik bir problem. Gorgu
problemi. Yeni nesil ne yazik ki
kiicliguind, biiytiglini bilmiyor, saygi
problemivar, toplum icinde nasil
davranilir bilmiyor. Bununlailgilide
kesinlikle atilmasi gereken adimlar
var. Kamu spotlariyla, internet, tv,
gazete programlarive yazilariyla
toplumun bilinclendirilmesi,
unuttugu degerleri hatirlamasi
gerekiyor. ‘Gorgli'niin,
ilkokullardanitibaren ders olarak
bile okutulmasi gerekiyor. Koy
enstitiilerinde 6rnegin ‘Davranis’
diye ders varmis, ‘Ruh Hali’ diye
dersvarmis. Bunlar cok onemli
seyler. En az matematik kadar, fen
kadar, Tiirkce, edebiyat kadar
onemli. Bunlar hiikkimetlerle
degisecek konular degil. Kaliteli bir
egitim sistemi olusturulmalive kim
gelirse gelsin basa sabit kalmali.

S -* I
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_ izSIAD'in sanayici liyelerinden
Ozcan Kiiciikgolile ESBAS taki
isyerinde gorustiik. Kardesi Ozer
Kiiclikgolile birlikte yillar dnce
Almanya’da personel olarak
basladiklari HTP Hartner
firmasini satinalanve
makineleriyle birlikte Tirkiye'ye
tasiyan Kiiclikgol, bugiin, motor
yagi pompasi mili iretiminde, dev
otomotiv firmalarinin ihtiyacini
karsiliyor. Avrupa pazarinin ylizde
17’sine sahip olan firmanin
deneyimli sahibiile hem islerini
hem de otomotiv sektoriiniin genel
durumuisiginda ‘yerli otomobil
uretimi” hayalini konustuk.
Oncelikle kisaca sizi
tantyabilir miyiz?

Makine miihendisiyim.
Almanya’da egitim gordiim. Bir
siire orada mihendis olarak

I "Bir milyar dolara yerli

otomobil yatinmi yapilir”
diyen KucUkgdl, dnemli
olanin "pazarlama”
oldugunu séylyor... I

calistim. 1990’larda oniimiize bir
flrsatC|kt| Kardesim Ozer
Ku;ukgol le birlikte Almanya’da
calistigimiz HPT Hartner sirketini
Tirkiye'ye tasidik. Mercedes
marka otomobillerin ekzantrik mili
parcasinin uiretimiile basladik.
2007’e kadar boyle devam etti.
Alman sirketini Tiirk sirketine mi
dontstiirdiiniiz?

Aynen oyle. Oradaki tesisi,
makineleriyle beraber buraya

2

Ozcan
Kiiciikgsl

getirdik. Almanya’daki liretim
maliyetlerinin yliksekligi nedeniyle
o donemde firmanin sahipleri bize
boyle bir teklifte bulunmustu. Ilk
etapta ortaktik. 2008 yilinda da
sirketi tamamen devraldik. Su
anda Almanya’da hic Giretim yok.
Zaten 1997°de tamamen bitmisti.
Peki burada tam olarak ne
iretiyorsunuz?

Su anda Wolksvagen, Audi,
Porsche, Volvo ve Mercedes
firmalarina yag pompasi iireten
firmaya, biz tahrik mili tiretimi (ana
mil) yapiyoruz. Hammaddesi
Almanya’dan gelmekte. Tornalama
yapiyoruz, isilislemle
sertlestiriyoruz. Sonra taslayip
kalite kontrolii yapiyoruz ve
ardindan da Almanya’ya
sevkediyoruz. Almanya’da bize ait
olan bir pazarlama sirketimiz



bulunuyor. Burada 80 kisiye
istihdam sagliyoruz. Almanya’daki
sirketimizde ise dort Kisi

calisiyor. Endistri 4.0’a da bir
yandan gecis yaplyoruz. Kisa siire
once bir robot aldik. Ancak hemen
belirteyim, amacimiz personel
azaltmak degil. Tam tersine vasifl
personel ariyoruz ve bu konuda
ciddi sikinti yasiyoruz. : ] ) e
Vasifli ara elaman sikintisi, : f ' : ' _
ozellikle sanayide biiyiik sorun : & o
degil mi? Pek cok sanayiciden bu
ihtiyaci duyuyoruz...

Cok biiyiik sikinti yasiyoruz.
Kalifiye, egitimli, calismak isteyen
personel bulamiyoruz. Ki burasi
ESBAS oldugu halde bulamiyoruz.
Kimse agirise, yogun tempoya

Abdullah ‘ Kiiciikgol
~ Kiciikgol
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gelmiyor. Emeginin karsiligini S
verdigimiz halde gelmiyor. ) Kesilmis parcanin : dislk olduguicin calisamiyoruz.
Nedir temponuz? " ebatini kontrol ediyor, : ESBAS'tafaaliyet gosteren bir

Bu burada yilda 3.5 milyon adet acilmasi gereken deligi : firmaolarak, sikintilarinizvar mi?
parca uretiyoruz. Bu, 3.5 milyon aciyor. Bunlari sifir hatayla : Bilmeyenler icin 6zetleyeyim.
otomobil demektir. Bunlarin yapiyor. Buna sokme-takma . ESBAS’ta hammadde girisi

hepsi Almanya’ya ve burada
serbest bolgede faaliyet
gosteren bir sirkete gidiyor.

deniyor bizim
sektorde. Daha once
buiste alti kisi

gumriukstiz yapiliyor. Uretilen
irtinler, sadece
yurtdisina satiliyor.

Avrupa’da bizim pazar payimiz :  calisiyordu. Robot Cesitli vergi avantajlari
yizde 12ile 17 arasinda degisiyor. : sayesinde onlari diger _davar. 2004 yiina
Mil Giretiminde Avrupa’nin 6nde : tezgahlarakaydirdik ve / kadar personelicin

gelen sirketlerinden biriyiz. Bizden : {icvardiye sistemini
daha biiyiik olanlar var. Onlar da : getirdik.

Alman sirketleri. Uzun yillardir Tiirkiye'de rakibiniz
faaliyet gosteriyorlar. varmi?

stopaj 6denmiyordu.
Glmriik mevzuati daha
kolaydi. Fakat 2004'ten
sonra cok da fazla bir

Sizin de kurulusunuzdan itibaren Bizim yaptigimiz : cazibesi kalmadi. Fakat su
ciddi kapasite artisiniz, biiylimeniz boyutlarda yok. : anda fabrikayi, calisanlari
soz konusu... Ciinkii Turkiye'de motor iiretimi ¢ alip da disariya citkmak kolay

Biz 2008’in sonuna kadar cok yok. Yerliyag pompasi lretimi ¢ degil. Bir kere buna vakit yok.
ciddi biyime yasadik. Ancak yapan firmalar var. Ancak ¢ Dedigim gibi cok yogun
kiresel kriz nedeniyle de biiyiik siparis adet sayilari ¢cok : calisiyoruz. Siparislerin yetismesi

sikintiya diistiik. Uretimimiz
bir anda ylizde 50'den
fazla disti. Cekirdek
kadromuzu ancak
koruyabildik. 2010°un
Haziran ayina kadar bu
sekilde devam etti. Son iki yildir
ozellikle tekrar biiyiime asamasina
gectik.
Diinya Endiistri 4.0’a gecis
siirecinde. Siz de robot
teknolojisine gecis yapmissiniz.
Nedir faydasi?

Robot, lGretim sirecininilk
safhasinda biiyiik katki sagliyor.



gerekiyor. Cuma giinleri
normalde sevkiyat glinimiiz.
Eskiden liriinlimiiz, en gec
Pazar aksami Cesme’den
gemiyle yola cikar, Italya’ya
gider, oradan da en gec
Carsamba giinii Almanya’da
olurdu. Gumrik’te bazi
degisiklikler yapildi.
Lojistikte sikintilar
basgosterdi. Malin
Almanya’ya gitmesi
bir haftayi bulmaya,
hatta gecmeye
basladi. Bu
sikintilarin asilmasi,
coziilmesi gerekiyor.
Gelecek planlariniz,
hedefleriniz neler?
2014 ve 2015°’te bir diisiis
yasadik. 2016’nin ikinci
ceyregiyle birlikte yeniden
biiylime siiruiciine girdik. 2018
icinyuzde 51 buylime

ongorlyoruz. Aldigimiz
siparisler isiginda. Fakat su var
ki diinya genelinde bir finans
krizi oldugunda, on otomotiv

I sektoru etkileniyor. Liks

tuketim oldugu icin insanlarin
ilk vazgectigi Uriinlerdendir
otomobil. Insanlar, “Arabami
yenilemeyeyim simdi, idare
edeyim” diyor hakli olarak. Bu,

, dinyanin her yerinde boyle. 0

nedenle cok da kesin
konusamiyoruz. Ciinkii
yaptigimiz sozlesmeler kesin
degil. Kiiresel ekonominin
tikirinda olmasi da olmamasi
da bizi direkt etkiliyor.
Siz miihendissiniz,
yillardir otomotiv
sektoriiniin icindesiniz,
egitiminizi Almanya’da
yapmissiniz... Tlirkiye neden
motor {iretemiyor? Cok mu

zor?




Hayir zor degil. Firmalar
maliyet-fayda analizleriyapiyor ve
bu isi karli gérmiiyor bence.
Uretmek yerine almak daha uygun
geliyor. Yag pompasinda da olay
boyle. Otomobil sirketleri kendileri
tretmiyor bunu. Uretici
firmalardan satin aliyor.

Yerli otomobil liretme konusu
giindemde. Motor yerli olmadiktan
sonra bunun size pek de bir faydasi
olmayacak galiba?

Diinya elektriklimotora .
gecis siirecinde. Yerli otomobilin
de elektrikli olmasi muhtemeldir.
Yani elektrikli motorlarla birlikte
bizim is zaten daraliyor, bitiyor.
Issiz kalma tehlikesi kapida.
Elbette diger mekanik aksamlara
yonelmek durumundayiz. Yerli
otomobil iretmek sorun
degil. Bugiin sifirdan
otomobil yatirimiicin yaklasik 1
milyar dolar harcasaniz yeter.
Ancak satis/pazarlama
organizasyonu, satis sonrasi
hizmetler gibi hususlarida
diisinmek zorundasiniz. Bunlar
apayri bir maliyet ve maharet.
Bunca markanin arasindan
siyrilmaniz, kendinize bir pazar
payl yaratmaniz gerekiyor.
Fakat tamamen elektrikli
otomobiller pek de tercih
edilmiyor. Sarj etme derdi,
kullanim siiresinin azligi gibi
nedenlerle... Hibrid araglar daha
¢ok tercih ediliyor gibi. Hibrid
araglarin motortlariicin iiretim

yapmiyor musunuz?

Dogru, benzinli ve elektrikli
oldugu icin iiretimimiz onlari
kapsiyor. Nitekim Almanya’da,
elektrikli otomobil liretimine cok
biiylik devlet destekleri olmasina
ragmen, gecen yil trafige giren
elektrikli ara¢ sayisi ylizde 2'yi
bulmuyor. Ciinkii elektrikli
araclari maksimum sarjda
400-500 km
kullanabiliyorsunuz. Sarj
etmek de cok fazla vakit aliyor.
Isin bir de su tarafivar.
Tirkiyeicin
konusursak;
mevcut
elektrik tiretimi
yetmiyor, ithalat
yaplyoruz
biliyorsunuz.
Trafikteki elektrikliarac
sayisinin cok arttigini diisiinelim.
Bunlarin sarjiicin kullanilacak

i

CRINTE |

&
elektrik nereden karsilanacak?
Tidm bunlarin dikkate alinmasi,
diistiniilmesi gerekiyor.
Almanya’dan bir ornek vereyim.
Bunlar orada da konusuluyor

clinkii. Ornegin sadece
; Wolksvagen'in, tamamen
elektrikli otomobil
Uretimine gecmesi
durumunda,
Almanya’daki 10
Uretim tesisinden 5’ini
kapatmasive toplamda
120 bini bulan calisan
sayisinidayariyariya
diisirmesi gerektigi
belirtiliyor. Clinku elektrikli
motor lretmek cok basit.
Biiylik ekonomik sonuclar
doguracak bir sey bu. Bunlar,
tim sonuclariyla ele alinmasi
gereken konular. Bugiindenyarina
kolayca yapilabilecek degisimler
degil bunlar.
IZSIAD’1 nasil .
degerlendiriyorsunuz? Uyeligin
size kattiklari neler?

Buyil bir saglik problemi
yasadim. Bu nedenle etkinliklere
katilim gosteremedim. Su an
cok suikiir iyiyim. Bundan boyle
yine eskisi gibi etkinliklere
katilmak istiyorum. Bu ailenin bir
ferdi olmaktan cok memnunum.
Isimize de katkisi oluyor. Esim de
zaten TSM Korosu’'ndaydi.

Ingilizce egitimlerini de
begeniyoruz. Sosyal faaliyetlere
onem verilmesinden memnunuz.
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Sirdurulebilir kalkinma, giiclii ekonomik ve sosyal ¢ yiukseldikceis giicline katilma oranlarida artis

yapi, ancak toplumun yarisini olusturan kadinlarin;

sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel alanlar gibi, yasamin katilim oraniyiizde 16 iken; yliksekogretim mezunu
tim alanlarinda daha fazla sayida ve etkinlik diizeyinde kadinlarinis gicline katiim oranininyiizde 71.3’tur.

yer almalari, yetki ve karar alma mekanizmalarinda, tst
diizey gorevlerde yonetici olarak daha fazla sayida
bulunmalarive kadinin cok yonlii gliclendirilmesiile

mumkiindiir. Ancak, 2017 yili verilerine gore tlkemizde, oraniyizde 41ile uluslararasi érneklerin altinda
kadinlarinis gliciine katiim oraniyiizde 34, istihdam orani . seyretmektedir. Tlirkiye'nin en biiyiik 50 sirketine

ise ylizde 28'dir. Kadinlarinis giictine katilma orani;

seviyesindedir. Ayniyilicin AB liyesi lilkelerde kadin

istihdam orani ortalamasiise ylizde 60.4'tur. Tiirkiye bulgular, sirketlerin basarisiile kadinlarin tist diizey
genelindeisverenlerinyalnizcayiizde 8'i ve her 100 ¢ yoneticiolarak temsiliyet orani arasinda, sirket

girisimciden sadece 9'u kadindir.

Kadinlarinis gicline, istihdamave is

diinyasina az katilmasinin en onemli

nedenleri, kadinlarin egitim ve mesleki

egitim diizeyinin yetersizligive is

diinyasina, calismayasamina girmesini
saglayici gerekli mekanizmalarin yeterince

olusmamis olmasidir. Kadinin egitim
diizeyi arttikca istihdam oranlarida

artmaktadir. 2014 yil TUIK verilerine gore
ulkemizde, okumayazma bilmeyen kadin
orani, okumayazma bilmeyen erkeklerden
bes kat fazladir. Oysayine TUIK 2015 yili
verilerine gore kadinlarin egitim seviyesi

performansinive cirosunu artirici, dogrusal bir iliski
oldugunu gostermektedir. Diinyada

aktif olarak katiliminin artirilmasi
konusunda cok onemli gorevler
diismektedir

yer alabilmeleriicin kadinlarin
egitim/mesleki egitim diizeyinin

i erkek firsat esitliginin olusturulmasi,

gostermektedlr Okur-yazar olmayan kadinlarin is glicline

Tirkiye'de kadinlarin temsil orani da list kademelere
ciktikca hem kamu hem de 6zel sektorde azalmaktadir.
Ulkemizin 6nde gelen 102 sirketindeki kadin temsiliyet

:  bakildiginda; ilk 10 sirketin uist yonetimindeki kadin varligi
kiiresel dlcekte yiizde 50, AB ortalamasiise ylizde 70’ler ¢ ylizde 53 iken, sonraki 15 sirkette bu oranyiizde 38’e,
¢ sonraki 25 sirkette ise ylizde 26'ya gerilemektedir. Bu

istihdamin ve kalkinmanin siiriikleyicisi
olan dzel sektore, kadinlarin is hayatina

Toplumunyarisini olusturan kadinlarin
prestiji yiiksek list diizey gorevlerde ve
karar alma mekanizmalarinda yeterince

iyilestirilmesi, Ust diizey gorevlerde kadin-



kadinlarin sosyal glivenlige ulasiminin artirilmasi, yani . egitimsizkisilerdir. Aslinda “Bakim Sigortasi”

kayit disi calismanin 6ntine gecilmesi, calisan kadinlarin ¢ olusturularak evde yasli, engelli cocuk bakim hizmeti
cocuklariicin kres fonu ve bakim sigortasinin :  sunumu, bu alanda egitim almis SSK'li kisiler araciligiyla
olusturulmasi, kadin girisimcilere ozel, tesviklerin :  yapilabilir. Nitelikli bakim elemani ihtiyaci cok yiiksek olan
olusturulmasi, kadinlarin finansa ve teknolojiye :  Tiirkiye'de, bakim sigortasinin kurulmasi ve etkin bir
ulasiminin kolaylastirilmasi gerekmektedir. ¢ sekilde uygulanmasi halinde, kisa donemde s6z konusu
Ulkemizde kadin-erkek firsat esitligi alaninda cok ¢ hizmetlerde calisacak ilave 500 bin kadin, uzun dénemde
onemli sorunlar bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet ise yaslanan niifusile birlikte 1 milyon kadinicinilave
anlayisimiz nedeniyle, cocuk, yasli, engelli ve hasta bakimi ¢ istihdam saglanabilir. Is glicii piyasasindan uzaklasan
gibi bakim hizmetleri genel olarak kadin tarafindan : kadinlar da geri donebilir.

Surdurulebilir kalkinma icin gerekli olan guicli
ekonomik ve sosyal yapi kadinin istihdamiile
miimkindiir. Kadin gliclenirse, toplum giiclenir;
surdurulebilir kalkinma ancak
gucli kadinlarla olur.
Bolgelerarasi gelismislik
« = farkinin azaltilmasive yerel
kalkinmanin saglanabilmesi
icin gliclii kadinlara
ihtiyac var. Kisacasi
guiclu ekonomi,
kadinin cok yonlu
guiclendirilmesini
gereklikilar. Kadin
giclenirse, sosyal,
ekonomik, siyasal ve
kiiltlirelyasam alanlarina
dahafazlasayidave
etkinlik diizeyinde
katilacaktir. Bunedenle
kadinin gliclenmesi ve
yasamin tiim alanlarinda
daha etkin ve yetkin bir
sekilde yer
alabilmesi
icin, is
hayatindave
istihdamda =
dahafazla
bulunmasive
daha

yuritiilmekte ve bu nedenle kadinlar ya calismayasamina
girememekte ya daisi birakmak zorunda kalmaktadir.
Tiirkiye'de cocuk bakimiagirlikli olarak
cocugun annesi tarafindan
saglanmakta ve anne calisma
hayatindan uzaklasmaktadir. H
Bu, kadininis yasaminda - o
kalmasinin oniindeki en biiyik
engellerden biridir. 2015 yili
itibariyle 1 milyon kadinin,
cocuk bakimiile ugrastigi
icinisgucline
katilamamakta ve kres
hizmet licretlerinin
yiiksekligi ve kres
hizmetlerinin kalitesine
guvenememe de kadini is
giicii piyasasindan
uzaklastirmaktadir.
_Busorunu ¢ozmekicin
TURKONFED IDK
Komisyonu olarak “Cocuk
Bakim Hizmetleri” ve “Kres
Yardimi”nin SGK kapsamina
alinmasini -bircok lilkede SGK
kapsamindadir- 6neriyoruz.
Ornegin Fransa’da kadin calisiyorsa ve
cocugu da krese gidiyorsa, “tax
credit” adi altinda calisan kadinin
cocugunun kres harcamasinin yiizde 50’si :
karsilanmaktadir. Eger calisan kadinin cocugu evde |

¥
-
~
A\

bakiliyorsa, bu kez, evdeki bakicinin licretininyiizde | o gorunur
30’u devlet tarafindan verilmektedir. Bizim L = olmasticin
Ulkemizde de calisan ve cocugu olan kadinin \ 1 calismalar
devlete ddeyecedi vergiylikiinden diisiilerek . yapilmaya dahaetkin bir

olusturulacak bir fonla kres katkisi olusturulabilir. Asgari sekilde
gecim indirimi mantigiile calismayan es ve cocuklar icin T durmaksizin
verilen katki, kres icin de verilebilir. Bliyiik sanayi siteleri } devam

ve belli sayida personel calistiran 6zel sektor sirketlerine
de kres acma sarti koyulabilir.

Cocuk bakimininyani sira lilkemizde muhtac yaslive
engellilere bakan kisilere - ki bu yaklasik 485 bin kisidir-
bakim licreti ddenmektedir. Bu bakimiyapan kisiler

: edilmelidir.
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EKTAM, ingiltere'deki
Tomlinson’s Dairy igin
saatte 68 ton dolum
yapabilecek kapasitede
iki stit dolum hatti
kurarak basarisini

bir kez daha kanitlad..
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n Makale
GULDEN SAYLAM

Avukat

rganlara dikkat!

Hizla gelisen ve degisen teknolojiile biligim ve
internetin yayginlagmasi sadece hayatlarimiza kolaylik ve
fayda saglamadi. Her giizelli§in kusurunun olmasi gibi,
biligim ve internetin yayginlagmasi da yaninda birgok
sorunu beraberinde getirmis ve hepimizin her an siber
glivenlik saldinlariile karsikarsiya oldugu gercedini ortaya
cikarmigtir. Esasen ulusal giivenligi ve insanhgi bekleyen
cidditehlikeleri detayl olarak kavramamizin bireysel
olarak zor oldugu siber saldir konusu, 6zellikle sahislara
ve kurumlara yagsattigi yiiz milyonlarca dolar kayiplarla,
son dénemlerde i diinyasinda kurumlariilgilendiren en
ciddi risk konusu haline gelmigtir.

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii verileri,
bilisim glivenligi sorunu yagayan sirketler
icerisinde, Tiirkiye'nin diinya genelinde ilk 15 A
iilke arasinda bulundugunu ortaya koymustur. }

Sibernetik kdkeninden gelen ve ingilizce karsiligi
“cyber” olan siber sdzciigi, bilgisayar aglarina ait olan
anlamindadir. Yani siber, sanal olani ifade etmektedir.
Bilgisayar aglarina ait olan teriminden; veri depolanan,
veriisleyen sistem ve aletler anlasiimaktadir. Ornegin akilli
ev sistemleri de siber suglar kapsaminda birer
bilgisayardir. _

Ulkemizde, Tiirk Ceza Kanunu ve Internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesive Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun
ile diizenlemeler yapilmig, siber sugun ne oldugu ve
hangi eylemlerin cezalandirlacagi belirlenmisgtir.
Siber sug kavrami, yasalarimizda “bilisim sugu”
. olarak adlandirimakta olup, diinyada kullanilan
" digerifadeler; elektronik suc, dijital sug,
_ bilgisayar suglari ve teknoloji sugu olarak




sayilabilir.

Tiirk Ceza Kanunu’nun 243, 244, 245. maddelerive
devaminda “Bilisim Alaninda Suglar” baghgi altinda
diizenlenmis olan ve agagida siniflandirdigimiz sug tipleri,
biligim SUf|arI niteligine sahiptir.

A- BILISIM SISTEMINE YONELIK SUGLAR

Biligim sistemine hukuka aykiri girme, biligim sistemini
engelleme veya bozma. )

B-BILISIM SISTEMINDEKI VERILERE YONELIK
SUCLAR:

Verileri bozma, verileri yok etme, verileri bagka yere
gonderme, verileri degistirme, verileri erisilmez kilma, veri
ekleme. )

C-BANKA VEYA KREDI KARTLARINA YONELIK
SUCLAR:

Bagkasina ait kredi kartini ve banka kartini kullanma,
sahte banka veya kredi karti {iretme,
devretme, satma, satin alma veya
kabul etme, sahte bir banka veya
kredi karti kullanma.

D- BILISIM
SISTEMLERININ ARAC
OLARAK
KULLANILDIGI
SUCLAR

Hakaret, tehdit,
santaj, dolandiricilik,
ozel hayatin gizliligini
ihlal, marka hakkina
tecaviiz,
haberlesmenin gizliligini
ihlal, kigilerin verilerin
kaydedilmesive ele

gecirilmesi, internetyolu ile < B

hakaret ve tehdit.

Medyanin son zamanlarda énem verdigi
siber zorbalik da bilisim suglarindan olup bireyler iizerinde
olumsuz sonuglara sebebiyet vermektedir.

Bilisim sugunun temel nitelikleri ise su sekilde
siralanabilir:

@ Bir biligim sisteminin giivenligini ve/veya bu sisteme
depolanan verileri ve/veya sistemin kullanicisini hedef
almak,

@ Bilisim sistemi kullanilarak eylem gerceklestirmek,

@ Hakli dayanak olmaksizin biligim sistemine girmek,

@ Sisteme girmek, verileri degistirmek, silmek, bozmak,
bagka bir sisteme transfer etmek ve/veya bilisim sistemine
erisimi engellemek

Bilisim sugunun faillerinin tespiti, cogu zaman zor
olmakla beraberimkansiz degildir. Bu alandaiglenen
suclarinfaillerini bulmak igin uzmanlardan ve biligim
hukuku vekilllerinden yardim alinmasi gerekmektedir.

Ciinki biligim sistemleri, teknik bilgi ve donanimi
gerektirdiginden sistemin igleyisini bilmeyen bir kimsenin
faili tespit etme imkani yoktur.

Son dénemlerde tespit edilen siber saldiri hedefleri su
sekildedir:

Uretim tesisleri (Yiizde 32), devlet kurumlari
(Yiizde 20), kisisel bilgisayarlar (Yiizde 7), egitim
kurumlari (Yiizde 6), dernekler (Yiizde 6), askeri kurumlar
(Yiizde 4.8), saghk sektori (Yiizde 2.4), hukuk biirolari
(Ylizde 2.4), haber siteleri (Yiizde 2), trafik isaretleri
(Yiizde 2), diger (Yiizde 15.4)...

Bilisim suclariigin 6ngoriilen cezalar 1yila kadar hapis
ile 8 yila kadar hapis cezasi olarak belirlenmigtir. Biligim
suclularina Hilkmiin Agiklanmasinin Geri Birakilmasi
Karar verilebilmektedir. Sadece Banka ve Kredi

Kartlarinin Kétiiye Kullanmasi yoluyla islenen biligim
sucuna bazi hallerde Hiikmiin
Aciklanmasinin Geri Birakilmasi
Karari verilememektedir.
Uzmanlara gére sirketleri
siber sugtan korumakicin

altradim sayilabilir:

@ Siber giivenligiis
siireclerinin bir
parcasi haline
getirmek

@ Sirketinizin
siber giivenlikte hangi
onlemlere sahip

oldugunu belirlemek

@® Uclincii parti
yonetilebilir servisleri
kullanmak
@ Olasi aksaklik ve felaketlere
karsi senaryolar hazirlanmak

@ Kullaniciyetkilerini diizenli olarak
kontrol etmek

@ Saldinlara ve veri kaybina karsi hazirlikl olmak

Ayrica sohbet (chat vb.) ortaminda tanistiginiz kisilere
sahsiniz, aileniz, adresiniz, telefonunuz, iginiz, okulunuz,
kredi karti numaraniz vb. konularda bilgi vermemek,
onemli bilgilerinizin yer aldi§i bilgisayariniz ile 6zel
giivenlik dnlemleri almadan internete baglanmamak
bireysel dnlemler olarak sayilabilir.

Izmir'de, Karabaglar Emniyet Miidiirliigii biinyesindeki
Siber Suglarla Miicadele Sube Miidiirltigii birimi, sikayet
ve suclularin tespiti konularinda hizmet vermektedir.

Insanlik, diistinceleriile teknolojiye yon verdikge
dedisen ve gelisen teknoloji de bagka acilarla insanhga
yon vermektedir. Bu nedenlerle, teknolojinin insanligin
yararina olarak gelismesive degismesi iimidiyle hepinize
glivenli sistemlerde ig siirdiirme imkani diliyorum.
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Ege Ekonomiyi Gelistirme
Vakfi'nin (EGEV), Ekim 2017 de
diizenledigi Ege Ekonomik
Forumu biiyiik ses getirdi.
Forumun bugune kadar
izmir’de yapilan en kapsamli ve
en genis katilimli toplantilardan
biri oldugunu belirten EGEV
Baskani Mehmet Ali Susam,
Izmir’in giic birligi altinda
basariyla gerceklestirdigi
forumda alinan kararlarin
takipcisi olacaklarini soyledi.

Basbakan Binali Yildirim’in
yani sira Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekciile Yunanistan
Ekonomi ve Kalkinma Bakani
Dimitri Papadimitriou, TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu,
TESK Genel Baskani Bendevi
Palandoken’in de katildigi zirve

N(deli!{n
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yildizi */
olmah

Mehmet Ali Susam Binéli Yildirim

iki glin stirdi. Turizmden spora,

enerjiden lojistige, A'dan Z'ye
bolgeye kazanim saglayacak
her konunun ele alindigini
kaydeden Susam, ‘2 Yaka 1
Deniz’ vizyonunun temelini
attiklarini soyledi.
Refahin anahtari ekonomi
Ege Bolgesi'nin tarihten bu
yana sosyal ve ticari hayatta

2

onemli konumlarda
bulunduguna da dikkat
ceken EGEV Baskani Susam,
“Yunanca’'dan gelen
Ekonomi kelimesinin ilk
kullanildigi yerdir Ege
Balgesi. Avrupa ile Kafkaslarin,
Asya’'nin, Bati Anadolu’nun
kopriisii ipek Yolu'nun en
gozde duraklarindandir
Izmir. Limaniile tarih
boyunca iki kitaya ticari kopri
olmustur. Bizim amacimiz
Ege’ye yeniden tarihi
misyonunu kazandirmaktir.
Ege Bolgesi'nin ekonomik
potansiyeli, imkanlari cok
zengindir. Turizmden
yenilenebilir enerjiye,
organik tarimdan sanayiye
her alanda kentimizi,



bolgemizi, insanlarimizi
hareketlendirebildigimiz, sahip
oldugumuz firsatlar
kullanabildigimiz dlciide lilke
kalkinmasina ve refahina da
katki veririz” dedi.
Ege, refah denizi olmali

Ege Bolgesiile Yunanistan
arasindakiisbirliklerini de
gelistirmek istediklerini
kaydeden Susam, soyle
devam etti: “Tirkiye ile
Yunanistan, bu cografyanin
ortak mirascilaridir. Dillerive
dinleri disinda yasam tarzlari,
sosyal ve kiiltiirel yapilari
acisindan birbirine cok

benzeyen iki kardes toplumdur.

Biz ayni denizi paylasiyoruz.
Ege Denizi'nin iki tarafindaki
firsatlari bir araya getirip
aktiflestirmek istiyoruz.

Ege Denizi, ‘refah ve baris
denizi’ olmalidir. Bununicin
ekonomik isbirligi yapmaliyiz.
Bununicin forumumuza

‘2 Yaka 1 Deniz’ vizyonu
cizerek Ege Denizi'niniki
yakasinin avantajlioldugu
firsat pencerelerini ele almak
istedik. Cuinki ekonomi
birlestirir. Siyasetten,

sosyal olaylardan dogan
gerginlikleriorter, baris

Rifat Hisarcitlioglu Aziz Kocaoglu

ortaminiihdas eder. Biz
ekonomiye siginarak karsilikli
refahive kalkinmayi
arayabiliriz. Iste bu nedenlerle
Yunanistan’in da foruma

katilmasini cok onemsiyoruz.
Eger giic birligi icinde
belirledigimiz hedeflere
ulasirsak bu ortak
calismalarimiza Akdeniz
canagindaki diger iilkeleri de
dahil edebiliriz. Ege Bolgesi'ni
Akdeniz’in yildizi yapabiliriz.”

EGEV Baskani Mehmet Ali
Susam, forumda alinan
kararlarin takipcisi olacaklarini
belirterek, “2 Yaka 1 Deniz”
vizyonu cercevesinde yeni
projeler hazirlayacaklarinida
sozlerine ekledi.

Nihat
Zeybekci



Ozge Glines
Roportaj

iZSIAD"In
genc Uyelerinden
Ozge Giines, ortagi
Yusef Nahmiyas ile yedi yildir
Alsancak’ta Mild Cikolata'yi

——

isletiyor. Birbirinden lezzetli isletme
ariinlerin yer aldigi bu sirin masteri yaptim.
mekanda konustugumuz Ozge : Sonrasindagidamiihendisiolarak ¢ -
Hanim, “Cikolata pastaneden :  yaklasik dokuz yil 6zel sektdrde ! istanbul’abir franchise fuarina
alinir” algisminyanlisiginadikkat ¢ calistim. Yediyildir da burada :  gittik. Suan sattigimiz cikolata
cekiyor, “Cikolataniniyisi, tazesi, :  cikolata magazaciligi yaptyorum. ! markasinin iiretim miidiirii benim
cikolatacidanalinir”diyor. .. : Buise baslangiciniz nasil oldu? ¢ okuldanarkadasimdi. Fuarda
Oncelikle sizitaniyabilir miyiz? %~ Burada iki ortagiz. Ortagim :  onunlakarsilastik ve burayiacma
1979, Canakkale Bayramic eYiise ile. eskiye dayanan bir :  fikridogdu. izmir'de bdyle bir eksik
dogumluyum. Istanbul KadikdyKiz  :  dostlugumuz vardi. Birlikte bir is :  oldugunudiisiindiik. Zira
Lisesi'nden mezunolduktansonra,  :  kurma fikri dogunca arastirmalara rupa’da, sadece cikolata satan
2001 yiinda Ege Universitesi :  basladik; ne yapabiliriz diye. ilk i isyer aman biiyiik -
Miihendislik Fakiltesi Gida :  onceaklimizdarestoranacmafikri i  ragbet gériir. Tiirkiye'de “cikolata
Miihendisligi Bolimi’nd bitirdim. ¢ vardu. Yaklasik bir yil fizibilite :  pastaneden alinir” gibi yerlesik bir
Dokuz Eylul Universitesi'nde de ! calismasiyaptik. 0 donemde :  algivar. Gerci son zamanlarda,

T I



Roportaj

ozellikle buyuk kentlerde bu alg:
kiriliyor. Cikolata, her daim taze
cikolata cesitleri bulunduran
cikolata dukkanlarindan alinir. Biz
de boyle bir konsept olusturmaya
karar verdik ve 2010 yilinda
magazamizi actik.

Goriiniise bakilirsa konsept
tutmus... ]

Cok emek verdik. Ilk basta
endiseliydik. Alsancak’tayiz ve
etrafta cok rakibimiz var. Satis
olarak kendime gtiveniyordum.
Mihendis olarak calistigim dokuz
yilboyunca da fabrikalarin bu
alandaki potansiyellerini gormenin
avantajiniyasadim. Firmalari
tanimamin, onlari ziyaretlerimizde
ve is baglantilariyapmamizda cok
buyik faydasi oldu. ILk yiimiz zaten
agirlikli olarak kendimizi tanitarak
gecti. Zaman icinde perakende
satisinyani sira 6zel giinlerde
firmalara, fabrikalara toplu
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I Turkiye'de, "Cikolata
pastaneden alinir” gibi
bir algi var. Avrupa’'da
ise cikolata dikkanlar
ayndir ve ¢ok ilgi gorur.

satislar oturdu. Bankalar,
fabrikalar gibi pek cok kurulus dini
bayramlarda calisanlarina,
yilbaslarinda misterilerine
cikolata jestiyapiyor. Bizde su
anda pek cok firmayla diizenli
olarak calisiyoruz.

Yine firmalara, nisanlara 6zel
gunlere gidiyoruz. Fondimizvar,
cikolata selalemizvar. Istanbul’'da
bu 6zellikle cok revacta. Izmir'de
de yavas yavas talep artiyor. Insaat
firmalarinin lansmanlarina, bes

yildizli otellerdeki kongrelere, bazi
ozel okullara gidiyoruz. Konuklar
isterlerse kendilerialiyor,
istenirse de biz kepceyle servis
yapiyoruz. Makineyi
kiralayabiliyoruz da. Kendimiz
kurup, cikolatasini koyuyoruz,
birakiyoruz. Ertesi giin de gidip
topluyoruz.

Biraz markanizdan bahseder
misiniz?

Mild Cikolata’nin rtinlerini
satiyoruz. Kiitahya Porselen
blinyesindeki bir firma. Uretim yeri
Sapanca’daydi. Uc yil kadar once
fabrikanin kapatilmasi karari
alindi. 2005’te bu sektore girerken
Pelit Cikolata ile baglantilari vardi.
Fabrika kapaninca biz de son li¢
yildir Pelit’e donduk. Istanbul Pelit
Cikolataile calisiyoruz.
Madlenlerimizi onlar basiyor.
Bizim markamiz adi altinda.
Kutularin tasarimi, liretimi,

S



Roportaj

paketlenmesi bize ait. Suanda bu
islericin ayrica ikidepomuz var.
Cikolatalariniz nasil? Bir yiyen bir
daha vazgecemiyor formatinda mi?
Misteri doniisleri nasil?

Bizim fabrikasyon
urtnlerimizin yani sira handmade
urunlerimiz devar. Uriinlerimizin
bir kismi istanbul’dan, Pelit
Cikolata'dan geliyor. Bizburada
paketleme yapiyoruz. Nisan
tabaklari da hazirliyoruz. Burada
hazirladigimiz el yapimi cikolatalar
ise Ust segment. Kurumsala
cikarmiyoruz. Ciinki raf omrii cok
kisa. Ortalama 30-40 giin. Tim
Urtinlerimizde geridontsler cok
giizel. Alan bayiliyor, zaten siirekli
miisterilerimiz cok fazla. Bu
noktada sunu ozellikle belirtmek
istiyorum; insanimizda bir

i\

Mild Cikolata'nin lezzetli
Urinlerini izmlidilerle
bulusturan Gines ve
Nahmiyas, el yapimi

cikolatalar da hazirliyor.

“markacilik” var ne yazik ki. Mild
Cikolata uirtinleri de en yiiksek
kalitede uretiliyor. Tim
miusterilerimiz bunu cok iyi biliyor.
Biz derneklerle, vakiflarla da
calistyoruz. Ornegin iki yildir
Koruncuk Vakfiile calisiyoruz.
Onlar adina Giretim yapiyoruz.
Sayelerinde bircok yere Mild
Cikolata gidiyor.
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Cikolata tiiketimi acisindan ne
durumday|z7

Tiirkiye'de yiizde 8'lik bir
kesimin diizenli cikolata tuketimi
var.isinicinde oldugum icin
blllyorum Bu alanda tiiketim gin
gectikce artiyor. Bizim gibi
isletmeler acildikca, goz oniinde
oldukca bilinclenme ve tiiketim
artiyor. Ama tabii ki hala cok da iyi
bir seviyede degil ne yazik ki.
Cikolata mutluluk veriyor mu? Bu
kadar cikolata icerisinde asiriya
kacmadan durabiliyor musunuz?

Vermez mi, tabii ki veriyor. Ben
her daim mutluyum. Ama tabii ki
olciyi kacirmiyorum. Zaten
diizenli spor da yapiyorum. Bir de
hep bu kokunun icinde olunca
kokusuyla bile doyuyorsunuz.
Gelecege dair planlariniz neler?

B I .



Ben liniversite yillarimda
sualti ragbi takimindaydim.
Lisansliydim. Profesyonel
seviyesinde ylizlicliylim.
Normalde de miihendis
takiminda ¥
yuiziiyordum. Uc

yildir aktif olarak
spor salonuna

gidiyorum.
Bunun disinda
firsat
buldukca
sinemaya
gitmeyi
severim. Kitap
okumaya
calisiyorum. Kisisel
gelisim kitaplari
okuyorum. Bir de tabii
dernek calismalarimvar.
iZSiAD’a nasil i liye oldunuz?
Memnun musunuz?

iZSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
~ Ama  :  TugceGiilciilerile yakin
boyle bir :  dostlugumuzvar. Onun
planimiz yok tabii su ! ©nermesiyle iZSIAD Ailesi’nin bir
S anda. Clinku buyumek demek, :  parcasioldum. Hizli da basladim
Bencok™ : organizasyonunu da biyutmek . aslinda.Halen Uye iliskilerive
saglamci biriyim. Risk almayi ¢ demek. Maliyetlerin artmasi : Genclik kom|5yon[ar|n|n tyesiyim.
sevmiyorum. Bu isi kurarken bile . demek, daha fazla personel : Uyelerm birbirine yaklas|mlar|
cok uzun fizibilite stirecimiz oldu. . demek.Bizsuandaancak buna ¢ iletisimlericok giizel. Sik sik liye
Suanistenen seviyedeyiz. Ne : yetlseblllyoruz Birarae-ticaretde ¢ ziyaretleriyapiliyor. Yeni
yapacagimizi zaman gosterecek. : diistindiik-Ancak onun icin bile ! insanlarlatanisiyoruz. Hem
Subelesme taraftari degilim.Ama .2 _bifinin siirekli |lg|lenme5| ¢ sosyal hem de ekonomik anlamda
ileride belki daha buyuk bip="" ¢ gerekiyor. Bunlariyidisiiniilmesi : isbirligiimkanlari buluyoruz.
«maga__ya.geeebrhrve kuru pasta . gerekenseyler. ¢ Uyelerin birbirine cok fazla
vs. Uriin cesitliligi saglayabiliriz. : Boszamanlarinizda neler ¢ destegivar. Bolca proje
Cikolata-kahve shop gibi olabilir. . yaplyorsunuz? ¢ Uretiliyor. Bunlar cok giizel.
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izmir’in “Sakin Kent”i
Seferihisar’in, ornek belediyesi,
tohum alim-satiminin
yasaklandigi Tiirkiye'de, “Baska
Bir Tarim Mimkiin” projesi
kapsaminda hayata gecirdigi Can
Yiicel Tohum Merkezi'yle altin
degerindekiyerli tohumlari
kesfediyor. “Baska Bir Tarim
Mimkiin” sloganiyla ortaya cikan
yerel tarim politikasinin dort
basamagi bulunuyor. Ekolojik
tarimi gerceklestirmek ve
gelistirmek adina iretici
pazarlari aciliyor, Uretici
birlikleri, kooperatifler, birlikler
kuruluyor, tarim trdind bir sanayi
Urtini haline getiriliyor ve yerli

tohuma sahip cikiliyor. Bu
noktada Can Yiicel Tohum
Merkezi'nin yaptigi calismalarla
koylerde, sandiklarda kalmis
yerli tohumlar sofralarimiza
tekrar kazandiriliyor.

Bu tohumlardan biride 2011
yiinda Seferihisar’in Godence
Koyl’'nde kesfedilen Topan
Karakilcik Bugdayi... Uzun
ugraslar sonucu cogaltilmasi
saglanan bugday, koy
degirmeninde ayni atalarimizin
yaptigi sekilde dgiitiilerek un
haline getirildi. Yiizde 100 dogal
olarak elde edilen unla Turgut ve
Ulamis koylerindeki kadinlar
ekmek yapmaya basladi.

i

Ekmekler, Beyler Koyi'ndeki tas
firinda pisirildi ve Seferihisar
merkezde ve Sigacik’ta bulunan,
belediyeye ait Seferihisar
Bakkali'nda satilmaya baslandi.
Ekmek aynizamanda cumartesi
giinleri de Ulamis Pazari'nda
satisa sunuluyor.

Seferihisar Belediye Baskani
Tunc Soyer, dogayla uyumlu,
kicuk Ureticiyi ve tuketiciyi
hedefleyen bir anlayisla yola
cikarak Baska Bir Tarim Miimkiin
Projesi’ni uygulamaya
basladiklarini soyledi. Soyer,
“Goreve geldigimizilk yildan
itibaren, koyli ve ciftcilerin
liretmesi, kazanmasi,
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topraklarindan vazgecmemeleri
icin projeler Giretmeye calistik.
Mandalinadan zeytine, yerli
tohumdan, lavanta iiretimine,
uretici koylu pazarlarindan
organik pazarlara kadar

bircok uygulamayi hayata gecirdik.
Cok onemsedigimizislerden bir
tanesi de yerel tohumun I .
yok olmasina engel N
olmak. Bu kapsamda i :

yok olmaya yiiz tuttugunu ve bu
nedenle 6zel ilgi gosterdiklerinin
altini cizen Baskan Soyer, sozlerini
soyle tamamladi: “Godence
koylimiizde yasli bir kdylimiiziin
sakladigi tohumlardan biri olarak
karsimiza cikti. Yaptigimiz
calismalarla giinimiize tasimayi

hasat gerceklestirdik. Simdi tas
degirmende 0glitiip un yapiyoruz.
Eksi mayayla yogurup ekmek
haline getiriyoruz. Bunu da koyde
yasayan kadinlarimiz yapiyor.
Anadolu mirasi olan Karakilcik
bugdayi, gliniimiiz bugdaylarindan

I — - cok daha saglikli,

*3:“‘1 = s besleyici ve giivenilir.

Ll oS Boylece tamamen
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baslattigimiz tohum -~ - L 3 unutulmayayiiz tutmus

takas senlikleriyle
birlikte Can Yiicel
Tohum Merkezi'ni
kurduk. Buradayerel
tohumlarimizi
cogaltiyor ve Tiirkiye'nin
tim bolgelerine
Ucretsiz olarak
gonderiyoruz” dedi.
Karakilcik
tohumumun giinimiizde

ve son derece lezzetli,
yuzlerce yillik bir
gecmisi olan Karakilcik
bugdayini tekrar
ureticimizve
tuketicimizle
bulusturmus olduk.
Umuyorum koylimiiz
icin yeni bir ekmek
kapisi daha acmayi
basarmisizdir.”



Izmir Sanayici ve Isadamlari
Dernegi’'nin (IZSIAD) sira disi
uyelerinden biri de Muhsin
Comden... Torbali'da 30 bin
metrekarelik alan Gizerine
kurulu Dr. Oetker Tiirkiye'nin
Genel Mudiiri Comden, egitim
hayati sonrasi Piyale ile basladigi
kariyerinde, Piyale-Dr. Oetker
ortakligina “1 numarall”
personelolarak dahil olmus ve
o giin buguindiir de bu cat|n|n
altinda. KALDER izmir’
Yonetim Kurulu Baskani olarak
da gorevyapan Comdenile
diind, bugund, isini, planlarini,
hayallerini konustuk.
Oncelikle sizi kisaca taniyabilir
miyiz?

1954, Aydin Nazilli
dogumluyum. IlLkokulu
Horsunlu'da okudum.

Muhsin Cémden

IZSIAD Uyesi

ile konustuk...

I Dr. Oetker Turkiye Genel
MOJUrG Comden, firma
Turkiye'ye geldiginde

ise kabul edileniilk kisi...
Bu nedenle personel
numarasi "' 1" olmus.

Sonrasinda yatili olarak ortaokul
ve liseyi izmir'de bitirdim.
Ardindan Ege Universitesi Kimya
Miihendisligi Bolimi’'nden
1976’da mezun oldum.
Universitede yuksek lisans
yaptim ve bir muddet asistan
olarak calistim. 1986'da
doktoramltamamladlm Oarada
YOK kuruldu ve farkl
universitelerde gorevlendirme

>
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kurali getirdi. Bunun uzerine
universiteden ayrildim ve
Piyale’de calismaya basladim.
1986-88 yillari arasinda Fabrika
Miidir Yardimciligi yaptim.
1988’de Piyale-Dr. Oetker ortak
yatirimi kuruldu.

Ben de Uretim Midird olarak
atandim. 1999’a kadar bu
sekilde calistim. 1999°da su anda
bulundugumuz tesisleri
tamamladik ve buraya tasindik.
Burada Fabrika Mudiru oldum.
2004’te de Genel Miidiir oldum ve
o glin bugiindiir gorevimi
surdiridyorum. Buraninilk
calisani benim. Personel
numaram 1°dir.

Faaliyet alanlariniz, iretim
yelpazeniz, fiziki ve personel
yapinizlailgili bilgi verir misiniz?

Burada 137 doniim arazi
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tizerinde, 30 bin metrekare
kapalialanda faaliyet
gosteriyoruz. 450 calisanimiz
var. Bunlarin 300°e yakini
iscilerden olusuyor. 150’ye yakin
da beyaz yakalimiz var. Bunlarin
50-60’1 satis personelidir.
Temizlik, glivenlik, yemek,
lojistik gibi hizmetleri disardan
aliyoruz. Yani 50 kisi kadar da
disardan calisan var. lzmir
disinda fabrikamiz yok. Burasi
merkezimiz. Yaklasik 200 cesit
urtinimuzvar. En cok
bilinen Grinimiz de
pudinglerdir. Bunun 40
tanesiencok
bilinenler, en cok
satanlardir. Bilinirlik
ve satis anlaminda;
pudingi, hamur
kabartma, sekerleme,
krem santi, kek unu gibi
uriinlerimiz takip eder.
Rafta gordiigiiniiz cok
cesidimiz vardir.

Pazarda durumunuz nedir?

Nisastas , %
e IR

i~
Pasta
]’{]'{’ st

Bizim ne yazik ki rakibimiz
yok. Cogu iiriin grubunda pazar
payimiz yiizde 50'nin lizerinde.
Enyakin rakiplerimiz ylizde
15’lerde. Kek unlardayiizde 85’e
yakin Pazar payimiz var.
Tirkiye'de boyle. Diinya capinda
da pazar lideriyiz.

Sektorel olarak yasadiginiz bir
sikintivar mi?
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Indirim magazalari
biliyorsunuz cok artti. Bunlar
markasiz urun istiyorlar, fason
istiyorlar. Bizfason iiriin
yapmiyoruz. Kaldi ki fason uriin
yapmayi kabul edenlerin
bircogu, alici marketin yogun
talebi nedeniyle siirekli ona
calismaya basliyor ve diger
misterilerini kaybediyorlar. Bir
siire sonra, marketin stirekli
indirim talepleri karsisinda da
genelde batiyorlar. Clinki
maliyet hesabini iyi
yapamiyorlar.

Bizim icin ikinci bir

tehditise hazir Grlinler.
Artik pek cok kimse

evinde kek, pasta vb.
seyler yapmiyor. Hazir
almayi tercih ediyorlar.
Bizim tiiketici grubumuz
agirtikliolarak 35-40
yasin Uizerindedir. Evde bir
seyler hazirlayan gruptur.
Genc nesil yapmiyor artik bunu.
Oysa evde hazirlamanin avantaji
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sudur. Bizim toz Uriinler
ucuzdur, ekonomiktir. Her
bitceye hitap eder. Yaparsiniz,
lezzetlidir, taze taze yersiniz.
Buyuk ailelericin idealdir. Hazir
triinlerin omri kisadir, taze
degildir.
Genel Midiir olarak buradaki
gorev alaniniz,
sorumluluklariniz neler?
Burada iki Genel Muddir var.
Biri Ticari Genel Midur’dir;
satis, pazarlama, finansman
isleriyle ilgilenir. Biri de Idari
Genel Midir'dir. Binimisim
budur. Uretime, insan
kaynaklarina ve lojistige
bakiyorum. Fizikiislerin
operasyonlari benim
sorumlulugumda. Oetker
Grubu’nun sirket politikalar
Almanya’daki merkezde
belirlenir. Yilbasi oncesi
toplantilara gideriz, yatirim
bitcemi alirim ve gereken
yatirimlariyaparim.
Bir sonraki yilin biitcesi Ekim

ayinda belli
olur. Ben bunun =81 K
hazirligini mayis " A Ol e
ayindan itibaren yaparim zaten.
Tahmini butceyi ¢cikaririm ve
merkezden alirim. Yabanci
sirketlerin glizelligi budur.
Bu aralar nedir yatirim
planlariniz? Bir kapasite artirimi
s0z konusu mu drnegin?

Dr. Oetker Tirkiye, firmanin,
toz grubunda Almanya’dan
sonraki en buyuk tesisi. Yatirbm
ihtiyacimiz oldugunda onay
almamiz cok hizli. Ornegin
siparis artisi soz konusuysa
hemen liclincii vardiyayi devreye
aliriz. Gidisata gore de gelecek
sene icin kapasite artirimini
planlariz. Gerektiginde acil \\ N
yatirim planlarida \\
gelistirebiliriz. N
Doktoranizi enerji iizerine N
yapmissiniz. Gliniimiizde
cevreci enerji kaynaklari
yatirnmlari hizla artiyor. Bu
yonde bir diisiinceniz var mi?




Biz cok fazla enerji yogun bir
sektor degiliz. Ancak glines
enerjisinden elektrik enerjisi
uretiminde maliyetler ciddi
sekilde diismeye basladi. Artik
yenlyapllan tesisler, glines
paneli konulabilecek sekilde
planlaniyor. Bu konuda ilgili
bakanligin yapmasi gereken cok
sey var fakat cok yavas hareket
ediyorlar. Tim tesislerin
catilarina gunes enerji paneli
konulmasi zorunlu kilinmali.
Ornegin Hugo Boss firmasi,
Izmir'de yeni yaptigi tesisleri bu
sekilde insa etti. Bizen son
2009’da insaat yapmistik. Bunu
distinmedik acikcasi. Ancak
bundan sonrayapacagimiz
tesisleri, catilarina glines enerji
paneli konulabilecek sekilde
yapacagiz. Kiileride boyle bir
yatirim yaparsak, catimiz bu
agirligi tasisin. Ayni sekilde
konut insaatlarinda da bu
uygulamalar zorunlu kilinmall.

Su davar ki, bugiin elektrik
enerjisini satin almak,
uretmekten daha ucuz. Bir de
cumartesi-pazar calismayan
firmalaricin soyle bir sey
gerekiyor. Uretilen enerjinin
sebekeye verilmesi gerekiyor.
Clinki o enerjinin depolamasi
pahalidir. Bununicin de dagitim
firmalarinin, iirettiginiz elektrigi
satin almasi gerekiyor. Bunun
icin de lisans almaniz gerekiyor.

!

teorisini bilirsiniz. Isik hizi1 300
bin km/sn. Bu teoriye gore, sizin
yaptiginiz hicbir seyin degeri
yoktur. Isik hizina gore
hicsinizdir. “Her sey izafidir” der.
“Ben bir numarayim” deme
sansiniz yoktur hicbir zaman.
Hayata bu gozle bakarsaniz
varlik nedeninizi iyi
sorgulamaniz lazim. Ben bir
mihendis oldum. Ege’de

yetistim. Bu milletin bir ferdi
olarak lilkeme katkim olmasi
gerekiyor. Buradan yola cikarak
Kalite Dernegi (KALDER] catisi
altina girdim. Bu bir sivil toplum
kurulusu ve amaci da sirketlerin
rekabet giiciiniin artmasi.
Tamamen goniillilerden
olusan bir kurulus.

Bos vakitlerimin bir kismini
oraya haruyorum Dogayi
seviyorum, yliriiyiis yapiyorum.
Stres algilamam, eskiye gore cok
daha az. Bir problem varsa nasil
cozebilecegime bakarim.
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Ancakuygulamada :-k———‘——“_ Gok Tardl Cozebilirsem cozerim.
biiylik sikkintilar, = 3? EKMEK Beni asiyorsa onu kendime
birokratik EK KARISIMI dertetmekyerine Ust birimlere
zorluklar var. - KARISlMI g‘ ‘ .yonlendlrlyorum Clinkii
Bunlarin asilmasi _ e ; sagllktan baska h|cb|rsey|n
gerekiyor. = % degeriyok. Ne
Isdisinda neler yaparsaniz,
yaplyorsunuz? saglik-
Stresinizyogun liysaniz
mu? Kafanizi nasil yaparsiniz.
. . Oylizden
sagliginizi
bosaltiyorsunuz? koruya-

Bu biraz caksiniz.
hayata Bu bir biling,
bakisinizlailgili bu bilinci
aslinda. gelistirmeniz

Einstein’in izafiyet ““gerekiyor.
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Ronda-Puente
Nuevo kopriisii

Bo0vi:)

ispanya’nin en eski
kasabalarindan biri... Hem
Islam’in hem de Hiristiyanligin
etkilerinde kalmis, iki
inanistan silinmeyen izlerle
bezenmis bir kasaba...

“Kent, iIrmagin izerinde
yuksek bir bayirin Gzerine
kuruludur. Bir meydanivardir
cesmesiolan; banklar vardir
meydanda ve banklari
golgeleyen kocaman agaclar.
Evlerin balkonlari meydana
bakar. Alti sokak acilir
meydana; meydani cevreleyen
evler bir kemer alti olusturur,
oyle ki glines ortaligi cayir cayir
kavurdugunda insan kemer
altinin golgesinde dolasabilir.
Meydanin ui¢c yani da kemerlidir,

dordiincii yaninda da agaclarin
golgeledigi bir kaldirim vardir.
Bu agaclar irmagin aktigiyar'in
kiyisindadir. Yar'in yiiksekligi
u¢yltz kademdir.” Ernest
Hemingway, “Canlar Kimin Icin
Caliyor™ adliromaninda boyle
anlatiyor Ronda’yi...

sse00ss000)100000000000000000000000

ispanya’nin oldukca
glineyinde yer alan Ronda,
Malaga'ya 110 km mesafede,
yaklasik 40 bin niifuslu kiiciik
bir yerlesim. Deniz
seviyesinden 750 metre
yukarida olan Ronda, cok daglik
bir bolgede kurulu. ELl Tajo
Kanyonu’'nun iki yakasina
yayilan yerlesimi, Uc




Cengiz
Yavas

birbirine bagliyor. Puente
Romano, Puente Viejo ve
Puente Nuevo. Puente Nuevo
her ne kadar yeni kopri demek
olsada, 1793 yilinda
tamamlanmis. Bu koprd,
digerlerinden daha yiiksek.
Kanyon zemininden yiiksekligi
120 metre.

Ispanya‘da 1936-39 yillari
arasinda fasistlerle
cumbhuriyetciler arasinda
yasanan, 2’'nci Dunya Savasi'nin
provasiolarak da algilananic
savastan Ronda da etkilenmis.
Ulasim zorlugu nedeniyle
savunma ve saklanma
imkanlarinin oldukca kolay
oldugu bir yer olan kasaba ic
savasta da bu ozelligi ile 6ne
cikmis. General Franco'nun
secilmis hiikiimete karsi
baslattigi, Avrupa’'nin yakin
tarihimizdeki en biyik
olaylarindan biri olarak kabul
edilen savasta bir milyondan
fazla kayip yasanmistir.

Dinyanin en onemli
yazarlarindan birisi olan Ernest
Hemingway, Ispanya i¢ savasi
sirasinda savas muhabiri

olarak gorev yaptigi sirada
Ronda’da bulunur. 1940 yilinda
kaleme aldigi "Canlar Kimin
Icin Caliyor” romaninda da bu
savasl anlatir.

Ozellikle de elleri

Restaurante
Casa Ortega
Ronda 1
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4 A heykeli

I Matador
Ordonez
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Matador :}

. Ordonez -

i

arkalarindan baglanmis Franco
yanlisi fasistlerin meydanda
toplandigi ve kursun
harcamamak icin Puente Nuevo
koprusiinden Tajo Nehri'ne
atildigi ic savasin o en zalim
yasanmisliklarini...

Ronda, Ispanya’daki ikinci
eski boga gliresi arenasinin da
oldugu yer. Bes bin kisilik Plaza
de Toros, 1785’te yapilmis 232
yillik bir arena. Modern boga
guresiliteratiiriine Ronda

Toros
b

i
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Ronda-Plaza d
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Tarzi'ni sokan, boga giiresinin
babasi ve alti bin bogayi
katleden Pedro Romero ve
Hemingway’in onemli
kahramanlarindan Ordenez gibi
efsane matadorlar burada
yetismis. Arenanin oniinde de
sehrin efsane iki matadoru ile
boga heykeli bulunuyor. Boga
glresleritarihi, Rondave
Romero stilaleleri hakkinda
bilgiler alabileceginiz Plaza de
Toros miizesini ziyaret etmek




icin kisi basi 7 Euro lcret odemek
gerekiyor. Eylul aylarinda
matador Antonio Ordenez’in
anisina boga giiresleri
diizenleniyor, Temmuz ayinda da
konserler yapiliyor.

Amerikali inli yonetmen
Orson Welles de burada uzun
suire yasamis ve Rondali uinli
matador Antonio Ordonez’e asik
olmus. Her yaz Ronda’ya gelirmis.
Vasiyeti, Antonio Ordonez’in
ciftligine gomiilmesiymis. Ronda
halkinin onaylamadigi bu iliski
sonrasi Orson Welles oldiigiinde
ciftlige gomiilmesine izin
verilmemis. Oliminden iki yil
sonra kiilleri getirilip Antonio
Ordonez’in ciftligine gomiilmiis.
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Tapaslar ve saraplar, patatesll
meshurlspanyolomletl ‘tortilla
de patatas”, soguk sebze ve
domates gorb_aS| “Gazpacho” ve
“Salmorejo”, Ispanyol jambonu
“jamon”, Manchego peyniri,
paella, salcali et yemeklerive
rabo de toro (sigir kuyrugul),
meyveli sarap kokteyli

"Sangria”.

Hic siiphesiz ispanya’nin en
eglencell yemek aktivitesi, her
kose basinda bulabileceginiz
tapas barlari gezmek. Birini secip

uzun uzun yemek yerine, her durakta

bir parca atistirip birden cok yeri
deneyebilirsiniz.

Ronda’nin eski kismindaki Bodega San

Francisco, kasabanin en iyi tapas bari. Ustelik
yerlllerln tercihi olan bu kiiclik barin sarap
menusu de hayli genis.
' Bir diger seceneginiz de kiiciik ve
sevimli Almocabar. Degisik salata
cesitleri, taze balik ve et
% yemekleriyle tapasdan
.. sikilanlara giizel bir alternatif
& sunuyor.
& Sikbiraksamyemegiicin
‘ "+ Ronda’nin en liks restorani
- Tragabuches’i deneyin. Yaratici
: ve modern Ispanyol mutfagini
Sl begeneceglnlze eminim.
ispanyol mutfaginin en 6nemli
> yemeklerlnden Rabo de Toro'nun
, (sigir kuyrugu) eniyisi Ronda’da
karsimiza cikti. Bu 0zel lezzeti Restaurante
Casa Ortega’da tattik ve cok sevdik.
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Carsidan/pazardan aldiginiz
hangi Urtnin tUzerinde,
“Kullanma talimatina uygun bir
sekilde tiikettiginizde sizi
oldurur” uyarisivar?

Buironik sorunun oncelikli
muhatabi, elbette sigaraicme
aliskanligi olanlar...

Sagliga zararlari, hatta
olumle sonuclanan bircok
hastaligin sebebi oldugu
konusunda tip diinyasinin
hemfikir oldugu sigara ile ilgili
tim bu korkutucu bilgiler ve
onca uyarl, ne yazik ki
tiryakileri bu bagimliliktan
vazgecirmeye yetmiyor.

Gelismis ulkeler, sigaranin
her gecen saniye birinsanin

her saniye

bir kisiyi
Iduruyor:

»

I DUnyU Saglk OrgUty

verilerine gére, her iki
tiryakiden biri, mutlaka
sigaraya bagl hastaliklor
nedeniyle hayatini
kaybediyor...

olim sebebi olarak ortaya
konmasindan sonra sigaranin
icildigi alanlar ya da satisiile
ilgili onemli yasaklar veya
kisitlamalar getiriyor.

Ancak, sigara endustrileri,
daha cok gelismekte ve geri
kalmis tilkelerde yayginligini
surdirmeye devam ediyor.

&

Bakiniz; sigara, insan
icin ciddi bir dismandir.

Bu biz degil; Diinya Saglik
Orgutii (DSO) soyluyor.

DSO verilerine gore diinyada
bir milyar yliz milyon duzenli
sigaraicicisi var ve bunlarin
yarisi sigaraya bagli olusan
hastaliklardan dolayi hayatini
kaybedecek.

Peki o veriler baska neler
soyluyor? Iste, ana
hatlariyla sigaranin neden
oldugu vahim tablo:

® Her yil diinyada 5 milyon
kisi aktif olarak sigara ictigiicin
veylzbinlerce insan sigara
dumanina maruz kalmalari
nedeniyle dlmekte.



Saglkly Bir Yasam l¢in
SyWaroyv Burakun
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@ Ulkemizde sigaraicme oranlari yaklasik ILK ONLEM, BASLAMAMAK!
olarak erkeklerdeyiizde 41, kadinlarda yizde : Giinlimiiz tedavi yontemleri ile sigara icenlerin
13ve .1 7 milyon slgara tuket|c15| var. Her yil ancak yuzde 40-45'i sigarayi birakabiliyor.
100 bin insanimiz sigaraya bagli Birakma oraninin diistik olmasi,

hastall_!(lflrdan dolay! haya_tlnl kaybediy_or. J bilimsel olarak kanitlanmamis
@ Titlin dumaninda 4 binden fazla kimyasal yontemlerle calisan merkezlerin

maddg_me\{gut, bunlarin 80’den fazlasi kanser /artmasina neden olmustur.
yapici 6zellige sahiptir. / Unutulmamalidir ki, her 100

® Akciger kanserine yakalanan her 10 hastadan Kisiden 5ile 10°u si' aravi kendi
8’i sigara tiketmekte. Sinsi bir hastalik olan ictedivie birakabil 9 ktyd'
akciger kanserine ylizde \i\\” : Istegiyle birakabilmektedir.
60-70 vakada ancak ileri é Slga!rgyl b|rak_t|rma_pollkllnlklerl
evrede tani Y gereklidirama sigaraile
konabilmektedir. @8 mucadelede tek basina yeterli

degildir. Sigaraya hic

® Giinlimiizde en - .
sliimciil dordiincii hastalik olan baslanmamasinin saglanmasi
daha anlamli bir onlem olarak

kronik bronsit rahatsizliginin s .
4 goziikmektedir.

yuzde 90 tek sebebi sigaradir.
® Koroner kalp hastaligi NASIL BIRAKABILIRSINiz?
® Birakmak icin bir giin

olimlerininylzde 10ila 30'undan
belirleyin.

sigara sorumludur.
® Gunde 1-4 arasi sigara icimi ve hatta @ Aile ve is cevrenizdeki kisilere
sigarayl blrak'aéaﬁlnm sbyleyiﬁ ve

pasif sigara dumanina maruz kalinmasi
onlarin destegini isteyin.

kalp ve akciger hastaliklarina

yakalanma riskini arttirmaktadir. n.
@ Fazla zaman gecirdiginiz

yerlerde (araba-ev) sigara

® Hamilelikte sigaraiciminin bebege
@ Sigarayl merak edip deneyenlerin yaklasik icmeyin.

zararlioldugu kanitlanmistir.
yarisi bagimli olabilmektedir. ® Nikotin eksikligine bagli

—..nhn
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ortaya cikabilecek sinirlilik,
konsantrasyon giicligu gibi
yakinmalarinizin birkac hafta
icinde oldukca azalacagini
unutmayin.

@® Sigara icimini
tetikleyebilecek stresli
durumlar, alkol kullanimi veya
arkadas cevresi gibi faktorlere
karsi hazirlik yapin.

® Duzenli egzersiz yapin.

@ Bir sigaradan bir sey
olmaz demeyin.

Birakma siirecinde iceceginiz
bir sigara bile basarisizliga
yol acabilmektedir.

@ Stresle mucadele
etmek icin saglikliyontemler
bulun. Ugrasmaktan
keyif aldiginiz hobilerinize

zaman ayirin.

® Caniniz cok fazla sigara
istediginde hemen yapacak bir
seyler bulun, ornegin bir
arkadasinizi arayin, yuruyuse
cikin, yemek yapin vb.

@ Birakma sirecinde bir kez
basarisiz olsaniz bile yeni
denemelerde sansizin
artacagini unutmayin.

Sigarayi birakinca vucutta neler oluyor?

'

20°'NCi DAKIKADA...

@ Nabiz, kan basinci, viicut isisi
normale doner.

® Kanda karbonmonoksit gazi hizla
azalir.

@ Efor kapasiteniz artar.

@ Oksiruk azalir ve tic ay

icinde kaybolur.

@ Balgam miktari iki haftada

@® Soluk alip vermeniz kolaylasir.

@ Koku ve tat alma duyulariniziyilesir.
@ Bagisiklik sisteminiz

guclenmeye baslar.

@ Kendinizi daha dayanikli ve glicli
hissetmeye baslarsiniz.

@® Dis ve parmaklarinizdaki sari
lekeler kaybolur.

ILKBIRYILDA...

@ Kalp krizi gecirme riskinizilk
gunlerden

itibaren azalmaya
baslar; biryilin

sonunda risk

ylizde 50 azalir.

@® Beyin kanamasi

ve bacaklardaki i
damar hastalig
riskiylzde
30-50 oraninda
azalir.

@ Kronik bronsit
ve amfizem
(KOAH) gibi
solunum
yetmezligine yol
acabilen akciger

Biitan
lip gaxh
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Nikotin
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hastaliklarinin ortaya cikmasi
engellenir. ilerleyen ylllarda
solunum fonksiyonlariiyilesir.
BESINCI YILDA...
Aglz girtlak, yemek borusu,
idrar torbasi kanseri riski
yariyariya azalir.
ONUNCUYILDA...
@ Felcolmariskiniz5-10yil
icinde hic sigaraicmemis
olanlarlaayni dUzeye iner.
@ Akciger kanseri, agiz,
girtlak, yemek borusu, idrar
torbasi, bobrek, pankreas
kanseri riskiazalir.
15’INCIYILDA...
@ Koroner damar hastaligi ve
kalp krizi riski, hic
icmeyenlerinkiyle ayniolur.

. ONEMLINOT!

\ incelerken (yaklasik
10 dakika) 60 kisi,
sigaraya
bagu
gelisen
hastaliklar-
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Toluen
Polonyum 210

dandolayi
WEVEL]
kaybetti.
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Arastirma

lzmir‘ingelisiminde
2030 hedefler

I Ucana baslik halinde | az'|r anan Nazim Imar
Plani, izmir'in geleceglnl sekillendirecek.
Planda, yesil kusak alanlar ve cevre

duyarlihgi 6zellikle 6ne cikiyor. I

izmir Biiyliksehir Belediyesi,
iki yilik hazirik donemi
sonrasinda kentin gelecegine
yon verecek “1/25000 Olcekli
Nazim imar Plani” callsmalarlnl
tamamlayarak meslek odalari,
sivil toplum kuruluslarive
akademisyenlerle paylasti. 2030
yili hedef alinarak hazirlanan
plan, yarattigi yesil kusak
alanlariveyiksek cevre
duyarlitigiile 6ne cikiyor.

Plan, kentin 15-20yillk
gelisimine isik tutacak. Uc
bolgede, 13ilce ve 428 kirsal
yerlesmeyiicine alan yeni nazim
plan, lilke ve bolge plan

kararlarina uygun olarak konut,

sanayi, tarim, turizmve ulasim
gibiyerlesme ve arazi kullanim
kararlarini belirleyecek. Yeni
vizyonda, kentin 6zgiin kiiltirel
ve dogal degerlerini koruyarak
gelisen, tarimda surdurilebilir
gelismeyi ongorerek sektoriin
itibariniartiran, yerel Grdn
markalasmasiyla one cikan,
turizm cesitliliginde onder,
korumaC| ve ulasilabilir bir

“lzmir Modeli” ortaya konuyor.
Planin stratejisini ise yasamsal
oneme sahip alanlar (su
havzalari, tarim ve orman
alanlari) ile 6zellikli

ekosistemlerin, biyolojik
cesitliligin, yeralti ve yertisti
dogal kaynaklarin, su, toprak ve
hava kalitesinin korunmasi ve
surdirilebilir bir gelecegin
ongorilmesiolusturuyor.

Ug boliim halinde ele alindi

Plan calismalarinda, izmir
Bliyliksehir Belediyesi'ne 2014
yilinda baglanan alanin biitiini
Bati, Dogu ve Kuzey olarak ti¢
bolim halinde ele alindi. Bu
program alanlarinin her biriicin
nelerin yapilmasi gerektigi;
hangi sektorlerin gelisecegi,
niifus hareketleri, yapilasma,
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tarim
alanlari, su
havzalari, korunmasi
gereken dogal, arkeolojik,
tarihi sitalanlarive diger
koruma alanlari, sanayi bolgeleri, turizm bolgeleri,
yesil kusak alanlari belirlendi. Bu kapsamda,
planlama bolgelerinin karakterlerine ve ilcelerin
yapisal 6zelliklerine bagli olarak;
Yesil kusak alanlarinda
dogayla uyumlu, insan odakli
koridorlar yaratilmasi,
Dogaya saygili alternatif
turizm olanaklarinin
saglanmasi,
Tarimsal uretim
faaliyetlerinin ve iyi
tarim uygulamalarinin
desteklenmesi,
Tarimve hayvanciligin
gelistirilmesi,
Kirsalyerlesmelerin
sosyal ve teknik altyapi
olanaklarinin
guclendirilmesi,
Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin verimli sekilde
kullanilmasi gibi konularda 6nemtli
ilkesel kararlar gelistirildi ve plan
calismalari bu dogrultuda sekillendirildi.
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’Neres'

Planla izmir genelinde
belirlenen lic program alaninda
neler yapilacagi, nasil ve hangi
sektorlerin gelisecegi de
sekillendiriliyor Bati, Dogu ve
Kuzey olarak tUce ayrilan
izmir’in 2030 planlna Isik tutan
ongorilerise soyle:

Bati Bolgesi Stratejileri (Cesme,

Karaburun ve Urla)

Doga turizmi zonu
kimligi tasiyan bu bolgede,
termal kaynaklarin kiyi ve
doga turizminin agirlikla
gelismesiongorulurken
kiilturel iyilestirme, guintbirlik
rekreasyon alanlarive
ulasim yatirim alanlari olarak
belirleniyor; yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kontrollu
gelisiminin saglanmasina

Bati'da doga turizmi,
Kuzey'de tarim,
Dogu'da tarim, turizm

ve hayvancilik 6nemli. I

onem veriliyor.

Bu planlar cercevesinde
ongorilen kararlarise soyle;
@ Bolgenin potansiyelleri

degerlendirilerek kongre

turizmi, saglik turizmive
kamp turizmi gelistirilecek.

® Denizyolu ulasimi
guclendirilecek.

® Cesme’de mevcut yiik ve yat
limani kararlari
surduirulerek, yerlesimlerin
cercevesi tampon

niteligindeki yesil kusak
alanlar ile sinirlandirilacak.

@ Bu bdlgede bagcilik ve
sarapcilik ile zeytincilik
ve zeytinyagi uretimine
yonelik faaliyetleri
destekleyici ‘Ozel Proje
Alanr’ belirlenecek.

® Kirsalyerlesim alanlarinda
agroturizmin ve ekoturizmin
ozendirilmesine yonelik
politikalar gelistirilecek.

® Kirsalyerlesmelerin
canlandirilmasina yonelik
projeler uretilecek.

® Yesil kusaklari koruyucu
olarak bolgede orman,
makilik fundalik alan,
agaclandirilacak alanile
tarimsal alanlari gelistirilen
plan uygulamalariyla
korumaya gidilecek.

S R
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Kuzey Bolgesi Stratejileri
(Bergama, Dikili, Kinik ve Aliaga)
"Tarim ve rekreasyon zonu"
olarak tarif edilen bu bolgede
tarim tretimine yapilacak katki
iyilestirmesiyle kentin
cevresinde konut
sacaklanmasinin onlenmesi
hedefleniyor. Tarim, turizmve
liman tiretimin agirtikla
gelismesiongorulen bu yore,
tarimsal iyilestirme, sulama,
demiryolu, ulasim, lojistik,
Organize Sanayi Bolgesi (0SB),
teknik altyapi, kiyi, termalve
kaltur turizmiyatirim alanlari
olarak belirleniyor. Planlar
cercevesinde uygulanmasi
ongorilen bazi kararlar soyle;
@ Dikilive Bergama’da
jeotermal kaynaga bagli
olarak ‘Teknolojik Sera

Bolgesi’ yapilacak.

@ Dikili limani ticari liman ve
yolcu limani arasindayer
alacak.

® Bergama’da kent niifusunun
artisinin sirmesi
beklenirken, kirsal
yerlesmelerde niifusun
azalma egiliminin tarimin
gelistirilmesine bagli olarak
onlenmesi ongoriliyor.

@ Candarli'da Kuzey Ege Limani
ve tersaneyatirmiile
cevredekiyerlesmeler
gelisecek, Aliaga ve
Bergama’da Organize Sanayi
Baolgesi'nin onemi artacak.

@ Kuzey Otoyolu’'nun da
devamliligi saglanarak
bolgede hizlitren hattive
banliyo hattinin entegre
edilmesiyle bolge ulasim

yonunden de gelisecek.

@® Bu bolgede ayrica biyogaz
uretimi ve biyogaza dayali
yenilenebilir enerji
tesislerine yonelik
calismalar yapilacak.

@ Agroturizmin
ozendirilmesine yonelik
politikalar gelistirilecek.

® Kozak Yaylasi'nda doga
turizmine donik kiiclik
olcekli turizm tesislerine
yonelik gerekli
dizenlemeler yapilacak.

@ Siirdirilebilir kiiltir ve doga
turizmine yonelik
olanaklarin genisletilmesi
(yayla turizmi, dagcilik,
bisiklet), tercihi kullanim
alanlarinin; alt ol¢cekliimar
planlarinda turizm tesisi
olarak ozendirilecek.




Arastirma

Dogu Bélgesi Stratejileri (Tire,

Odemis, Beydag, Kiraz ve Odemis)
Tarim, hayvancilik ve turizm

zonu olarak ifade edilen tarim ve

hayvancilik alaninda ihtisas
yukinu ustlenme rold bicilen bu
bolgede gelismis sektorler
olarak tarim, hayvancilik ve
sulama; yatirim sektor ve alanlar
olarakise "Tarim ve hayvancilik
ihtisas, sulama, demiryolu,
ulasim, tarimsal lojistik, 0SB,
termal, kiiltiir, doga turizmi,
teknik altyapi” hedefleniyor.

Ongorilen planlar cercevesinde

verilen bazi kararlarise soyle;

@ Merkez kentile erisilebilirligi
artirmak adina demir
ve karayolu ulasimina
onem verilecek.

@ Tarim ve Hayvancilik
Gelistirme Bolgesi
belirlenecek.

@ Saglik ve yiiksek egitim alani
belirlenerek bolgede sosyal
hizmetler gliclendirilecek.

@ Kati Atik ve Atiksu Tesisleri
yapimi planlanacak.

@ Kentsel ve kirsal
yerlesmelerde sosyal ve
teknik altyapiyayonelik gerekli
plan kararlarialinarak
istihdam firsatlariyaratilacak.

@ Ekolojik ve tarihidegerler
korunarak gelecek
nesillere aktarilacak.

@ Yerel irinlerin (patates,
kestane, incir, ceviz)
markalasmasina destek verici
ihtisaslasma saglanacak.

@ Ovacik yaban hayati korumave
gelistirme bolgesinde foto-
tracting ve doga gezileri
yapilarak, ekolojik koridorile
de havzadakiyerlesmelerin
kuzeye dogru aktarimi
engellenecek.

Madra Dagi Jeopark, Karaburun

Biyosfer Rezerv Alani
Ekolojik bitlinlesmenin

yenilikciaraciolarak Izmir’in

UNESCO listesini kultur disindaki

alanlarda da genisletecek

olan 1/25000 Ol¢ekli Nazim
Plani’'nda Karaburun’ Biyosfer
Rezerv Alani, Bergama Madra
Dagiise Jeopark potansiyeli
olarak degerlendiriliyor. Estetik,
nadirlik ve bilimsel degerler
bakimindan ulusal veya
uluslararasiyer mirasi 6gelerinin
bulundugu Jeopark ornegi,
tlkemizde sadece Manisa-
Kula'davar. Ongorilen plan
cercevesinde, jeomorfolojik
acidan hayli zengin olan Madra
Dagi cevresi one cikiyor.

Biyosfer Rezerv Alanlariise
biyolojik cesitliligin korunmasi,
ekonomik kalkinma ve kiiltirel
degderlerin devamliligi acisindan
buyuk bir aneme sahip. Imar plani
calismalari kapsaminda
KaraburunYarimadasi'nin
biyolojik cesitliligi goz oniinde
bulundurularak bolgede biyosfer
rezerv alani potansiyeli
degerlendiriliyor.
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Bilgisayara yaklastirmak yetiyor

Farkliisletim sistemlerini Bluetooth ile eslestirmek
gercekten can sikici derecede uzun siirebiliyor. Ancak
Microsoft, yeni Windows 10 siiriimii olan Redstone 4
onizleme test sirimiinde Bluetooth ile cihaz eslestirmeyi

Y
indows 10

kolaylastirmayi hedefliyor.
Quick Pair adi verilen 6zellik
sayesinde tek yapmaniz
gereken, eslestirmek
istediginiz cihazi
bilgisayariniza
yakinlastirmak ve karsiniza
cikan pop up'i onaylamak.
Microsoft'un, bu yeni sirimii
ile Xbox ve Surface urdnlerini
Windows 10 bilgisayarlarla
daha kolay eslestirmeyi
hedefledigi belirtiliyor.

)

IBM den yeniislemci: POWER?Y

ABD Enerji Bakanligi ve Google da kullaniyor

IBM, yeni tasarlanmis POWER? islemcisini
icerenyeni nesil Power Systems
sunucularini duyurdu. Ozellikle, yogun
hesaplamaya yonelik yapay zeka is ylikleri
icin olusturulmus POWER9 sistemleri,
kapsamli 6grenme cercevelerinin egitim
sireleriniyaklasik dort kat artirma
olanagi sunarak, daha kesin ve daha dogru
yapay zeka uygulamalarinin daha hizli
olusturulmasini sagliyor. Sistem; Chainer,
TensorFlow ve Caffe gibi yaygin yapay zeka
cercevelerive Kinetica gibi hizlandiritmis
veritabanlari iizerinde gozle gorulir
performans iyilestirmeleri elde etti.
Diinyadaki en giiclii veriyogun siiper
bilgisayarlar olacak sistemlerin kalbinde
yer alan sistem, ABD Eneriji Bakanlugi'nin
“Summit” ve “Sierra” sliper bilgisayarlari
ve Google tarafindan da kullaniliyor.

ey




Parmaklariniz klavyeye donusiyor!
Mustaya benzeyen cihaz, buytik kolaylik sagliyor

Parmaklariniza takilan bir kayis olan "Tap”
cihaziile herhangi bir yiizey Gzerinden akilli
telefon veya tabletinizde yaziyazmaniz
- - mimkiin. Masanizin lizerinde, bacaginizin
uzerinde, hatta basiniza dokunarak yazi
yazmaniz dahi mimkiin. Ama en isabetli
sekilde masa gibi sert bir ylizey lizerinde
calisiyor. Bes parmaginizin her biri, A, E, 1,0
ve U sesli harflerini temsil ediyor, farkli
harfleri elde etmek icinse bunlarin farkl
kombinasyonlarina basmak gerekiyor. Bir
mustayi andiran kayis, iPhone veya Android
akilli telefonunuzdaki sanal klavyenin sira
disi bir alternatifi niteliginde. Yurt disi fiyat
130 dolar. Kendi sitesinde bulundugu gibi
~ Amazon'dan da satin alinabiliyor.

Kutuphanelerhala buiytk birer bilgi hazinesi

81 kentte ‘e-kitap donemi

Artik kitaplara her yerden erisiminiz mumkun

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nca, Tiirkiye'nin 81 ili e,
ve 19ilcesinde bulunan 100 halk kiitiiphanesi % .
Uzerinden okuyuculara 7 guin 24 saat Ucretsiz | :
hizmet verecek "e-kitap™ uygulamasi ' ‘_

baslatildi. Kiitiiphanelerde kullanilan
"Kitiiphane Otomasyon Sistemi"” ile entegre
calisan e-kitap uygulamasiyla okuyucular,
zaman ve mekandan bagimsiz, 28 temel
konu basliginda 17 binden fazla e-kitaba :

7 glin 24 saat herhangi bir Gcret 6demeden .:—G,

erisebiliyor. Bunun icin yapmaniz gereken LITSRT VR

tek sey, halk kiitiiphanelerine iiye i e
olmak. Uyeler, tiim Tiirkce eserlere, >
"http://koha.
ekutuphane.
gov.tr/"
adresinden
erisebiliyor.
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G.0.RA. nin robot kahramani dunyaya gelirse...
Arifv 216, 5 Ocak’ta sinemalarda

CEM YiLMAZ Nl Turk sinemasinin son yillardaki en iyi maceralariniisleyecek olan filmde
komedi orneklerine imza atan Cem basrolleri Cem Yilmaz ve Ozan Giiven
Yilmaz, G.0.R.A. ustleniyor. Zafer

ve A.R.0.G. Algoz, Ozkan
serisinin devami Ugur, Ozge
niteligindeki Arif ; Ozberk, Farah

v 216 cikacak bu + Zeynep Abdullah,
kezizleyicinin Kerem Alisik ve
karsisina. Film, Seda Bakan gibi
2004 yiinda usta ve sevilen
izledigimiz . oyuncular, bu
G.0.R.A.'nin bas ikiliye eslik

kahramanlarini edecek. Filmin
ele aliyor. Esnaf yonetmen
Arif ve yakin koltugundaise

arkadasi robot 216'nin yeni Kivanc Baruonu oturuyor.

Kaybedenler Kulubu Yolda

Bu yolculukta Kaan ve Mete’yi hangi surprizler bekliyor?

Onlarla 2011 yiinda tanismistik. Yaptiklari sira disi dogaclama radyo
programiyla tinlenen Kaan ve Mete'yi; miithis aforizmalari, rahatliklar
ve hayatinyalin gerceklerini harika yansittiklari icin cok sevmistik.
Aykiriyani nedeniyle olsa gerek televizyon
kanallarinda hic gosterilmese de Kaybedenler
1o i1 Kullbd, Tiirk sinema tarihinin kiilt filmleri
KAYBEDENLER KULUBU arasindaki yerini almisti. Nejat isler ve Yigit
YOLDA Ozsener’in hayat verdigi Kaan ve Mete
e karakterleri, Kaybedenler Kuliibii Yolda adli
devam filmiyle donlyor beyaz perdeye. Kaan
ve Mete, Olimpos'ta yaptiklari eglenceli tatilin
sonunda, motorlariyla istanbul’a dogruyola
cikarlar. Hayat onlara ve bize yolun,
yolculugun ve iliskilerin hicbir zaman
planlandigi gibiilerlemedigini, bir kez daha ve oldukca sert bir bicimde
gosterecektir. Vizyona giris tarihi, 16 Mart...




Siimena;

Fantastik aksiyon severler bu filme bayilacak
Jumaniji: Vahsi Orman

Dort zoraki arkadas... Her biri 6zel gliclere sahip avatarlara doniiserek, dev hayvanlarin
hakim oldugu Jumaniji'nin riskli ve tehlikeli diinyasinda mahsur kalirlar. Ya hayatlarinin
en tehlikeli macerasina atilacaklar ya da sonsuza dek Jumanji'nin icinde kalacaklardir.
1995 yapimi kiilt film
Jumaniji‘nin devam halkasi
olan filmin basroliinde,
Hollywood'un enirive bir o
kadar da sempatik
oyuncularindan Dwayne
Johnsonvar. Yakisikli
oyuncuya; Jack Black, Kevin
Hart ve Nick Jonas eslik
ediyor. Senaryosu Scott
Rosenberg'inyazdigi, Jake
Kasdan'in yonettigi film 29
Aralik’ta vizyona girdi.

Van Gogh un Hayati - Loving Vincent

Mektuplarisenaryo, tablolari film oldu

Polonyali ressam ve yonetmen Dorota Kobiela ve Hugh Welchman'in R e e T T
yonetmenligini Gstlendgi animasyon filmi, Aycicekleri, Yildizli Gece,
Teras Kafe gibi tablolariyla bilinen tinlii ressam Vincent van Gogh’un
yasamini ve esrarengiz
olimdini konu aliyor. Film,
Vincentvan Gogh’un
120’den fazlaeniyi
tablosundan ve 200'den
fazla ressamin onun stilinde
yaptigi 65 bin yagli boya
' tablodan olusuyor. Konu
. tablolardaki karakterlerle
anlatiliyor. Olay orguisui ise

* yazarin kendisi tarafindan
yazilan 800 mektup lizerinde kuruluyor. Karakter seslendirmeleri
Douglas Booth, Chris 0'Dowd, Saoirse Ronan gibi oyuncular
tarafindan yapilan animasyon-dram-beyografi tiiriindeki film,
ingiltere ve Polonya ortak yapimi. 29 Aralik’ta vizyona girdi.

ol el




Sair Cemal Straya nin, calkantili yasam Oykusd...
Yalnizligin Baskenti/ Hiiseyin Cengiz

“Siirin Efendisi” Cemal Siireya’nin tren

vagonundaki siirglinliigliyle baslayip — R aad

Darphane midiirliigiine uzanan A

calkantili hayat hikayesinin bilinmeyen -
yonlerini bir solukta

okuyacaksiniz. Uvey g yalﬂizhgln b(l;‘ke”ti

£

5 hiiseyin cenglz

anne zulmiinden
kacarak yeni bir yasam ‘ Bir “CEMAL SUREYA’ Romani

kuran Siireya’yi, “Ustii
kalsin” diyecek kadar
yasamaktan
vazgeciren neydi? Cok
sevdigi oglu mu?
Asklari, ayriliklari ve
yalnizligiyla sira disi bir
sairin firtinali denizinde ylizmeye hazir
misiniz? Hiiseyin Cengiz’'in kaleme aldigi
“Yalnizligin Baskenti”, Destek
Yayinlari’ndan cikti.

Baslangic/Dan Brown
Neye inanirsan inan; cok yakinda her sey degisecek!

Genc¢adam, lic buylk dinin Nasil desem, ‘yikici’ diye
temsilcilerine tanimlanabilecek bir

dondi. “Sasirtici
bulacaginizi tahmin
ettigim bilimsel bir

degisiklige sebep
olabilir. Birazdan
gorecekleriniz,

bulusum sebebiyle dinyayla paylasmayi
bugiin buradayim. umdugum sunumun
Insanlik kaba bir kesiti.
deneyimimizinen Fakat bunu

temel iki sorusuna
cevap bulma Umidi
ileyillardir pesinden
kosuyordum. Bu

yapmadan once
diinyanin en etkili
dinadamlarina
danismak, en cok

bilginin tim etkilenecek kisilerce
inananlariderinden : nasil algilanacagini
etkileyecegine inaniyorum. ogrenmek istedim.”
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Insana Bagimlilik ;
Cahit Soylu INSANA

yetiskinlere duygusal ve Bnﬁ I M ll L I K
ruhsalanlamda bagimli

olmamalari ICIn neleryapllmaS| COCUKLARDA ANNE BABAYA BAGIMLILIK
gerektigini anlattigi gibi .

anne-babanin veya CAHIT SOYLU
yetiskinlerin de
cocuklarina bagimli
olmamalariicin

yapmalarigerekenleri
anlatiyor. Kitabi

Cocuklarimizin hayatlarini
yonetmek yerine onlarin kendi
hayatlarini olusturacak,
kendilerini glicli kilacak yasam
stillerini cocuklarimiza
ogretmemiz gerekir. F
Anne babalarin gorevi,
cocuklarinin
yasamlarini
kolaylastirmak degil;

D-:ﬁ'@

onlarin kendi okuduktan sonra;
hayatlarini yasaminizda
olusturacaklari, yapacaginiz kiiclik
kararlarini dokunuslarin,

verebilecekleri
ozelliklerigelistirmek :
olmalidir. Tecriibeli egitimci
Cahit Soylu, bu ilk kitabinda,
cocuklarin anne-babayada

hayatinizive
cocuklarinizin
hayatini, davranislarinive
ruhsal durumlarini nasil
degistirdigini fark edeceksiniz.

Insan Mtihendisligi/ Ntivit Osmay

Turkiye'nin kisisel gelisim ve yonetim kilavuzu kaynagi

insan miihendisligi, Tiirkiye'nin kisisel gelisim ve yonetim kilavuzu

klasigidir. Kitap Nivit Osmay'in telif ve tercime makalelerinden

olusmaktadir. Zengin icerigiyle Tlrkce'nin en cok alinti yapilan
eserlerinden biri olmustur. insan
Miihendisligi'nin bir 6zelligi de modern

L

IN SAN yonetim, egitim ve kisisel gelisim ogreti ve
A AL N uygulamalarini Tlirkce'ye kazandiran ilk

MUHENDISLIGI eserlerden biri olmasidir. Kapsaminin

MAYAT KARSISINDA [NSANIN ™ genisliginive iceriginin zenginligini

KENDISI VE CEVRESI L4l anlamak icin ‘icindekiler’ kismina

| bakilmasi yeterlidir. Yazar Hincal Ulug, bu

kitap icin, “Uzanip rastgele bir sayfa

acmak ve okumak, insana oyle keyif

veriyor; hem oyle seyler kazandiriyor Ki...

Yataginizin basucunda bu kitap yoksa,

inanin cok sey kaybediyorsunuz” diyor.

NUVIT OSMAY

www.bilgi nler.net 4




[lrk Pop Mduzigi'nin glicle sesinden yeni album
Eyvallah/Isin Karaca

Isin Karaca dort yilaradan sonra 10 sarkinin yer aldigi yeni
stiidyo albimu “Eyvallah"i, kardesi ve menajeri Akin
Biiyiikkaraca ile kurdugu Akis Production etiketiyle
yayinladi. Giiclii vokali ile yorumunu kattigi her sarkiyi
buyuten Isin Karaca cikis sarkisi olarak “Bize de Bu
Yakisir” isimli sarkisini belirledi. Hem gorsel temasi hem
de miizikal
degerleriacisindan
uzun soluklu bir
calismayaimza
atan Isin Karaca,
kendi citasinigene
bir lst seviyeye
tasiyarak
hayranlarina
sunmanin
mutlulugunu
yasiyor.

Yol Ayr/m/ Film Muzikleri

Album, tum dijital platformlarda dinlenebiliyor

TMC Film'in, yapimini FOX
isbirligiyle yaptigi, yapimciligini Erol
Avci'nin
ustlendigi "Yol
Ayrimi“nin
miuzikleri de
film kadar
konusulacak.
Anjelika Akbar,
Turgul'un
yazdigi
senaryonun
kendisini cok
etkiledigini, okurken bile icinde
miizik temalarinin filizlenmeye
basladigini, 6zellikle filmin final

AT
TILBE SARAN

TILBESARAN RURS

miiziginin sanki tiim hikayenin duygu
paletini yansittigini belirtiyor. Usta
aktor Sener
Sen'iyediyil
- aradan
. sonra
izleyicisiyle
_ bulusturan,
Yavuz
Turgul'unyazip
yonettigi “Yol
Ayrimi“nin,
el diinyaca tnli
besteci ve piyanist Anjelika Akbar
imzali mizikleri tiim dijital
platformlardakiyerini aldi!

MERT FIRAT

N wina vavgiy
MR SERIEEROL



Giiliz Ayla‘dan ikinci albiim: Parla |

"
|

2015 yiinda “En lyi Cikis Yapan Kadin Sanatci”, "En lyi Cikis Yapan Sarki" ve ",
“En iyi Cikis Yapan Albiim" ddiillerine layik goriilen, "Olmazsan Olmaz"
sarkisi bircok dizide ve reklamda yer alan, ayrica YouTube Vevo kanalinda
100 milyon izlenmeye ulasan ilk Tiirk sanatci unvanini alan basarili sarkici
Giliz Ayla, kendi adini verdigi ve Sony Music Tiirkiye etiketiyle yayimlanan
albiimiinden sonra, simdi de "Parla” isimli yeni albimunu miizikseverlerin
begenisine sundu.
Albimdeki sekiz sarkinin
tamaminin s6z ve mizigi
Giiliz Ayla, diizenlemeleri
ise iskender Paydas,
Gursel Celik ve

Gorkem ‘_‘7' e —"
Yenilmez &3'
imzalari W

tasiyor. Sevilen sarkici,
albiim fotograflariicin Serhat
Hayri'nin objektifine poz verdi.

gl

Tiyatro, dizi ve filmlerden sonra sira mikrofonda

Veysel Diker den "Sipane Turkdler:”

Albumde, sifa niyetine dokuz anonim turku var

Unlii oyuncu Veysel Diker'in, dokuz anonim tiirkiiden olusan
"Sipane Tirkiileri" albimdiiniin ilk calismasi Trakya tiirkiisi
"Ayletme Beni"” Garaj Muzik etiketiyle dijital platformlar
Uzerinden miizikseverlerin begenisine sunuldu. Miizik
yonetmenligini ve diizenlemelerini Cemal Yon'iin yaptigi
albiim, Veysel Diker'in yillar once
yazdigi ve oynadigi "Terzinin
Tirkisi™ adlioyunda

olusuyor. O donem, izleyiciden cok
olumlu mesajlar aldigini ifade eden
Diker, “Sifa niyetine, bagirmadan,
sakin sakin soyliiyorum” diyor.
Diker’in, kisa slire sonra

seyirci karsisina cikmaya
hazirlandigini da belirtelim.
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Lirvede vurgusu

EZSIAD" i, 4. = Sedhli ve Glweanliji Zivesinde edifim vurguaw 40 plana gkl Is sadid ve givanlifinin
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ZEIAD Yanesm Kuniks Baskan

B iy phalem v demtik cisies

Okulda iders’ olmazsa
is kazalar onlenemez!

& lzemir Is Sagligi ve Givenlidi Zirvee'nde konusan iZSIAD Baskani Kilciikkurt, is
f— S-Tws I T —— kazalar ve meslek hastalikiarindan korunmak icin temel egitimin dnemini vurgulzd
doww Geobarinin satdengda kudod.

iZSIAD'DIN CUMHURIYET
KUTLAMASI HENKLI GEQTI

. R I- wa
il Geveds bivaran [PSEAD Bigken Ha.
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