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IZSIAD, izmir Sanayici ve
s Insanlari Dernegi'nin yayin
organidir.
Yayinlanan gorusler yazarlara
ait olup, IZSIAD'In gorislerini
yansitmaz. Izinsiz alinti
yapilamaz.

Baski Tarihi
Temmuz 2019

Yerel siireli yayin
3 ayda bir yayinlanir

Saygideger IZSIAD
(iyeleri ve okurlar,

. .
IZSIAD Dergi'nin  24. sayisiyla

sizlerle bir arada olmanin mut-

lulugunu yasiyorum. Onceki sa-
yimizin Uzerinden gecen Ug¢ aylk
stirecte yaptigimiz tiim faaliyetler,
Uye roportajlari ve alaninda uzman
kisilerden aldigimiz goruslerle der-
ledigimiz dopdolu bir dergiyle kar-
sinizdayz.
Tum Turkiye'yi etkileyen tekrar-
lanan istanbul secimleriyle Tir-
kiye'de yine secim atmosferinin
egemen oldugu bir sureci geride
biraktik. Sonucun ulkemiz adina
hayirli olmasini diliyorum. Her fir-
satta dile getirdigimiz gibi secim-
le mesgul oldugumuz surecte asil
odaklanmamiz gereken konular
askiya aliyoruz. Oysa ekonomik an-
lamda yasadigimiz sikintilari g6z
oninde bulundurursak o6nceligi-
miz daima Uretim, ekonomi olmali.
Bu noktada biz is insanlarinin sik-
hikla ifade ettigi gibi hukuk, ekono-
mi gibi alanlarda yapisal reformlar
konusunda ivedilikle bir calisma
yapilmali. Demokrasi, hukukun us-
tinlagu, surdurilebilir ve nitelikli
blylmeyi odagina alan bir Turkiye
gormek saniyorum is diinyasi ola-
rak en blyuk beklentimiz.
Gelelim iZSIADa... Gectigimiz g
ayhk streci dolu dolu gecirdik. Bu
donemde 31 Mart yerel secimle-
rinden sonra goreve gelen izmir
Blyuksehir Belediyesi Baskani Tung
Soyer, Bayrakli Belediye Baskani
Serdar Sandal, Narlidere Belediye
Bagkani Ali Engin, Konak Belediye
Baskani Abdul Batur, Karabaglar
Belediye Bagskani Muhittin Selvi-

BASKAN'IN KALEMINDEN

Hasan Kiigiikkurt
iZSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

topu, Urla Belediye Baskani Burak
Oguz, Karsiyaka Belediye Baskani
Cemil Tugay, Balcova Belediye Bas-
kani Fatma Calkaya ve Gaziemir Be-
lediye Baskani Halil Arda'yi ziyaret
ettik. Dernek olarak kentimize dair
yapilacak tim calismalara destek
olmak ve ortak projeler gelistirmek
adina diger belediye baskanlarini
da ziyaret edecegiz. inaniyoruz ki
gorismelerimiz sonucunda kenti-
miz icin glizel projelere imza ata-
cagiz.

Dernek olarak Uyelerimizle bir ara-
da olmak ve iletisimi gliclendirmek
adina 6nemli etkinliklere imza at-
maya devam ediyoruz. Dernegimiz
tarafindan bu yil Gglncu kez ger-
ceklestirilen ve elde edilen gelirin
sosyal sorumluluk projelerinde
kullanilacagi 3. Tavla Turnuvasi’nda
dyelerimiz eglenceli vakit gecirdi.
Son derece ¢ekismeli gecen musa-
bakalarin ardindan birinci Ahmet
Bulut Cesme Ontur Otel'de bir ge-
celik konaklama, ikinci Halil Cun-
gur Rihtim Restaurant’ta, Uglnci
Ekin Mazici ise Eyvan Kebap'ta cift
kisilik aksam yemegi kazandi. Ge-
ceye katilan tim konuklarimiza te-
sekkir ederim.

Sézlerime son vermeden énce IZ-
SIAD Dergi 24. sayisini keyifle oku-
manizi temenni ediyor, saygilarimi
sunuyorum.
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Geleneksel Tavla Turnuvasi kiyasiya rekabete sahne oldu
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BIZDEN HABERLER

Geleneksel Tavla Turnuvasi
Kiyasiya rekabete sahne oldu
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Izmir Sanayici ve Is Insanlari Dernedi (IZSIAD) tarafindan bu

yil clincl kez gerceklestirilen ve elde edilen gelirin sosyal
sorumluluk projelerinde kullanilacagi 3. Tavla Turnuvasi Bortar
Mutfak 93'te yapildi. Uyeler hem eglenceli hem de kiyasiya
rekabete sahne olan bir gece gecirirken, etkinlikte surpriz olarak
IZSIAD Yénetim Kurulu Baskani Hasan Kiiciikkurt ve Nazmiye
Klclkkurt'un bando esliginde 32. evlilik yildonimdi kutlandi.
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akemler go6zetimin-
H de gergeklestirilen ve

son derece cekismeli
gecen musabakalarin ardin-
dan dereceye giren isimler
odullerin sahibi oldu. Tur-
nuvada birinci olan Ahmet
Bulut Cesme Ontur Otel'de
bir gecelik konaklama, ikin-
ci olan Halil Cungur Rihtim
Restaurant'ta, lc¢linci olan
Ekin Mazici ise Eyvan Ke-
bap'ta cift kisilik aksam ye-
megi kazandi.

Keyifli saatler

Dernek olarak bir arada va-
kit gecirmekten keyif aldik-
larini ifade eden IZSIAD Y&-
netim Kurulu Baskani Hasan
Kucukkurt, Gyelerin dernek
blinyesinde  sosyallesme-
sinin de 6nemli oldugunu
ifade etti. Tavla turnuvasin-
da hem eglenceli hem de
rekabet dolu anlar yasan-
digini  vurgulayan Kugik-
kurt, “Oyelerimizle birlikte
guizel bir aksam gecirdik.
iZSIAD'In  farkh aktiviteler

yaparak gundeme gelmesi
gercekten cok guzel. Tav-
la turnuvasinda miicadele
eden arkadaslarima tesek-
kir ediyor, dereceye giren
arkadaslarimi  tebrik edi-
yorum. Turnuvadan elde
ettigimiz geliri de sosyal
sorumluluk projelerimizde
kullanacagiz” dedi.

“Uyelerimiz
kaynasiyor”

Dernek etkinliklerinin Gye-
leri bir araya getirmesinin
onemine dikkat ceken Ha-
san Kucukkurt, “Derneklerin
sadece is Uzerine kurulu bir
hayatlarinin olmamasi ge-
rekir. Uyeler ile aktiviteler
hem yorgunluk atmamiza
hem de {uyelerin kaynas-
masina yol acar. Uyelerin
kaynasmasi ise derneklerin
daha rahat is gérmesine ve
dyelerin isbirligine 6nemli
katkilar saglar. Bu ylizden
iZSIAD olarak bu tarz etkin-
liklere 6Gnem veriyoruz” diye
konustu.

BIZDEN HABERLER
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ROPORTAJ

"Yeni fikirler Izmir'den
dunyaya yayilacak™

“Izmir’de tarima ve kirsal kalkinmaya cok nem veriyoruz. Tarim ve
kirsal kalkinma icin genel stratejik planimizdan ayri kendine 6zel
bir stratejik plan hazirliyoruz. Tarimda envanter calismalarindan
kooperatifcilige, tarim lisesinden arastirma merkezlerine kadar
bircok farkli alanda calismalarimiz ve hedeflerimiz var.”

Tuncg Soyer

Roportaj: Murat Sahin

009-2019 yillari arasinda da iki do-
2nem Cumbhuriyet Halk Partisi Se-
ferihisar Belediye Baskani olarak
gorev yaptiktan sonra mart ayinda yapi-
lan yerel secimlerde goreve gelen izmir

Buyuksehir Belediye Bagkani Tung Soyer,
iZSIAD Dergi icin sorularimizi yanitladi.

Sizi taniyarak baslayalim.

1959 Ankara dogumluyum. Cocuklu-
gumdan itibaren izmir'de yasadim. Orta
O0grenimimi Bornova Anadolu Lisesi’'nde
tamamladim. BALIn ardindan Ankara
Universitesi Hukuk Fakdiltesi yillar bas-
ladi. Universite yillarinda, Ankara Sanat
Tiyatrosu’nda oyuncu ve yonetmen asis-
tani olarak calstim. Tiyatroyla beraber
Turk Haberler Ajansi'nda da muhabir
olarak gorev yaptim. Ayni yillarda Inge-
la Bendt ve James Downing'in milteci
kamplarinda Filistinli kadinlarin dramini
anlatan “Geri Donecegiz” isimli kitabini
Tiirkce'ye cevirdim. Daha sonra isvicre
Webster Koleji'nde Uluslararasi iligkiler
yuksek lisansi yaptim. Yabanci bir dilde
aldigim egitim de bana cok sey katti.



Yuksek lisans egitimindeki ikinci
adimim Dokuz Eylil Universitesi'n-
de “Avrupa Birligi” alaninda oldu.
GCalisma yasamima ise turizm sek-
torinde basladim. Bes yil boyunca
turizm sektoriinde gorev aldim ve
sektoriin 6nde gelen tesislerinde
genel muidurlik yaptim. Bu de-
neyimlerin bana kattigi bilgilerle
1991 yilinda Seferihisar'da bir tatil
kdyl kurdum ve dokuz yil boyun-
ca yonettim. Turizm sektori ¢ok
genis bir dil, kaltdr, ahskanlik, an-
layis yelpazesindeki insanlarin bir
araya geldigi bir hizmet sektord.
Bu cesitlilikten ¢cok sey 6grendim.
Hayatimin artik yerine oturdugu-
nu hissettigimde, donip topluma
borclarimi 6demek istedim. Yola
¢iktigim yer olan Bornova Anado-
lu Lisesi Egitim Vakfi'nda yedi yil
boyunca yonetim kurulu uyeligi,
ardindan Ug yil boyunca bagkanlk
gorevi yurittim. 2003 yilinda Av-
rupa Birligi'nden izmir’e temin edi-
lebilecek mali kaynaklar konusun-
da hazirladigim raporu dénemin
Buyuksehir Belediye Baskani Ah-
met Piristina’'ya sundum. Piristina
bu teklifi 6nemsedi ve Buyiksehir
Belediyesi Baskan Danismani ola-
rak calismami sagladi. 2004-2006
yillar arasinda izmir Ticaret Oda-
sinda Dis iliskiler Mudurligi ve
Genel Sekreter Yardimciligi yaptim.
2006 yilinda Disisleri Bakanligi ta-
rafindan EXPO 2015 izmir Yénlen-
dirme Kurulu ve Yiritme Komitesi
Genel Sekreterligi gorevine getiril-
dim. izmir'i yerel boyuttan evren-
sel boyuta tasima dogrultusunda
bu ilk ve kapsamli girisim cok ciddi
calismalar gerektirdi. Birden fazla
alanda ve uluslararasi seviyede dev
bir kampanya yurittuk.

Ardindan baskanlik geliyor...

2009-2019 yillari arasinda da iki d6-
nem Cumbhuriyet Halk Partisi Seferi-
hisar Belediye Baskani olarak gorev

yaptim. EXPO deneyiminin kazan-
dirdigi disa doénuk bakis agisiyla
uluslararasi yerel kalkinma modeli
Cittaslow (Sakin Sehir) hareketini
once Seferihisar'a, daha sonra Tur-
kiye'ye tasidik ve bugln 17 yerle-
sim birimimiz bu ¢ati altinda. Bu
cabalarin bir devami olarak 2013
yilinda merkezi italyada bulunan
Cittaslow Birligi'nin Genel Bagkan
Yardimcihigi gorevini Ustlendim. 31
Mart'tan sonra Cittaslow Koordi-
natorligu gorevini de bir yil daha
surdirmem kararlastinldi.  Mayis
2014'te Sosyal Demokrat Belediye-
ler Dernegi (SODEM) Yonetim Ku-
rulu Baskanhgri'na getirildim. Sos-
yal Demokrat anlayisin yonetimde
oldugu belediyelerin olustur-
dugu bu birlik deneyim-

lerimizi paylasmaya,

ortak sorunlarn or-

tak akilla ¢ozmeye,

birleserek guglen-

meye olanak sag-

lad.

ROPORTA)

Rayli sistemde ve vapurda bay-
kus seferleri, toplu tasimada
yarim bilet uygulamasi, su fiyat-
larinda yiizde 10 indirim... izmir
Biiyiiksehir Belediyesi Baskanligi
gorevine geldiginiz tarihten bu
yana yaptiginiz ¢alismalari anla-
tirmisiniz?
Tarimla ilgili kentteki yapilanmaya
donuk cahsmalar ilk gindem mad-
delerimiz arasindaydi. Neredeyse
ilk islerimizden birisi, izmir'de faali-
yet gosteren 105 tarimsal kalkinma
kooperatifinin yoneticileriyle bir
araya gelmek oldu. Orada izmir'i ta-
rimsal kalkinmanin, kooperatifles-
menin baskenti yapmakla ilgili he-
deflerimizi anlattik, nasil bir isbirligi
gelistirecegimizi konustuk. Berga-
ma'da tarim kooperatifleri-
nin baskanlariile bir araya
gelerek, St Kuzusu pro-
jesini buyutmekle ilgili
planlamamizi anlattik.
Sut ulastinlan ¢ocuk
sayisini 134 binden
250 bine cikaracagiz
ve bu konuda tarimsal
kalkinma koopera-



ROPORTA)

“Tarimla ilgili kentteki yapilanmaya déniik
calismalar ilk gindem maddelerimiz arasindayadl..
Neredeyse ilk islerimizden birisi, [zmir'de faaliyet
gosteren 105 tarimsal kalkinma kooperatifinin
yoneticileriyle bir araya gelmek oldu.”

tifleri ile birlikte yol alacagiz. Diger
taraftan Uretici pazarlarn konusunu
¢ok 6nemsiyoruz. Temmuz ayinda
Kadifekale'de acacagimiz (Uretici
pazariyla ilgili calismalarimiz si-
riyor. Burada yine kooperatiflerle
birlikte yol aliyoruz. Kale'yi, kentin
cazibe merkezi haline getirmekle
ilgili 6nemli adimlarimiz olacak.
Ancak oncelikle oradaki halki da
bu slrece ortak etmekle ilgili bir
yol izleyecegiz. Deniz ulasimiyla
ilgili kurvaziyer turizm konusunda
planlamalar yapiyoruz. izmir-Sela-
nik arasinda gemi seferlerinin bas-
latilmasi konusunda Selanik heyeti
ve sektor temsilcileri ile bir araya
geldik. Bu konuda nasil bir yol izle-
nebilecegini konustuk.

Kulttrpark'in geleceginin sekillen-
dirilmesi amaciyla bir arama kon-
feransi dizenledik. Bu konferansi
ozellikle halkin katilimina agik yap-
tik. Cinki Kultirpark, izmirin en
iyi korunmus ve en zengin noktasi.
O nedenle buray birlikte planla-
mamiz gerektigine inaniyoruz. Cok
yuksek bir katilim oldu. Ben de ¢ok
degerli fikirler duydum. Bu, bizim
ortak akilla ydnetme irademizin
ilk 6rnegidir. Bundan sonra tarim,
turizm, izmir'in dogal varliklari ve
benzeri konularla ilgili arama kon-
feranslarimiz olacak ve izmir Bu-
yuksehir Belediyesi buradan bir
yol haritasi ¢ikaracak. Stratejik plan
calismalarimiz katilimci bir siirecle
surtiyor, eylul ayina kadar tamam-
lanacak. izmir'de refahin artirilmasi
ve bu refahin kentte esitlenmesiyle
ilgili projelerimiz bu stratejik planin

rehberliginde hizla devreye gire-
cek. izmir'i bir diinya kenti yapmak-
la ilgili uluslararasi isbirliklerini de
glc¢lendirecegiz. Briiksel'de Avrupa
Birligi temaslari kapsaminda, izmir
Buyuksehir Belediyesi'nin Uyesi ol-
dugu Avrupa Bolgeler Meclisi (AER)
ve EUROCITIES'in merkezlerini ziya-
ret ettik ve bu toplantilarda izmir'in
uluslararasi diizeyde ve AB diize-
yinde isbirligi yapabilecegi alanlar
Uzerine konustuk. AER ile izmir'in
Avrupa Genglik Baskenti ve Avru-
pa Kultlir Baskenti basvurularinda
birlikte calisilmasi kararlastinidi.
EUROCITIES ile "dijital vatandashk"
ve yaratici sektorlere iliskin calisma
yapilmasi konusunda da goris bir-
ligine varldi. Briiksel'de acilacak iz-
mir temsilciligine iliskin calismalara
da basladik. izmir'in tanitimini cok
dénemsiyoruz. Izmir énciliginde
yuritulen Akdeniz belediyeleri ara-
sindaki isbirligi basta olmak Uzere,
izmir'i diinyanin tanidigi bir kent
yapmakla ilgili hem kent icindeki
calismalar hizlandinlacak hem de
uluslararasi isbirlikleri ve projelere
daha fazla agirlik verilecek.

Biiyiiksehir Belediyesi olarak
Tiirkiye’nin en biiyiik ¢evre pro-
jelerinden birini hayata geciri-
yorsunuz. izmir’in ¢ép sorunuyla
ilgili Harmandali’ndaki kati atik
depolama alaninda yillik 160.000
MWh elektrik enerjisi iiretilecek.
Projeyle ilgili son durum nedir?
Biliyorsunuz, CED belgesi 15 Ma-
yis'ta alindi. Eylul ayindan itibaren
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de izmir'de copten elektrik Greti-
minin baslamasi hedefleniyor. Bir
baska ifadeyle, yillardir gesitli sikin-
tilarla gindeme gelen Harmandal
Diizenli Atik Depolama Alani, artik
bir elektrik santraline ve yesil alana
donusuyor. Kurulacak minimum 15
MW enerji Gretim kapasiteli Biyo-
gaz Tesisi'yle ¢c6p deponi gazindan
elektrik enerjisi Uretilecek. Tesis,
Eylul ayinda isletmeye aliniyor. Bu
kapsamda santral alani insaat ca-
hsmalarina baslandi. Biyogaz Tesisi
faaliyete gectiginde, motorlarda
yakit olarak kullanmaya elverisli
metan gazi elde edilecek. Gaz mo-
torlarinda uretilen elektrik enerjisi
ise dogrudan ulusal elektrik dagi-
tim sebekesine aktarilacak. Biyo-
gaz Tesisi'nin faaliyete ge¢cmesi ile
birlikte yillik yaklasik olarak 80 mil-
yon metrekiip metan gazi bertaraf
edilerek yine yaklasik 160 bin MWh
elektrik enerjisi Uretilecek. Ayrica
¢Op dokim sahasi da agaclandirl-
mis teraslara donusecek. Yani bu-
rasi ekolojik ve ekonomik bir izmir
vahasina doénusuyor.

100 kadin otobiis soférii goreve
baslayacak. Kadinlarin daha faz-
la isgiiciine katilmasi icin yapaca-
giniz 6zel ¢alismalar olacak mi?
Secim calismalarimizda da Gzerine
basa basa “izmir ekonomisine ka-



din eli degecek” dedik. Bu konuyu
¢ok Onemsiyoruz. Nitekim, “100
kadin otobis sofori ariyoruz” diye
cagrimizi yaptik. izmir otobiisle-
rinde kadin soférler donemini bas-
latmak istiyoruz. Zaten halihazirda
izmir'in 14 kadin metro ve tramvay
surlicusi var. Tarimda 6zellikle ka-
din kooperatiflerinin desteklenece-
gini her yerde soyluyoruz. Kadinlari
kooperatif catisi altinda olmaya
¢aginyoruz. Temmuz ayinda Kadi-
fikale'de acacagimiz Uretici paza-
rina Kadifekale'de oturan kadinlar
da dahil oluyor. Kadinlarin evlerde
yaptiklar midyeleri satacaklari bir
restoran da acacagiz. Yine Kadi-
fekale’nin sokaklarini bu boélgede
oturan vatandaslarimizin temizle-
mesi icin oradaki kadinlarimizi ise
alacagiz. Kale'deki 23 mahallede
izmir Buytiiksehir Belediyesi ekip-
leri onderliginde yapilan temizlik
calismalari surekli hale getirilecek.

Peki ya gencler?

Izmir'de gencg issizlikle miicadele
etmek Uzere planlamamizi da ya-
piyoruz. Bu konuda da uluslararasi

isbirliklerini 6nemsiyoruz. Avrupa
Belediyeler ve Bolgeler Konse-
yi CEMR'den Avrupa Kentler Agi
EUROCTIES'e kadar pek cok kent
agl, geng issizligi veya kentsel yok-
sulluk gibi tehditler lizerinde fark
yaratiyor. Ornegin Yerel Yonetim-
lerin, Katilim Oncesi Mali Yardim
Aracr’'na (IPA) artan katiliminin yeni
biitce doneminde AB fonlarinin
etkinligini artiracagina inaniyoruz.
istatistikler Sinir Otesi isbirligi'nin
genisleme Ulkeleri ile Gye Ulkeler
arasindaki olumlu etkisini ortaya
koyuyor. Sinir 6tesi isbirligi prog-
rami, geng issizligi ile micadelede
bir tesvik olabilir. Bélgesel isbirligi
Programi'ni da g6z ardi etmemek
gerekir. Bu programlar, sinirlar ote-
sindeki yerel aktorler arasinda ¢ok
tarafli ortak eylemlerin ve politika
degisimlerinin uygulanmasi igin
bir cerceve sunuyor. Turkiye, hem
Akdeniz hem de Balkan Bolgesi
isbirligi programlari i¢cin uygun bir
ulke olmasina ragmen, bunlara
katilamiyor. Turkiye'nin bu prog-
ramlara katilmamasi nedeniyle,
programa katilan tlkelerden gelen

"

ROPORTA)

sehirler ve Turk sehirleri bircok is-
birligi firsatini kaciriyor. Turk pay-
daslarin bu bdlgesel programlara
2021-2027 yeni butce ddnemin-
de katilabilecegini umuyoruz. Bu
programlar, paydaslarin geng is-
sizligi Uzerinde calismasina olanak
saglayabilir. Geng issizligi ile mu-
cadele konusundaki isbirligimizde
kullanabilecegimiz bir diger arag
olarak Avrupa-Akdeniz Bolgesel
ve Yerel Meclisi (ARLEM) var. izmir,
Akdeniz'deki en eski sehirlerden
biri ve son bes bin yilda neredeyse
surekli tarihi bir 6neme sahip ol-
mus. izmir'in ARLEM calismalarina
katkisini sunmasini istiyoruz. AR-
LEM vasitasiyla Akdeniz'in g kiyi
seridinde ¢ok seviyeli yonetigimi
ve ademi merkeziyetci isbirligini
tesvik edebiliriz, en iyi uygulama,
bilgi ve teknik deneyim alisverisi-
ni tesvik edebiliriz. Turkiye'den ve
AB'den yerel yonetimlerin duzenli
olarak goriisme yapabilecekleri Or-
tak istisare Komitesi'nin kurulma-
sina da destek veriyoruz. Boyle bir
Komite, Turk sehirleri ile AB Uyesi
sehirler arasindaki isbirligini gelis-
tirme ihtiyacina yonelik daha gugli
bir kurumsal ¢cerceve saglayacak.

Metro ¢calismalariyla ilgili gelinen
son durum nedir?

Ulasim konusu da 6nceliklerimizin
basinda geliyor. Biliyorsunuz Nar-
hdere Metrosu'yla ilgili ¢alismalar
devam ediyor. Narlidere Metrosu
devreye girdiginde sadece hat lize-
rinde degil, durak c¢ikislarina yapi-
lacak otoparklarla da kent icindeki
trafikte rahatlama saglanacak. Di-
ger taraftan kentin en uzun metro
hatti olarak tanimlayabilecegimiz
28 kilometre uzunlugundaki Ad-
nan Menderes Havalimani-Kara-
baglar-Halkapinar metro hattinin
proje hazirlklar basladi. Buca
metrosu ile birlikte izmir'in kent ici
ulasimina soluk aldiracak proje icin
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artik "Uygulama Projeleri Danis-
manlik Hizmeti Alim" ihalesine ¢I-
kilacak. iki yildir Cumhurbaskanlig
onayi bekleyen Buca Metrosu igin
yeniden Ankara’'yla temasa gecil-
di. Buca trafigini rahatlatacak olan
ve Ucyol-Buca arasinda yapilmasi
planlanan 13.5 kilometre uzunlu-
gundaki metro projesiicin 24 Mayis
2019 tarihinde dordiincu kez Cum-
hurbaskanhgi'na yazi génderdik ve
projenin izmir icin dnemi belirterek
yatinm programina alinmasi igin
onay bekledigimizi hatirlattik.

2019 yili kapsaminda hangi
projeleri hayata gecirmeyi planli-
yorsunuz?

izmir'de tarima ve kirsal kalkinma-
ya ¢cok 6dnem veriyoruz. Tarim ve
kirsal kalkinma icin genel stratejik
planimizdan ayrn kendine 6zel bir
stratejik plan hazirhyoruz. Tarimda
envanter ¢alismalarindan koopera-
tifcilige, tanim lisesinden arastirma
merkezlerine kadar bircok farkli
alanda calismalarimiz ve hedef-
lerimiz var. 2019 yili icinde bunun
ilk etap calismalarini gérmeye bas-
layacagiz. Yine 2019 yilinda bir an
once basgvurularini yapmak istedi-
gimiz, izmir'in Unesco Diinya Mira-
sl Listesi girecegini 6ngoérdugimiiz
iki 6nemli noktasi var. Bunlardan
biri UNESCO gecici listesine bas-
vurusu tamamlanmis olan Tarihi

Kemeralti Bolgesi, digeri ise onu-
muzdeki birkag ay icinde UNESCO
gecici listesi icin basvuru dosyasi
hazirlayacagimiz Gediz Deltas. ikisi
de izmir'in bugiine kadar fark edi-
lememis ama sahip ¢ikmamiz ge-
reken diinya miraslaridir. izmir'de
sahip cikacagimiz degerler var ama
bu degerlere ek olarak izmirde
yaratacagimiz farkli degerler de
olacak. izmir yeni fikirlerin, yeni
girisimlerin merkezi olacak. Yeni
fikir ve yeni girisimleri olan her-
kese izmir sahip cikacak. Haziran
ayinda izmir Kalkinma Ajansi'yla
birlikte gerceklestirdigimiz ilk ino-
vasyon programi GreenTech c¢ok
yogun ilgi gordi. Turkiye'nin farklh
noktalarindan, fikirlerini izmir'de
hayata gecirmek isteyen geng giri-
simcilerimizi dinledik. Projelerinin
hayata ge¢mesi icin elimizden ge-
leni yapmaya haziriz. Sadece yesil
teknolojiler alaninda degil tim
sektorlerden girisimcilerimize iz-
mirde calisabilecekleri, yatinmci
aktorlerle bulusabilecekleri mutlu
ve huzurlu bir ortam yaratacagiz.
Sadece Turkiye'nin farkl yerlerin-
den gelecek olan girisimcilere de-
gil, tim dinyadan gelecek olan
girisimcilere kapimiz acik olacak.
Yeni fikirler izmirde baslayacak,
izmir'de gelisecek ve tiim diinyaya
izmir'den yayilacak.
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izmir, Moody’s ve Fitch gibi pek
cok saygin kredi derecelendirme
kurulusu tarafindan en yiiksek
kredi notlarina layik goriildii.

Bu basarilari siirdiirmek adina
yapacaginiz ¢alismalari bizimle
paylasir misiniz?

Yenilik¢i, gelisime odakli, demokrat
ve sosyal belediyecilik anlayisiy-
la Birlesmis Milletler'in belirlemis
oldugu suirdurilebilir  kalkinma
hedefleri esas alinarak olusturaca-
gimiz 2020-2024 yillarini kapsayan
Stratejik Planimiz ile bes yillik yol
haritamizi belirleyecegiz. Vizyonu-
muz, uluslararasi kuruluslarla is-
birligi konusundaki deneyimimiz,
mali disiplin, kaynaklarin verimli
ve etkin kullanimi, uzun vadeli ve
ucuz faizli bor¢lanma stratejisi,
seffaflik, hesap verilebilirlik, dogru
bltceleme ilkeleri dogrultusunda
alinabilecek en yliksek kredi notu
olan ulusal uzun vadeli AAA kredi
derecelendirme notumuzu koru-
maya devam edecegiz. izmir Bi-
yuksehir Belediyesi olarak finans-
man saglamayr 06ngoérdigumiz
projelerin verimli olmasina, yatiri-
min kaliteli olmasina dnem vere-
cegiz. Finansman sagladigimiz ve
saglayacagimiz projelerin yatirrm
yaptiktan sonra kentimize buylk
katkida bulunan ulasim, hafif rayli
sistem, cevre, altyapi gibi yatinm-
larin olmasi icin 6zen gosteriyoruz.
Belediye olarak yatinmlarin kali-
tesini ve onceliklendirilmesini goz
onunde bulunduracagiz. Bugunki
basladigimiz noktayla, 2024 ara-
sinda daha fazla bir degisim, don-
stim bekliyor izmir'imizi. Yukarida
belirttigimiz temel ilkeler ve eko-
nomik perspektifle ve yapacagimiz
ekonomik reformlarla birlikte iz-
mir'in mali yapisinin buginkinden
daha giiclii olacagini ve izmir'imi-
zin 6nlinun hep acik olacagini du-
sinuyoruz.






BIZDEN HABERLER

1ZSIAD, belediyelerle
Ishirligi yapacak

Izmir Sanayici ve Is Insanlari Dernegi [IZSIAD] Yonetim Kurulu Baskani

ve Uyeleri 31 Mart yerel secimlerinden sonra géreve gelen [zmir belediye
baskanlarini ziyaret ediyor. IZSIAD olarak beled/yeyle ortak projeler
gelistirme cagrisinda bulunan IZSIAD yénetimi, “Once [zmir” mesaji verdi.
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elediye ziyaretleri kapsa-
Bmlnda Bayrakl, Narlidere,

Konak, Karabaglar, Urla, Kar-
siyaka, Balcova ve Gaziemir Be-
lediye Bagkanlarini ziyaret eden
iZSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri,
izmir icin birlikte hareket ederek
onemli projeler gelistirebilecek-
lerini sdyledi. Dernek olarak izmir
icin calismaktan mutluluk duya-
caklarini belirten iZSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Hasan Kuiiglikkurt,
“Yerel secimler sonrasinda goreve
baslayan izmirin belediye bas-
kanlarina hem basarilar dilemek
hem de isbirligi yapmak icin zi-
yaretlerde bulunuyoruz. Bugline
kadar Bayrakli Belediye Baskani
Serdar Sandal, Narlidere Belediye
Baskani Ali Engin, Konak Belediye
Baskani Abdul Batur, Karabaglar
Belediye Bagkani Muhittin Selvi-
topu, Urla Belediye Baskani Burak
Oguz, Karsiyaka Belediye Bagska-
ni Cemil Tugay, Balcova Belediye
Baskani Fatma Calkaya ve Gazie-
mir Belediye Baskani Halil Arda’yi
ziyaret ettik. Ontimuizdeki stirecte
izmir diger belediye baskanlarina
da ziyarette bulunacagiz” dedi.

NARLIDERE
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Once izmir

Kentin gelisimi konusunda ortak
projeler {iretme mesaji veren iZSi-
AD Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Kicgukkurt, “Bu sehrin paydagslari
olarak is dlinyasi ve belediyenin or-
tak noktada bulusacagina inaniyo-
ruz. iZSIAD catisi altinda toplanan
tim UGyelerimizle birlikte ekonomi
basta olmak lizere tim alanlarda
gelisimi destekliyor ve bunun icin
Uzerimize dusen her tirli sorum-

lulugu almak istiyoruz. Ziyaretleri-
mizin odak noktasinda is diinyasi
ve belediyenin ortak projeler Ure-
terek kentimizin daha iyi bir ko-
numa yukselmesi var. Karabaglar
Belediyesi’'nin bu donemde glinde-
me getirdigi Uzundere'deki alanin
tamaminin universite alani olmasi
ve Poligon'daki arazinin rekreas-
yon alani olarak donusturilmesi
projelerinde Uzerimize duslne bir
sorumluluk olursa her turll destegi
verecegiz” diye konustu.
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Kenti ve bolgeyi
ilgilendiren tim
konulari glindeme
getiren [zmir Ticaret
Odasi, [zmir’in
“marka kent” olmasi
kapsaminda da
calismalar yurdtiyor.

~ "Izmir'in
Inovasyon ve
Girisimcilik

Kent| he

donusumu
cin 10 yiluik
haritamiz

Roportaj: Handan Korhan

isan 2018de izmir Ticaret
N Odas (iZTO) Baskanhgi go-

revine gelen Mahmut Oz-
gener, kisa surede bircok 6nemli
projeye onculiik etti. Kentin geli-
simi icin izmir Ticaret Odasi olarak
calismalarin siirecegine dikkat ce-
ken IZTO Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener, sorularimizi ya-
nitladi.

Sizi taniyarak baslayalim.

1963 yilinda izmirde dogdum.
Dogdugum buyuddagum, tim egi-
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hazir”

tim hayatimi gecirdigim bu kent,
kuskusuz benim ve ailem icin ayn
bir éneme sahip. izmire cesitli
alanlarda hizmet etmis, izmirli bir
aileden geliyor olmak da ayrica
bu kente olan sorumlulugumu her
zaman daha da artirmistir. Bu ne-
denle, elimden geldigince izmir'i-
mizin degerlerine sahip ¢ikmaya,
kentimize cesitli gorevlerle katkida
bulunmaya calistim, halen de ayni
amag¢ dogrultusunda mesai harci-
yorum. Bir yandan otomotiv, tutiin
ve insaat sektorlerindeki firmala-



rmla is hayatim devam ediyor, di-
ger yandan da bu zamana kadar
kentime ve tlkeme hizmet icin bir-
cok gorev ustlendim. 1999'da Ege
Tatin Ihracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Bagkanhgi'na secildim ve
2018 yilhina kadar bu goérevimi de-
vam ettirdim. 2001-2003 ve 2006-
2008 arasinda Ege ihracatcilar Bir-
ligi (EiB) Baskanlar Kurulu Baskan
Vekilligi gorevinde bulundum.
2006-2008 déneminde Tiirkiye ih-
racatcilar Meclisi (TiM) Baskan Ve-
kili secildim. izmir'in Expo adaylig
surecinde 2011-2012 ddéneminde
EXPO Yuritme Kurulu Bagkani ola-
rak gorev aldim. 2018 yilinda izmir
Ticaret Odasi (IZTO) Yénetim Kuru-
lu Baskani, izmir Ticaret Odasi Egi-
tim ve Saglik Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani ve izmir Ekonomi Universi-
tesi Mutevelli Heyet Baskani secil-
dim. Yine, Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nin (TOBB) 2018 yili Mayis
ayinda duiizenledigi Olagan Genel
Kurulu'nda TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi secildim ve halen bu gérev-
lerime devam ediyorum.

Spor camiasinda da 6nemli
gorevleriniz oldu. Onlardan da
bahseder misiniz?

Elbette. izmir'imizin tarihsel 6neme
sahip futbol kulliplerinden Altay
Spor Kulliibi’'nde dort donem bas-
kanlk yaptim. Altay bizim ailemizin
bir parcasi gibi. Simdi oglum Cem
de Altay’in altyapisinda futbol oy-
nuyor. 2004 yilinda Turkiye Futbol
Federasyonu (TFF) Yonetim Kurulu
Uyesi secildim. 5 Temmuz 2008'de
-kendisini rahmetle aniyorum- TFF
Baskanimiz Hasan Dogan’in vefat
etmesinin ardindan TFF Baskanli-
gr'na vekaleten getirildim. Bir ay
sonra yapilan genel kurulda da Tir-
kiye Futbol Federasyonu Bagkani
secildim. 2011 yilina kadar da Tirk
futbol camiasina TFF Baskani ola-
rak katki sundum.

Izmir Ticaret Odasi Baskanhgi
gorevine segildiginiz tarihten iti-
baren hayata gecirdiginiz projeler
hakkinda bilgi verir misiniz?

Nisan 2018'den bu yana goéreve ge-
leli yaklasik 15 ay oldu. Bu siirede
pek cok calisma yaptik. ilk énceligi-
miz s6z verdigimiz gibi, tim kurum-
larla isbirligi icinde ¢alisma ortami-
ni olusturmaya yonelik oldu. Ortak
bircok projeye imza attik. Odamiz
onculigunde Ege Bolgesi Sanayi
Odasl, izmir Ticaret Borsasi, Ege ih-
racatci Birlikleri, izmir Valiligi Yatirnm
izleme ve Koordinasyon Baskanhg,
Dikili Belediyesi ve Bergama Tica-
ret Odasi isbirligiyle Dikili'de Tarima

ROPORTAJ

Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi
Bolgesi (TDIOSB) kurmak icin calis-
malara basladik. Dikili TDIOSB’'nin
kurulma asamasina geldigini bu-
radan memnuniyetle aciklamak is-
tiyorum. ismet Pasa Mahallesi'nde
Uc¢ bin donumluk alanda hayata ge-
cirilecek projemiz icin tim kurum-
lardan olumlu goris alindi. Tarim
ve Orman Bakanligimiz ile yapilan
gorusmelerin ardindan yer segimi
hukuken de tamamlandi ve sirketin
kurulusu resmen gerceklestirildi.
Hedefimiz 2022'de Dikili TDIOSB'de
modern seralarda uretime gegilme-
sini saglamaktir. Yine izmir'in lider
oldugu sektorlerden sis bitkileri ve

Mahmut Ozgener
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kesme cicek sektoriinde, Odamiz
onciliginde Ege Bolgesi Sanayi
Odasi, izmir Ticaret Borsasi ve Men-
deres Belediyesi isbirligiyle Men-
deres'te Tarima Dayali ihtisas Sera
(Sus Bitkileri ve Cicekgilik) Organize
Sanayi Bolgesi kurulacak. Bunun
icin de ilgili kamu kurumlarindan
olumlu gorisleri alinmis olup 3-4
ay icinde Menderes TDIOSB'nin
kurulus islemleri tamamlanacak.
2022 yilinda ise modern seralarda
uretime gegilmesini hedefliyoruz.
Bunun yani sira Karabaglarda si-
kisan mobilyacilarimiz icin de Ege
Bolgesi Sanayi Odasi ve Ege ihra-
catcilar Birligi isbirliginde Torbali'da
Mobilya Organize Sanayi Bolgesi
(MOSBI) kurulmasini hedefliyoruz.
Bu konuda Kasim 2018'de talepler
alindi ve 1.600.000 metrekarenin
Uzerinde bir talep geldi. Bu talebin
ne kadar gercek¢i oldugunun tes-
piti amaciyla EBSO biinyesinde aci-
lan hesaba da su ana kadar 132 bin
metrekarelik talep alinmistir.

Ote yandan, Ulastirma ve Altyapi

b

Bakanhigr’'nin yuriutmekte oldugu
izmir Kemalpasa Lojistik Merkez
Projesi’'ni cok 6nemli bir adim ola-
rak goriiyoruz. izmir kentinin lo-
jistik yuklerden kurtulmasini sag-
lamak, bu sahanin sadece izmir'in
degil Bati Anadolu’nun 6nemli bir
lojistik merkezi haline getirilmesini
temin etmek icin bu projenin izmir
Kemalpasa Lojistik ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi modeli ile hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir. Bu
projemiz de, Odamiz, EBSO, ITB,
EiB ve IMEAK DTO izmir Subesi is-
birligi ile gerceklestirilecektir. Proje
onerimizi ilgili bakanliklara sunduk
ve Kemalpasa Lojistik Koyi'nin
isletmesinin nasil hayata gecirile-
cegi konusunda Ulastirma ve Alt-
yap! Bakanligr'nin karar bekliyo-
ruz. TOBB Meybem ve izmir Ticaret
Odasi Egitim ve Saglik Vakfimizin
isbirligiyle mesleki yeterlilik sinav-
lar dlzenledik. Basarili olanlara
belgelerini verdik. Gezici saglik ta-
ramalarinin yapilabilmesi amaciyla
Odamiz EBSO, iTB ve EiB isbirligiy-
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“Nisan 2018’den bu
yana goreve geleli
yaklasik 15 ay oldu.
Bu sirede pek cok
calisma yaptik. ilk
onceligimiz s6z
verdigimiz gibi,
tim kurumlarla
Isbirligi icinde
calisma ortamini
olusturmaya
yonelik oldu.”

le aldigimiz mamografi tirini vali-
mize teslim ettik. Ayrica oncelikle
izmir ekonomisinin  gelismesini
saglamak, yeni yatirim ve istihdam
alanlar yaratmak, issiz genclerimi-
ze is bulmak, sektorel kiimelenme
yaratmak ve isini blyltmek isteyen
Uyelerimize, alt ve Ust yapisi hazir
yatinm ortamlari olusturmak ama-
aiyla ihtisas Organize Sanayi Bolge-
leri, Tarima Dayali Organize Sanayi
Bolgeleri, ihtisas Carsi ve Siteler
kurmaya yonelik projeler hazirla-
dik.Yine bununla es zamanli olarak
en kiymetli glindemlerimizden bi-
risi Uyelerimizle Odamiz arasindaki
aidiyet bagini guclendirme hede-
fiydi. Bu nedenle lyelerimizin Oda-
mizi, sorunlari icin “Cozim Merke-
zi” olarak gorebilecekleri oncelikli
bir yapiyr kurduk.

Oda olarak, izmir'de KOBI'lere
yonelik yeni ihtisas sitelerinin ve
OSB’lerin kurulmasi konusunda
da calismalariniz var. Bu konudan
da biraz bahsedebilir misiniz?
Kentimizde pek ¢ok tiyemiz, lojistik
sahalari yok denecek az, Ar-Ge ala-
ni bulunmayan, mevcut carsi ve si-



telerde veya ara sokaklarda hizmet
vermeye calismakta. Bu olanaklar
cercevesinde Uyelerimizin isletme
kapasitelerini blyitmelerine yete-
rince imkan olmadigini disiintiyo-
ruz. Ulkemiz ve ilimizin ekonomisi-
ni gelistirmek, sektorel bazda yeni
is ve Uretim alanlan yaratmak, issiz
genclerimize istihdam olusturmak
amaciyla modern olanaklara sahip,
lojistik agidan uygun, bunyesinde
cesitli Uretim, depolama ve satis
alanlarina sahip Sanayi Sitesi, ihti-
sas Site ve Organize Sanayi Bolge-
lerinin  kurulmasini hedefliyoruz.
Cevre ve Sehircilik il Mudurlagu ile
yapilan ¢alismalar neticesinde Tor-
bali, Menderes ve Kemalpasa'da alti
adet yer belirledik. Bu yerlerin irti-
fak haklarinin temini icin Cevre ve
Sehircilik il Mudirltgi nezdinde gi-
risimde bulunuldu. Bu yerlerle ilgili

mulkiyet, imar plani, arazi ve proje,
altyapi calismalari yapilarak Gyeleri-
mize en kisa surede sunulacak.

Izmir Ticaret Odasi, kenti ve
bolgeyi ilgilendiren tiim konulari
giindeme getiriyor. Bu anlamda
izmir’e bircok katkiniz da oluyor.
Yaptiginiz calismalari, toplan-
tilari, panelleri bizimle paylasir
misiniz?

Bizi, Izmir Ticaret OdasrI'nin yone-
timine talip olmaya iten en 6nem-
li motivasyonlardan biri, Ticaret
Odasi hizmetlerinin daha genis bir
tabana yayilmasiydi. Bu amag dog-
rultusunda goreve geldigimiz glin-
den bu yana, onlarca farkli sektore
yonelik Uye bulusma toplantilari
dizenledik, Uyelerimizin sorunla-
rini dinledik, ¢6zim Uretmeye ca-
hstik. Yabanci Ulkelerden onlarca

21

ROPORTAJ

heyeti Odamizda agirladik, izmir'in
disa acilmasiicin firsatlar yakalayip
hayata gecirmeye calistik, yabanci
firmalarla izmirli sirketleri bulustu-
ran B2B gorlismeler organize ettik.
Yabanci ulke sunum toplantilari
dizenleyerek farkli Glkelerin yati-
rim ve ticaret imkanlarini, o ulkele-
rin yetkili kisileri aracihgiyla Gyele-
rimize ilettik. Duzenledigimiz fuar
katilim ve ziyaret organizasyonlari-
nin yani sira verdigimiz maddi fuar
tesvikleri ile binlerce Gyemizi yurti-
¢inde ve disindaki sektorel fuarlara
tasidik. Tim Uyelerimizi ilgilendi-
ren ekonomik ve finansal, hukuki
ve girisimcilik gibi bircok konuda
toplantilar diizenledik. Meslek ko-
mitelerimizden gelen talepleri de-
gerlendirerek, sektorel sorunlarin
¢6zUmUnU masaya yatirmak lizere
sektorlerin en yetkili uzmanlarini
Odamizda agirladik ve Uyelerimizi
glincel gelismeler ile ilgili aydinlat-
tik. Tim bu calismalarin temelinde
yatan amag, Uyelerimizin mesleki
bilgisini ve ticari faaliyetlerini artir-
mak, boylece kent ve Ulke ekono-
misine katki saglamakti. Bunu ba-
sardigimizi dusindyorum.

izmir Ticaret Odasi genclerle ilgili
pek ¢ok projeyi de destekliyor.
Ulkemizin en 6nemli sorunlarin-
dan issizlik, hatta ozellikle geng
igsizlik konusu hakkinda neler
soylersiniz? Genglere yonelik pro-
jelerinizin bu anlamda katkilarini
anlatir misiniz?

Evet, ne yazik ki Gilkemizin en blyuk
sorunlarindan biri issizlik... Ancak
issizligin yani sira mesleksizlik de
biyik problem. is diinyamizin en
blylk problemi, ihtiyacina uygun
yetismis, kalifiye eleman buluna-
mamasi. Isverenlerin ve genclerin
ihtiyaclarini bir potada bulustura-
bilmek icin Milli Egitim Bakanhgi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ve TOBB ETU arasinda imzalanan
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"Mesleki Egitim Is Birligi Protokol ("
kapsaminda genclerimizin ihtiyag
olan sektorlere gore egitim almala-
rini amachyoruz. Ayrica girisimcilik
olgusunun (lke ekonomilerine ve
istihdamina yaptigi katkinin bilin-
ciyle, girisimciligi bir kariyer hedefi
haline getirmeyi amag edindik. Bu
asamada kucuk yaslardan itibaren
girisimci yetistirmenin, genc¢ giri-
simcilerin motivasyonun ve farkin-
dahginin arttinimasi adina ¢alisma-
lar yuritiyoruz. Yakin zamanda I
Milli Egitim Mudurligu, izmir Kal-
kinma Ajansi, Gen¢ Basar Egitim
Vakfi ve Odamiz isbirliginde “Gencg-
Bizz Turkiye Finali"ni gerceklestir-
dik. Bu tip etkinliklerin yani sira,
Odamiz eski hizmet binalarinda
Girisimcilik Merkezi ve inovasyon
Merkezi kurma yolunda son hizla
¢alismalarimiz devam ediyor. Oda-
miza ait Pasaport’ta yer alan bina-
mizi, geng girisimcilerle kucaklasa-
cagimiz bir merkeze donustirmek
istiyoruz. Proje kapsaminda giri-
simcilerle is diinyasini bulusturaca-
g1z. Bu merkezler icinde gencleri-
mize de yer verecegiz. Merkezlerin
icindeki egitimler, danismanliklarla
bircok geng girisimciyi yetistirerek
her adimda genc girisimcilerimizin
arkasinda olacagiz. Gelecegin ba-
sarili girisimlerinin tGlkemiz ekono-
misine, istihdama, kalkinmaya kat-
ki saglayacagindan stiphem yok.
Bizim gorevimiz yetenekleri kesfe-
dip, potansiyelleri ortaya ¢ikarmak.
Hepimiz biliyoruz ki, girisimcinin
kazanmasi demek tilkemizin de ka-
zanmasi demek.

Yeni girisimcileri izmir'e kazan-
dirma ve izmir’i “marka kent”
yapma amaciyla izmir-Up Giri-
simcilik etkinligi de diizenlendi
izmir Ticaret Odasi’nda. izmir’in
marka kent olmasi adina yapaca-
giniz baska ¢alismalar olacak mi?
Izmir-Up etkinligimiz basarili bir

sekilde gerceklesti. inovasyon ve
girisimcilik kavramlarinin  kiguk
yaslardan itibaren kazandirilmasi
adina bu tip etkinlikleri Oda olarak
sonuna kadar destekliyoruz. Oda-
miz vizyonunu “izmir’in inovasyon
ve Girisimcilik Kentine Donlsumu”
olarak belirledik. Temel hedefimiz
inovasyon ve girisimcilik alanla-
rnda izmir'i marka kent yapmak.
Dijitallesme, inovasyon, girisim-
cilik, teknoloji, endustri 4.0 gibi
kavramlar Oda olarak son donem-
de Uzerinde onemle durdugumuz
konular. Girisimciligin temelini de
bu kavramlarin olusturduguna
inaniyoruz. izmirin inovasyon ve
Girisimcilik Kenti'ne dénlsimiine
yonelik 10 yillik yol haritamiz hazir.

izmir ekonomisini degerlendi-

rir misiniz? izmir Ticaret Odasi
olarak yasadigimiz siirecte neler
yapiyorsunuz? Neler yapiimali?
Turkiye ihracatcilar Meclisi gecti-
gimiz gulnlerde ulke genelindeki
ilk bin ihracatgi firmayi agikladi. Bu
sirketlerin 440" istanbul merkez-
li iken, istanbul'u 76 sirketle izmir
izledi. Ancak halihazirda izmir'de
faaliyet gosteren, fakat merkez
adresi olarak istanbul'u belirleyen
firmalari da kattigimizda bu sayi-
nin ¢cok daha yukarilarda oldugunu
hepimiz biliyoruz. izmir, dis ticaret
fazlasi veren bir sehir konumun-
da... ihracatimizi daha da giic-
lendirmek, izmirde ihracat yapan
firma sayisini arttirmayi, izmir'de
hi¢ ihracat yapmayan firmalari ih-
racatla tanistirmayl hedefliyoruz.
Bu amacla, Odamizda kurulan ih-
racat Destek Ofisiyle birlikte daha
fazla Gyemizin ihracat yapmasi ve
kentimizde ihracat yapan KOBI ni-
teligindeki firmalarin ihracatlarini
surdirilebilir kilmak icin calisma-
lar yapiyoruz. izmir Ticaret Odasi
olarak Izmir'in refahini biyiutmek
amaciyla kentimize somut katki
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saglayacak projelerin hayata ge-
cirilmesi gerektigine inaniyoruz.
izmir ekonomisinin gelismesi ve
kalkinmasi icin gelecegin simdiden
distndlmesi, planlanmasi ve ino-
vasyon, teknoloji ve Ar-Ge'ye yati-
nm yapilmasi gerektigine inaniyo-
ruz. izmir'den yurt disinda yer alan
merkezlere daha fazla dogrudan
ucus olmasi, kentimizde daha fazla
ulusal/uluslararasi fuar ve organi-
zasyon duzenlenmesi, kentimizin
turizm gelirlerinin artmasi, ihraca-
tinin katlanmasi ve dogrudan ya-
banci yatirmlarinin biyimesi de
kentimizin ekonomik refahini daha
yukarilara tasiyacaktir.

Uyelerinizin de iiye oldugu
iZSiAD, kent icin ¢calisan bir sivil
toplum kurulugu. Bu konuda
diisiinceleriniz ve ortak proje
yapma konusunda goriisleriniz
nelerdir?

Goreve geldigimizden beri Gizerin-
de en hassasiyetle durdugumuz
konulardan birisi izmir'deki kurum
ve kuruluslar ile STK'lar arasindaki
isbirligini gliclendirmek. izmir'in
kurumlar birlikte hareket ettikleri
stirece, izmir'in mevcut potansiye-
lini canlandiracak, izmir ekonomi-
sini yukariya tasiyacak enerjiye ve
tecriibeye sahiptir. Izmir Blyiik-
sehir Belediyesi, ilce belediyeleri,
bakanliklara bagl izmir teskilatlari,
Ege Bélgesi Sanayi Odasl, izmir Ti-
caret Borsasl, Ege ihracatci Birlikle-
ri, Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi,
izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi ve izmir ilcelerinde yer alan
Oda/Borsalarin ve iZSIAD basta ol-
mak Uzere kentimizde yer alan tim
STK'larin birlik olmasiyla, kentimiz
blyuk bir potansiyeli harekete ge-
cirecektir. Bu birlik beraberlikten
blyuk bir sinerji dogacak ve boyle-
ce izmir'e dzel projeler yaratilarak,
izmir'in sorunlarini tek bir elden ¢6-
zlilebilecektir.



HABER

ISGEM/TEKMER Programi

Hedefi, yeni girisimcilerin islerini kurduktan
sonra yasadiklari sorunlarin ¢cozimu
noktasinda destek vermek olan ISGEM

[Is Gelistirme Merkezi] destekleri KOSGEB
tarafindan yeniden saglanmaya baslandi.

OSGEB, yurt disindan ithal
Kedilen drtinleri Turkiye'de yer-

li ve milli imkanlarla Gretecek
olan KOBI'lere 5 milyon liraya kadar
destek verecek. Girisimcilik konu-
sunda tecrubesi olmayan yatirim-
alara, ozellikle isletmelerinin ilk
iki senesinde yani destek saglayan
ISGEM, KOBI'lerimizin bu zorlu giris
yolunu basariyla asmalarinda bu-
yik yer tutuyor. ISGEM'in destegi
sayesinde yeni isletmelerin sektor-
de kalici olma oranlari ylizde 90’
buluyor.
is Gelistirme Merkezi (ISGEM) ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEK-
MER) girisimcilere ve isletmelere
on inklibasyon, inklbasyon, ink-
basyon sonrasi sureclerde, is ge-
listirme, mali kaynaklara erigim,
yonetim, danismanlik, mentorlik,
ofis ve aglara katilim gibi hizmetle-
rin saglandigi yapilardir. Bu sureg-
ler:

-On inkiibasyon, isletmesini kur-
mamis girisimcilere yonelik tek ba-
sina veya bir grup halinde egitim,
danismanlik, mentorlik, proje fikri
dogrulama ve is gelistirme amaciy-
la verilen hizmetleri,

- inkiibasyon, girisimci veya islet-
melerin gelistirilmesi ve proje/is fi-
kirlerinin ticarilesmesini saglamak
amaciyla sunulan egitim, teknik
danismanlik, mentorluk, kogluk,
aglara erisim, yatirimci bulma, islik/
calisma alani ve ortak kullanima
yonelik alan/makine/yazilim hiz-
metleri ile tanitima yonelik hizmet-
leri ve hizlandirici programini,

- inkiibasyon sonrasi, inkiibasyon
strecini tamamlamis/tamamlamak
Uzere olan isletmelere sunulan pa-
zar stratejisi gelistirme, yonetim,
blylme stratejisi, fon bulma, ag-
lara erisim hizmetleri ile bu islet-
meler tarafindan on inkiibasyon/
inkiibasyon surecindekilere sunu-

23

lan tecriibe paylasimi, mentorlik,
kogluk, fon saglama benzeri hiz-
metleri ve hizlandirici programlari-
ni kapsar.

ISGEM/TEKMER

Programi'nin hedefi
Girisimcilik ekosistemine yeni da-
hil olan ve mevcut isletmeler arasi
isbirligi ile ulusal plan ve program-
lar dogrultusunda isletmelerin ku-
rulmasini ve surdurilmesini sag-
lamak icin inkiibasyon hizmetleri
saglayacak yapilarin kurulmasi ve
isletilmesine destek saglamak. Bu
programin KOBI'ler icin avantaj-
lar arasinda yeni girisimlerin karsi
karsiya kaldigi riskleri azaltmak,
girisimcilere, ihtiya¢ tespit edilen
alanda egitim destedi saglamak,
girisimcileri yurt ici ve yurtdisi fuar
ve ihalelerden haberdar etmek bu-
lunuyor. Girisimciler bes yil boyun-
ca asagida belirtilen limitlere ve
kriterlere gore bu destekten yarar-
lanabilecek:

-Ortak Kullanima Yonelik (Ust Limit:
500.000-TL — Geri Odemesiz; Des-
tek Orani: %75)

-Makine Techizat Yazilim Deste-
gi (Ust Limit: 1.000.000-TL — Geri
Odemeli; Destek Orani: %75)
-Personel Giderleri Destegi (Ust Li-
mit: 1.000.000-TL — Geri Odemesiz;
Destek Orani: %75)

-Egitim, Danismanlik, Organizas-
yon ve Tanitim Giderleri Destegi
(Ust Limit: 1.000.000-TL Geri Ode-
mesiz; Destek Orani: %75)
-Mobilya Donanim Destegi (Ust
Limit: 300.000-TL Geri Odemesiz;
Destek Orani: %75).



ROPORTA)

1ZSIAD’da dijital doniisiim
mobil platform ile basladi

IZSIAD mobil
uygulamasi ile
uyeler arasi iletisim
ve isbirliginin gucu
artiyor. [ZSIAD a dair
pek cok seyin de
yer aldigi uygulama,
kurumsal hafizanin
gelistirilmesi
konusunda ilk adim
sayiliyor.

Roportaj: Alpay Sonmez

ndustri 4.0, dijitallesme, nes-
Enelerin interneti gibi tabirler

glinimuz dunyasinin  yeni
trend giindemleri. Teknolojinin hizi
ve seyri bazen o kadar degisken
oluyor ki iskalamak isten bile degil.
izmir Sanayici ve Is insanlari Derne-
gi (IZSIAD) ise hazirladigi uygula-
ma ile Gyelerini dijital platformda
bulusturarak dernek ici sinerjiyi
farkh bir boyuta tasidi. iZSIAD Diji-
tal Uygulamalar Komite Bagskani Ali
Ekber Durmaz ile iZSIAD'In dijital
platformunu konustuk.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?
iZSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve

Dijital Uygulamalar Komite Baska- Ali Ekber Durmaz



ni'yim. Hizmet sektoriinde faaliyet
goOsteren FMS Servis Grup’un yone-
tim kurulu baskanhgi gorevini yu-
ruttiyorum. 1500 kisilik ekibimizle,
28 sehirde faaliyet gosteren firma-
mizla meslekte 30. yihmi tamam-
ladim. Ticari temizlik hizmetlerinin
gelismis Ulkelerde oldugu gibi l-
kemizde de buyuk bir ihtiya¢ ola-
cagl 6ngorusu ile ¢iktigimiz yolda
temizlik ve glivenlik basta olmak
Uzere hizmet sektériinde uzun yil-
lardir ulusal ve uluslararasi bir¢ok
blyilk kurulusa hizmet veriyoruz.
Temizlik, glivenlik, catering, teknik,
bahce bakim, pest control, depo
yardimci hizmetler ve ofis destek
hizmetleri ana calisma alanlarimizi
olusturuyor.

izsiAD’da uygulamaya koydu-
gunuz dijital platform hakkinda
bilgi verir misiniz?

Bes yillik iZSIAD uyesiyim. Yonetim
kuruluna ilk girdigimde baskani-
mizin onciliginde dijitallesme ile
ilgili birtakim calismalar yapilmasi
karari alindi. Bu karar neticesinde
bu isin sorumlusu olarak atandim.
Amacimiz dernegin gec¢mis hafi-
zasini dijital ortamda toplamakti.
Toplanan bu veriler sayesinde der-
negin ge¢mis ve gelecek etkinlikle-
rinin bu ortamda Uyelere ulagmasi
ve ulasilabilirliginde kolayhk sag-
lamakti. Bir diger amacimiz iZSIAD
dyelerinin mobil uygulamay: kulla-
narak birbirlerini daha iyi tanimasi,
iletisimi arttirmasi, IZSIAD ailesinin
genis Uretim ve hizmet gamindan
iZSIAD (uyelerinin birbirleriyle alis-
veris yapmas! sayesinde isletme-
lerine fayda saglamasidir. Dijital
platformumuz “Yerli, Milli, izmirli”
sloganimizi  destekleyecegini 6n
goérmekteyiz. iZSIAD gecmisi olan
kokli ve guzel bir ailedir. Birbirle-
ri arasinda bir ticaretleri var ama
bana gére yeterli degil. iZSIAD ai-

lesi olarak bunu gelistirmeye calisi-
yoruz fakat bu calismalari yaparken
network agini nasil kurariz, tyeler
birbiriyle nasil iletisime gecebilir
diye ¢ok tartismamiz oldu. Bu plat-
form da bu tartismalarin sonunda
dogdu.

Nasil kullaniliyor bu platform?

Sunu da belirtmek isterim, ge¢mis
donemlerde de bu ihtiya¢ konusul-
mus ancak hayata ge¢memis. Boyle
bir projeyi hayata gecirdigimiz i¢in
gercekten mutluyum. Proje alti ay
surdu ve kisa strede tamamladik.
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ROPORTAJ

“Amacimiz IZSIAD
uyelerinin mobil
uygulamayi
kullanarak
birbirlerini daha iyi
tanimasi, iletisimi
arttirmasi,

IZSIAD ailesinin
genis uretim ve
hizmet gamindan
IZSIAD iiyelerinin
birbirleriyle
alisveris yapmasi
sayesinde
isletmelerine
fayda
saglamasidir.”



ROPORTA)

"Bu uygulamanin icinde oncelikle IZSIAD iiyelerinin tamamina ait tiim
bilgiler var. Uyenin firmalari, calistigi alan, firma adresleri, telefonlari,
irtibat bilgileri, dogum gtinleri, dernek etkinlikleri duyurulari, dernek ici
bildirimlerli, o Uyeye ait tim bilgileri gorebiliyorsunuz.”

Uygulamamizin nasil kullanildigi-
na gelince... Uygulama Android,
IOS ve WEB tabanl calisiyor. Mobil
uygulamalar Ucretsiz olarak Goog-
le Play ve Appstore'dan indiriliyor.
Tdm Uyelerimizin mail adreslerine
bir kullanici adi ve sifre gonderdik.
Bu sifreyle beraber gonderdigimiz
http://panel.izsiad.org.tr/Panel/
adres linkine girdikten sonra kul-
lanici mail bélimiine dernegimize
kayith mail adresini ve iletilen sif-
reyi girerek ¢ikan sayfalardaki bilgi
formlarini glincelleyebilirler. Ayrica
sifrelerini degistirerek birinci adimi
tamamlamis olacaklar. Gonderilen
link adresinden ihtiyag olur ise yeni
bilgi veri girisi de ilerleyen zaman-
larda yapabilecekler. Daha sonra
kullandiklari cep telefonlari mar-
kasina uygun uygulama indirme
alani arama béliimiine iZSIAD Mo-
bil yazilmasi sonrasi iZSIAD Mobil
tiklanarak indirme islemi yapilmasi
gerekmektedir. Yikleme islemi bit-
tikten sonra agilan uygulama giris
kismina kullanici mail adresi ve sif-
re girerek uygulama cep telefonun-
dan kullanilir hale gelmesi saglan-
mis olacaktir. Bu ayarlar konusunda
problemi olan Uyelerimize dernek
ofis kadromuz da yardimcr olmak-
tadr.

Bu uygulamanin temel 6zelligi ve
faydalari hakkinda neler sdyler-
siniz?

Bu uygulamanin icinde oncelik-
le IZSIAD (yelerinin tamamina ait

tim bilgiler var. Uyenin firmalari,
calistigi alan, firma adresleri, tele-
fonlar, irtibat bilgileri, dogum gin-
leri, dernek etkinlikleri duyurulari,
dernek ici bildirimleri, o Uyeye ait
tim bilgileri gérebiliyorsunuz. Or-
negin insaat, mobilya, glivenlik ve
benzeri satin alim yapmak istedigi-
nizde arama kisminda bu kelime-
leri girdiginiz zaman firma ve kisi
bilgileri karsiniza ¢ikiyor. Firmalarin
iletisim bilgilerini gorebiliyorsunuz.
Uyeler arasi etkilesimi arttirabilmek
adina giizel bir yontem. Ayni sekil-
de kisiyi aratip calistigi sektori de
gérebiliyorsunuz. Onceden bunu
katalog araciligiyla yapiyorduk.
Bunu dijital ortama cektik, tyeleri-
mizden degisen verilerini de surek-
li glincellemelerini istiyoruz. Ayrica
mobil uygulama icinde ydnetim
kurulunun faaliyetleri, danisma ku-
rulunun faaliyetleri ve duyurulan
takvimler halinde goérebiliyoruz. CV
havuzu denen bir havuz da olus-
turduk. Bu sayede nitelikli eleman
bulma islemlerini de dijital ortama
cektik. Ayrica dergimizin tim sayi-
larini PDF formatinda bu uygulama
icinde de bulabiliyorsunuz. Kisaca
platformumuz (Uyelerin birbirleri
ile etkilesimini arttiran, birlikte is
yapmalarini saglayan bir sinerjiye
dayaniyor.

iZSIAD iiyelerinin kullanim orami
nasil?

Su anda bu uygulamanin kullanimi
ylzde 30'un biraz Gzerinde ve su-
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rekli artmasi icin caba gosteriyoruz.
Oniimiizdeki giinlerin ilk etkinli-
ginde stant kurma karari da aldik.
Bu platformu hazirlayan firmamizin
da katilim ve destedi ile Gyelerimizi
bilgilendirmek, zorlandiklari yerler-
de yerinde destek vermek tizere ¢a-
hsmalar ylritecegiz. Zamanla bu
oranin artacagina inanityoruz. Bunu
saglamak icin de calisacagiz. Bu tur
platformlar sirekli gelistiriimek zo-
rundadir. ihtiyaclara gére zaman
icinde bu uygulamaya eklemeler
yapacagiz. Kullanici sayisini arttir-
madan bu tlr uygulamalar amaci-
na ulasamaz. Bu ylizden oncelikli
amacimiz Uyelerimizin etkin bir se-
kilde uygulamayi kullanmalari.

Dijitallesme agisindan iZSIAD’da
baska neler yapiliyor?

iZSIAD olarak mobil uygulamanin
disinda dijitallesme ile ilgili olarak
farkh projeler gelistirmemiz ge-
rektigini dustnldyorum. Dernegin
gunlik islerinin de dijitallesmesi
icin caba sarf etmemiz gerekiyor.
Dernek yonetim ve isletim surecle-
rimizi dijital platformlara tasiyarak,
dernegimizin kurumsal hafizasinin
korunmasi, bu bilgilerin islene-
rek dernegin faaliyet yonetim ve
isletim kalitesine fayda sunmasi
dernegimizin dnceligi olacaktir. Di-
jitallesme kapsaminda giincel ihti-
yaclarimizi ve atilacak adimlarimizi
belirlemek dernegimizin vizyonu
ve misyonu kapsaminda sureklilik
arz edecektir.



Turkiye’nin tek sentetik

deri tabaklama

kimyasali Ureticisi
du nyada buyuyor.

Gururluyuz.

=SINTAN

We Are The Solution




BIZDEN HABERLER

Aile isletmelerine
kurumsallasma cagrisi

Izmir Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (IZSIAD] tarafindan diizenlenen
Carsamba Toplantilari’nin konugu Tirkiye Aile Isletmeleri Dernegi

(TAIDER] Kurucu Baskani Serife Inci Eren oldu.

AIDER ve Aile isletmeleri ko-
Tnulu bir sunum yapan Serife

inci Eren, diinyada aile islet-
melerinin kurumsallasma oranlari
ve Ulkemizdeki aile isletmelerinin
kurumsallasmaya yaklasimi agisin-
dan durumunu anlatti. Toplantinin
acilis konusmasini yapan IZSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Hasan K-
clkkurt, Glkemizdeki bircok buyuk
kurulusun aile isletmesi oldugu-
nu ve aile isletmelerinin 6zellikle
Uclncl kusaktan sonrasina tasin-
makta guclik cektigini belirterek,
“Bu anlamda TAIDER &énemli bir
misyonu yerine getirerek kurum-
sallasma yolunda adim atmak iste-
yen aile isletmelerine hem egitim
hem rehberlik hizmeti veriyor. iZSI-
AD (iyeleri olarak biz de TAIDER'in
hizmetlerinden yararlanahm ve
kurumsallasma yonuinde adimlari-
mizi atalim” diye konustu. Ozellikle
Serife inci Eren’in diinyadan verdigi
orneklerle beraber kurumsallagsma

yolunda 6nemli adimlar atmis olan
kendi aile isletmesi inci Holding
hakkinda verdigi bilgilerin 6nemi-
ne dikkat ceken Kiiclikkurt, “ina-
niyorum ki bu toplantidan sonra
benim de tyesi oldugum TAIDER'"e
yeni Uyeler dahil olacak. TAIDER'in
bu yolda verdigi egitim, seminer ve
toplantilar son derece faydali” dedi.

Kurumsallasmaya emek

verin

Yaptigi sunumda dinyadaki aile is-
letmelerinin kurumsallasma oran-
larindan bahseden TAIDER Kurucu
Baskani Serife inci Eren, diinyada
bircok Ulkenin bu konuya bizler-
den c¢ok daha 6nce kafa yormaya
basladigini ifade etti. Aile sirket-
lerinin Gglncu  kusak sonrasina
tasinma konusunda ulkemizdeki
oranin ylzde doért oldugunu ifade
eden Eren, “Ancak bu dislik oran
yaniltmasin. Diinyada da yuzde
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Serife inci Eren, Hasan Kiiciikkurt

dort, ylzde alti, yluzde sekiz gibi
rakamlar da ¢ok. Bu konuya emek
verirseniz sonug¢ alabiliyorsunuz”
dedi. Halka acilan sirketlerin ku-
rumsallasmayi oturttugunu soyle-
yen Eren, “Almanya’da halka agilan
sirket sayisi ¢cok fazla oldugu icin
kurumsallasma konusu aile sirket-
lerinin ana glindem maddesi olu-
yor ve bu konuya fazlasiyla egili-
yorlar. Bizim tilkemizde de TAIDER
bu konuda c¢aba gosteren, emek
koyan aileleri, aile temsilcilerini bir
araya getirerek egitimler, calisma-
lar yapiyor, yol haritalari ¢ikariyor,
fikir alisverisi yapmalari yoninde
bir platform olusturuyor” diye ko-
nustu.



BiZDEN HABERLER

1ZSIAD Tunc
Soyer’i ziyaret ett

Izmir Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (IZSIAD] Yonetim Kurulu Uyeleri
Izmir Blylksehir Belediye Baskani Tung Soyer'i ziyaret etti. Gorisme
kapsaminda Izmir icin ortak projeler Uretme mesaji verildi.

anayici ve is insanlar olarak be-
S lediyeyle el ele vererek ortak

projeler gelistirmekten buyuk
memnuniyet duyacagini dile getiren
IZSIAD Yénetim Kurulu Baskani Hasan
Kigukkurt, “Daha guzel ve diinyanin
ilgisini ceken bir izmir icin birlikte ca-
hsalim” dedi. Ge¢mis yillarda oldugu
gibi on binlerce yurttasin katildigi 10
Kasim torenlerinin stadyumlarda ya-
pilmasini ve iZSIAD olarak bu tiir or-
ganizasyonlarda birlikte ¢alismaktan
mutluluk duyacaklarini séyleyen Ku-
clikkurt, izmir-Selanik arasinda karsi-
hkli gemi seferi diizenlenecegdi habe-
rinden de biiyik seving duyduklarini,
kilturel ahsverisin yani sira iki sehrin
ekonomik iligkilerine de katki sagla-
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yacagi icin Belediye Baskani Tung So-
yer'i desteklediklerini ifade etti.

Soyer’e kitap hediye edildi
izmir'in her kesiminden cok biiyiik
bir tevecciih ve ilgi oldugunu, ilgiden
memnuniyet duyduklarini sdyleyen
izmir Buyiksehir Belediye Baskani
Tung Soyer, izmir'e bircok miize ka-
zandiracaklarinin da mujdesini verdi.
Bagkan Soyer'in ‘ziyaretlerde cicek
degil, kutiphaneye bagislanmak
lizere kitap getirin’ cagrisina iZSIAD
da kulak verdi. IZSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Hiiseyin Cengiz, kendi yazdig,
Cemal Sireya'nin yasamini anlatan
"Yalnizligin Bagkenti" adli romanini
Soyer'e hediye etti.
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Boya sektorunde kadin eli

Senay Tanrikulu

2005 yilindan bu yana sundugu
teknik coziimlerle is hayatinda etki
ve fark yaratmaya devam eden
Apranti Mihendislik, sektorlerinde
cok onemli yere sahip uluslararasi
markalar Chemetall, AAF ve DYO
Boya'nin Ege Bolge Bayisi olarak
satisini gerceklestirdigi trinlerle
dinyanin Kkalitesini Turkiye'de
temsil ediyor.
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Roéportaj: Ramazan Karasu

Apranti Mihendislik, saygin marka degeri ve

sektor tecriibeli ekibiyle hizmet veriyor. 20 yil-
dir kimya muhendisi oldugunu ve 2005 yilinda Ap-
ranti Mihendislik firmasini kurdugunu belirten Se-
nay Tanrikulu, sorularimizi yanitladi.

S ektoriinde 6ncii olma vizyonu ile hareket eden

Bize biraz kendinizden bahsederek Apranti Mii-
hendislik hakkinda bilgi verir misiniz?

20 yildir kimya miihendisiyim. Dokuz Eyliil Univer-
sitesi’nde isletme masteri yaptim. Mezun oldugum-
dan beri de ayni sektorde calisiyorum. 2005 yilinda
Apranti Mihendislik firmasini kurdum ve kimyasal,
boya ve boyahanelerde kullanilan hava filtreleri sa-
tiyorum. Chemetall, AAF ve DYO Boya'nin Ege Bolge
Bayisi olarak hizmet veriyoruz. Kimyager ve kimya



2005 yilinda
Apranti
Mihendislik
firmasini
kurdum ve
kimyasal,

boya ve
boyahanelerde
kullanilan

hava filtreleri
satiyorum.
Chemetall, AAF
ve DYO Boya'nin
Ege Bolge Bayisi
olarak hizmet
veriyoruz.”

muhendisligi mezunu 15 kisilik eki-
bimiz var. Her (i¢c konuda da teknik
destek veriyoruz. Uc isimiz de hem
satis hem teknik destek olarak yu-
riyor. Kendi isimi kurmadan 6nce
bes yil 6zel bir firmada calistim. Isi
ilk kurdugumda sadece hava filtre-
leri vardi. Bir yil sonra ylizey islem
kimyasallar geldi, iki yil sonra da
boya geldi.

isinizi kurarken zorluk yasadiniz
mi?

isimi cok seviyorum. Ayni sektdr-
de uzun yillar calismak, iyi bir sey
cunku orada isminiz oluyor. 20
yildir ayni sektordeyim. Benim bir
yere Urlin satip satmamam onemli
degil. Rakipler de sattiginda beni
araylp danisan ¢ok insan oluyor.
Sektorde danisilan biriyim. Bu su-
rece gelene kadar bir¢ok zorluk ya-
sadim. Laboratuvarlar kadinlardan
soruluyor, satis ve Uretimi erkekler

yapiyor. izmirde olmamizdan kay-
nakh sanirim, ben kadin oldugum
icin hicbir dezavantaj yasadigimi
dustinmiyorum. Isinizi biliyorsaniz
avantajiniz oluyor. Clinkl Uretimi
herhangi birine teslim edemiyorsu-
nuz. Bizim sektorde isi bilen bu isi
gotirebiliyor. Mihendis kadinlar,
erkeklerden daha fazla ¢alismak
zorunda kaliyor sadece. Oncelikle
iyi bir miihendis oldugunu kanitla-
mak zorunda. Bundan sonra uUreti-
mi size teslim edebiliyorlar.
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Ekonomiyi nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Belli bir sey kazanmadan harcama-
ya ahstinlmisiz. Biz dyle harciyoruz
ki... isletmeler de bu yiizden ba-
tiyor. Ucuza kredi bulduk, hemen
kullanahm diyorlar ama bunu nasil
oderim diye dusiinmeden... Ge-
lir olmadan krediyi bulsan ne fark
eder ki? Kimya sektoriinde Ulke
olarak ¢ok ileri degiliz. O ylizden
her seyi ithal etme geregi duyu-
yoruz. Ayrica buyuk yatinmlar ge-
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rektiriyor. Hammaddeler dinyada
birkag tekelin elinde. O ylizden de
Uretim yapmak zor tilkemizde.

Ekonomik anlamda zorlu bir
siirecteyiz. Siz bu siirecte neler
yapiyorsunuz?

Yilbasindan beri sanayi Uretimleri
yuzde 15-20 arasinda dusti. Eger
isinin basindaysa, musterinin nab-
zinl tutuyorsa, musteriye de gidip
geliyorsa ona gore oOnlemlerini
ahyor. Fazla aciimiyor, yatirimlari
o anda yapmiyor, daha sonra yapi-
yor. ihracatimiz var ama cok biiyiik
oranlarda degil. Boyle sureclerde

daha c¢ok calismak gerekli. Yeni
projeler yapmak 6nemli...

Kendi isini kurmak isteyenlere,
genclere ve kadin yoneticilere
uzun yillardir is hayatinda ve
kendi isini kuran biri olarak neler
tavsiye edersiniz?

Oncelikle profesyonel olarak mi
calisacak girisimci olarak mi, ka-
rar vermeleri sart. Her is insaninin
gercekci bir hedefi olmasi lazim.
insanin hayallerinin pesinden git-
mesi dnemli. insan hayallerinin pe-
sinden giderse basarili olur, mutlu
olur. Hayatta ne pahasina olursa
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“Her is
Insaninin
gercekci bir
hedefi olmasi
lazim. Insanin
hayallerinin
pesinden
gitmesi
énemli. insan
hayallerinin
pesinden
giderse
basarili olur,
mutlu olur.”

olsun durust olmali, verdigi s6zi
mutlaka tutmali. Basarinin bir ki-
siye degil, bir takima ait oldugunu
unutmamali ve iyi bir takim kurma-
hdir. Bunlarin yaninda sabir olma-
dan olmaz tabii...

iZSiAD hakkinda gériislerinizi
paylasir misiniz?

iZSIAD’a 2006'dan beri liyeyim. Cok
guzel dernekler de var ama birbiri-
mizi taniyip birbirimizle is yapma
anlaminda iZSIAD cok etkili oluyor.
Boyle zor zamanlarda tyeler olarak
birbirimize sahip cikmaliyiz. iZSi-
AD’li olmanin farkini gostermeliyiz.



1ZSIAD iiyeleri
Tunceli'de bulustu

Tunceli'ye bir gezi
diizenleyen [ZSIAD
yeleri, Tirkiye'nin
guzelliklerini
kesfettikleri icin mutlu
olduklarini soyled..

°° yeler arasi iliskileri guglen-
U dirmek adina 6nemli faali-
yetlere imza atan izmir Sana-

yici ve is insanlari Dernegi (iZSIAD),
etkinliklerine bir yenisini ekledi.
Tunceli'ye gezi diizenleyen IZSIAD
uyeleri, G¢ glin boyunca keyifli an-
lar gecgirdigini soyledi. Ovacik gezi-
sinin ardindan Gozeler de 6gle ye-
megi yiyen iZSIAD uyeleri, gezinin
ikinci glininde Munzur Nehri'ni zi-
yaret etti. Gezinin son guiniinde Pa-
noromik Diyarbakir Turu'nun ardin-
dan izmir’e dénen iZSIAD uyeleri,
birlikte dolu dolu tg¢ glin gecirdik-

lerini belirtti. Dernek olarak uyele-
re yonelik etkinliklerin strecegini
belirten iZSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Kiictikkurt, “iZSIAD,
Uyeleri arasinda sicak iliskilerin ku-
ruldugu ve bu sayede is anlaminda
ortak projelerin hayata gectigi bir
dernek. Her yil gesitli etkinliklerle
bu bagi guiclendirmeye ve her ko-
nuda uyelerimizle bir arada olmaya
calisiyoruz. Seyahatlerimiz de et-
kinliklerimiz de surecek” dedi.
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BIZDEN HABERLER
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“IZSIAD iiyesi
olmaktan
ve yonetici

olarak hizmet
vermekten

gurur

duyuyorum”

1979 yilinda geri kazanim isiyle demir-celik sektériine adim atan ve

su anda ikinci kusak temsilcisi [zzet Sanli tarafindan yénetilen Egesan
Demir, otomotiv yan sanayi, makine, insaat, tarim, enerji, 1sitma-
sogutma, reklam ve dekorasyon sektarlerine sac isleme hizmeti veriyor.

Réportaj: Handan Korhan

ircok buyulk sanayi kurulusu-
Bna metal mamul ve yari ma-

mul Uretimi yapan Egesan
Demir'in Yonetim Kurulu Bagkani
izzet Sanli, metal sektériiniin tlke
ekonomisine buylk katkisi oldu-
gunu soyledi. IZSIAD'In Uyelerine
bircok sey kattigini séyleyen Sanli,
sorularimizi yanitladi.

Sizi taniyabilir miyiz?
Bornova Anadolu Lisesi ve Dokuz

Eyliil Universitesi Endiistri Miihen-
disligi mezunuyum. 1992'de Uni-
versiteye basladim. Abim babamla
beraber isin basindaydi. Cocuklu-
gumuzdan beri isin icindeyiz. En-
distri muhendisligi bizim zamani-
mizda bu kadar bilinen bir meslek
degildi ama bilerek, arastirarak,
severek sectigim bir meslekti. Yuk-
sek lisansa devam ederken 1997'de
abim vefat edince isin basina geg-
mek durumunda kaldim. Kisa sure
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icinde babamin da gliveni saye-
sinde isin neredeyse tamami bana
kaldi. Iyi okullarda okudum ama
en bulylk okul babamin yanindaki
surelerdi. Bir hata yapsam bile yan
odada onun dizeltecegini bilmek
blylk nimetti. O zamanlar ben hiz-
llydim, niye yapmiyoruz dedigim
seyleri simdi babamdan ¢ok daha
uzun sure duslinerek yapiyorum.
Clnkl saglama yapacak bir yer
yok.



Sirketiniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Rahmetli babamin ortagiyla kurdu-
gu sirketimiz 40 yili agkin stiredir fa-
aliyet gosteriyor. 1987 yilindan beri
Egesan Demir AS olarak yolumuza
devam ediyoruz. 1979'da geri ka-
zanim isine baslamisiz. O tarihten
beri hep demir celigin icindeyiz.
Baslangicimiz metallerin geri ka-
zanimi. Blyik fabrikalarin enduist-
riyel atiklarinin satin alinip islenip
eritme ocaklarina, dokiimhanelere
satilmasi seklindeydi. Bu isi 2012
yilina kadar surdurdiuk. Su anda
yaptigimiz is metal terziligi. Lazer,
plazma, abkant ve giyotin makina-
larimizla musterinin siparisine gore
iki ve U¢ boyutlu metal mamul ve
yari mamul Uretiyoruz. Makine,
otomotiv, celik konstriksiyon, in-
saat sektori ve metal gordiginiiz
hemen her yerde bir sekilde sektor
olarak biz variz.

Sektoriiniizde sizi ayricalikh kilan
ozellikler neler?

Sektériimiizde izmirde o&zellikle
cok fazla makine yatirimi oldu. Ka-

“Rahmetli
babamin
ortagiyla kurdugu
sirketimiz

40 yili askin
suredir faaliyet
gosteriyor.

1987 yilindan
beri Egesan
Demir A.S. olarak
yolumuza devam
ediyoruz.”

pasitenin ¢ok lizerinde makine ya-
tinmi oldugu icin cogu da atil du-
ruyor maalesef. 2000’lerin basinda
izmirde birkac lazer kesme maki-
nesi vardi, 2011'de ben yatinm yap-
tigimda 100'0in Gzerindeydi. Birkag
sene 6nce 400den cok oldugun-
dan bahsettiler, su an ¢cok daha faz-
lasi vardir. Su an iki kilometre capta
ayni isi yapan 10'un lizerinde firma
var. Makine ayni, sac ayni... Boyle
olunca da hizmet, gller yiz, kalite,
zamaninda teslim gibi unsurlar 6ne
cikiyor. Biz de onlarla yerimizi koru-
maya calisiyoruz.

Hedefleriniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Yatinm projelerimizi herkes gibi as-
kiya aldik, 6niimuzi gérmeye cali-
styoruz. Ekonomi gulluk gulistanhk
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degil ama cok da karamsar degi-
lim. Micadele etmeden hicbir sey
olmuyor. Ben 1994'ten beri bitln
krizleri isin icinde yasadim. Hepsin-
de de KOBI'lerin sirtinda memleket
ayaga kalkti. Yine Oyle olacaktir.
Biraz hevesimiz kirildi ama mica-
deleyi birakmamamiz lazim. Yine
bizim sirtimizda yikselecek mem-
leket.

Sirket olarak siz neler yapiyorsu-
nuz bu ortamda?

Hepimizin ilk olarak yapmasi gere-
ken sey maliyetleri azaltmak. Clin-
ki piyasa herkes tarafindan o kadar
bilinir oldu ki satarken cok buyuk
farklar koyamiyorsunuz. Kimsenin
yapmadigi bir isi yapmaniz ya da
kimsenin yapmadigi gibi yapma-
niz lazim. Oyle olmadidi icin satista

izzet Sanh
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fark yok, alista, islemede, icerideki
maliyetlerde bir seyler yapmaniz
gerekiyor. 4-5 yildir doévizle alisveri-
si biraktim. TL olarak faturami aliyo-
rum, TL olarak borcumu biliyorum.
Yillar 6nce basladigimiz tedbirler-
den biri buydu. Bu ortamda buyiik
yatinmlar yapmadan, mevcut ma-
kinelerimize kiiclik ilavelerle yeni
neler yapabiliriz diye arastiriyoruz.
Cok bildigim sektorin disina ¢ik-
mayi diisinmiyorum. isimizle ilgi-
li sansimiz, makine yatinmini ¢ok
once tamamladigimiz icin su anda
cesit olarak bir eksigimiz yok.

iZSIAD ile tanismaniz ne zaman
oldu? iZSiAD hakkinda neler
soylersiniz?

iZSIAD’a 2004 yilinda Gye oldum.
2009 yilinda ydnetime girdim. iki
donem yonetimde devam ettim.
ikinci ddnem, Ayhan Baran baskan-
hginda genel sekreterlik yaptim.
2013 yilindan itibaren de danisma
kurulu uyesi olarak devam ediyo-
rum. iZSIAD, lyesi olmaktan ve y6-
netici olarak da hizmet vermekten

gurur duydugum bir dernek. Cok
basarili, izmir'e faydal baska der-
nekler var ama iZSIAD'in en énemli

“4=5yildir dovizle
alisverisi biraktim.
TL olarak faturami
aliyorum, TL
olarak borcumu
biliyorum. Yillar
once basladigimiz
tedbirlerden biri

buydu.”

TR
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farki, cok daha genis bir yelpazeye
hitap ediyor olmasi. Cok farkli yas
gruplarindan, ¢ok farkli sektorler-
den, cok farkli firmalara ulasiyor.
Bunun zenginligini de her zaman
yasiyoruz. Konjonktiriin uygun
oldugu zamanlarda izmir'in ve ul-
kenin gelisimi anlaminda buyuk
katkilar her zaman verecektir. izmir
icin ornek bir dernek, diger tim
kurumlarla diyalogu da ¢ok iyi. Ay-
han Baran baskanimiz déneminde
dernegimizin altyapi calismalarini
blylk 6l¢lide tamamladik. Bu do-
nemde ise Hasan Kiicukkurt ve yo-
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netiminin basarili calismalariyla iZ-
SIAD (iyelerine daha cok dokunan
bir dernek oldu. Uyelerin birbiriyle
diyalogunu, alisverisini tesvik eden
bir dernek. Bircok tyemiz birbiriy-
le keyifle calisiyor. Toplantilar da
gayet verimli oluyor. Dernek, vakif
gibi isler gonullilige dayaniyor
ancak herkesin bir sekilde nobet
almasi gerekiyor.

izmir ile ilgili neler diisiiniiyorsu-

nuz?

izmir'in cocuklarimiz icin cazip
kalmasi ve istanbul, yurt disi di-
sinmemeleri icin bu dénem biraz
daha fedakarca ¢alismamiz gereki-
yor. Bu donem ne kadar yavaslamis
olsa da emlak, insaat isleri yaninda
sanayicilik yapilmaz gibi duruyor
ama hepimiz emlak ve insaat isi

yaparsak, hepimiz yerlerimizi ki-
raya verelim biz oturalim demeye
baslarsak 10-20 sene sonra cocuk-
larimizin yapabilecegdi bir is olma-
yacak. O ylizden digerlerine gore
cok karli olmamasina ragmen ge-
lecegimiz icin devam etmemiz ge-
rekiyor. Nasil ki tarnmda disaridan
ucuza geliyor diye bir¢ok seyi Uret-
medik, simdi pahali diyoruz, sana-
yide de ayni sekilde, Uretime ve
ozellikle ihracata devam etmemiz
gerekiyor. Bizim firma olarak birkac
denememiz oldu, istedigimiz kiva-
ma gelemedik ama ihracat agirlikhi
Uretime devam etmemiz gerekiyor.
IZSIAD gibi sivil toplum &rguitleri-
nin her zaman yaptigi gibi bundan
sonra da gorislerini, fikirlerini pay-
lasmasi, kamuoyuna gli¢ll sekilde
duyurmasi gerekiyor.
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Aile sirketlerinin yapmasi gerekti-
gi seyler konusunda neler soyler-
siniz?

Aile sirketleri ¢cok nadiren Uglinci
kusaklara geciyor. Ben, esimle be-
raber ikinci kusak olarak devam et-
tiriyorum. Ben biraz daha sansliyim
¢lnkd bildigini, sorumlulugunu,
yetkisini aktaran bir babayla ¢alis-
tim. Babalara nagizane bu yillardan
gecmis biri olarak sunu soyliyo-
rum, liyakate gore yetki devri ol-
madan, hata yapmadan hicbir sey
ogrenilmiyor, o yuzden yetki devri
kesinlikle gerekiyor. isleri profesyo-
nele teslim etmekten kacinmamak
gerekiyor. Sonraki neslin bu ise
hevesi yoksa bunu zayiflik olarak
goriyoruz ama degil. Hem onun
mutlulugu hem de sirketin bekasi
acgisindan israrci olmamak gere-
kiyor ya da bu isi devam ettirecek
nesil varsa kademeli olarak yetki
devredip kucuk hatalar yapmasina
izin vermek gerekiyor. Bagka turlu
ogrenilemiyor. Calisanlarima yetki
verdigim zaman her dakika “o ne-
dir, bu nasil oldu, ne yaptiniz” diye
sormuyorum. Sonuca bakiyorum,
¢ok buyuk bir kayip olmayacaksa
hata yapmalarina da izin veriyorum
ki yasayip gorsunler. Aile sirketle-
rinin kurumsallasmasi bizim icin
biraz klise bir hedef oluyor. Profes-
yonel birinin gelmesiyle ve her seyi
yaziya dokerek kurumsallastik sa-
niyoruz. Kurumsallasmadan ziyade
sistem ve prensiplere inaniyorum
ben. Bugine kadar gordigum
bltin blyuk firmalar prensipler
Uzerine buyimusler. Cok bulyuk
sermaye, tecrlbe, bilgi bir yerlere
getiriyor ama buylyen firmalarin
hepsinin arkasinda prensipler var.
Biz prensipleri devam ettirmeye
cahsiyoruz. 40 senedir saygin bir
sekilde devam etmemizin baslica
sebebi budur.



YENi UYELERIMIZ

Dilek Cakansimsek

1964 yilinda Golcik Kocaeli'nde
dogdu. Dokuz Eylul Universitesi
Mimarhk Mihendislik Fakultesi Se-
hir Bolge Planlama Bolimi’'nden
mezun oldu. Sehir planlama ve
danismanlik alaninda faaliyet gos-
teren CAKANSIMSEK PIn. ins. Dan.
Tic. LTD. STi. firmasinin kurucusu
Cakansimsek bekardir.

Edip Giiler

1977 yilinda Hekimhan Malatya'da dog-
du. Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Peyzaj Mimarhgi Bolimi’'nden mezun
oldu. Peyzaj tasarim, uygulama, danis-
manlik, taahht, peyzaj bitkileri Gretimi
ve satisi alaninda faaliyet gosteren Edip
Gller Fidancilik / SDR Tarim Fidancilik
Peyzaj insaat AS. kurucusu Giiler, evli ve
iki cocuk babasidir.

Fuat Duman

1978 yilinda izmirde dogdu.
Anadolu Universitesi iktisat Fa-
kiltesi'nden mezun oldu. Turizm
alaninda faaliyet gosteren Du-
manlar Turizm Seyahat Acente-
ligi LTD. STi. firmasinin kurucusu
Duman, evlidir.

Hasan Vatansever

1980 yilinda Kircaali Bulgaristan'da
dogdu. iktisat Fakiltesinden me-
zun oldu. Tekstil geri kazanim, ip-
lik alaninda faaliyet gosteren Kaan
Atik Yonetimi Tekstil ve ins. San. Tic.
LTD. STi. firmasinin kurucusu Va-
tansever, evlidir.
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Berk Yurtcu

1990 yilinda Manisa'da dogdu.
Anadolu Universitesi'nden me-
zun oldu. Reklam ajansi faali-
yetleri ylriten Gif Ajans kuru-
cusu Yurtcu, evlidir.






Aydin Unlii
Dis Ticaret Danismani,
Glmriik Miisavir Yardimcisi

[ ]
I thalat - ihracat yapan firmalarin

glimrikleme hizmetlerini ve dis

ticaret danismanhgini yaptigim
icin birbirinden cok farkli sektorler-
de ticaret yapan firmalarla calisma
olanagi buluyorum. Bu cesitlilik
kismen de olsa piyasalarin dalga-
lanmalara karsi verdigi tepkileri ilk
okuyan meslek gruplarindan biri
olmamizi sagliyor. Kriz, kliresel eko-
nominin yeniden dizayni, ticaret
savaslarinin yansimasi, dis guiglerin
oyunu vesaire her ne isim verirsek
verelim orta yerde ¢ok ciddi bir ti-
cari daralma duruyor. Bu surecin iki
yildan beri aheste aheste geldigini,
son aylarda depara kalktigini diisu-
nenlerdenim. Turkiye ekonomisin-
deki yapisal bozukluklar, bunlara
hal caresi Uretmekteki zafiyetle be-
raber hem kartopu gibi blyudukce
blyidi hem de tsunami gibi dal-

lhracat zor s,
bizi asar mi?

galarini ¢cok yukaridan (izerimize
indirdi. Elbette siyasal olarak ¢ok
sey sOylenmelidir ki her platform-
da soylenmektedir. Ancak nasil ve
ne zaman bitecegini, hangi yikim-
larla sakinlesecegini, neleri silip
sUplrecegini kestiremedigimiz bu
firtina bize kendi isletmelerimizde
kriz ydnetimini, yeni yollar aramays,
yeni alternatifler tiretmeyi de 6g-
retmeli, hic olmazsa dusindirme-
lidir. Ticaret kar ve zararin kardes
oldugu bir pazar ortamidir. Olaga-
nustd durumlar olmasa bile bazen
talihsizlikler bir iflasa neden olabi-
lir. Ancak ticaret yapmaya bir filmin
basroliini oynamak diyeceksek, ilk
ciddi krizde figlran olarak sahneyi
terk etmek, verdigimiz emeklere,
blylttiglimuz islere karsi en hafif
deyimle haksizlik olacaktir. Su an
itibariyle konkordato ilan eden fir-
ma sayisi dort bini ge¢mis durum-
da. Bunlardan ne kadar iflastan
kurtulup hayatina devam edecek
bilmiyoruz. Ayrica bu sirketler ar-
kalarindan irili ufakli on binlerce
firmayl da dustukleri yere dogru
cekecekler.

Kiiclilerek ne kadar

ayakta kalabiliriz?
icinde bulundugumuz durumda
kiicik ve orta buyuklikteki islet-

_40

meler icin ¢alisan sayisini azaltma,
Uretim kapasitesini distirme, yeni
yatinmlardan uzak kalma ilk once
uygulanan kiculme refleksleri.
Tabii bu arada mevcudu koruya-
bilmek ve kapanmamak icin uzun
vadeli kredi bor¢clanmasi mimkiin
degil. Keza hem kredi faizlerini 6de-
yip kar elde etmek mimkiin degil
hem de bankalar kredi vermekten
yana degil. i¢ piyasada yiiksek kur,
yuksek faiz, ylksek enflasyon ha-
kim faktorlerken li¢ aydan baslayip
bir yila varan vadeler de nakit dola-
simini kangrene ceviriyor ve bizler
de durmadan usanmadan islerin
ne kadar kotu gittigini, maliyetlerin
ne kadar arttigini, secimleri, kamu
harcamalarini, asgari Ucrette artis
beklentilerini,  6deyemedigimiz
vergileri anlatip duruyoruz. Ancak
kicuk-blyik her isletme icin cor-
banin kaynamasi, tekerin dénmesi,
makinenin islemesi gerekiyor ya-
santimizi siirdirmek icin. ic piya-
sadaki bu daralmalardan kendimizi
koruyabilmenin bir yolu da Uretim-
lerimizi ihracata yonlendirmek,
yuksek doviz kurundan faydalanip
yabanci pazarlara Uretimlerimizi
pazarlayabilmekten geciyor.

ihracat, ithalat, dis ticaret islem-
leri elbette ticari, hukuki, finansal
Ogeleri ve sonuclari olan ciddi is-
lemlerdir. Elbette yurtici ticaretten



daha fazla aktér bulundurur, risk
barindirir. Ancak nihayetinde bun-
lar da bir takas islemi, bir alisveris
islemi biraz daha organize edilmis
bir ticaret islemidir. Alici ve satici
disinda isin icine banka, gimrik
musaviri, gumruk idareleri, nakliye
acenteleri, sigorta sirketleri ve ihra-
catcl birliklerinin miidahil oldugu
bir siirecin daha yalin daha az bi-
rokrasi ve prosediirle yapilmasi da
mumkuan olmaktadir. Yiksek tutarli
ve bulylk miktarlardaki urdnlerin
ihraci haricinde daha kuguk mik-
tarlardaki ihracatlar icin “Mikro ih-
racat” dedigimiz bir uygulamadan
s6z etmek istiyorum. Uriinlerinize
yurt disindan alici bulmak ihracat
islemlerinin ilk ve en temel ozelligi-
dir. Buiiliskiyi sagladiktan sonra 150
kilogram ve 7 bin 500 Euro st si-
nirina kadar yapacaginiz dis ticareti
mikro ihracat kapsaminda gercek-
lestirebilirsiniz. Tabii Urunlerinizin
ihraci icin bir kurumun izne de ihti-
yac olmamasi lazim.

Mikro lhracat nasil
yapilir?

Oncelikle (rinlerinizi satabilece-
giniz aliclar bulmaniz gerekiyor.
Bunun bir¢ok yolu olmakla beraber
internet Uzerinden Alibaba, Ama-
zon, eBay, Rakuten ve benzeri e-ti-
caret platformlarinda Urinlerinizi
alicilara sunabilirsiniz. Kendi e-tica-
ret web sitenizi olusturarak kisisel
arastirmalarinizla, fuarlara katila-
rak, meslek odalarinin ticaret kop-
rtlerini takip ederek de alici firma-
lara ulasabilirsiniz. Siparis aldiginiz
drtnlerin  hazirlanip ambalajlan-
masindan sonra Mikro ihracat ope-
ratorligu yetkisine sahip PTT, DHL,
UPS, TNT, FedEx gibi kargo sirket-
lerine Urlinlerinizi teslim etmeniz
gerekmektedir. Uriinlerinizi kargo
sirketine teslim ederken Tirkce ve

yabanci dilde kesilmis faturalarinizi
da beraberinde vermeniz gereki-
yor. Hazirlayacaginiz Turkge fatura
yurtici satista kullandiginiz Maliye
Bakanligi onayli kocandan kesilme-
li ve KDV dahil edilmemelidir. Ya-
banci dilde kesilmis fatura ticaretin
yapildigi Glkenin dilinde ya da ge-
nel olarak ingilizce hazirlanmalidir.
Yetkili operator olan kargo sirketi
ETGB (Elektronik Ticaret GUmruk
Beyannamesi) vererek gimrik is-
lemlerini sonuclandirir. ETGB sorgu
numarasi ile Mali Misaviriniz ara-
clhigiyla ihracata yonelik KDV iade-
sinden de faydalanabilirsiniz. Yine
ihracata verilen fuar, tanitim gibi
tesvik ve desteklerinden de yarar-
lanabilirsiniz.

Mikro ihracat yaparken e-ticaret
platformlarini kullanacaksaniz bu
sistemin kendiicinde bir para trans-
feri guivenlik sistemi bulunmakta-
dir ve alici 6demeyi pesin yaptigi
icin risk minimum seviyededir.
Ancak aracisiz yaptiginiz ticarette
genel kabul gérmis ticari guvenlik
onlemlerini almaniz gerekir. Bunun
en saglkh yolu da Urinlerinizin
aliciya tesliminden 6nce paranizin
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hesabiniza transfer edilmesi yoluy-
la ticaret yapmak olacaktir. En fazla
150 kilograma kadar ve 7 bin 500
Euro bedele kadar Mikro ihracat
yapilirken gonderilecek Urlnler
icin herhangi bir kurumun izni-
ne ihtiya¢c olmamasi gerekir. Gida,
ilag, kimyasal Urlinler gibi izne tabi
olanlar, ticari olmayan esya, tamir
amach gonderilen esya, fuarlara
gonderilen esya mikro ihracat kap-
saminda degildir.

Ayakta kalmak,
biiyiimek, biiyiitmek!

Bu surecte 6zellikle yurt disi pazar-
lara acilmak hem kendi isletmemiz
hem de llke ekonomisi agisindan
blyilik faydalar yaratacaktir. Doviz
kazandirci etkisi itibariyle mikro
ihracat girisimleri isletmemize mali
gli¢ rekabet glict saglayacak Ulke-
nin de cari acigini kapatan bir et-
kiye sahip olacaktir. Burokrasiden
blylk oranda arindirilmis ve yine
bazi masraflardan tasarruf sagla-
yan mikro ihracat, ihracata yeni
baslayan isletmelerde de iyi bir de-
neyim olusturacaktir.



Yasar Zengin
Yeminli Mali Miisavir
Bagimsiz Denetci

ergi 6demek bir vatandashk
Vgérevidir. Devlet egemenlik

hakkini kullanarak vatanda-
sindan vergi alir. Vergi karsiliksiz-
dir, 6denmesi zorunludur, devletin
de en buyuk gelir kaynagidir. Vergi
o6demek vatandaslik bilinciyle dog-
rudan ilintilidir. Adalet ve esitlik
ilkeleri uygulandiginda vergi ode-
mek, 6deyende direng olusturmaz.
Her ne kadar vergi, 6deyene dog-
rudan bir menfaat saglamazsa da
toplum acisindan verginin karsilig
guvenlik, saglik, egitim, adalet gibi
hizmetlerdir.
Vergiler kanunla konulur. Yonet-
melikler, tebligler ve benzeri ikincil
mevzuatlar kanunlarin uygulanma-
sina aciklik getirir. Vergi kanunlari
verginin konusunu, mukellefini, tu-
tarini, istisna ve muafiyet hallerini,
0deme zamanini, mueyyidelerini
dizenler. Vergi belirlenen kurallara

s insaninin vergi
yukunu azaltan
indirimler

gore beyan edilip 6denmedigin-
de devlet cebri tahsilat yapar, fiilin
durumuna gore cezai yaptinm da
uygular. Devlet hikimranlik hak-
kini kullanarak vatandasindan ver-
gi alirken, vatandasin da devletin
sagladigi bazi imkanlari kullanarak
vergiden kaginma, istisna ve mua-
fiyetlerden yararlanma gibi haklari
vardir. Vergide asil kural 6denme-
si gereken verginin 6denmesidir.
Odenmesi gereken vergi ise vergi-
ye tabi matrahin dogru hesaplan-
masina bagldir. Bu hesaplamalar
gelir ve gider belgeleri esas alina-
rak yapilmaktadir. icinde bulunulan
ekonomik ortamda vergi planlama-
st yapmak, indirim ve istisnalardan
yararlanmak, sonuc¢ta vergiden
tasarruf yaparak yatirnmlara yonel-
mek daha da 6nemli hale gelmistir.
Bu duslinceyle vergi mevzuatimiz-
da yer alan ve is insaninin vergi yU-
kiini kismen de olsa azaltan baz
indirim ve istisnalar hakkinda asa-
gida cok kisa bilgiler verilmeye c¢a-
hisimustir.

1. Vergiye Uyumlu

Miikellef indirimi

Bu indirim ilk kez 2018 yilinda veri-
len gelir ve kurumlar vergisi beyan-
namelerinde uygulanmistir. indi-
rimden yararlanmanin esas kosulu

_42

son Ug yila ait beyannamelerin su-
resinde verilmesi ve tahakkuk eden
vergilerin vadesinde 6denmesidir.
Uygulamadan hem gelir hem de
kurumlar vergisi mikellefleri yarar-
lanabilmektedir. indirim tutari be-
yannamede yer alan verginin ylizde
besi kadardir. Ornegin 5.000.000,00
TL matrah (kar) lGzerinden hesapla-
narak 6denmesi gereken kurumlar
vergisi 1.100.000,00 TLdir. Vergiye
uyumlu miukellef indirimi hesap-
lanan bu verginin yiizde besi olan
55.000,00 TL olacaktir. Bu indirim-
den yararlanmak igin son Ug yila ait
vergi beyannamelerinin zamanin-
da verilmesi, vergilerin vadesinde
o0denmesi ve vergi borcunun olma-
masi yeterlidir.

2. Yatirinm Tesvik Belgesi Kap-
samindaki Yatinmlarda Vergi
indirimi

Yatinnm tesvik belgesi kapsaminda
yapilan yatinmlarda KDV istisnasi,
glimruk vergisi muafiyeti, sigorta
primi destegi, yatinm vyeri tahsi-
si, bazi bolge ve sektorlere 6zgi
faiz destegdi ve hatta Ucretlerden
kesilen gelir vergisi destegi bulun-
maktadir. Bu destekler cok dnemli
olmakla birlikte 6zellikle bazi sek-
torlerdeki yatinmlar icin uygulanan
vergi indirimi destegdi inanilmaz di-
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zeydedir. Bu destege yatinma katki
tutari denilmektedir. Yatinma katki
tutari, 6denmesi gereken gelir veya
kurumlar vergisinin ddenmeyerek
yatinmin devlet tarafindan karsila-
nan kismini ifade etmektedir. Genel
olarak bolgesel yatirnmlarda ylizde
15 ile ylzde 50 arasinda degisen
yatinma katki tutarlar, yatirnmin
imalat sanayiine yonelik olmasi ve
harcamalarin 2017, 2018 ve 2019
yillarinda gerceklesmesi halinde,
ylzde 30 ile ylizde 65 arasina yik-
selmektedir. Orneklemek gerekirse;
2019 yili igin imalat sanayiine yo-
nelik 10 milyon lira tutarinda yati-
rim harcamasi gerceklestiginde bu
harcamanin asgari 3.000.000,00 TL,
azami 6.500.000,00 TL tutarindaki
kismi devlet tarafindan karsilana-
caktir. Devletin sagladigi destegi
ifade eden yatirima katki tutar, ya-
tinmin yapildigi bolgeye ve sektore
gore degiskenlik gostermektedir.

3. Ar-Ge indirimi

Gelir veya kurumlar vergisi mukel-
leflerinin bunyelerinde gergekles-
tirdikleri Ar-Ge ve yenilik harcama-

larinin - tamamini  kazanglarindan
indirme olanagi bulunmaktadir. Ar-
Ge indiriminden yararlanmak icin
Ar-Ge veya Tasarim Merkezi belge-
sine sahip olmak veya Ar-Ge pro-
jelerinin Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan Ar-Ge ve yeni-
lik projesi olarak degerlendirilmesi
gerekir. indirim tutar, gerceklesen
Ar-Ge harcamasi kadar olup bunun
vergisel avantaji kurumlar vergisi
mukelleflerinde harcama tutarinin
ylzde 22'si kadardir. Kurumlar ver-
gisine esas kazanca 5.000.000,00
TL olan bir sirketin 1.000.000,00 TL
tutarinda Ar-Ge harcamasi olmasi
halinde, Ar-Ge indiriminin sagladigi
vergi avantaji 220.000,00 TLdir.

4, Gayrimenkul Satis Kazanci
istisnasi

iki tam yil siireyle kurumlarin akti-
finde bulunan gayrimenkulin el-
den cikarilmasindan dogan kazan-
cin yizde 50'si vergiden istisnadr.
Bu istisnadan sadece kurumlar ya-
rarlanabilir, gelir vergisi mukellefleri
yararlanamaz. Istisnadan yararlan-
mak icin kanunda yazil kosullara
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uyulmasi gerekir. Bu kosullarin en
onemlisi satis bedelinin iki yil igin-
de tahsil edilmesi ve satistan dogan
karin bes yil siireyle isletmeden ce-
kilmemesidir.

5. ihracatta Gétiirii Gider
Uygulamasi

Goturu gider, ihracatgl firmalarin
yurt disinda yaptiklari ancak belge-
lendiremedikleri harcamalarinin bir
kisminin fatura veya benzeri belge-
ler olmaksizin giderlestirilmesine
olanak verilmesidir. Goturl olarak
gider yazilabilecek tutar gercek-
lesen ihracat bedelinin binde besi
kadardir.

6. Sermayenin Nakit Artirilma-
sinda Siiresiz Faiz Gideri indirimi
Nakit artirlan sermaye (izerinden
hesaplanan faizin kurum kazan-
andan  indirilmesi  uygulamasi
01.07.2015 tarihinden itibaren uy-
gulamaya konulmustur. Hissedarlar
tarafindan nakit artirilan serma-
yenin TCMB tarafindan belirlenen
faiz oraniyla ¢arpimi sonucu orta-
ya ¢ikan faiz tutarinin yarisi siiresiz



olarak, yani her yil ayri ayri kurum
kazancindan indirilebilir. 2018 yi-
hyla ilgili bir 6érnek UGzerinden he-
saplama yapmak gerekirse; Ocak
ayinda 5 milyon lira nakit sermaye
artisi yapan ve ayni ayda sermaye
O0demesi yapilan bir kurumun ya-
rarlanabilecegi faiz indirimi tutar
(5.000.000,00 TL x %27,04 x %50)
676.000,00 TL olacaktir. Bu tutarin
sagladigi kurumlar vergisi avantaji
ise 148.720,00 TLdir. Ustelik serma-
yenin amortismani niteliginde olan
bu indirim slresiz sekilde takip
eden yillarda da uygulanabilmek-
tedir.

7. Egitim ve Saghk Giderleri
indirimi

Vergi mikelleflerinin  egitim ve
saglk harcamalarini gelir vergisi
beyannamesi ile beyan edecekleri
kazanglarindan indirmeleri mim-
kiindir. indirimden yararlanmak
icin egitim ve saglik kuruluslarin-
dan fatura veya serbest meslek
makbuzu alinmis olmasi ve 6deme-
lerinin de yapilmis olmasi gerekir.
Uygulamadan sahislar yararlana-
bilir, kurumlar yararlanamaz. Es ve
velayet altindaki ¢ocuklara ait har-
camalar da indirim uygulamasina
tabidir. indirim tutar beyan edile-
cek yillik kazancin ylzde 10'undan
fazla olamaz. Kar dagitimi yapan
sirketlerin hissedarlari da menkul
sermaye iradindan dolayi beyanna-
me vereceklerinden kendi adlarina
(es ve cocuklar dahil) alinan fatura
veya serbest meslek makbuzlarin-
da yazili harcamalari indirime tabi
tutabilirler. Ayni sekilde kira geliri
elde eden sahislarin da egitim ve
saglk harcamalarini beyan edecek-
leri kira gelirinden indirme haklari
bulunmaktadir.

8. Bagis ve Yardimlar

Kamu kurum ve kuruluslarina ba-

gislanan okul, saglik tesisi, 6gren-
ci yurdu, ¢ocuk yuvasi, yetistirme
yurdu, huzurevi, ibadethaneler ve
genclik merkezleri icin yapilan har-
camalarin tamami ile diger bagis
ve yardimlarin ylzde besi gelir ve
kurumlar vergisi matrahindan in-
dirilebilir. Bu bagislarin ayni veya
nakdi olmasinin her hangi bir 6ne-
mi yoktur. Dernek ve vakiflara yapi-
lan bagis ve yardimlarda da indirim
imkani bulunmaktadir. Ancak indi-
rim hakkindan yararlanabilmek icin
oncelikle derneklerin kamuya ya-
rarli dernek statlisiinde, vakiflarin
ise vergi muafiyeti taninan vakiflar
arasinda olmasi gerekir. Dernek ve
vakiflara yapilan bagislarda indirim
hakki, kamu kurum ve kuruluslarin-
da oldugu gibi, yillik olarak beyan
edilecek kazancin ylzde besgi ile si-
nirlandinimistir. Uygulamadan hem
gelir hem de kurumlar vergisi mu-
kellefleri yararlanabilir.

9. Tasit Alimlarinda Odenen KDV
ve OTV'nin indirimi

Tasit alimlarinda 6denen Ozel Tiike-
tim Vergisi tasitin maliyetine ilave
edilip amortisman yoluyla giderles-
tirilebilecegi gibi tamami alindig
yilda dogrudan da giderlestirilebi-
lir. Ozellikle OTV'si yiiksek olan ta-
sitlarda OTV'yi dogrudan gider yaz-
mak ilk yil icin nemli 6l¢lide vergi
avantaji saglamaktadir. Binek tasit
ve vergi uygulamasinda binek sa-
yilan tasitlarin (Doblo, Starex, Kan-
go, Vito vb gibi tasitlarin) KDV'si-
nin 6denecek KDV'den indirilmesi
mimkiin degildir. indirilemeyen bu
KDV tasitin maliyetine ilave edilebi-
lecegi gibi dogrudan gider de kay-
dedilebilir.

10. Limited mi? Anonim
Sirket mi?
Limited sirketlerle anonim sirket-
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ler arasindaki en bariz fark, anonim
sirket lehine olan hisse senetlerinin
el degistirme kolayhg, iki yil elde
tutulduktan sonra hisse senetleri-
nin devredilmesinde elde edilen
kazancin ylzde 75'inin vergiden is-
tisna olmasi ve anonim sirketlerde
sorumlulugun konulan sermayeyle
sinirl olmasidir. Anonim sirket his-
sesinin satisindaki vergi avanta-
jindan yararlanabilmek icin hisse
senedinin basiimis olmasi gerekir.
Limited sirketlerde ortaklik paylari
hisse senediyle temsil edilmedi-
ginden, ortaklik paylarinin satisin-
da vergisel hicbir istisna ve avantaj
bulunmamaktadir. Bu acilardan ba-
kildiginda limited sirkete gore ano-
nim sirketler daha avantajli durum-
da bulunmaktadir.

Vergi kanunlarinda yer alan indi-
rim ve istisnalar elbette ki yukarida
belirtilenlerle sinirh degildir. Cok
sayida indirim ve istisnadan sikhk-
la karsilasilanlardan bazilari genel
hatlariyla hatirlatiimaya calisiimis-
tir. Ayrica her bir indirim ve istis-
nanin kendine 6zgu uygulanma
kosullari bulunmaktadir. Belirtilen
hatirlatmalar sadece is insanina yo-
nelik yapilmis olup, uygulayicilari
tarafindan ilgili mevzuatin incelen-
mesi gerekmektedir.



Doc. Dr. Mehmet Emre Ozpelit

alp rahatsizliklari asirn sicak
Khavalarda da normale gore

artis gostermektedir. Kalbimiz
soguk havada oldugu gibi sicakta
da zorlanmaktadir. Bunun baslica
nedenlerini s0yle 6zetleyebiliriz:
Hava sicakliginin artmasi ile birlikte
vicudumuz bu artigi dengeleyebil-
mek icin terleme yolunu kullanir.
Cilt damarlarina giden kan orani
normale gore oldukga artar. Bu da
kalbin is yukuna arttirarak kalp hi-
zinda yani nabizda artisa ancak kan
basincinda dislise neden olur.
Onceden ritim bozuklugu tanisi
alan hastalarimizin sikayetlerinde
yaz aylarinda artis gdrmekteyiz.
Siklikla carpinti ataklari, dizensiz
ritim hissi ve anlik tekleme-durak-
lama hissi gibi hayat kalitesini bo-
zan yakinmalari olmaktadir.
Yine sicak havalarda terleme ve
nefes yolu ile su kaybi normalden
fazla oldugu icin kan basinci yani

Sicak havalar ve
kalp saglig

tansiyon degerleri de dusebilir.
Hastalar bas dénmesi, g6z karar-
masi, bayginlik hali hatta tam bayil-
ma yasayabilirler.

Yaz aylarinin asiri sicak glinlerinde
kalbin is yukinde ve kanin pihtilas-
ma 6zelliginde artis nedeniyle kalp
spazmi, kalp krizi gibi hayati tehdit
eden durumlarda da gegici artislar
gorilebilir.

Sicakta kalp sagligimizi nasil koru-
yabiliriz?

- Bol su icmek, giinde en az 2-2,5
litre arasi su tuketmek yukarida
saydigimiz olumsuz durumlara kar-
st en 6nemli korunma basamagidir.
-Sicaga dogrudan maruz kalmak-
tan kacinmaliyiz. Sicak 6gle vak-
tinde glinese cikilmamali, ytriyus
icin sabah erken ya da aksamuze-
ri daha serin saatler secilmelidir.
Ozellikle koroner arter hastalari

icin aksam saatleri daha uygundur.
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- Agir gidalardan uzak durulmal,
tatl, hamur isi, kizartma gibi gida-
lan tuketmekten kacinilmahdir.

- Aksam geg saatte yemek yemek
kalbin is yukinu arttiracaktir, en
gec saat 19.00 — 19.30 arasi aksam
yemegdinin bitirilmesini 6neriyoruz.
- Alkol, cay, kahve gibi nabzi hizlan-
dirip viicudumuzdaki su miktarini
azaltan iceceklerden uzak durul-
malidir.

- Tuz alimini sinirlamak gereklidir
ancak tamamen sifirlanmamalidir.
Hele ki tuz kaybinin arttigi sicak ha-
valarda bu durum tehlikeli olabilir.
-Kalp hastaligi olanlar mutlaka yaz
aylarinda hekimlerine danigmal
ve ila¢ diizenlemeleri yapilmalidir.
idrar séktiriici ilag kullanan kalp
yetersizligi hastalari ve tansiyon
hastalarinin kullandiklar ila¢ doz-
larinda azaltma yapilmasi gereke-
bilir.



Cok bilen goziinder

Goktug Kili¢
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ashgimiz  aslinda basliktaki
Bgibi ¢ok bilenden degil de ¢cok

biliyormus gibi yapanlar olsa
daha guzel olurdu ama bu daha
manidar saninm. Gerek internette,
gerek gittigimiz spor salonlarinda,
sokaklarda, orada burada ne zaman
spor, diyet ve benzeri konular agilsa
herkesin kendince fikirleri, bilgileri
ve Onerileri var. Kimisi ciddi sekilde
makaleler okuyup bu isin ehli olan-
lar, kimisi de sadece kulaktan dolma
bilgilerle yetinenler. Sizin bunlardan
hangisine denk geldiginizi bileme-
sem de burada yazdigim alt bas-
hklarin  bircogunu duydugunuza,
uyguladiginiza, belki de tavsiye ver-
diginize eminim. Gelin bu basliklari
clrttelim.

“Spora gidelim yaglarimizi kasa
cevirelim”
O kadar madde arasindan en basa

ITNESS!

bu bashgi koymak istedim. Maale-
sef halkimizin cogu boyle yanhs bir
kaniya sahip. Sisman olmanin bu
sporda iyi bir sey oldugunu, spora
gidince yaglarinin zaten kaslara do6-
nusecegini diistintyor insanlar ama
bildiginiz gibi armut elmaya dons-
mez. Yag molekilinin yapi tasi ile
kas molekulindn yapi tasi arasinda
daglar kadar fark var. Sonugta Excel
dosyasini PDF dosyasina ¢evirme
islemi degil bu. isin dogrusu, énce
yaglar yakilr; sonra kaslar insa edilir.
Bu arada yeni baslayan arkadaslarin
kaslari bir anda ylksek tempoda ¢a-
hstigi icin yag kaybedip kas kazan-
ma bir slire ayni zamanda gercekle-
sir. Bu sizi yaniltmasin, sadece 1-2 ay
surer.

“Diyet yaparken karbonhidrat
almayalim ¢iinkii kotudiir”

Bu gorus son yillarda spor diinyasini
sarmaya basladi. Ozellikle lahmacun
en saglkh besindir, aslanlar hep et
yer kashdir, bakin ot yiyen ineklere
hepsi sisman diyen bazi doktor un-
vanli kisiler bu mantigin yayilmasin-
da blyuk rol aldilar. Basit aciklaya-
cagim, karbonhidratlar kompleks ve
basit olarak ikiye ayrilir. Basitler ko-
tiidir. Ornek olarak cikolata, jelibon,
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kip seker gibi saf glikoz kaynaklilar
ve meyve sekeri fruktoz verilebilir
ama meyve icerdigi vitamin nede-
niyle tlketilmelidir. Fruktoz, glikoz
kadar kotl degildir. Kompleks ola-
rak da kan sekerini ¢abuk ytikselt-
meyen, vicuda uzun sureli enerji
veren karbonhidratlar gecerlidir. Or-
nek olarak: bulgur, tahilli ekmek, yu-
laf gibi besinler saghkh beslenmede
tlketilmelidir. Ne kadar tiiketecegi-
niz diyet amaciniza ve antrenman
yogunlugunuza kalmis bir sey.

“Diyette yaglar sifirlayalim ¢iin-
kii onlar da kotiidiir”

Bu da eskilere dayanan bir sdylen-
tiden baska hic¢ bir sey degil. Di-
yetisyenlerin yaglar yerin dibine
gommesi akiminin bir eseri. Ancak
insanlar yaglarin viicut islevleri igin,
hormonlarin diizenlenmesi icin ne
kadar 6nemli oldugunun farkinda
degiller. Her insan diyet amacina
gore gunlik bir miktar yag tuketil-
melidir. Tuketebileceginiz saglikli
yagdlar: Cig badem, findik, ceviz, zey-
tinyadi, avokado, balik yag...

“Kilo vermem lazim bir-iki saat
kardiyo yapayim”
Spor salonlarinda bu diislincede cok



fazla insan gordiim. Kisi antrenmana
geliyor, 1-2 saat boyunca antren-
man sonuna kadar kardiyo aletleri
boliminde kaliyor. Ne kadar yag
yakacaginizi temel olarak beslenme
sekliniz belirler. ki saatte yakabile-
ceginiz maksimum kalori bir ihtimal
800'U bulabilir. Glnlik alacaginiz
kalori miktarindan 400 kalori eksik
birakirsaniz her gtin, saghkh kilo
verebilirsiniz ama orada 800 kalori
yakayim diye nabziniz olmasi gere-
kenden cok yuksek seviyelere ulasip
vicut katabolik evreye giriyor; yani
yag yakayim derken bir o kadar da
kas yakmaya basliyorsunuz. Vicut
ise asin yikimda oldugu icin kendini
savunma moduna alip yaglari depo-
lamaya basliyor. Dogrusu icin kardi-
yonuz 25 dakikayr gegmeden HIIT
tarzinda olsun, yemeklerinizin de
kalorisini sayin. Bu is matematiktir.

“Spor yapiyoruz proteine
abanalim”

Bu aslinda kismen dogru. Kilo ver-
mek istiyorsaniz veya fitness / body
building ile mesgulseniz protein tu-
ketiminiz siradan insanlardan daha
yuksek olmal. Clinki kendisi kasla-
rin yapi tasi ve sindirilirken viicudun
daha fazla enerji harcamasini sag-
hyor. Ancak ben karbonhidrat-yag
hepsini keseyim gece glindiiz pro-
tein yiyeyim mantigina girmeyin.
Kilonuzun 1,5-1,8 kati kadar (80 ki-
logram ise yaklasik 130-150 gram)
protein size yetecektir. Viicut gelis-
tirmeciler biraz daha arttirabilir. Cok
fazla tuketirseniz gut hastaligina
davetiye cikarabilirsiniz veya karaci-
ger ve bobregi asin zorlayabilirsiniz.
insan viicudu icin en faydali (amino-
asit emilimi bakimindan) proteinler,
yumurta beyazi, hindi/tavuk go6gsu,
balik, kirmizi etler, baklagiller ve
kuru yemiglerdir.

“Yag yakici kullanalim, kilolar
rahat rahat veririz”

Bastan diyorum, piyasadaki yag ya-
kicilarin ylzde 98'i ¢coptir. Cogunun
etkisi placeboya dayalidir. Onun
yerine kullanacaginiz maydanoz-li-
mon-greyfurt karisimi daha ¢ok ise
yarayacaktir. O ylzden yag yakici
alip beslenmenizi diizene sokmaz-
saniz hicbiri ise yaramaz hatta kilo
bile alabilirsiniz. Beslenmenizi kilo
verme amagcli diizenlerseniz de za-
ten yag yakicisiz kilo verirsiniz. Al-
mayin kisacasi. Bir de aranizda in-
ternette gordugl, markasiz, acayip
haplardan almaya niyetli olan varsa
kesinlikle vazgegsin, onlar 6lim teh-
likesi bile tasiyabilirler. Alacaksaniz
en azindan bilinen kaliteli bir marka-
dan alin.

“Cok zayifim dniime geleni yiye-
rek kilo alayim”

Ektomorf viicut tipli (kilo alamayan)
insanlarin genel kanisidir. Daha dog-
rusu onlara verilen tavsiyeler genel-
de boyledir. Tabii ki de yanlistir. Sirf
kilo almak icin sekerli, zararli yagl,
hamur isi tarzi seyler yerseniz tim
vicudu ¢elimsiz ama koskoca simit
gibi gobegdi olan, eski halinize sik-
rettirecek sagma bir sekle sokarsiniz.
Saglikl kilo icin yukarida yazdigim
kompleks karbonhidratlardan, sag-
hkl yaglardan ve proteinlerden ytik-
G miktarda tuketip agirhk calisin,
kardiyodan bir stire uzak kalin.

“Cok kiloluyum, az yiyeyim de
kilo vereyim”

Bir onceki basligin tam tersi. Toplu-
mumuzda daha sik rastlanir. Kiside
kaloriyi cok fazla azaltip kilo verme
niyeti vardir ama isler dyle yliriimez.
ilk birkac giin viicuttaki su, bir mik-
tarcik yag ve kas verilir. Geriye kalan
glnlerde viicut bu kadar az kalori
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aldigi icin kendini savunmaya alip
yaglar depolar, bagisiklk sistemi
zayiflar ve kisi ilk hastalikta yataga
diser. Sonra eskisi gibi yemeye bas-
layinca iyilesmek icin, ilk halinden
daha sisman olur. Dogrusu, gtinliik
kalorinizi hesaplayip ondan 400-500
kalori azini yiyin.

“Kadinlar icin: Agirlik calismaya-
yim erkek gibi olmayayim”

Bu yanlisa da deginmeden biraka-
madim. Kadinlar arasinda bdyle bir
gorisin olmasi muhakkak ki in-
ternette / televizyonda gordiikleri
olimpik vicut gelistirmeci kadinlar.
Onlarin ¢ok kasli ve diisiik yagl, er-
kegi andiran viicutlarini gériince so-
guyorlar. Ancak isin dogrusu sdyle, O
gordugliniz kadinlar o hale gelmek
icin erkeklik hormonu olan testoste-
ron takviyesi alip ona gore profesyo-
nel bir sekilde beslenme ve antren-
manlarla calisiyorlar ama siradan,
haftada Ui¢ glin agirlik calisip diizenli
beslenen bir kadin siki ve ding olan,
iyi goriinimlu bir viicuda sahip ola-
caktir. O yuzden agirliklardan kose
bucak kagmaniza gerek yok.

“Sporu birakinca o kaslar hep
sarkacak”

Bu hem yaygin hem de ¢ok sinir bo-
zucu bir sey. Olayin dogrusu su, spo-
ru birakinca viicut der ki, madem
ben agirlik kaldirmiyorum, viicudu
zorlamiyorum, bu kaslara bosu-
na enerji ve kan gotiriyorum ben
enayi miyim kullanmadigim seye
kendimi yoruyorum, eriteyim bari.
Boylece kaslar kiiculiir ama sarkmaz.
Ancak cogunluk sporu birakip diyeti
de birakinca ve kizartmalari, borek-
leri gdbmiince yaglanma olusur ve
insanlar da kas sarkti zanneder. Zan-
netmeyin. (Protein tozu kullansaniz
da sarkmaz)



Kemal Bugday
Bugday Hukuk Biirosu

konomik dalgalanmalarin
Estabilize edilebilmesi adina,

sektorde by-pass etkisi yarata-
cak ¢oziimlerin arandigi bu sureg-
te yabanc uyruklu kisilerin milk
edinebilmesi ve vatandashk hakki
kazanilmasi ile ilgili yeni diizenle-
melerin yapildigi gorilmektedir.
Bu dizenlemelerin/degisikliklerin
en 6nemli nedeni suphesiz gayri-
menkul yatirimina ilginin yiksek
olmasindan kaynakh olarak Turki-
ye'yi yabanci Ulke yatinmcilarinin
edinimlerine agmaktir.
Geg¢misten gunimuze bircok kez
evrilen bir konu olarak karsimi-
za c¢ikan yabancilara mulk satisi,
ilk olarak 1854 yilinda Osmanli'da
glindeme gelmistir. Osmanli'da
dis bor¢clanmanin arttigi donemde
devlete borg veren {lkelerin, ya-
bancilara milk satisinin yapilmasi
hususunda baski yaptigi bilinmek-

Yabanci uyruklu
gercek kisilerin
Turkiye'de mulk
edinebilmesi ve
vatandaslik hakki

te ve haliyle 08.06.1868 tarihinde
buna olanak saglayacak sartlarin
olgunlastigi gérulmektedir. Bunun
akabinde 1924 yilinda 442 sayili
koy kanunu 87.madde uyarinca ya-
bancilarin kdylerde mulk edinmesi
yasaklanmis; 1934 yilinda Tapu Ka-
nunu 35. madde ile 30 hektari as-
mamak, mutekabiliyet (karsiliklilik)
sartl ve bazi sinirlamalar ile yaban-
cllara milk edinme hakki taninmis;
2008 yilina kadar gecerliligini koru-
mustur. Ardindan 2644 sayil Tapu
Kanunu'nun 35. maddesi 18.05.12
tarihinde yurirlige giren 6302 sa-
yill kanun ile degismistir. Buna gore
yabanca uyruklu gergek kisilerin
Ulkemizde tasinmaz edinmesinde
karsihkhhk sarti kaldinlmistir. Geli-
nen noktada Cumhurbaskani'nin
belirledigi Ulkelerin vatandaglari
Ulkemizden belirli sartlar dahilinde
tasinmaz mal elde edinebilmekte-
dir.

Bu degisiklik ile beraber 6302 sa-
yili kanun, 183 Ulke vatandasina
Turkiye'de mutekabiliyet sarti aran-
maksizin milk edinme hakki tani-
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mistir. Ulkemizde bu 183 iilkeden
hangilerinin vatandaslarinin tasin-
maz ve sinirli ayni hak edinmesinin
muimkin oldugu hususunda Tir-
kiye Cumhuriyeti Buyukelcilikleri/
Konsolosluklari ve Tapu Kadastro
Genel Mudurlugu'nden bilgi al-
nabilmektedir. Gizlilik esasi geregi
s6z konusu 183 ulkenin hangileri
oldugu konusunda acik bir liste bu-
lunmamakla beraber bu kapsamda
Suriye vatandaslar haricinde bir-
cok Avrupa, Arap ve islam Ulkeleri
vatandaslarinin Turkiye'de tasin-
maz milk edinilmesi mimkiindr.

Yabanci uyruklu gercek
kisilerin tasinmaz edini-
minde uygulanan prose-

durler nelerdir?

Yabanci uyruklu gercek kisiler, bazi
kanuni sinirlamalara uyulmak kay-
diyla tlkemizde konut, isyeri, arsa,
tarla gibi her tirli tasinmazi edine-
bilmektedir. Yabanci uyruklu ger-
cek kisiler, satin aldiklari arsa veya
tarla gibi yapisiz tasinmazlarda



gelistirecekleri projeleri iki yil igin-
de Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'nin
onayina sunmak zorundadir. Bu su-
rede basvurulmamasi halinde veya
projenin taahhiit edilen sire icinde
bitirilememesi durumunda s6z ko-
nusu tasinmaz tasfiye hikimleri-
ne tabidir. TUrkiye'de yurirlikteki
mevzuata gore tasinmaz mulkiye-
tinin devri Tapu Mudurliklerinde
imzalanacak resmi senet ve tescil
ile mimkindur. Noter huzurunda
“satis vaadi sOzlesmesi” imzalan-
masi da ayrica miimkiin olup noter
huzurunda imzalanan “satis vaadi
sozlesmesi” ile mulkiyetin kazanil-
masi mimkun degildir.

Kanuni sinirlamalar

Yabanci uyruklu bir gercek kisi en
fazla 30 hektar tasinmaz satin ala-
bilir ve sinirli ayni hak edinebilir. Bu
rakam Cumhurbaskani karariyla en
fazla iki katina kadar cikarlabilir.
Dolayisiyla Turkiye'de yabanci uy-
ruklu gercek kisi en fazla 60 hektar
tasinmaz milk edinebilmektedir.

Yabanci uyruklu gergek kisilerin
askeri yasak bolgeler ve givenlik
bolgelerinde tasinmaz edinmesi ve
kiralamasi miimkiin degildir. Once-
den Tapu Mudurltkleri ilgili tasin-
mazin yasak bolgeler ve glvenlik
bolgelerinde yer alip almadigi hu-
susunu yetkili komutanhga soru-
lup verilecek cevaba gore hareket
edilmekteyken artik 71 ildeki askeri
yasak ve guvenlik 6l¢iiminin bit-
mesiyle bu prosedir kaldirilmistir.
Ancak tasinmazin bulundugu ilin
askeri yasak ve gulivenlik bolgeleri
Olcimunin bitmedigi on ilden bi-
rinde olmasi durumunda s6z ko-
nusu proseduriin isletilmesi gerek-
mektedir. Yabanci uyruklu gercek
kisiler, 6zel mulkiyete konu ilce yliz
6lciiminin yluzde 10'una kadar ta-
sinmaz ve sinirli ayni hak elde ede-
bilir.

Basvuru ve izlenen yon-
tem: Alicnin “Ulkemizde Tasin-
maz ve Sinirli Ayni Hak Edinebilen
Ulke Vatandaslari’ndan olmasi ve
“Edinim Sartlan"ni tasimasi ge-

rekmektedir. Dolayisiyla yukarida
belirtilen kanuni sinirlamalara gir-
memesi ve Cumhurbaskani’nin
belirledigi Ulke vatandaslarindan
biri olmasi gerekmektedir. Bunun
tespiti icin ilgili Tapu Maduarliaga,
askeri makamlara yazi gonder-
mekte ve satin alinmak istenen ta-
sinmaz malin yabancilara satisina
engel olup olmadigini sormaktadir.
Olumlu yanit alinmasi durumunda
tasinmazin bagli bulundugu Tapu
Mudurlagi’nde islemler gergekles-
tirilmektedir. Tasinmaz maliki veya
yetkili temsilcisinin, Tapu Mudurl-
gi'ne 6n basvuru yapmasi gerekir.
Muilkiyeti devredecek tarafin Tiirk
vatandasi olmasi durumunda ise
e-devlet veya Tapu ve Kadastro
Madirligl’'nidn randevu sistemin-
den randevu alinabilir.

Gerekli Belgeler

« Tasinmazin Tapu Senedi Belgesi
veya kdy/mahalle, ada, parsel, bina,
bagimsiz boélim bilgisi (Tapu Sene-
di islemi ilgili Tapu Mudurligi'nde




yapilmaktadir)

« Kimlik belgesi veya pasaport (Ge-

rektiginde tercimesi ile birlikte)
ilgili  belediyeden, tasinmazin

"Emlak Beyan Degeri Belgesi"nin

alinmasi

« Binalar icin zorunlu deprem sigor-

tasi poligesi

- Saticinin bir adet, alicinin iki adet

fotografi (son alti ay icinde, 6x4

ebadinda)

- Turkce bilmeyen taraf varsa ye-

minli terciman ile iki tanik

« Yurt disinda diizenlenen vekalet-

name ile islem yapilmasi halinde,

tercimesiyle beraber vekaletna-

menin ash veya onayli 6rnegi

Yabanci gercek kisiler
Tirkiye'de tasinmaz edi-
niminde ne kadar harg ve

masraf 6deyecekler?

« Satin alinacak tasinmazin bag-
I bulundugu belediyeden alinan
"Emlak Rayi¢ Degeri"nden az olma-
mak Uzere satis bedeli lizerinden,
hem alict hem saticl tarafindan
tapu harci 6denir. (492 sayili Harg-
lar Kanununa gore belirlenen tapu
harci orani yuzde ikidir.)

« Yoresel olarak belirlenen doner

2644 sayili Tapu
Kanunu'nun

35. maddesi
18.05.12 tarihinde
yurdrlige giren
6302 sayili kanun
ile degismistir.
Buna gore yabanci
uyruklu gercek
kisilerin tlkemizde
tasinmaz
edinmesinde
karsiliklilik sarti
kaldirilmistir.

sermaye Ucreti odenir. (2019 yih
icin en fazla 128 x 2.5TL)

+ 2644 sayili Tapu Kanunu’'nun 35.
maddesine gore yapilan mulkiye-
ti devir borcu doguran islemlerde
hizmet bedeli, islem sirasinda ve is-
lem icin belirlenen déner sermaye
bedeline ilave maktu olarak tapu
mudurligince tahsil edilir. (2019
yiliigin 598,25 TL)

Vatandashk Hakki Kazanilmas:
Yabanci uyruklu gercek kisiler Tir-
kiyede tasinmaz milk edinerek
vatandaslik hakkina da sahip ola-
bilmektedir.Bunailiskin 12.01.2017
tarihinde “Turk Vatandashgi Ka-
nununun Uygulanmasina iliskin
Yonetmeligi” 20. maddede yapilan
dizenlemeden yararlanmak ama-
ayla tasinmazin satis yoluyla edi-
nimine yonelik basvurularda anilan
maddede belirtilen tutarin tespiti
icin SPK tarafindan kabul edilen,
gecerli bir lisansa sahip degerleme
uzmanlarinca, degerleme standart-
larina uygun olarak hazirlanmis, ta-
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sinmazin piyasa dederini gosterir
“tasinmaz degerleme raporu” alin-
masi gerekmektedir. Piyasa degeri-
ni gosterir bu raporda hesaplanan
meblag esas alinarak tasinmazlarin
Amerikan Dolari cinsinden degeri,
islemin yapildig tarihteki Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
efektif satis kuru lGzerinden hesap-
lama yapilir. Hazirlanan bu rapor
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
gonderilir. Anilan maddeye gore
(TVKIY 20. Madde) en az 500.000
Amerikan Dolar veya karsiligi do-
viz ya da karsihgi Turk Lirasi tuta-
rinda sabit sermaye yatirimi ger-
ceklestirdigi Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginca tespit edilen veya en
az 250.000 Amerikan Dolarn veya
karsiligi doviz ya da karsiligi Turk
Lirasi tutarinda tasinmazi, tapu ka-
yitlarina Gg yil satilmamasi serhi ko-
yulmak sartiyla satin aldigi veya kat
mulkiyeti ya da kat irtifaki kurul-
mus, en az 250.000 Amerikan Dola-
r veya karsiligi doviz ya da karsihgi
Turk Lirasi tutar pesin olarak yati-
nlan tasinmazin satisinin vaat edil-
digine dair noterden dizenlenen
s0zlesmenin Ug yil siireyle devri ve
terkini yapilmayacagi taahhiduy-
le tapu siciline serh edildigi Cevre
ve Sehircilik Bakanliginca tespit
edilen gercek kisiler, anilan kanun
maddesinin devamindaki kosulla-
rn saglanmasi halinde vatandasli-
ga hak kazanabilmektedir.
Nihayetinde Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligr basvuruyu Nifus ve Vatan-
daslik isleri Genel Mudirligine
gonderdikten sonra tasinmaz miulk
edinmek icin talepte bulunan ve
islemleri tamamlanan yabanci uy-
ruklu gercek kisi veya kisiler ni-
fus clizdani/pasaport almalari icin
Nifus ve Vatandaslik isleri Genel
Midurligi’'ne davet edilerek slireg
tamamlanmaktadir.



Ahmet Tokeri
Yazar- Egitmen- Yasam Kocu

Unlimizden yaklasik olarak 2
bin 400 sene 6nce kiglik bir

Makedon kenti olan Stageira'da
bir cocuk diinyaya gelir. Sonrasinda
felsefe, siyaset, mantik ve astronomi
gibi pek ¢cok konuda diinyanin 6nde
gelen dislnirleri arasina girecek
olan bu ¢ocuk pek cogumuzun ismini
duydudu Aristoteles nami-1 diger Aris-
to'dan baskasi degil elbette.

Pek cogumuzun profesyonel ve sosyal
hayatinda girdigi o cabaya Aristo'da
kafa yorar. “insanlari nasil etkileyebilir
ve onlari nasil kendi dlistince ve eylem
dizlemine getirebilirim?” Yani kisacasi
“Nasil basarih bir iknaci olabilirim?”
Bir Urlin veya hizmet satisinda, siya-
sette, yonetimde ve hatta kendi evi-
mizde ikna kabiliyetimizi kullanmaya
cahsinz. Bazen basariliyizdir bazen de
belki ikna edilen kendimizizdir.

Unlii distinir Aristo dzellikle retorik
(hitabet ve etkili konusma) sanatinda
siyasetcileri arastirmis ve hala kullan-
digimiz ¢ temel bilesene ulagsmis; Et-
hos, Pathos ve Logos... Aristo’ya gore
iknacinin basarili bir sonug almasi ve
hedefine ulasmasi icin bu (¢ bilesene
de ihtiyaci var.

GORUS

Hadi beni ikna et!

Etik degerler olarak da tanimlayabile-
cegimiz Ethos, ikna eden kisinin kre-
dibilitesi vurgusu Uzerine bir terimdir.
Yani iknacinin alni agik yiizii ak olacak.
Gegmisinde onun imajini zedeleyecek
bir olumsuzluk olmayacak. Referans-
lari saglam, san ve sohreti insanlarin
zihninde guizel izler birakacak. Yani
biraz reklam kokan tabirle, yaptiklari
yapacaklarinin teminati olacak.
Aristo'nun diger bileseni ise Logos,
yani isin mantik ve sayisal kismi. Bir
kisinin ikna olmasi icin somut verilerin
ve bazi gerceklerin sunulmasi ikna icin
yasamsal bir stirec. Reklamlarda &zel-
likle bu bilesenin izlerini rahatlikla g6-
rebiliriz. Bazi temizlik ve saglk triinleri
bizlere test sonuglarini veya medikal
anlamda aldiklari referanslari sunarlar.
Neden-sonug iliskisinin net olarak or-
taya konmasi gereken Logos kisilerin
mantiksal acidan neden ikna olmalari
gerektigi sorusunun yanitini vermenin
onemini vurgular.

Gelelim Pathos’a, yani iknanin duy-
gusal boyutuna. Sona birakmamizin
nedeni dnemsiz olmasi degil, aksine
Aristo’ya gore en 6nemli bilesen ol-
masindan kaynakl. Unli distntr bin-
lerce yil 6nce duygulara dokunmanin
onemini kesfetmis ve Pathos'u ilk sira-
ya yerlestirmis. Gercekten de yapilan
arastirmalar, bir olay karsisinda beynin
duygusal boliminiin mantiksal bolu-
miine gore 60 bin kat daha hizli dev-
reye girdigini gosteriyor. Yani kisilerle
yakinlik kurmadan, kalplerine dokun-
madan ikna edebilmek ve bu hedefle
gliven verebilmek ¢ok kolay degil. Si-
cak bir tebessiim, icten bir davranis,
aclk sozli bir iletisim kurmadan ikna
edebilmek kolay bir stire¢ degil.

Peki ikna giiclimiizii gelistirmek
icin neler yapalim?

- ikna edecegimiz konuya hakim ola-
lim ve 6n bir hazirlik stirecimiz olsun.
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- ikna edecegimiz kisiyi cok iyi analiz
edelim ve biliyorsak hassasiyetlerini
g6z ardi etmeyelim.

- ikna siirecinde zaman planlamasina
dikkat edelim ve zamani verimli kulla-
nalim.

« Kilik kiyafet olduk¢a 6nemli! Unut-
mayalim ki 6zellikle bizleri ilk defa
gorenler dncelikle dis gériinlistimiizi
dikkate almaktadirlar.

« ik anlar oldukca 6nemli ciinkii yapi-
lan arastirmalara gore kisilerin bizimle
ilgili temel yargiya sahip olma stresi
ortalama 3 ila 10 saniye arasindal

+ GOz kontagr kurmayi unutmayalim ve
iletisim kuracagimiz kisi veya kisiler-
den gozlerimizi surekli kagirmayalim.

+ Kendinden emin bir viicut durusu
(postlir) 6nemli... Bedeninizin nasil
durdugu da 6zglivenle yakindan ilis-
kilidir.

+ Saglam ve o6zguvenli bir tokalasma
ilk fiziksel temastir ve olumlu mesaj
verir.

« Karsimizdaki kisiye karsi hitabimiza
dikkat edelim. Hitabimiz da kisilerin
karar verme siirecini etkileyecektir.

+ Ses tonumuz ve konusma hizimiz
rahat iletisim kurmamiz ve anlasilir ol-
mamiz icin olduk¢a 6nemli.

« Son olarak da dinlemek, dinlemek,
dinlemek... Konusmaktan daha cok
dinlemek gerek!

ikna etmek adina aktaracak pek cok
sey bulunuyor elbette. Kisiler arasi
mesafe, karsimizdaki kisinin kisilik
ozellikleri, hipnotik dil kaliplan gibi...
Fakat yazimizin sonunda olmasi gere-
ken en temel sarti belirtelim, bir insani
ikna etmenin ilk sarti 6nce kendinizin
ikna olmasi. Yani siz eger ikna edece-
giniz konuya kendiniz inanmiyor ve
sahip ¢ikmiyorsaniz isiniz oldukga guc.
Yiksek inancla ve kazan-kazan iliski-
siyle kisilere yaklasin. Ve unutmayin,
icinizde insan sevgisi de varsa inanin
herkesi ikna edersiniz...



Konami, TurboGrafx-16
Mini konsol modelini duyurdu

Mini konsol piyasasinin dncllerinden Konami, piyasa-
nin en yeni konsolu TurboGrafx-16 Mini'yi tanitti. 1987
yillinda Japonya'da PC Motoru olarak piyasaya suriilen
efsanevi TurboGrafx-16 konsolu, bir geri donis yapi-
yor. Japon oyun devi Los Angeles'taki E3 oyun fuarinda

konsolun, oyuncularin avuglarina sigacak kadar k-
¢uk, ancak tam boyutlu bir kontrol cihaziyla birlik-
te geldigini belirtti. Konsol, New Adventure Island,
Dungeon Explorer, Alien Crash, R-type, Ninja Sprit,
Ys Book 1-2 dahil olmak Uzere bir avuc retro tarzi
oyunla 6nceden yuklenecek. Bu Uriin bir kaset ya
da CD ile ¢calismiyor. Bunun yerine tipki giinimuiz-
de kullanilan SIM kartlari icinden kirip ¢ikardigimiz,
o daha buyik boyutlu kartlara benzer bir sistemle
calisiyor. Elbette bu kartlar biraz daha kalin oluyor
ve kartin ug kisimlarinda kartin icinde bulunan oyu-
nu konsola aktaran konnektorler bulunuyor. Her
kart tek bir oyun iceriyor. TurboGrafx-16 mini Kuzey
Amerika'da piyasaya surtlurken, PC Engine Core
Grafx ve PC Engine mini adli varyantlar sirasiyla Av-
rupa ve Japonya'da piyasaya surulecek.

Huawel den katlanabilir telefon: Mate X

Samsung Galaxy Fold’dan sonra diinyanin
tanitilan ikinci katlanabilir telefonu Hu-
awei Mate X, 6zellikleriyle g6z dolduruyor.
Huawei Mate X, 5G, katlanabilir Full View
teknolojisi ile 6,6 ingten 8 inge bliylyen
ekran, Al (yapay zeka) ve tamamen yeni bir
araylzi ile kullanicilarini bekleyecek. Tek
elle acilma imkanina sahip Mate X, kullani-
cilanyla Blue wave rengiyle bulusacak. Glg
digmesi tizerinde bulunan parmak okuma
sistemi sayesinde kolayca aktif hale gelebi-
liyor. Huawei Mate X, katlandiginda 11 mm,
acildiginda ise 5,4 mm kalinliginda oluyor.
SuperCharge'l destekleyen 4.500mAh pil
ile calisiyor. Huawei Mate X 55 watt glictin-
de, Matebook diziisti bilgisayarlari da sarj
edebilen sarj adaptori ile sarj oluyor.
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BMW tamircilerine akilli gozluk

Teknolojinin son zamanlardaki atilimlari
kuskusuz hayatimizda pek ¢ok sureci kisal-
tacak. Bunlardan biri de saatler hatta giin-
ler siren ara¢ tamir ve bakim isleri cok kisa
surede halledilebilecek. AlImanya merkezli
otomobil uretici BMW, tamircilerinin kul-
lanacagi Realware HMT-1 isimli akilli g6z-
lGklerini alet cantalarina eklediklerini agik-
ladi. Artik araclar daha kisa stirede tamir
edilecek ve arag servislerinin daha etkin
calismasi saglanacak. Bu gozliik sayesinde
tamirciler servis kilavuz kitaplarina ihti-
ya¢ duymadan, parca degisimleri ve arag
tamirleri gerceklestirebilecek. Ayni za-
manda bu gozlik mihendisler ile aninda
iletisim kurabilme imkani sagliyor. iletisim
kurulan miihendisler, gozlik sayesinde ta-
mircinin gorduklerine gorebiliyor ve tamir
strecine uzaktan etki edebiliyor.
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21 Bridges

“21 Bridges”, gozden diismus
bir NYPD dedektifine odak-
laniyor. Polis katili bir adam
icin sehir capinda bir insan avi
baslatilinca dedektif kendini
affettirmek icin bir sans elde
ediyor. Dedektif bir siire son-
ra polis meslektaslarini bir sug
imparatorlugu ile iliskilendiren
bir komployu agiga ¢ikarmaya
bashyor. Saatler ilerledikge kimi
takip ettigi ve onu kimin takip
ettigi belirsizliesmeye baslyor.
Arama yogunlastiginda katilin
Manhattan'dan kag¢masini en-
gellemek icin en ug¢ onlemler
aliniyor. Yetkililer adaya giris ¢I-
kislari engellemek icin 17 kop-
riyl de kapatiyor. ikonik Man-
hattan adasinin tarihte ilk kez
dis dlnya ile baglantisi kesili-
yor. 27 Eylil'de sinemalarda...

LION'KING

Aslan Kral

Film, yavru aslan Simba’nin ma-
ceralarini konu ediyor. Ormanin
kral olan babasi Mufasa'ya hay-
ran bir yavru aslan olarak mut-
lu bir hayat siiren Simba, sinsi
amcasi Scar'in planlarindan ha-
bersizdir. Kral olmak icin firsat
kollayan Scar, Mufasa'yr 6ldir-
dikten sonra Simba icin tehlike
bas gosterir. Amcasinin ihaneti
ve babasinin kaybi ile yikilan
Simba surgline gider. Zamani
geldiginde hakki olani almak
icin geri donecek ve amcasina
yaptiklarinin bedelini 6detecek-
tir... 19 Temmuz’'da vizyonda...

_ o

Gorulmustur

Zakir, Istanbul'daki bir cezae-
vinde calisir. Annesiyle birlikte
oturdugu evinde tekdlize bir
hayat strdurir, glinleriisi ve evi
arasinda gecger. Cezaevindeki
isi ise mahkumlara ait mektup-
lari okuyup varsa sakincali yer-
leri karalayarak sanstrlemek ve
mektuplara “gorilmustir” ka-
sesi vurmaktir. Hayata karsi pek
de bir tutkusu olmayan Zakir,
bir giin mektuplardan birinden
cikan dikkat cekici bir gtzelli-
ge sahip Selma'nin fotografiy-
la karsilaginca allak bullak olur.
Selma cezaevinde yatmakta
olan belali mahkumlardan Re-
cep'in kansidir. Zakir bu fotog-
rafi calmaya karar verir ama bu
is basit bir hirsizlikla kalmaz.
Gunkd Selma'yl glinden giine
takinti haline getirmeye bagslar.
20 Eylul'de sinemalarda...



Dora ve
Kayip Altin
Sehri

Dora, dogayla i¢ ice blyumus
bir kizdir. Hayatinin buyuk
bolimand  ailesiyle birlikte
ormanlan kesfederek ve do-
gayla i¢ ice gegirir. Ancak sim-
di Dora'nin 6nlinde onu balta
girmemis ormanlardan ¢ok
daha fazla korkutan bir ma-
cera vardir ve bu maceradan
kagma sansi yoktur. Artik lise-
ye gitmek zorundadir. Her za-
man bir kasifin ruhunu tasiyan
geng Dora hizla kendine arka-
daslar bulur. En yakin arkadasi
olan maymun Boots, Diego ve
bir grup ayaktakimi kisa sure-
de Dora'nin en yakin arkadasi
olur. Yeni arkadas grubu, geng
Dora'nin ailesini kurtarmak ve
kayip inka uygarliginin arka-
sindaki tahmin edilemez gize-
mi ¢6zmek icin rengarenk bir
maceraya atilirlar. 9 Agustos’ta
vizyonda...

Saka
Kusu

Film 13 yasindaki Theodore De-
cker'n hayatina odaklaniyor.
Geng¢ Theodere’un annesi, Met-
ropolitan Mizesi'ne dlzenle-
nen bir saldir sonucu hayatini
kaybeder. Thedore, Yukari Bati
Yakasi’'ndan, varlikli bir ailenin
himayesine girer. Ancak haya-
t1 tam bir karmasaya donisen
Theodore, Goldfinch isimli paha
bicilemez bir sanat eserini cal-
mistir. 13 Eyltl'de vizyonda...
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Once Upon
alimein
Hollywood

Hippi yukselisinin  yasandi-
g1 1969 yilinda gecen Once
Upon a Time in Hollywood'da,
Western filmlerinin yildizi Rick
Dalton ve dublori Cliff Booth
artik tanimadiklari bir sehirde is
yapmaya c¢alisir. Dalton'un Gnli
komsusu Sharon Tate, Charles
Manson ve yandaslarinin isle-
yecedi korkung bir sucun kur-
bani olurken komsulari olan
Dalton ve Booth'un yollarn hig
beklemedikleri bir sekilde bu
hikayeyle kesisecektir. Unlii y6-
netmen Roman Polanski'nin esi
olan Sharon Tate, olduraldugu
tarihte 8.5 aylik hamileydi. 23
Agustos’ta vizyonda...




KITAP

Peri Kizi Af Buyrun

Polat Ozliioglu

Polat Ozliioglu'nun daha cok kadin dilinin ha-
kim oldugu, en temel meseleleri odagina alan
oykulerden olusan Peri Kizi Af Buyrun'da, an-
ne-evlat; kadin-erkek; buyuran-boyun egdiri-
lenlerin iliskilerini ele aliyor. Cinsiyetcilik, zor-
balik, tahakkiim, esitsizlik, kader ve olimlalik
gibi temalar 1siginda anlatilan bu cagimizin
masallari ne g6z boyuyor ne de rahatlatiyor.
Aksine, kimi gozlerini koyu karanliga dikiyor,
kimi isyani dillendiriyor, kiminde de tutkular
¢agil cagil akiyor.”... Biraz sonra uyanacak ma-
halle ve herkes beni gorecek. Glin aydinlaninca
gozlerini benden alamayacaklar. Beni seyrede-
cekler. Kirk satirlik meraklari dinecek insallah.
Ben de onlari izleyecegim keyifle. Gozlerin-
deki saskinhgi, tiksinmeyi, igreti merhameti,
acimayla harmanlanmis nefreti, ayiplayan ba-
kislari gorecek ve hepsine aymazlikla bakip
utanmadan yuzlerine gulecek, arsizca etimi,
merak ettikleri her yerimi, butlin fazlahklarimi,
deliklerimi, deliliklerimi bir bir gdsterecegim
bltin mahalleye.”

Anne Frank’in
Hatira Defterli

Anne Frank

12 Haziran 1929'da, Frankfurt'ta
diinyaya gelen Anne Frank, Hit-
leryen fasizmin eliyle o6lime
suriklenene dek mutlu bir co-
cuktu. 1 Agustos 1944 tarihinde
yarim birakilmis bir hikaye gibi,
aniden son bulan glnlugunun
en i¢ acitan yani da budur belki.
Ertesi glin tekrar yazilacakmis

gibi vedalasilan ancak devami
asla getirilemeyen, 6limden bir
soluk uzakta yasasa da umudu
ve coskusunu hi¢ kaybetme-
mis bir kizin ansizin yiten sesi...
Anne Frank'in Hatira Defteri, Se-
lim ileri'nin 6nsézii ve yayimlan-
mamis fotograflarla zenginlesen
Ozel baskisiyla, okurla bulusuyor!
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Patronlar, CEQ’lar ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Kurumsal Dersler

Salim Kadibesegil

insan émrii goéz acip ka-
payincaya kadar bitiyor.
30'lu yaslara kadar ogre-
niyoruz, 50’lerimize kadar
ogrendiklerimizi kullanip,
“hedef” dedigimiz yerlere
ulasabilmek icin ¢abalyo-
ruz ve 50’lerden sonrasi
da “vitesi nasil kiicultiirlz,
nasil saghkl kalinz, yasa-
mi nasil uzatabiliriz” kur-
gusu-cabasiyla  geciyor.
Karakterimiz, bu kurguda
basrollioynuyoramais ha-
yatinda her seyi tek basina
biz yonetemeyiz. Clnku
bireyler kadar kurumlarin

da karakteri vardir. Patron-
larin ve Ust yonetimdeki
kisilerin karakterleri o sir-
ketin kualtirudur ve kari-
yerimizle birlikte yolculuk
yapar. Bu kitap kurum ka-
rakterlerinin kariyerimizin
nerelerine dokundugu ile
ilgili 6rnek olaylarla dolu.
Madem yasamin buting,
adina “is” dedigimiz diplo-
ma vermeyen bir Universi-
te, o halde yasadiklarimiz-
dan karakterimize uygun
ve tabii mimkiinse “mutlu
sonla”bitecek dersler ¢ika-
rabiliriz.

Nohut Oda

Melisa Kesmez

Gidenler, gidenlerin geride biraktigi es-
yalar, kalanlar, kediler... icilen son caylar,
baska bir hayatin golgesinde yasamak-
tan kurtulamayanlar, sonu getirilemeyen
sevgiler... Depremler, catirdayan aileler,
terk edilen evler... Babalar, “goristriz”
vaatlerine mahkim edilmis tikenmis-
likler... Anneler, kardesler ve cicekler...
Yalnizliklar... Ama en ¢ok her seye inat
kicucuk anlara kok salan gorkemsiz
mutluluklar... Melisa Kesmez evlerin
icinde, odalarin arasinda usul usul dola-
sirken, bir ayna tutuyor hayata. Hayatin
kuytularini, o kuytularda yan yana yese-
ren nese ve kederi gosteren bir ayna.

o/




Merve Ozbey / Devran

Cdevran -

GlUclu sesi ve basarili yorumuyla hemen
her sarkisini listelerin zirvesine tasiyan
Merve Ozbey, dért yil énce cikardigi "Yas
Hikayesi"nin ardindan ikinci albim ca-
hsmasi "Devran"la sevenleriyle yeniden
bulustu. Basarili yorumcu sekiz sarkidan
olusan albimi icin birbirinden Unli
isimlerle calisti. Erdem Kinay, Ersay Uner,
Fikri Karayel, Celil Yavuz, Can Tosun, Gul-
han Aydin, Onurcan Ozcan, Baris Bilgili,
Okan Atakay ve Elcil Girel Gogtu gibi
anlt isimlerin yer aldigi albimde stirpriz
bir besteci daha var. Albimin sekizinci
sarkisi olan “Eyvallah”in s6zl ve muzigi-
ne Merve Ozbey kendi imza atti.

Ersay Uner / Nokta

Basarili s6z yazari, besteci, aranjor ve yo-
rumcu Ersay Uner, yepyeni albimi "Nok-
ta"ylr muzikseverlere armagan etmenin
heyecanini yasiyor. Ersay Uner, albiimde
"Nokta", "Gum", "Selam", "Yildizlar" ve "Sana
Mi Yanayim?" isimli bes yeni sarki ve gec-
tigimiz yillara damga vuran "Tathm Tathm"
ve "ki Asik" sarkisi ile birlikte toplamda
yedi sarkiyr dinleyici ile bulusturdu. Albu-
min produktorligini Blsra Pekin ile bir-
likte Gstlenen sanatci, "Yildizlar" sarkisinin
diizenlemesini yapan Ozan Bayrasa disinda
tim sarkilarin s6z, miizik ve diizenlemele-
rine imzasini atti. Ersay Uner'in yepyeni al-
bimu "Nokta", SM Production & DMC etike-
tiyle tum dijital platformlarda yerini aliyor.
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Ceyda Pirali / Karma

Besteci, aranjor, piyanist
Ceyda Pirali yeni albimi
"Karma"yr Kalan Muzik eti-
ketiyle yayinladi. Bu albim,
insan Omrinin olabilecek
en olgun ve uretken bir do-
neminde, sdylenmesi ge-
rekenlerin, artik soylendigi
bir sézdur belki de... Yasa-
nanlarin, artik sozcuklerin
yetemedigi yerde imdadi-
miza kosan mizigi, buyuk
bir ustalikla kullanabilmek,
sadece muzisyenligi degil,
sanatcihgi gerektirir. Karma,
bu anlamda bir sanat ese-
ridir. Felsefi anlaminin yani
sira, bircok deneyimin de
bir karmasidir... Oyle ki, bazi
parcalar, gerek 6zel hayatta
yasanilmis 6zel duygulara

gerekse de hepimizde trav-
maya yol a¢mis olaylarla
yasanan toplu kayiplara,
nazikge birakilan bir celenk

adeta...

Goncagil Sunar / En Uzak Yakin

Uzun vyillar boyunca
oyuncu olarak hafiza-
larda yer eden Gonca-
gul Sunar, ilk albimu
"En Uzak Yakin"i Garaj
Mizik etiketiyle dijital
muzik platformlarinda
yayinladi. "Bu albim
tim hayat ve muzik bi-
rikimimi yansitan bir ilk
artin. Derdim iyi muzik
yapmak, sarki yazmak
ve sarki tasarlamak.
Uzun emek ve yara-
tim sonucu kendime
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ait olan sarkilari soyle-
mekti.." agiklamasini
yapan oyuncu, muzis-
yen Goncagul Sunar,
kendi yazdigi ve beste-
ledigi sekiz sarki ile "En
Uzak Yakin"i olusturdu.
Batili, evrensel sade
gitar soundlari ve mo-
dern seslerden olusan
"En Uzak Yakin" Gon-
cagil Sunar icin, hem
yeni ¢ikilmis hem de
yukli bir gegmis tasi-
yan bir yol.
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