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2013 yihinin Ekim ayinda ciktigimiz iZSIAD Dergisi yolculugumuzda 6. yili geride birakarak 25. sayimiza
ulastik. Bu siirecte I1ZSIAD faaliyetlerini duyurmanin yani sira yaptigimiz réportajlar, haberler ve séylesilerle
Uyelerimizin iletisimini gliclendirmek icin caba gosterdik. Ayrica konusunda uzman kisilerin yazilari ile de
uyelerimizi bilgilendirdik.

Bu yolda 7. yihmizda da emin adimlarla yiirimeye devam ediyoruz. Bu 6 yilda bize verdikleri destek ve kat-
kilarla yanimizda olan Uyelerimize de tesekkur ederiz.




BiZDEN HABERLER

Hasan Kiiciikkurt
IZSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

Dederti IZSIAD Dergi okuyucular,

eni ve dopdolu bir sayiyla
Ykar§|n|zda olmanin mutlu-

lugunu yasiyoruz. Sakin ge-
¢en yaz sezonunda, dernek olarak
calismalarimiza ve faaliyetlerimize
devam ederken geride kalan Ug
ayhk sirecte yine bircok etkinli-
dge imza attik. Tepekule Kongre
Merkezi'nde “toplumsal cinsiyet
esitligi” temal bir etkinlik gercek-
lestirerek Yanindayiz Dernedi'ni
agirladik. Berber Dikkani adini
verdigimiz etkinlikte Prof. Baha-
dir Erdem, Osman Unal ve Ferhat
Boratav konugumuz oldu. Ayrica
uyelerimizle birlikte kdy okullarina
destek verme duslincesiyle misa-
firlerini agirlayan Hobbit House'da
bir araya gelerek hem keyifli vakit
gecirdik hem de ¢corbada bizim de
tuzumuz olsun istedik. Benzeri et-
kinlik ve egitimlerle Uyelerimizle
bir arada olmaya ve hem Kkisisel
hem de toplumsal acidan gelis-
meye yonelik calismalar yapmaya
devam edecegiz.

Turkiye glindemi gectigimiz aylar-
da yine ¢cok yogundu. Ancak bizim
glindemimizi en cok mesgul eden,
guizel izmirimizin yanan ormanlari
oldu. izmir'in cesitli bolgelerinde
birka¢ glin araliksiz stiren orman
yanginlari, cigerlerimizi de yakti.
Yangin sondiirme ekiplerinin ve
izmir Blyiksehir Belediyesi'nin
tim cabalarina ragmen buyuyen
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ve civar koylerdeki yerlesimleri
etkileyen yanginlarin yaralarinin
sarilmasi icin “Hedef 1 Milyon Fi-
dan” kampanyasina onculiik eden
dernegimiz, bu kapsamda calis-
malarini strdurlyor. Gelecegimiz,
ormanlarimiz icin hepimizin bir
seyler yapmasi gerektigini bir kez
daha hatirlatmak isteriz.

is diinyasinin bir diger 5nemli giin-
demi ise faiz indirimiydi. Faizlerin
alcalan grafigi biz is insanlarini
memnun etse de bu disusin ye-
terli olmayacagini disuniyoruz.
Yuksek faiz, Uretim ve yatirmin
onlindeki en 6nemli engellerden
biri oldugunu hatirlatarak, eko-
nomik gelismisligin onceligimiz
oldugunu yinelemek isteriz.

Sevgili okurlar,

Dergimizin yeni sayisina gele-
cek olursak... Cevre ve Sehircilik
Bakani Murat Kurum’un Kentsel
Donutsim Eylem Plani agiklama-
larinin da yer aldigi dosya konu-
muzda izmir'de kentsel déniisim
ile ilgili bir dosya konumuzun bu-
lundugu dergimizde, is diinyasin-
dan roportajlar, alaninda uzman
isimlerden kose yazilari ve daha
bircok bashga imza attik.

2019 yilinin son sayisini keyifle
okumanizi diliyor, sevgilerimi su-
nuyorum.



yrica Ege B nayi Odas: tarafu he
“Uretimden Sch;Inrn 100 bisyisk sanayi kurqb_ﬂ %
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Sektériinde 41 yili geride birakan V'lun Temizlik, # .
yiiksek perl"onnunsll ve kaliteli ﬁrﬁnlur gali;hrm;. syonuyla
cevrenin ve insan saghginin korunmasina katki saglamaya clmm adlyor

Viking Temizlik olarak bu basarinin hakl gururunu, temizligi daha keyifli hale getiren tiim calisanlanimiz,
is ortaklanmiz ve gilimsettigimiz misterilerimizle paylasiyoruz.

Keyifli temizlikler...

Yiking

“Keyifli Temizlik”
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DOSYA

Bakan Kurum "Kentsel Donusiim Eylem Plani"ni
kamuoyuna acikladi

BIZDEN HABERLER

IZSIAD, Toplumsal cinsiyet esitsizligini konustu
iZSIAD uyeleri Hobbit House'da bulustu
iZSIAD'dan izmir'e fidan kampanyasi

IZSIAD Bagskani Kiictikkurt: “isinizde kalbiniz tam olsun”

HABER

Bornova Kiiltiir Sanat Merkezi izmir'in yeni gdzbebegi

Izmir'in sakli hazineleri

4



ROPORTAJ

Orhan Turan

Candan Cilingiroglu

Nurettin Avci
Hlseyin Cengiz
Serpil Ulunay
Esref Deniz

GRS
Mahfi Egilmez
Salih Ozcifci
Mustafa Bayindir
ikbal Kaya
Burcin Onder

66
68
10
12
14

GEZI

Granada

SAGLIK

Docg. Dr. Varlik Erol

Av. Mustafa Alp

TEKNOLOJI
SINEMA
KITAP
BASINDA BiZ

26

16

18
60
62
64
81



Bakan Kurum "Kentsel
Donusum Eylem Plani”ni
kamuoyuna acikladi

Kentsel Donusim projeleri kapsaminda aciklamalar yapan Cevre ve
Sehircilik Bakani Murat Kurum, 65 bin konutluk kentsel dénisim
projesinin basladigini duyurdu. 100 bini Istanbul'da olmak iizere her yil 300
bin konutun kentsel dénisimdiniin yapilacagini séyleyen Bakan Kurum,
“Belirledigimiz bu eylemle halihazirda acil donistiirilmesi gereken

I milyon 500 bin konutu bes yil icinde dénustirmus olacagiz” diye konustu.




emel ilkeleri yerinde, go-
nalli ve hizl déniisim olan

sekiz maddelik Kentsel Do-
ndsiim Eylem Plani'ni aciklayan
Cevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum, “Hem belediyelerimizden
aldigimiz kapsamli cevaplar hem
de ziyaret ettigimiz 60'in Gzerinde
ilde vatandaslarimizla yaptigimiz
gorismelerin de katkisiyla Kentsel
Donlsimin bes yillik eylem pla-
nini hazirladik. Kentsel Donlisim
Eylem Planimizi, vatandaslarimizla
dertleserek, yasadiklari sorunlari
yerinde tespit ederek belirledigi-
miz U¢ olmazsa olmaz ilke lizerine
bina ettik. Birincisi yerinde donu-
sim. Herkes kendi mahallesinde,
komsularyla birlikte, ahstigi, be-
nimsedigi ¢cevreden kopmadan do-
niisime katilacak. ikincisi géniillii
donisum. Vatandasimizin rizasi
olmayan hicbir kentsel doniisiim
projesinin altina imza atmayacagz.
Uctinciisti hizli déniisiim. Kentsel
donisim calismalarinin kisa siire-
de tamamlanmasi icin gerekli mev-
zuat dliizenlemelerimizi yaptik. Bu
Uc temel ilke gercevesinde kentsel
donisimi dort ana baslikta ger-
ceklestirecegiz; deprem riski altin-
daki yapilarin ve alanlarin donu-
sum, sel ve heyelan riski altindaki
alanlarin  donlsimd, tarihi kent
merkezleri ve meydanlarin dénu-
simu, sanayi alanlarinin taginmasi
ve donlisumudur” diye konustu.

Sekiz maddelik Kentsel
Doniisiim Eylem Plani ise
soyle:

1. Kentsel donlisiim strateji belge-
si ile kentlerin donilisiim anayasasi
olusturulacak.

2. 100 bini istanbul'da olmak tizere
her yil 300 bin konut donustirile-
cek.

3. Taskin, heyelan ve sel riski tasi-
yan alanlardaki yapilar tasinacak.
4. Tarihi kent merkezleri ve mey-
danlar, ihya ve saglklastirma ca-
hsmalariyla yenilenecek, tarihi hu-
viyetlerine kavusturulacak. Dogal
alanlarda, yaylalarda, koy ve kiyi-
larda yapilasmaya musaade edil-
meyecek, koruma amacl plan ve
projeler tamamlanacak.

5. Sehir merkezlerindeki kdhneles-
mis, ¢okiintl alani haline gelen sa-
nayi bolgeleri donustirilecek.

6. Yeni hibe, tesvik ve kredi imkan-
lariyla kentsel donlisimde finans-
man destegi saglanacak.

7. D6nlisime tabi tutulacak alan-
larda imar planlar yapilarak mulki-
yet problemleri ¢oziilecek.

8. Imar barisindan faydalanan va-
tandaslarimizin yapilarini giiglen-

DOSYA

direbilmeleri icin mevzuat ¢calisma-
sl yapilacak.

izmir'de kentsel déniisiim
Turkiye'nin ylzde 66'si deprem
riskli alanlarda yer alirken niifusun
yuzde 71'i bu alanlarda ikamet edi-
yor. Son bir asirda biyUkligu alti
ve Uzeri olan 56 deprem yasadik ve
80 binin Gzerinde kisi hayatini kay-
betti. Yasanan bu ve benzeri olaylar
kentsel donusimin Onemini bir
kez daha ortaya koyarken, izmir'in
kentsel donlstiimi konusunda Fol-
kart Yonetim Kurulu Uyesi Metin
Sancak, Giinkon insaat Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Sefik Giin-
gor, Miray Yonetim Kurulu Baskani
Haydar inag, Kent imarcisi Ali Talak
goruslerini bizimle paylasti.




“Hemsehrilik Projesi sehrin temiz ve tertipli olmasini amaclayan bir projedir”

Giinkon insaat Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Sefik Giingor:

Hepimizin g6z bebegiizmir'in daha
temiz daha diizenli olmasini ne ka-
dar cok isteriz degil mi? Bu konuda
bilboardlarda belediyenin bir kam-
panya baslattigini goruyoruz. Bu
konuda her bireyin ve kurumun ya-
pabilecedi bir seylerin olabilecegini
disunuyorum, kirliligi yaratanlarin
¢6ziime katki sunmalarn geregine
inaniyorum. Soyle bir duslinecek
olursak kirlilik faktorlerini timdayle
olmasa bile bazilarini séyle sira-
layabiliriz: Temiz sularin maruz
kaldigi kirlilik, denizlerin maruz
kaldigi kirlilik, fosil yakitlarin
yarattigi hava kirliligi, cadde ve
sokaklarimizda ¢oplerin yaratti-
g1 kirlilik, kentlesme surecinde
dogan gorunti Kkirliligi. Yerel
yonetimlerin ¢6ziimde bas ak-
tor oldugu, onlarin destekleye-
cek en 6nemli kurumun mer-
kezi yonetim oldugu asikardir.
Ancak biz bireylerin ve isletme-
lerimizin de ¢6ziime katki sag-
layacagi seyler var. Bu yazimda
Ozellikle kentimizin gorinimu
konusunda neler yapabilecegi-
miz konusunda dustincelerimi
sizlerle paylasmak ve ellerine
ulasip degerlendirirlerse belediye
yetkililerine de fikir verebilir diye
kaleme aldim. Kentin gorinta kir-
liliginin dnlenmesi konusunda ya-
pilabilecek bir hususu “Hemsehri-
lik Projesi” adi altinda toplamis ve
dostlarimla paylasmistim. Ozet ola-
rak bu projenin ana fikri bireyin sa-
hip oldugu gayrimenkullerin onu-
nu temiz tutmasi ve gorintisini
modern bir sehre yakisir hale ge-
tirmesi hususundaydi. Hemsehrilik
Projesi, izmir'in kentsel dénisiim
projesi ile birlikte yuritulecek, seh-

rin temiz ve tertipli olmasini amag-
layan bir projedir. Ana kavram se-
hirde yasayanlarin kendilerine ait
gayrimenkulleri ve etrafini temiz
dizenli tutmasi ve bakimini yap-
masi hakkindadir. Proje blyuksehir
belediyesi koordinatérligiunde her
ilce belediyesi kendi sinirlarindaki
alanin timiinden sorumlu olacak-
tir. Gayrimenkul sahiplerinden iste-
nilecek duzenleme ve bakim isleri
ilgili kanun ile irtibatlandinlacak,
vatandasin bekleneni yapmamasi
halinde belediye sahislarin nam-i

hesabina yapmalidir. Bu projeden
beklenen sudur:

1. Binalarin dis cepheleri asgari bir
dizeye getirilmeli ve boyali olma-
hdir.

2. Bina etrafindaki 1,5 metre mesa-
feye kadar olan yesil alan ve kaldiri-
min bakimindan gayrimenkul sahi-
bi sorumlu olmaldir.

3. Bos arsalarin mutlaka ve mutla-
ka diizglin ve yuksekligi 1,5 metre
sivali ve boyali bir duvari olmalidir.
4. Bos arsa iclerindeki molozlar ve
kuru otlar sahibi tarafindan temiz-

lenmeli ve arsa sathi duzeltilmeli-
dir. Bu gayeye ulasabilmek icin ilce
belediyeleri bir ay icinde bir ekip
olusturarak, ilce hudutlar icindeki
her yeri dolasip fotograf, ske¢ ve
benzeri tarifler yardimiyla bir form
doldurarak gayrimenkul sahipleri-
ne ve bina yoneticilerine gdnder-
meli, uygun bir sire tanimal ve
olmamasi halinde belediye kendisi
yapip gayrimenkul Uzerine haciz
sarti koymalidir. Kentimizdeki bina-
larin gorintulerinde i¢ acicr degil,
boyasiz, sivasiz, sonradan ilavelerle
garip goruntulere ulagsmis pek
¢ok bina var. Bunlarin bir kismi
kentsel donisim sirasinda or-
tadan kaybolacak ama kalanla-
ra da el atmak gerekir. Sokaklar-
da terkedilmis araclar ve metruk
binalar yeni kanuni diizenleme
ile ortadan kaldirlabilir diye
disunuyorum. Kentsel donu-
sim konusunda 6nerim sehrin
ana girislerine oncelik verilerek
belediyenin buralarda ve re'sen
18. madde uygulamalarini ya-
pilmasi ve vatandasin buralarda
kentsel donusime zorlanma-
sidir. Ozellikle Menemen-izmir,
Ankara-izmir, Aydin-izmir isti-
kametlerinde goruntu i¢ acic
degildir. Bunun disinda soyle-
mek istedigim iki konu da soyledir;
-izmirde kentsel déniisimi zor-
lamak acisindan yeni yerler imara
acilmamalidir. Sehrin bekleyen en
onemli projesi ise kalabalik bolge-
lere ulasimi saglayacak metro ve
cevre yolu projeleridir ve siki takibe
muhtactir.

-Sehir icinde verilecek imar durum-
larinda 6zellikle dar sokaklarda ze-
min katlar otoparka ayrilmali kat
adedi bir arttirarak vatandasin hak
kaybi engellenmeli fakat otopark
ihtiyaci karsilanmalidir.



DOSYA

“Turkiye'de kentsel doniisiimiin uygulanmasinin gerekliligi asikardir”

Miray Yonetim Kurulu
Baskani Haydar inac:

Kentsel Donustm, Tirki-
ye'de tarihsel siireg icinde
hizh gerceklesen kdyden
kente gbo¢ sonucunda
olusan, carpik ve sagliksiz
yapilasmanin 6niline geg-
mek ve bundan sonrasi
icin kentlerin daha yasa-
nabilir, sakinlerinin sosyal
hizmetlere daha kolay
ulasabilecegi, sosyal do-
nati alanlarinin, eglence,
dinlence ve yesil alanlarin
artirildigr ve bolge halki-
nin fiziksel ve ruhsal ola-
rak kendilerini daha iyi
hissedebilecekleri bir or-
tam yaratmayi hedefleye-
rek yapilmaldir. Bu hedef,
ayni zamanda sehir bina
dokusunun daha estetik bir goru-
nim kazanmasini da saglayacagi
gibi, plan bazinda yapilmis olma-
si gereken kentsel donldsim ile
elde edilen yesil alan, meydan ve
benzeri alanlarda yapilacak sanat-
sal etkinlikler ve diger aktiviteler
hem bdlge halkini kaynastirabi-
lecek hem de geng¢ niifusun yeni
hobiler elde edinebilmeleri icin
farkh aktiviteler ile tanigmalarini
saglayabilecektir. Turkiye'deki yapi
stokunun eskimesi, Turkiye nu-
fusunun ve yapi stokunun buyilk
boliminin deprem bdlgelerinde
bulunmasi, yapilarin bircogunun
bugunkli Deprem Yonetmeligi'ne
uygun olmamasi nedeniyle Turki-
ye'de kentsel donlisimin uygu-
lanmasinin gerekliligi asikardir. Fa-
kat gliinimuzde kentsel doniisim,
bilyik 6l¢tide bina dénusumi gibi
uygulanmakta olup bu nedenle bu

donusimin bina kalitesini arttirdi-
g1 gortilse de kente ve bu binalarda
yasayanlara deprem riskini bertaraf
etmek disinda bir sey kazandirma-
digi da gorulmektedir.

Esasen, kentsel donisimiin, mer-
kezi yonetim ve yerel idareler ta-
rafindan parsel bazinda degil, plan
alanlan belirlenerek birden c¢ok
imar adasinin olusturdugu plan
alanlan bazinda dusunilerek, ge-
rekiyorsa mevcut yapr stokunun
donusturilmesi sirasinda yapilarin
teker teker degil birlestirilerek otu-
rum alanlari azaltilip, kat ytkseklik-
leri arttirilarak bu sekilde de daha
genis yollarin, yesil alanlarin, bisik-
let yollarinin, otopark alanlarinin
eski binalarin oturum alanlarindan
kazanilan yerlerde yapilmasi ile sa-
dece bolge halkinin depreme karsi
korunmasinin degil ayni zamanda
bolge sakinlerinin daha yasanila-
bilir bir cevrede yasamasinin he-

deflenmesi  saglanabilir.
TOKi'nin bu dogrultuda
projeleri olmasina karsin
genel olarak sehir mer-
kezlerinde bina bazinda
yenilemelerin  yapilmasi
nedeniyle 6zellikle biyuk-
sehirlerin merkez ilgeleri-
nin eski yerlesimlerindeki
yapi stoku yenilense de
bu bolgelerin diger ihti-
yaclarinin karsilanabilme-
sinden ¢ok uzak kalinmak-
tadir. Diinyada uygulanan
kentsel donlsiim projele-
rini inceledigimizde proje
alanlarinda yasayan halkin
projenin planlanmasi ve
uygulanmasi asamasinda
projeye katihmlari saglan-
mistir. Yerel halkin bek-
lenti ve ihtiyaclarina gore
projeler sekillendirilmistir.
Sonucta kentsel donisiimin ama-
¢ hizli yapilasma sonucu ortaya
¢ikan niteliksiz ve sagliksiz yapi ve
bunu cevreleyen alanlari ortadan
kaldirmak ve yeniden yapilandir-
maktir. Bu dogrultuda kagak yapi,
hazineye ait alanlardaki isgalci ya-
pilari donustlrerek, bozulan sehir
dokusunu yeniden olmasi gerek-
tigi standartlara tasimak hedef-
lenmelidir. Bu nedenle de kentsel
donisim projelerine bir bolgede
izin verilmesinden once o bdlgeyi
kapsayan Ust Olcekli kentsel do-
nisim planlarinin  hazirlanmasi
ve bu planlar dogrultusunda bu
donitsumlerin baslatiimasi gerek-
mektedir. Aksi takdirde sagliksiz,
sosyal donati alanlarindan yoksun,
altyapi eksikligi ceken, yesil alanlari
olmayan carpik sehirlesme icinde
sadece bina donusumleri yapilmis
olacaktir.




“Yerinde kentsel doniisum yapilmadir”

Asringrup Yonetim Kurulu
Baskani Ali Talak:

Kentsel dontisim konusunda 1980
oncesi ve 1985'teki imar affina ka-
dar Turkiye'de ciddi anlamda ge-
cekondulasma oldu. Gerek hazine
arazilerine gerekse sahsi araziler
Uzerine gecekondular yapildi. Tiir-
kiye'deki hazine arazilerden iz
mir'den bahsetmek gerekirse de
en guzel yerleri mesela Cigli'de
Guzeltepe, Sirintepe; Karsiyaka'da
Yamanlar, Onur Mahallesi, Ko-
nak'ta; Glltepe, Glircesme, Ka-
rabaglarda; Limontepe, Narli-
dere’de; indnii Mahallesi hep
gecekondu oldu. izmir deprem
bolgesi icinde yer almaktadir.
Bir yapida ¢cimentonun normal
sartlarda 50 yil édmra vardir.
Bu gecekondular arasinda ko-
lonsuz yapilanlar ve kolonsuz
olanlar var. Bu anlamda kentsel
dénistim izmirde yapilmali-
dir. izmirde kentsel dénisim
yapilirken zorlanilmasinin bir
sebebi de izmirdeki mulkiyet
sorunudur. Bu milkiyet sorunu
¢ozuldikten sonra kentsel do-
nisiime baslaniimali, yerinde
kentsel donusim yapilmalidir.
Mesela Kadifekale’'nin arka tara-
finda tasinarak yapildi ¢linkii orasi
heyelan boélgesiydi mecburen ya-
pilmak zorunda kaldi. insanlarin
yasamis ve alismis oldugu bolge-
lerden uzaklastirmadan orfuni ve
ananesini bozmadan yerinde kent-
sel donusim yapilmadir. Avrupa
ile Turkiye'yi kiyaslarsak Avrupa'da
imar plani bir bolgede gelisecegdi
zaman, bizde ise sonradan yapih-
yor. Bir bolgede insaat yapilacaksa
gerek insaat gerek sanayi gerekse
saglik 6nceden oranin imar plani

yapiliyor. Yollarn, parklari, egitim
alanlari, saghk alanlari dnceden
belirleniyor, altyapisi  yapiliyor
sonrasinda yapilasmaya musaade
ediliyor. Bizde tam tersi, bazi alan-
larda arabalar gec¢miyor. Mesela
Kadifekale gibi yerlerde iki arag yan
yana gecemiyor. Tabii bu, 2981 ve
3290 imar 1slah uygulamalari sira-
sinda yapilmis olabilir ama bu sefer
belediyeler yollan kamulastirma

gereginden dolayr acamiyor. 2981
uygulamasindan gelen hak sahibi

olmus yani tapusunu almis. O za-
man secim yatirimi olarak yapilan
islemler mevcut belediyeler kamu-
lastirma ve imar uygulamalarini
tekrar yapmasi anlaminda durumu
zorlastiriyor. Ancak bunu yapma-
masi icin kentsel doniisime soka-
rak kentsel donlisim adi altinda o
bolgeyi hareketlendirme ve guizel-
lestirmeye calisiyor. Bu bolgeler ta-
mamen konuttan olusuyor, sosyal
alanlar yok. Kentsel dénisumde
ilgili belediye, bulyilksehir beledi-
yesi, Cevre ve Sehircilik Bakanlig
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ile birlikte hareket edilmesi gere-
kiyor. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tim belediyelerden kentsel doni-
sumul planladigr alanlarin taslak
calismasini istedi ve belediyeler de
gonderdi. izmirde basarili kentsel
donisum nerede yapildi? Birincisi
Narlidere’'de simdiki Konak Beledi-
ye Baskani Abdul Batur dénemin-
de vyapildi. ikincisi Uzundere'de
yapildi. Bu konudaki bir sorun da
kisinin mevcut imar planinda iki
kat goriiniiyor ama kisi, planin ter-
sinde dort ya da bes katl bir
bina yapmis. Kentsel dontsim
olacagi zaman diyor ki ben bu-
radan on daire isterim. Yaptigi
bu kacak kati kendisine hak sa-
yiyor. Soyle bakildiginda orada
dort kath bir binasi oldugunu
distiniin, eski Bayrakli'dan bah-
sedersek eger 150 bin liradan,
600 bin lira yapar. Yikilabilir ya
da deprem oldugunda binanin
altinda kalabilir. Kentsel donu-
siimle oradan bir daire aldigin-
da ylzde elli olarak dusindu-
gumuzde Narlidere'deki ornegi
gibi 500 bin liralik daire yapar.
Gerek buyuksehir belediyesi
gerek ilgili belediye gerekse
kentsel donlsim birimlerinin
bolgedeki insanlara bu durumun
aktarilmasi gerektigini disunuyo-
rum. izmirdeki kentsel dénisiim
yavas ilerliyor. izmir Biiyiiksehir
Belediyesi bunu hizlandirmak icin
cok 6nemli bir rol oynayarak agirlik
vermesi gerekiyor. Kentsel donu-
sum ekiplerinin insanlarla hizli bir
sekilde iletisim kurmasi gerekiyor.
Biraz Oncede bahsettigimiz gibi
izmir deprem bélgesi icinde yer al-
maktadir. Olabilecek bir depremde
30-40 yillik binalar ciddi sekilde za-
rar gorebilir.



DOSYA

“Kentsel doniisiim, her seyden 6nce insana saygili olmah”

Folkart Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiirii
Metin Sancak:

Kentsel dontisiim, her sey-
den o6nce insana saygih
olmali. insani temel alarak
daha iyi, mutlu ve huzurlu
yasam alanlan olusturul-
masini saglamali. Bu he-
defler dogrultusunda sag-
lam, guvenilir, insanlarin
tim ihtiyaclarini karsilaya-
bilecek yeni yerlesim bol-
gelerinin olusturulmasinin
adimidir. Bu yonde atilan
adimlar saghkli kentsel
donlisimu  saglayacaktir.
Cevre Sehircilik Bakanh-
g'nin acikladigr Kentsel
Donusim Eylem Plani'ni
bu yonde atilmis dnemli
bir adim olarak goériiyoruz. Diinya
genelinde baslayan sanayilesme
ve sonrasinda yasanan koylerden
sehirlere gogler, plansiz yapilagma-
yi da beraberinde getirdi. Ozellikle
[l. DUnya Savasi’'nda yasanan yikim
sonrasinda gunimuzdeki “Kentsel
Donlsim” kavrami ortayr c¢ikiyor.
Ulkemizde kentsel déniisim dep-
reme dayanikli olmayan yapilarin
yeniden insasi olarak algilaniyor.
Ancak bu tamamen bu sekilde de-
gil. Dayanikl, guclu, insana gliven
veren yapilarin insa edilmesinin
yani sira altyapi ve gelecege yo-
nelik planlama da ayri bir 6nem
tasiyor. Japonya, Fransa, Almanya,
ingiltere gibi bircok tilkede uygula-
nan cesitli projeler vardir. Bu proje-
lerde kentsel donisiim alanlari be-
lirlenmistir. Bu alanlar sadece bir iki
bina veya yapi olarak belirlenme-
mistir. Tam tersine bizim tGlkemizde
de uygulamak istedigimiz sekilde

ada bazinda ele alinmistir. Yzolcu-
mu olarak genis alanlar, mevcut ih-
tiyaclari karsilayacak ve gelecekte
dogabilecek tiim ihtiyaclari da ¢6-
zebilecek sekilde planlanmislardir.
Sadece ust yapilar degil altyapi da
en az Ustyapilar kadar 6nemlidir.
Bunun yani sira ¢cocuk parkindan,
ahsveris imkanlarina kadar sosyal
donatilarda mutlaka olmasi gere-
ken unsurlardir.

Folkart olarak, izmir Biiytiksehir Be-
lediyesi'nin baslattigi kentsel do-
nisim adimlarina destek verdik.
Karabaglar'da iki, Karsiyakada bir
olmak Uzere Ug ayri kentsel donu-
siim projesinin ihalesini aldik. Ka-
rabaglar'da ilk etabr tamamladik.
2020 yihinda ise Karabaglar 2. etap
ve Ornekkdy 1.etabi teslim edece-
giz. Bunlar bizzat buyuksehir bele-
diyesinin projeleriydi. Biz de firma
olarak sosyal sorumluluk olarak
gordiigimuz bu projelerde yer al-
dik. Ayrica firmamizin yarittigua
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diger projeler de kentsel
donusim olarak nitelen-
dirilebilir. Mesela Folkart
Time ve Folkart Incity
projelerimiz Bornova Yeni
Kent Merkezi'nin donulsu-
mudur. O boélgede sadece
biz degil bircok firma cesit-
li projeler gelistiriyor. Ge-
lecekte bambagska bir yer
olacak. Bornova Yeni Kent
Merkezi olarak bilinen bol-
genin donlsimu; Cevre
ve Sehircilik Bakanimiz
Murat Kurum’un acikladi-
g1 eylem planinda yer alan
“sehir merkezlerinde kalan
eski sanayi alanlarinin d6-
nusimu’ne ornektir. Ayri-
ca Folkart Towers projemiz
belediyenin belirledigi
Yeni Kent Merkezi alaninin
donusiimde 6ncu rol Ustlenmistir.
Yeni projemiz, insaati devam eden
Folkart Vega da yer aldigi bolge-
de, ayni sekilde donisiimin 6rnek
projelerinden birisi olacaktir.
Bakanimiz Murat Kurum’un acik-
ladigi Kentsel Donusim Eylem
Plani’ni olumlu bir adim olarak go-
riyorum. Kentlerin “Kentsel DonU-
sim Anayasas!” olmasini dnemsi-
yoruz. Clnkl insa edilen yapilarin
mimari Ozellikleri, kentin siluetine
etki edecektir. Eylem planinda be-
lirlenen 6zelliklerin illere gore de-
gisiklik gosterecek olmasi da ayri
onem tasimaktadir. Her kentin ken-
dine has yapisi ve ozellikleri kentsel
donlsum surecine yansiyacaktir.
Kentsel donlisimin belirttigim
gibi sadece “Depreme dayanikli
yapilar insa etmek” degil. Kentsel
donusim yeni eylem planinda da
vurgulandigi gibi bir batiin halinde
ele alinmaldir.
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model Is
kadinlarinin

temsiliyetini
yuzde 100
artirdik”

“21 lilkeye yayilan TURKONFED International ile tilkemiz ile yurt
disindaki Turklerin bir araya gelerek kurduklari dernekler ve
o Ulkeler arasinda énemli bir kopri goérevi de géruyoruz.”

Roportaj: Handan Korhan

Olgesel ve sektorel is duinyasi
Btemsil orgutlerinin ¢ati ku-

rulusu olan Turk Girisim ve
is Diinyasi Konfederasyonu (TUR-
KONFED) bunyesinde 26 bolgesel,
Uc sektorel olmak lzere 29 fede-
rasyon, 247 dernek Uzerinden, 25
bin is insani ve 40 bine yakin sirket
bulunuyor. TURKONFED ile ilgili so-

rularimizi Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Turan yanitlad.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Yildiz Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimiu'nden 1981
yllinda mezun oldum. Marmara
Universitesi’nde isletme Yiiksek Li-
sansi’'ni tamamladim ve ayni uni-
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versitede MBA yaptim. Bir sanayici
olarak, Turkiye'nin ytuzde 100 yerli
sermayeli en blyuk yalitim firmasi
ODE Yalitim'in Yonetim Kurulu Bas-
kaniyim. is hayatim boyunca sivil
toplum orgutlerinde gorev alma-
ya buyik 6nem verdim ve bugline
kadar bircok STK'da aktif rol aldim.
Bu kapsamda kurulus ve kurumsal-



lasma asamalarinda da bulundu-
gum lIsi, Ses ve Yangin Yalitimcilari
Dernegi'nin (iZODER), 1997-1999
yillari arasinda Yonetim Kurulu Bas-
kanligr'ni yirattim. Turkiye insaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi’'nin
(Turkiye IMSAD) 2007-2011 ddne-
minde Yonetim Kurulu Baskanligi
ile Tuirk Girisim ve Is Diinyasi Kon-
federasyonu'nda  (TURKONFED)
2015-2018 doneminde Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi yaptim.
TUSIAD Denetleme Kurulu Baskan-
hg1 ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcihgi gorevlerinde
bulundum. Ayrica Milliyet Gazetesi
ve Ernst & Young isbirligiyle yapi-
lan "Yilin Girisimcisi" yarismasinda,
2008 yilinda, “Yilin Girisimcisi” 6du-
linG alarak Monte Carlo'da diizen-
lenen “Diinya Yilin Girisimcisi” ya-
rismasinda Turkiye'yi temsil ettim.

Tiirkiye’nin en biiyiik “bagimsiz”
is diinyasi 6rgiitii TURKONFED
hakkinda bilgi vererek TURKON-
FED’in amaglarindan bahseder
misiniz?

TURKONFED'in ilk fikirleri, 90'li yil-
larda tGlkemizin farklibolgelerinden
Sanayici ve is Adamlari Dernekle-
ri'nin (SIAD), TUSIAD'In énciiliigiin-
de bir araya gelerek baslattigi SIAD
Hareketi ile atiliyor. 1994-2004
arasinda énce SIAD Platformu'na
donlisen hareket sonrasinda 2004
yilinda Tirk Girisim ve Is Dinyasi
Konfederasyonu, yani TURKON-
FED'in kurulmasiyla yeni bir evreye
giriyor. 1994-2004 yillari arasindaki
bu doneme “Kurulus Dénemi” di-
yoruz. 2004-20018 yillar1 arasinda
ise 26 kalkinma ajansinin oldugu
bolgelerde federasyonlasma ca-
lismalar striyor. Bu dénem TUR-
KONFED'in 26 bolgesel, 3 sektorel
olmak (izere 29 federasyon, 251

dernek, 25 bini askin is insani ve 40
bin sirketin Gye oldugu Genisleme
Donemi'nden gegiyor. Bu donem-
de 251 dernegimizin, 41'inin kadin
dernegi oldugunu gururla séyleye-
bilirim. TURKONFED'in en 6rgiitlii
kadin gliciini temsil etmesi bu der-
neklerimizin nitelik ve nicelikleriyle
de gelisiyor. Briksel temsilciginin
yani sira 12 milyon firma, 55 mil-
yon calisani temsil eden Avrupal
KOBI'lerin cati 6rgiitii Avrupa KOBI
Birligi (SME United) Uyesiyiz. Turk
KOBI'lerinin sorunlarini, AB catisi
altinda aktarma ve karar alma su-
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Orhan Turan

recleri ile politika gelistirilmesinde
SME United Uyesi olarak aktif bir ka-
tihm da sagliyoruz. TURKONFED In-
ternational Uyesi yurt disindaki 15
is insani dernegdi de yapimiz icinde
aktif faaliyetler sirdurtyor. 21 Ul-
keye yayilan TURKONFED Interna-
tional ile Gilkemiz ile yurt disindaki
Turklerin bir araya gelerek kurduk-
lari dernekler ve o Ulkeler arasinda
onemli bir kopri gorevi de goriyo-
ruz. 2018 yilinin Mayis ayinda ger-
ceklestirdigimiz 13. Olagan Genel
Kurulu'muz ile Derinlegsme Dénemi
dedigimiz ve baskanhgimla birlikte
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baslattigimiz 5K Vizyonumuz cer-
cevesinde calismalar yurutiyoruz.
2018-2021 yillari arasindaki tg yil-
da “Kurumsallasma, Kiiresel Reka-
betcilik, Kapsayicilik, KOBI ve Ka-
din” konularina odaklanacagimiz
5KVizyonunu devreye aldik.

+ Kurumsallasma diyoruz. Clinki
kurumsallasma ve kurumsal yone-
tisim anlayisinin isletmelerimize,
dernek ve federasyonlarimiz ile
ulkemizdeki tim kurumlarimiz-
da ekonomi-demokrasi iliskisini
glc¢lendirecegini ve liyakat odakl
insan kaynaginda yetkinlik sagla-
yacagini disiinuyoruz. Ayrica Tur-
kiye’'nin kuiresel rekabet glicliniin
artmasi icin ¢caba gosteriyoruz.
- “Kiiresellesme” ve “Kiiresel Re-
kabet Giicii” diyoruz. Cinki artik
sadece Ulkelerin degil, kentlerin,
sektorlerin, sirketlerin birbirleriyle
yaristigi bir diinyada bir adim 6nde
olmak icin Uyemiz olan sirketler,
KOBI'lerimiz ve ilkemiz icin ret-
tigimiz ¢ozlimleri artirmaya odakli
hareket etmeyi hedefliyoruz.
Kapsayicilik diyoruz. Clnki
TURKONFED'i olusturan ve 40 kisi-

“TURKONFED olarak
bulundugumuz her
platformda giclii
toplumun, gicli
ekonominin ve

gucli demokrasinin
yolunun, kadinin
hayatin tim
alanlarina aktif
katilimindan gectigini
her firsatta dile
getirdik.”

[iirkonfe(] B

ye ¢ikan yonetim kurulumuz tim
Turkiye'yi temsil eden bolgelerinin
is insani ve her biri farkli kimlik,
mezhep, ideoloji ve kiltiirden ge-
liyor. Ortak akil ve ortak vizyon ile
hepimizTURKONFED'de ayni masa-
ya oturup katihmci ve kapsayici bir
anlayisla memleket meselelerini
dert edinip, ¢6zUm Uretiyoruz. Bu
iki vizyonumuzu da bu kapsamda
genis katilimh isbirligi ve paydas
agimizla kapsayici bir anlayisla ha-
yata gecirecegiz ve sorunlara degil
¢oziimlere odaklanacak, tlkemizin
strdurulebilir kalkinmasi ve refahi
icin siyasetten ekonomiye toplum-
sal hayatimizi zenginlestiren tim
renklere esit mesafede olacak, uz-
lastiran ve katilimci bir anlayisla,
sorunun degil ¢6zimin parcasi
olacagiz.
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Elbette Ulke ekonomisinin lokomo-

tifi ve TURKONFED'in giictiniin kay-
nag KOBI'ler. KOBI'lerin degisen
rekabet kosullan icinde rekabet
edebilirliklerini olumsuz etkileye-
cek kurumsallasma ve insan kay-
nagindan finansmana erisime, pa-
zarlamadan ihracata, sanayilesme
ve dijitallesmeden markalagmaya
kadar pek cok sorunu var. Ekono-
minin gelecegi icin istihdamin yuz-
de 73’Gnu, ihracatin yuzde 55'ini
gerceklestiren KOBI'lerimizin, degi-
sen ve donilisen yeni diinya kosul-
larina hazirlanmalan icin adimlar
atmak gerekiyor. Kapasitelerinin
gelistirilmesi, yeni Uretim teknolo-
jileri ile katma degerli Uretim ya-
pabilmeleri icin ge¢miste oldugu
gibi yeni donemde de bu alana
odaklanan calismalarimizi ve poli
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tikalannmizi gelistirecegiz. Tim bu
vizyonu yatayda ve dikeyde kesen
“Kadin” vizyonu da bizim icin ¢ok
dénemli. TURKONFED olarak bulun-
dugumuz her platformda gucli
toplumun, glicli ekonominin ve
glc¢li demokrasinin yolunun, ka-
dinin hayatin tim alanlarina aktif
katilimindan gectigini her firsat-
ta dile getirdik. Yeni donemde bu
vizyonumuzu s6zde degil 6zde de
kiicik ama anlamli bir ilk adimla
gostermek istedik. Ulkemizin lider
Ozellikte, rol model is kadinlarinin
temsiliyetini yuzde 100 artirdik.
Dokuz gucli rol model is kadini
da yeni dénemde konfederasyo-
numuzun cinsiyet ve firsat esitligi
temelinde kadin konusuna odak-
lanan ve deger yaratan calismalar
gerceklestirecek. Ayni zamanda 10
calisma komisyonlarimizda da yine
firsat esitligi temelinde Esbaskanlik
Donemine gectik. Artik her calisma
komisyonumuzun kadin ve erkek
esbaskanlari var. Yeni dénemde
hem kendi icimizde hem de Ulke-
mizde kadinlarin karar alma meka-
nizmalarina aktif katihmlarini sag-
lamak adina projeler ve politikalar
Uretecegiz.

TURKONFED Géniilliiliik Progra-
mi’nin iceriginde neler var?
TURKONFED Géniilliiliik Programi,
Sosyal ve idari Bilimler disiplinle-
rinde, lisans seviyesinde 6grenim
goren katilimcilara sivil toplum yo6-
netimi, kurumsal iletisim, bolgesel
ve kiresel, kalkinma, girisimcilik,
temsil, rekabet glici ve sektorel
yapilanma alanlarinda temel bilgi
ve tecrlbeleri kazandirmayi he-
defleyen bir program. Katilimcilar,
program suresince kendilerine ata-
nan gorev ve projeleri ylruterek
TURKONFED Genel Sekreterlik eki-
bine destek oluyor. Geng issizligin
yuzde 20'nin Uzerinde seyrettigi
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glinimiizde, genclerin is hayatina
katilamayisindaki en onemli se-
beplerinden biri olarak deneyim
eksikligi karsilarina cikiyor. Biz bu
program ile yeni mezun bireylere
Universite-is hayati gecisinde kop-
ri gorevi goriyoruz aslinda. Yeni
mezun gengler bu program saye-
sinde kendini sahada gozlemleme
sansi bulabiliyor. Bir yandan nite-
likli ve yetismis insan kaynagi olus-
masi da saglanarak hem isveren
hem de gencler i¢in kazan-kazan
durumu yaratiyor.

Neden TURKONFED? Uyelere kat-
tiginiz degerleri anlatir misiniz?
Bugiin tulkemizde sivil toplum den-
diginde baz odalar, meslek kuru-
luslari ve birlikler anlasiliyor. Oysa
sivil toplumun temelinde bagim-
siz, gonulli, seffaf ve tarafsizlik ilke-
siyle hareket eden bir yapinin olus-
masi onemli. Bizleri farklilastiran,
bagimsizlik ve gonulluliik birlikteli-
gine de dikkatinizi cekmek isterim.
TURKONFED, herhangi bir kamu
kurum ve kurulusundan maddi
destek almiyor. Ustelik isletmele-
rin konfederasyonumuza munzam
karsihgi zorunlu bir 6demesi de
s6z konusu degil. Kurumlar vergisi
ve ihracattan da bir bedel almiyo-
ruz ve zorunlu Uye aidatimiz yok.
Kisacasi TURKONFED, ilkemizin
strdurdlebilir kalkinmasi ve refahi
icin siyasetten ekonomiye politi-
kalar gelistiren, tamamen gonulli-
lUk esasina dayanan bir kurulustur.
TURKONFED, etkinligini ve glictind,
cok sesli ve ¢ok renkli yapisindan
aliyor.istanbul'dan Kars'a, izmir'den
Diyarbakir’a, Adana'dan Trabzon’a
uzanan bu kapsayici 6rgutlenme,
bugiin lkesinin sorunlarina ¢6-
zUm Ureten is insanlarinin, ortak
vizyonunu da yansitiyor. Uyele-
rimize yaygin temsil glicimiizle,
yuksek katma deger yaratarak,
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genis paydas agimiz ile katki sag-
hyoruz. Bunu nasil sagladigimiza
gelecek olursak; yerel, ulusal ve
uluslararasi alanlarda kamu nez-
dinde yaptigimiz calismalarda el
ele yuruyoruz. Uyelerimizin bilgi ve
gorislerinin karar alma sureclerin-
de yer almasina, sektorlerinin veya
bolgelerinin potansiyellerini ulusal
dizeyde oOn plana cikaran reka-
betci, yenilikci ekosisteme dahil
olmalarina 6zen gosteriyoruz. Bu-
yume, finansmana erisim, kurum-
sallasma, dijitallesme ve benzeri
proje ve egitimlerimizle UGye sirket
ve derneklerimizin kapasitesini ge-
listirmesine olanadi olusturuyoruz.
Etkinliklerimiz ve is gelistirme zi-
yaretlerimizle yerel ve uluslararasi
pazarlarda yeni paydaslara ulasma-
larini saglayarak, diinyaya agilma-
larina destek oluyoruz. Ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri ile bolgesel
gelir dagilimindaki adaletsizlikten
yerel kalkinmaya, dijitallesmeden
genclik, egitim ve kadinlarin ¢ok
yonli  glglendirilmesine uzanan
bir cercevede projeler Uretiyoruz.
Bu projeleri de Anadolu'daki yay-
gin federasyonlarimiz ve onlarin
kanaliyla derneklerimiz
tizerinden KOBI'leri-
mize ulastiriyoruz.
Hem farkindalik
yaratiyoruz hem
de sorunlari eles-
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tirmek yerine ¢6zumlerini ortaya
koyan is modelleri ve projeler ile
arti deger yaratiyoruz.

Mavi yakali ¢alisanlarin dijital
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
bu sayede verimliliklerin artiril-
masi hedefiyle gelistirilen Level
Up projesinin detaylarindan
bahseder misiniz?

Level Up Projesi; T.C. Disisleri Ba-
kanligi, Avrupa Birligi Baskanhgu,
Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan ko-
ordine edilen Erasmus+ Programi
Mesleki Egitim Alaninda Stratejik
Ortakliklar kapsaminda destekleni-
yor, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
koordinatérliigiinde  TURKONFED
ve istanbul Valiligi ortakliginda
uygulaniyor. Proje arazide, sahada
veya uretim tezgahi basinda bire-
bir emek sarf eden ve zihin glicline
oranla daha fazla beden giiciine
dayali islerde calisanlar olarak ta-
nimlanan mavi yakahlarin dijital ye-
teneklerini gelistirmeleri, bdylece
dijital caga ayak uydurabilmeleri,
bu yolla glnlik hayatlarinin daha
kolay hale getirilmesi ve zaman-
larini daha verimli kullanmalarini
saglamayl amacliyor. Uretimde ve

liirkunie:]
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hizmet sektoriinde bircok isin artik
tamamen bilgisayar ve dijital ta-
banli olarak yapilmasindan dolayi
sikinti yasayan calisanlarin proje ile
hem kendilerini gelistirmeleri hem
dijital caga ayak uydurmalari hem
de bu gelismeler sayesinde calis-
malarinda daha verimli olmalari
hedefleniyor. Projede Tiirkiye'den
¢ kurumla birlikte ingiltere, ital-
ya, Portekiz ve ispanya olmak lize-
re toplam yedi ortak bulunuyor.
Calisanlarin  dijital becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla tim ortak
Ulkelerde uluslararasi toplantilara
ev sahipligi yapilacak proje ile mavi
yakali mesleklere sahip kisilerin di-
jital becerilerini gelistirmek ama-
ayla egitimler gerceklestirilerek
mavi yakali calisanlari ¢caga ayak
uydurmalari amaglaniyor. Proje-
nin ilk asamasinda Yetiskin Egitimi
Merkezleri'nin mevcut durum ana-
lizi yapilirken, su anda devam eden
ikinci asamasinda ihtiyac Analizi
calismalar yapiliyor. Bu sayede
mavi yakall ¢alisanlarin ihtiya¢ du-
yacagi dijital beceriler saptanacak,
sonrasinda buna iliskin egitim ice-
rikleri gelistirilerek pilot egitimler
diizenlenecek.

KOBI/'leri giiclendirmek igin
TURKONFED hangi projelerde yer
aliyor?

KOBI'ler tlkemizin can damarlari.
Ulkemizdeki isletmelerin yiizde
99,9'unu KOBI'ler olusturuyor. KO-
Bi'lerimizin buyumesi, kapasitele-
rinin artirilmasi verimlilik esasli bir
surdurilebilir yapinin saglanmasi
ekonomimiz Uzerinde bir carpan
etkisi yaratiyor. Anadolu'nun her
kdsesinde faaliyet gosteren KO-
Bi'lerin rekabetciligini artirmak,
Turkiye'nin rekabetciligini artirmak
anlamina geliyor. Ekonominin lo-
komotifi olan KOBI'lerin kirilgan
yapilarini guclendirecek adimlar
atilmasi bu noktada bulyik 6nem
tasiyor. TURKONFED kuruldugu
glinden bugline 30'un Uzerinde
hazirladigi bilimsel arastirma ra-
porlari ile ekonomiden demokra-
siye, egitimden kadina, genclik,
girisimcilik ve dijitallesmeye uza-
nan projeler gelistiriyor. Bu proje-
lerimizi sahada Ulkemizin her tara-
finda yaygin sekilde temsil edilen
federasyonlarimiz ve derneklerimiz
ile Uyelerimize goétiriyor. KOBI
tabanli Gye yapimizi gl¢lendiren
bu projelerimiz arasinda istanbul
Kalkinma Ajansi Destegi ile kurdu-
gumuz Dijital Déniisiim Merkezi, Is
Bankasi ile gectigimiz yil baslattigi-
miz ve 2019'da da devam ettigimiz
Dijital Anadolu Projesi, SAP Turkiye
ile yine Anadoluda baslattigimiz
Dijital Ticaret Zirvesi, VISA Tirkiye
ve UNDP Tiirkiye ile isimi Yonetebi-
liyorum yer aliyor. Bununla birlikte
kiiresel sorunlarin kiiresel ¢6zim-
ler gerektirdigine inanarak strdi-
rtlebilir bir kalkinma icin toplum-
daki tim oyunculara is dustugu
anlayisiyla harekete gectik. TUR-
KONFED, TUSIAD ve UNDP isbirligi
ile Hedefler icin is Diinyasi Platfor-
mu’'nu kurduk. Bu konuda diinya-
nin 6zel sektor inisiyatifiyle hayata



gecirilmis ilk diistince ve uygulama
kurulusu (Think Do Tank) olan plat-
form, Birlesmis Milletler'in yoksul-
luktan iklim degisikligine, toplum-
sal cinsiyet esitliginden cevreye
kadar 17 maddeden olusan Sir-
dirilebilir Kalkinma Amaclari'ni
temel alarak; 6zel sektor, kamu ve
STK'lar, “strdurdlebilir kalkinma”
ortak paydasinda bulusturmayi,
Ozel sektore kalkinmada nasil bir
¢6zUm ortag olabilecegine iliskin
yol haritalari sunmayr amachyor.
TURKONFED ve UNDP ortakliginda
2018 yilinda kurulan diger bir plat-
form ise Connected Business Initi-
ative (CBi) Turkiye; Hedefler icin Is
Diinyasi Platformu catisi altinda fa-
aliyet gosteren platformun ¢alisma
alanlarini afetlerden etkilenen is-
letmelerin toparlanmasina destek
olmak, 6zel sektoriin kamu ile afet
sonrasina yonelik etkili isbirlikleri
gelistirmesini saglamak ve beledi-
yelerin temel altyapi hizmetleri si-
rekliligine yonelik katki saglamak
olusturuyor.

iZSIAD da TURKONFED iiyesi bir
dernek. Bu kapsamda yaptiginiz
calismalari anlatir misiniz?
TURKONFED olarak federasyonlari-
miz Uzerinden derneklerimizle or-
tak calismalar da yapiyoruz. Bugiin
is glvenligi dendiginde iZSIADIn
olusturdugu farkindalik ve zirveyi
drnek verebiliriz. 1ZSIAD Yénetim
Kurulu Baskanimiz Hasan KicUik-
kurt ayni zamanda TURKONFED
Yoénetim Kurulu Uyemiz ve is Diin-
yasinda Kadin Komisyonumuzun
Esbaskani. Dolayisiyla hem fede-
rasyonumuz BASIFED hem iZSIAD
hem de Hasan Bey’in gorev alanin-
da olan 6nemli konularda projeler
gelistirmeye devam ediyoruz. Ul-
kemize ve Uyelerimize deger yarat-

“Uyelerimize
yaygin temsil
gucimiizle,
ylksek katma
deger yaratarak,
genis paydas
agimiz ile katki
sagliyoruz.”

mayi onemsiyoruz ve bu konuda
hep birlikte aksiyon aliyoruz.

Tiirkiye ekonomisi hakkinda neler
soylersiniz, gelecek ongéoriileriniz
nelerdir?

Oncelikle makro bir bakis acisiyla
sunu sOylemeliyim ki Turkiye'de
son 20 yilda hizmetler ve insaat
sektort odakli bir blylime gergek-
lestirdik. Bu buyimenin strdlri-
lebilir olmasi ise mumkiin degildi
cunkl verimliligi, yiksek katma
deger yaratacak bir Uretim ve ih-
racati desteklemiyordu. Ulkemizin
strdurdlebilir blytmesi icin katma
degerli Gretim ve katma degerli ih-
racati tesvik edecek sanayi odakls;
kalkinma odakh bir ekonomik mo-
dele gegmemiz onemli. Ekonomi-
de yeniden bahar havasi yasamak
icin acilen demokratik, yapisal ve
ekonomik reformlara agirhk ve-
rilmesi gerektigini distintyoruz.
Ekonomik reformlarin odak noktasi
ise elbette KOBI'ler olmali. Clinki
KOBI'ler, toplam isletmelerin yiizde
99,9'nu olustururken; toplam (re-
timin ytzde 56,2’sini, toplam istih-
damin ise yuzde 75,8'ini karsiliyor.
Peki KOBI'ler adina atilan adimlari
yeterli buluyor muyuz? Bu soru-
nun yanitini aslinda bir anlamiyla
tiyelerimiz subat ayinda verdi. TUR-
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KONFED Ekonomik Beklenti Anke-
ti'ne gore, katilimcilarin ylizde 59'u
2018'in son ¢eyreginde ekonomik
gidisatin, bir dnceki ¢ceyrege gore
kétilestigini  distntyor.  Uyele-
rin 2018'in son U¢ ayindaki Gretim
hacminin degisikligi hakkindaki
gorisler de ekonomik gidisat ile
paralel seyrediyor. Diger yandan
calismaya katilan is dinyasi tem-
silcilerinin, icinde bulundugumuz
doneme iliskin beklentileri de ne-
gatif yonde. Buna gore, anket ka-
tilimailarinin ylzde 80'i istihdamin
azalacagini, yiizde 76'si da yatirim
harcamalarinin diisecegini 6ngo-
riyor. Katihmcilar rekabeti kisitla-
yan baslica sorun olarak da“6deme
gecikmeleri”ni gosteriyor. Bu nok-
tada da tahsilat glcluguyle ilgili
problemlerin  KOBi'lerde finansal
krize sebep olmasini engellemek
amaciyla oénerdigimiz “Once K-
¢igu Dusun” ilkesi cercevesinde
onlemler alinmasi gerekliligi yine
dne cikiyor. KOBi'lere édemelerin
gecikmesini engelleyecek onlem-
lerin alinmasi, bu anlamiyla eko-
nomiye glivenin yeniden tesisi ise,
blylmenin tekrar artisa gegmesini
saglayacaktir. KOBI'lere yonelik tes-
vik ve desteklerde ise bir denetim
eksikligi gorultyor. Verilen tesvik-
lerin yatinm, Uretim ve istihdama
déniismesi icin TURKONFED olarak
Tesvik Denetim Ofisi kurulmasini
dnermistik. Olcemediginiz hicbir
seyi denetleyemezsiniz; dolayisiyla
verilen tegviklerin hedef sektorlere
nasil bir katki sagladiginin ortaya
konmasi gerekiyor. Kisa vadeli can
suyu destek ve programlarin elbet-
te ekonomimize bir katkisi var an-
cak surdurulebilirligi saglamak icin
KOBI odakli politikalarin daha etkin
ve denetlenebilir bir sistem icinde
uygulanmasini da saglamalyiz.
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1ZSIAD, Toplumsal cinsiyet

m W = [

esitsizligini

konustu

Toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda calismalar yapan ve
erkeklerin aktif olarak calistigi Yanindayiz Dernedi'nin “Berber
Diikkani” oturumunda Prof. Bahadir Erdem, Osman Unal ve Ferhat
Boratav, IZSIAD'in konugu oldu.

epekule Kongre Merkezi'nde
T”toplumsal cinsiyet esitligi”

temal bir etkinlik gercekles-
tiren IZSIAD, Yanindayiz Dernegi'ni
agirladi. Berber Diikkani adi verilen
etkinligin acilisinda konusan iZSi-
AD Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Kugukkurt, kadina yonelik siddet
ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin
toplumun temel problemlerinden
biri oldugunu soyledi. Kadina sid-

det konusunda 6zellikle erkeklerin
adim atmasi gerektigini soyleyen
Kugukkurt, erkeklerin bir araya ge-
lerek toplumsal cinsiyet esitsizligi
Uzerine calismalar yapan Yaninda-
yiz Derneg@i'ni agirlamaktan duy-
duklart memnuniyeti dile getirdi.

“Aynada ne goriiyorsunuz”
Erkeklerin  berber duikkaninda
uzun bir sire aynaya baktigini bu
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anlamda erkeklerin kendileriyle
ylzlesme metaforunu kullanarak
bu sohbetin adini Berber Diikkani
koyduklarini belirten Yanindayiz
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Fer-
hat Boratav, kadina yonelik siddet
ve toplumsal cinsiyet esitsizligi ile
mucadelede kadinlarin hep tasin
altina elini koydugunu ancak asil
erkeklerin bu konuda sorumlu-
luk almasi gerektigini sdyledi. Bu



amacgla bu dernegin kuruldugunu
ve sadece baskani Nur Ger harig
tim yonetim kurulunun ve aktif
dyelerinin erkeklerden olustugu-
nu belirten Boratav, “Bu konuda
farkindalik yaratmak adina berber
dikkani sohbetini yapiyoruz. Ay-
naya bakan erkek ne goriyor, tim
erkekler aynaya baktiginda ne gor-
diklerini kendilerine soylemeli”
dedi. Erkekligin aslinda Ustline giy-
digi bir gomlek oldugunu soyleyen
Boratav, “Bu da bizi kendi aramizda
rekabete itiyor. Daha iyi baba, daha
iyi patron, daha iyi calisan, daha
iyi bir es olma ¢abasi ve beklentisi
icinde birbirimizle kiyasiya rekabet
icindeyiz. Bu da yavas yavas bizi
eziyor. Amerikadaki cinayetlerin
yuzde 90'in1 erkekler isliyor. Bunun
yaninda oéldurdiklerinin ylizde 75
de erkek. Bu da erkeklik rekabeti-
nin, kisiyi ezmesinin sonucu” dedi.

“Erkek bebek kiz bebek
degil, sadece bebek”
Akademisyen hukukgu Prof. Baha-
dir Erdem de kadina yonelik sidde-
tin cezayla ¢ozulemeyecegini, asil
sorunun kiltirde ve egitimde ol-
dugunu soyledi. Toplumsal cinsiyet
esitliginin toplumsal donusimle
ve temel egitimle olacagini ifade

i
r

eden Erdem, “Toplumsal cinsiyetin
dogumla bagladigini séyleyebiliriz.
Ozellikle dogu toplumlarinda er-
kek bebek sahibi olan gelinin aile
icinde yerinin saglamlasmasi buna
en glzel ornegi teskil ediyor. Ne
zaman kiz ya da erkek bebek sahibi
olmanin anne ya da babanin aile-
de, toplumda yerini degistirmeye-
cek, doganin erkek ya da kiz degil,
sadece kugcuk bir bebek oldugunu
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kabul edecegiz, toplumsal cinsiyet
esitligi o zaman bagslayacak” diye
konustu.

“Kadin yapamaz yok,
firsat esitligi sart”

Is insani Osman Unal ise is din-
yasinda kadin erkek esitligi konu-
sunda ornekler vererek toplumsal
cinsiyet esitsizligini anlatti. Kadin-
lara is dlinyasinda firsat esitligine
ihtiyaci oldugunu séyleyen Unal,
“Kadinlara firsat verildiginde erkek-
lerin basardiklarini cok rahat basa-
rabiliyorlar” dedi. Sirketlerde firsat
esitligi saglandiginda kadinin go6-
zliyle detaylarin yakalanabildigini
ve erkeklerden ¢ok daha fazla kat-
ki koyabildiklerini séyleyen Unal,
“Kadin istihdamina katki koyacak
her adim, hem sirketin imajina
hem marka degerine hem de di-
ger calisanlarin kendini bu konuda
disipline etmesine fayda saglar. Bu
konuda Yanindayiz Dernegi olarak
sirketlerin de yanindayiz, her tir
destegi veririz” diye konustu.
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TAIDER ‘den
“Degisim riizgarin

2012 yilinda Izmir'de Serife Inci Eren’in
girisimiyle kurulan Tiirkiye Aile Isletmeleri
Dernegi, 200°ln Uzerinde Uyesi ve bircok
sehirdeki temsilcilikleriyle bdyumesini
surddrdyor.
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Roportaj: Alpay S6nmez

ilede birlik ve isletmede stir-
AdUrUIebiIirIik amaciyla kuru-

lan Turkiye Aile isletmeleri
Dernegi, aile sirketlerinin gelecek
nesillere ulasmasini  saglayarak
ulke ekonomisine de katki sagliyor.
Dernek hakkinda TAIDER Yénetim
Kurulu Baskani Candan Cilingirog-
lu ile konustuk.

Once bize TAIDER'i tanitir misiniz?
Serife inci Eren’in bir girisimi olan
Turkiye Aile Isletmeleri Dernegi
2012 yilinda izmir'de 40 aile sirke-
tiyle beraber kuruldu. Uluslararasi
FBN adiyla diinyada bir kurulus var.
65 Ulkede yaygin olan aile isletme-
leri agidir. Biz Serife Hanim'in 6ncu-
[Gglinde Turkiye ayadi olarak kurul-
duk. Bu yedi yil icinde Uluslararasi
FBN'nde Tirkiye ¢ok kuvvetlendi.
Uye lkeler arasinda en etkili olan-
lardan biriyiz. 40 isletmeyle kurduk
ama inanilmaz bir ivmeyle buyu-
dik. Ben dordiincii baskanim, daha
once u¢ kadin bir erkek baskanimiz
oldu. Bagkanhgi aldigim nisan ayin-
da Uye sayimiz 180 civarindaydi su
anda iki yuziin Ustiinde aile sirketi
dyemiz bulunmaktadir. Tanindik¢a
ve biyudukge Uye sayimiz artmak-
ta. izmir merkezli bir kurulus olan
TAIDER'in son dénemlerde izmir
disindaki Uye sayisinda da gozle



TAIC
KU?

SURDUR

Candan Cilingiroglu

“Aile isletmelerinin ortak bir problemi var.
Ikinci nesle bu isletmelerin yiizde 30'u,
lclincu nesle yiizde 12’si, dordiincu nesle ise
yluzde 4°U geciyormus. Bu hem aile sirketleri
icin koti bir durum hem de lilke ekonomisi
icin koti bir durumdur.”

gorilir bir artis bulunmaktadir. is-
tanbul, Kocaeli, Bursa ve Ankara'da
Uyelerimizin olmasi ve diger sana-
yi kuruluslarini erisebilmek icin il
temisilcilikleri kurduk. Istegimiz al-
kemizin dogusunda daha fazla aile

sirketine erisebilmektir. Ankara,
Bursa, istanbul, izmir gibi yerlerde
temsilciliklerimiz var. Kisa sure igin-
de Adana ve Konya'da da temsilci-
liklerimiz kurulacak. TAIDER boyle
blydyor.
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Dernegin kurulusundaki amag¢
neydi?

Ailede birlik, isletmede sirduriile-
bilirlik. Bunu izah etmemiz gerekir-
se Turkiye'deki isletmelerin yizde
95'i aile isletmeleridir. Bu, diinyada
da boyle ama Turkiye'de agirlik bi-
raz fazla. Bizim Ulkemizde doguya
gittikce hemen hemen hepsi aile
sirketleridir. Bu aile isletmelerinin
ortak bir problemi var. ikinci nesle
bu isletmelerin ytzde 30'u, Gglncu
nesle yuzde 12’si, dérdliincli nesle
ise ylzde 4'G geciyormus. Bu hem
aile sirketleri icin kot bir durum
hem de lilke ekonomisi icin kotu
bir durumdur. Bizim amacimiz bu
sirketlerin devamlihgini saglamak
ama ailede de birligi devam ettir-
mek. Kendi deneyim ve tecribe-
lerimizi hem seffaf hem de kapali
olarak aktariyoruz. Her sehir kendi
icinde toplantilar duzenliyor. Bu
toplantilarda aile sirketlerinden bi-
risi dedelerden baslayarak kurum
ici ve disi yasadigi sikintilari akta-
riyor. Basina kapali olarak duzen-
ledigimiz ve disariya bilgi gitmeye-
cegini bildikleri icin iyi ya da kot
tecriibelerini Uyelerimizle payla-
siyorlar. Bu toplantilar sayesinde
her dinleyen kendinden bir seyler
buluyor. Aile isletmelerinin geneli
kurumsal olmadiklari icin gelecek
planlamasi yapmiyorlar.

TAIDER olarak ileriye doniik
yapmak istediginiz projeleriniz
nelerdir?

Her sene diizenledigimiz ve bizim
icin oldukca 6nemli olan bir zirve-
miz var. Her zirvenin bir konusu var.
Bu sene “"Degisim riizgarini yonet-
mek” olarak belirledik. Bu degisimi
ben ¢ok genis olarak degerlendi-
riyorum. Clinku diinyamiz hizli bir
sekilde dijitallesiyor ve buna ayak
uydurmamiz gerekiyor. Gelecek
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nesil bu degisime ayak uydurabi-
lir ama is basinda olan yoneticiler
bu degisme nasil ayak uydurabile-
ceklerinin yollarini aryoruz. Biz de
gelecek nesil cok 6nemli zaten bu
nesillerimiz kendi aralarinda zir-
ve ve toplantilar diizenliyorlar. Bu
deneyimleri paylasmak icin cesitli
etkinlikler diizenliyoruz. Bu konu-
da yaptigimiz etkinliklerden biri de
tiyatrodur. Tiyatroyu sadece sanat
yapalim diye yapmiyoruz. Forum
Tiyatro olarak adlandirdigimiz gru-
bumuz seyircimizle beraber inte-
raktif bir sekilde gerceklestiriliyor.
Once 10-15 dakika normal bir se-
naryo olarak oyunumuz basliyor.
Daha sonra seyircimizi dahil edi-
yoruz. Oynayanlarin hepsi TAIDER
Uyeleri ve oyuncularimizin higbiri-
nin oyunculuk ge¢misi yok. Bizim
sosyal sorumluluk ve sirdurebilir-
lik komitemiz de var. Kuzey Yildizi
yarismamizda firmalar ne durumda
olduklarini goriyorlar. Ashinda bu
bir yarisma gibi duruyor. Blyuk ve
orta Olcekli sirketler icin ayri ayri
dizenliyoruz. Burada 6dul almak-
tan ziyade 6nemli olan bu o&diil
surecinde katilimci aile sirketlerine
kendi sirketlerinin strdirilebilirli-
ge etkilerini cevre, yonetisim, top-
lum, gelecek nesiller, calisanlar ve
finansal acidan gorebildikleri 6zet
bir rapor sunmak. Uciinciisiinii du-
zenledigimiz bu yarismada 6duli-
nu zirvemizde verecegiz. Ayrica bir
de akademimiz var. Bu akademide
farkli egitimler yuratiliuyor. Ulus-
lararasi FBN yonetim kurulunda ve
diger komitelerde TAIDER temsilci-
lerimiz yer almaktadhr.

Aile sirketlerinin durumu nasil, ku-
rumsallasmayi benimsiyorlar mi?

Bence su anda cok iyi gidiyor. TAI-
DER'in yaptigi en 6nemli islerden
biri bu, ¢linkl farkindalik yaratildi.

“Sirkette soz
sahibi olacak
ailenin gelecek
nesli baska
yerlerde en az
Iki ya da Uc sene
calisabilmelidir.”

_2

Mesela kendi sirketimizde bile ek-
siklerimizi TAIDER sayesinde 6g-
rendik. 1926 yilinda kurulmusuz ve
dordiincu nesilizama belirli bir do-
neme kadar ¢cogu seyi konusulma-
mis. Ornegin aile anayasasi diye bir
sey var. inci Holding bu anayasayi
¢ok iyi uyguluyor. Mesela anayasa-
sini yazip uygulamayan da var yaz-
mak isteyip yazamayan da var. Bu
konuda liderlere ¢ok buyuk is di-
suyor. Cuinkd uygun bir iletisim dili
yarattiginizzaman her seyi hallede-
biliyorsunuz. Yapilan en buyik ha-
talardan biri de gelecek nesiller ¢cok
iyi egitim alyorlar sonra sirkette bir
bolimin basina getiriliyor. Bana



gore bu en blyilk yanhslardan bi-
ridir. Sirkette s6z sahibi olacak aile-
nin gelecek nesli baska yerlerde en
az iki ya da ¢ sene calisabilmelidir.
Dis dlinyayi ve is diinyasini tanima-
nin en 6nemli noktasidir.

Tiirkiye'de en eski nesle dayanan

firma hangisi?

Su anda bu konu Uzerinde bir ca-
ismamiz var, en eskileri bulmaya
calisyoruz. 1777 Hacibekir'e da-
yandirdilar. Besinci ya da altinci ne-
sil olduk¢a az. Dorduncu nesli bile
oldukca zor buluyoruz. Mesela biz
zirveye yurt disindan da konuklar

almaya calisiyoruz. isvicre'den da-
vet ettigimiz bir firma on yedinci
nesildi. isvicre bu konuda daha
basarili. Bu konuda iyi olan {lke-
lerden biri de Japonya. Bu seneki
zirvemizde yabanci konuk almaya-
cagiz ¢linku tlkemizden cok guzel
ornekler bulunmaktadir. Zirvemi-
zin ikinci gliniini Facebook Hizmet
Binasi'nda yapacagiz bu da bizim
icin farkh bir deneyim olacak.

Aile isletmelerinde diger nesille-
re devretmek icin nelere dikkat
edilmeli?

Tecrlibeyi ve gencleri yok sayma-
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dan yapmalari gerekiyor. lyi bir egi-
tim yaninda nesiller profesyonel-
lerle calisabilmeli. Basarih olanlar
zaten bunu yapmislar. Yeni nesil ile
profesyoneller arasinda bazen c¢a-
tismalar c¢ikabiliyorlar. Dogru pro-
fesyoneller bulunduktan sonra sir-
ketler hizli bir sekilde yol alabiliyor.

Genel olarak Izmirli firmalari
degerlendirirseniz, bu sirketlerin
kurumsallagma istegi nedir?
Bence izmirli firmalarin bu konuda
vizyonlari daha acik. TAIDERden
bircok konuda bilgi almak
istiyorlar.

Tirkiye'de ve Diinyada
Aile Sirketleri

+ Aile isletmeleri sadece Turkiye'de
degil, diinyada da aktif rol oy-
namaktadirlar. Diinya genelinde
Kamu iktisadi Tesebbiislerinin di-
sinda kalan sirketlerin ylizde 65 ile
yuzde 90'ini aile sirketleri olustur-
maktadir. Aile sirketleri, Tirkiye'de
tim isletmelerin ylzde 95'ini,
ABD'de yiizde 90'ni, italyada
yuzde 99'unu, Portekiz'de yuzde
70'ini, ingilterede yiizde 75'ini,
ispanya'da yiizde 80'ini, isvicre'de
yuzde 85'ini, Isve¢'te ylizde 90'ini
ve Almanya'da ylzde 60'ini olus-
maktadirlar.

« Turkiyede Cumhuriyet Oncesi
kurulan ve hala is hayatina devam
edebilen toplam 69 aile isletmesi
bulundugu bilinmektedir. Oysa,
Almanya, Hollanda, Fransa gibi ul-
kelerde en az 200 yil dncesi kurul-
mus olan ve hala devam eden aile
isletmesi sayisinin sirasiyla 837,
222 ve 196 oldugu gorilmektedir.

“TAIDER olarak her yil, Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi diizenliyoruz. Diizenledigimiz ulusal zir-
veler araciligi ile Turkiye'deki aile isletmelerini
bir araya getirerek kurumsal yonetim, sirdu-
rebilirlik ve gelecek planlamasi gibi konularda
aile isletmelerine 151k tutmayi hedefliyoruz. Aile
isletmesi sahipleri, aile isletmeleri tst duzey yo6-
neticileri, geng nesil temsilcileri, akademisyen-
ler ve sivil toplum kuruluglari temsilcilerinin yer
aldigi zirvelerimizde, katilimcilar deneyim ve en
iyi uygulamalarin paylasimina taniklik ediyorlar.”

Gok uzun siire ayakta kalabilen aile isletme-
lerinin siirdiirilebilir bir aile ve isletme yapi-
sina sahip olmasinin 7 ana sebebe dayandigi
saptanmistir:

+ Degisen diinyaya uyum saglayabildigi

- insana deger verdigi

- ise odaklandig

- isletmede calisanlarina yetki devrini basarabildigi
- Temel aile kiilturiine ve dederlerine sahip oldugu
ve bunlari nesiller boyu strdurdig

« Aile ici glglu iletisim

« Sonraki kusagin yetistirilmesi ve onlara yetki dev-
rinin yillar ncesinden planlanmasi
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1ZSIAD iiyeleri
Hobbit House’'da bulustu

Izmir Sanayici ve Is Insanlari Dernedi [IZSIAD) tiyeleri
Hobbit House'da bir araya gelerek koy okullarina kitiphane
kazandirma calismalarina destek oldu.

luklari izmir'e uzanan Si-

nem Can ve Murat Asilcan,
kendilerine destek olanlardan
topladiklan ikinci el kitap,
oyuncak ve kirtasiye Urlinle-
riyle, kdy okullarinda bugtine
kadar bircok “Utopya Atatirk
Kutiphanesi” kurdu. Daha
dnce de istanbul'da actiklari

[ ]
Istanbul'da baslayan yolcu-

asevinde sokak cocuklarinin
karmnlarini doyuran, yaptikla-
rinin bir iyilik paylasim hare-
keti oldugunu soyleyen cift,
bugiinlerde izmir'in Urla ilce-
sinde kurduklari Hobbit Hou-
se'da, organik kahvalti ver-
dikleri musterilerinden elde
ettikleri geliri yine cocuklar
icin harcamayi surdurtyor. Bu
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ve benzeri olusumlari her zaman
desteklediklerini belirten iZSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Ku-
cukkurt, “Hem uyelerimizle keyifli
zaman gecirdik hem de yaptiklariy-
la 6rnek olacak bir projeye destek
olduk” dedi.

Urla’nin  Barbaros Mahallesi'nde
faaliyetlerini stirdiiren Hobbit Hou-
se’un kdy okullarina destek olmak
icin pansiyon ve kahvalti hizmeti
verdiklerini séyleyen Baskan Ku-
¢lkkurt, “Organik Urlnlerden olu-
san enfes bir kahvalti sizi bekliyor,
ustelik 6dediginiz Ucretle ¢ocukla-
ra kitap, oyuncak gibi Grlnler satin
aliniyor” diye konustu.
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“Dogadaki ayak izimizi
sifira indirme hedefimize
daha da yaklasiyoruz”

Istanbul Sanayi
Odasi'nin Turkiye'nin
en buylk ikinci 500
sanayi kuruluslari
listesine, 2018 yilinda
bir 6nceki seneye gore
yerini 100 basamak
yukari tasiyan Viking
Temizlik, 2019°u da
buylimeyle kapatmayi
hedefliyor.

Roéportaj: Murat Sahin

Urkiye'de kimya sektoriinde
TyUzde beslik orana sahip Ar-

Ge merkezi arasinda yer alan
Viking Temizlik, TUBITAK, San-Tez
destekli projeler ve Horizon 2020
projeleriyle Turkiye'de ilkleri ger-
ceklestiriyor. “Aritilacak olan atik
sularin tesiste tekrar kullanimini
saglayarak kaynak verimliligini
arttinyor ve dogadaki ayak izimizi .
sifira indirme hedefimize daha da A V5, Nurettin Avci




yaklasiyoruz” diyen Viking Temizlik
ve Kozmetik A.S. ve Vikipack Plastik
A.S. Yénetim Kurulu Baskani, iZSi-
AD Danisma Kurulu Uyesi Nurettin
Avci sorularimizi yanitladi.

Firmaniz ve sektoriiniiz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Tuketicinin gunlik hayatini iyiles-
tiren ve sirdurilebilir kaynaklarla
dretim yapan 41 yillik bir aile sirke-
tiyiz. Viking olarak her zaman nice-
liksel blylmenin yaninda niteliksel
blylme ve surdirulebilir basar ile
glclu bir ekosistem yaratilabilece-
gi inancindayiz. Dolayisiyla yatirnm
planlarimizdan Ar-Ge calismalarina
kadar tiim sirecte nitel bir gelis-
meyi rehber olarak goruyor, sayila-
rin arkasindaki temel prensibin bu
oldugunu dusliniiyoruz. Bu bakis
acisiyla, 40 yih askin suredir glo-
bal markalarin tekelinde bulunan
temizlik sektorinin ana aktorleri
arasinda yer aliyoruz. istanbul Sa-
nayi Odasi'nin Turkiye'nin en bu-
yuk ikinci 500 sanayi kuruluslari
listesine, 2018 yilinda bir ©6nceki
seneye gore yerimizi 100 basamak
yukari tagimanin gururunu yasi-
yoruz. 2019 yilinin son ceyregine
yaklastigimiz bu dénemde, temiz-
lik sektor verilerinin Uzerinde bir
blylme gerceklestirdik ve yili da
bu blyimeyle kapatacagimizi on-
goruyoruz.

Ar-Ge ¢alismalarinizdan
bahseder misiniz?

Surdurilebilir yol haritamiz cer-
cevesinde, 1 Mart 2019'da Ar-Ge
merkezi olduk. Turkiye'de yaklasik
900’Uin tUzerinde Ar-Ge merkezi var
ve bunun sadece ylizde besi kimya
sektoriinde faaliyet gostermekte-
dir. Bizde bu ylizde besin icinde yer
aliyoruz. Ar-Ge departmani ¢alisan
sayimizin artmasiyla sadece yeni

artnlerin gelistirilmesi degil, yeni
Uretim yontemlerinin gelistirilme-
si, cevre dostu teknolojilerin olus-
turulmasi, proseslerde enerji ve-
rimliliginin artmasi gibi cok genis
kapsamli calismalara imza atiyoruz.
TUBITAK, San-Tez destekli projeler
ve Horizon 2020 projeleriyle Turki-
ye'de ilkleri gerceklestiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik projelerinizden
bahseder misiniz?

Gunumuzde kuresel rekabet, artik
fiyat ve promosyon yarisinin disina
tasiniyor. Bilingli tuiketiciler cevreye
duyarli firmalari digerlerinden ayi-
riyor. Yonetim olarak bizlerin gay-
reti, bu bakis acisinin sirketimizin
her departmaninin, her calisaninin

“Her zaman

oldugu gibi tiiketici
ihtiyaclarini dogru
belirleyerek yenilikci
urinleri daha genis
tiketici kitlelerine
ulastirmaya
calisiyoruz.”
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ana hedef ve stratejisine doniisme-
sini saglamaktir. Kurumsal deger-
lerimizden biri de dogadaki ayak
izimizi sifira indirmektedir. Bunu
yaparken yenilenebilir enerji kay-
naklarini kullanma, strdurulebilir
cevre dostu urlnler tGretme, atiklar
kaynaginda azaltma ve geri donu-
siume sokma gibi degerli buldu-
gumuz bir¢ok calisma yapiyoruz.
Dinyadaki en degerli hammadde-
yi kullaniyoruz;, su. Amacimiz bu
degerli ve kisith kaynagi en verimli
sekilde Urdnlerimizin Uretiminde
kullanmak ve tuketiminde kullan-
dirmaktir. 2019 yilinda, hem kimya-
sal hem biyolojik aritimin yapildigi
atik su aritimi sistemimize 1 milyon
TLlik ilave bir kapasite yatirimi yap-
tik. Aritilacak olan atik sularin te-
siste tekrar kullanimini saglayarak
kaynak verimliligini arttiriyor ve
dogadaki ayak izimizi sifira indir-
me hedefimize daha da yaklasiyo-
ruz. Gindemimizde olan diger bir
konu, izmir'de yakin zamanda ya-
sanan ve bizi ¢cok Gizen orman yan-
gini sonrasinda, Ege Orman Vakfi
ve bircok 6nemli perakende zinciri
ile diizenledigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda
izmir Kintk mevkiinde korular olus-
turacagiz.

a
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“Makedonya’daki ofisimizle Balkanlar'daki yedi iilkeyi yonetirken,
Hollanda’daki ofisimizle de 28 iilkeyi yonetiyoruz. Kendi ekibimizle
sahada bilfiil faaliyet gostererek deger zincirimizi genisletiyoruz.”

Yeni iiriinlerinizden bahseder mi-
siniz?

Saglik ve iyi yasam trendi Turki-
ye'de yukseliyor. Dinyadaki ve
Turkiye'deki trendleri, degisen eko-
nomik kosullarin yol actig tiiketici
davranislarini  yakindan inceliyo-
ruz. Her zaman oldugu gibi tiketici
ihtiyaclarini dogru belirleyerek ye-
nilik¢i Urlinleri daha genis tuketici

30

kitlelerine ulastirmaya calisiyoruz.
Gegen sene lansmanini yaptigimiz
Viking Premium serisi bunun en
glizel 6rnegi oldu. Guglendirilmis
bitkisel formilli ve Vegan sertifi-
kasina sahip urlnlerimiz, gelistir-
digimiz Plant Power Technology
ile Grinden beklenen yiksek per-
formansi sagladi. Bugin, tim Tir-
kiye'de Urlnlerimizi tiiketicinin be-
genisine sunuyoruz.

ihracatinizla ilgili gelismeleri bi-
zimle paylasir misiniz?

60 Ulkenin raflarinda teknolojimi-
zi ve know-how'imizi Grlnlerimiz
vasitasiyla tiketicilerle bulusturu-
yoruz. Buradaki misyonumuz artik
mal ihracatinin 6tesinde, stratejik
pazarlarda yerellesiyoruz. Make-
donya'daki ofisimizle Balkanlar'da-
ki yedi Ulkeyi yonetirken, Hollan-
da'daki ofisimizle de 28 ulkeyi
yonetiyoruz. Kendi ekibimizle sa-
hada bilfiil faaliyet gostererek de-
ger zincirimizi genisletiyoruz. Geg-
tigimiz gunlerde yasadigimiz guzel
bir gelismeyi de sizinle paylasmak
isterim. Dlnyanin en prestijli Gni-
versitelerinden biri olan MIT Uni-
versitesi Viking'i vaka analizi olarak
inceledi; 40 yil 6nce baslayan yol-
culugumuzun bugtine kadar olan
suirecini iki ana konuda mercek al-
tina alindi, yonetim ekibinin gelis-
mekte olan bir tlkede verdigi stra-
tejik kararlar ve biyime planlari.
Yonetim kurulumuz ve ekibimizin
imza attig1 basarilarin MIT tarafin-
dan incelenmeye deger bulunmasi
bizim icin de oldukc¢a 6nemlidir.
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Izmir'de 500 hektarlik orman alanini yok
eden yanginin ardindan ormanlarimiz
icin bir kampanya baslatmaya karar
veren IZSIAD, tiim sivil toplum
kuruluslarini ve vatandaslari bu anlamli
kampanyaya katki koymaya davet etti.

°
I zmir Sanayici ve Is Insanlari Der-

negi (iZSIAD), o&zellikle izmir

ve cevresinde yasanan orman
yanginlarindan sonra tiim vatan-
daslarin katilimina agik bir fidan
kampanyasi baslatti. iZSIAD énci-
lGglinde kentteki dokuz sivil top-
lum kurulusu, Ege Orman Vakfi ile
el ele vererek, “Hedef 1 Milyon Fi-
dan” kampanyasina imza atti. izmir
Karabaglar, Urla ve Seferihisar'da
500 hektarlik ormanin yanmasi
sonrasi boyle bir kampanyayi bas-
latarak kaybedilen agacglarin yerine
yenilerini dikmeye oncilik etmek

istediklerini sdyleyen IZSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Hasan Kuicuk-
kurt, “izmir'in cigerlerini yaktilar.
Kaybimizin bugiin yerini tutamaz
belki ama cocuklarimiza, gelecek
nesillere yeni ormanlar yaratmak
adina fidan kampanyasi baslatiyo-
ruz” dedi.

“Tum STK’lar1 katki koy-

maya davet ediyoruz”

Bu kampanyaya tim sivil toplum
kuruluslarinin katki koymasini dile-
diklerini ve beklediklerini sdyleyen
Kigukkurt, “Ayni sekilde vatandas-
larimizdan da katki bekliyoruz. Bir
ya da bin fidan, rakamin 6nemi
yok, her bir katki cok degerli. Tim
izmir'in bu kampanyaya omuz ver-
mesini bekliyorum” diye konustu.
Ege Orman Vakfi ile yiritecekle-
ri bu kampanya ile izmirin cesitli
alanlarinda agaclandirma ve dikim
yapilacagini  vurgulayan Kuglk-
kurt, “Bu yanan ormanlar bizim mil-
li degerlerimiz. icinde yasayan can-
hlari ile ekosistemimizin dnemli bir
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parcasl. 40 yilda olusan ormanlari
bu yanginlarla maalesef bir glinde
kaybediyoruz ama yerine yeni or-
manlar koymak icin asla yilginliga
dismeyecegiz. Her yanan orma-
nin iki Gg dort kati biyukliginde
alani agaclandirmamiz, fidanlara
can suyu olmamiz, ormanlarimizi
yakan vicdansizlara karsi gereken
cevabi vermemiz gerekiyor” diye-
rek s6zlerini tamamladi.
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Dogal ve saglikli iriinlerde Tiirkiye'nin oncusii

Zel

Dogal, katkisiz
likit corbalar
treten Zel, kemik
suyunun iceriginde
bulunan kolajen
jelatin, gliserin gibi
urunlerle gelistirdigi
iikli kemik suyu
urunleriyle
tuketicileri

saglikli drunlerle
bulusturuyor.

Réportaj: Ramazan Karasu

emalpasa’da bulunan et isle-
Kme tesisi ile konserve fabrika-
Inda geleneksel, saglikli gida
Urtinlerini pazara sunan ve yiksek
katma degerli Grunlerle ulke eko-
nomisine katkida bulunan Zel, ilikli
kemik suyu, iskembe ¢orbasi ve tar-
hana ¢orbasi gibi Grunlerinin yani
sira kolajenli soguk icecek ve kola-
jenli kahve de Uretiyor. Zel Global
Yonetim Kurulu Bagkani Huseyin
Cengiz sorularimizi yanitladi.

Sizi taniyabilir miyiz?

1958'den beri ticaretle ugrasan bir
ailenin Gglincu kusagryim. Yaklasik
22 yildir bireysel olarak aktif tica-
retin icindeyim. Kocaeli Universi-
tesi Isletme bdlimi mezunuyum.
Ticarete dair bir bolim olsun diye
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isletmeyi sectim. Lisedeyken iz-
mirdeydim, sonra Kocaeli'nde
Universiteye gittim, mezun olunca
Tunceli'ye ailemin yanina dondiim.
Diyarbakir'da sirketimizin bir sube-
si vardi, sonra Mersin'de bir sube,
daha sonra da Turkiye'nin en guizel
sehri izmir'de bir sube daha actim.
1998 yilinda mezun oldugumda
aile sirketimizin baska sektorlerde
faaliyetleri vardi. Ben gida ile ilgili
bolimu faaliyete gecirdim. Babam
Yusuf Cengiz, Tunceli Sanayi ve Ti-
caret Odasi baskaniydi, bir buguk
yil dnce kaybettik. Yaklasik yedi yil-
dir da izmir Kemalpasa'da et isleme
tesisi ve konserve fabrikamiz var.

Zel Global siireci nasil basladi?
Uc yil 6nce konserve fabrikasindaki



et isleme tesisimizde parcaladigi-
miz etlerden ¢ikan kaval kemikleri-
ni cok dustik bir bedelle kemik unu
Ureten firmalara veriyorduk. Tum
dinyada blylk bir 6nem kazan-
maya baslayan kemik suyu heniiz
Turkiye'de pazara sunulmamisti.
Pazardaki bu acigi gorerek, kendi
Uretimimizden c¢ikan dana kaval
kemiklerinden ilikli kemik suyu
yapmaya basladik. ilikli kemik su-
yunun i¢inde bulunan kolajen jela-
tin, gliserin gibi vitamin, protein ve
aminoasitler hem cildi guzellestiri-
yor hem de eklem rahatsizliklarinin
¢O6zUmu icin gerekli proteinleri sag-
hyor. Kemik suyu urinleri Amerika
ve Avrupa'da ¢ok yogun olarak kul-
laniliyor. Ornegin Avrupa'da kemik
suyu kafeleri var. Bizler de biraz on-
dan esinlenerek Turkiye'de iki sube
actik. izmir Ekonomi Universitesi
icinde Health Court adiyla saglikh
drtnlerin oldugu bir konseptimiz
var. Bir de Bayraklida Zel Food
adiyla kolajenli Grunler, ilikli kemik
suyundan c¢orbalar, dogal katkisiz,
koruyucusuz Urlnlerin  satildigi
bir kafemiz var. Konseptimizde si-
cak servis var, ayrica kavanozlarda
sterilize edilmis Urtnlerimiz satin
alinip eve de gétirilebiliyor. ilikli
kemik suyundan sonra, ilikli kemik
suyundan c¢orba projeleri baslad,
tic yildir raflardayiz. Ozellikle gele-
neksel ve evde yapilmasi zor olan
tatlar, ilikli kemik suyundan iskem-
be ¢orbasi ve kelle pacga ¢orbasiyla
baslayan ¢orba konsepti simdi du-
gun corbasi, etli mantar, tavuk cor-
basi gibi yedi farkli Girtine donustu.
Uriin cesitliligimiz tiketici talep ve
ihtiyaclarina gore her gegen gin
artiyor.

Zel’in anlami nedir?

Babamin dogdugu yaylanin adidir
Zel. Simdi bu markayla tretim ya-
piyoruz. Bu vesile ile de yildizlar Gl-

kesindeki yoldasim babama da bu-
radan selam gondermek istiyorum.

Neden yatinmlarinizi izmir’e yap-
tiniz?

Izmir'de yasamak icin buraya kur-
dum fabrikamizi. Ticari olarak du-
stinmekten ziyade biraz izmire
duydugum sevgiden dolayr iz-
mir'deyim. Ticari olarak fabrika bas-
ka bir sehirde olsa daha avantajli
olabilirdi belki ama insanin yaratici
olabilmesi icin 6nce duygusunun
iyi olmasi gerekiyor. insan, aidiyet
duydugu yerde ve iste mutlu ve ba-
sarili olabilir. Ben izmir'i ve isimi se-
viyorum. Bu sehir bana ilham veri-
yor. Bence yaraticilik ve girisimcilik
ruhuna sahip bitlin yatirnmcilarin
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“Kemik suyu
urtnleri Amerika
ve Avrupa’da cok
yogun olarak
kullaniliyor.
Ornegin Avrupa’da
kemik suyu kafeleri
var. Bizler de biraz
ondan esinlenerek
Turkiye'de iki sube
actik.”

Hiiseyin Cengiz
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bu sehre gelmesi lazim. Sehirden
salgilanan huzur ve mutluluk hor-
monu yaratici beyinlere mutlaka iyi
gelecektir.

Uriinlerinizden bahseder misiniz?
Dogal, katkisiz likit ¢orbalar yapi-
yoruz. Hazir corba degil likit corba
ureticisiyiz. iddialiyiz, raftaki Griin-
lerimizin iyi bir kelle paca corba-
asindan daha iyi oldugunu du-
stintiyorum. Urlinlerimiz su anda
Turkiye'de sekiz bin noktada satis-
ta. Kipa, Carrefour, Metro, Migros,
Macro Center gibi ulusal magazalar
ile yerel zincir marketler ve sarkdite-
rilerde Urlinlerimiz tuketicilerin be-
genisine sunuluyor. Katma degeri
yuksek Urtinler pesindeyiz. Yani 35
kurusa kemikgiye verdigimiz ilikli
kaval kemigini baska bir sekilde is-
leyerek yaklasik 20 kati arti degerle

ulke ekonomisine dahil ediyoruz.
Bu sayede yeni bir istihdam alani
acarak insanlara yeni is olanaklari
sunduk. Su anda Kemalpasa'daki
fabrikada ve satis pazarlama de-
partmanimizda yaklasik 250 kisi ¢a-
hsiyor. Uriinlerimiz, kesinlikle hicbir
katki ve koruyucu madde icermedi-
di icin toz corba ve bulyonlara cid-
di bir rakip olmayi basardi. Katkih
bulyon, mono sodyum glutamat
(MSG) iceren corbalardan insanlar
ciddi anlamda zarar goriyor. Cin
tuzu olarak da bilinen bu madde
bircok Ulkede yasak ama maale-
sef Turkiye'de adi bilinen markalar,
baska Ulkelerde MSG kullanmadigi
halde bizim tlkemizde bunlari kul-
laniyor. Bu konuda yasal anlamda
bosluklar var, zeka geriligine dahi
yol acabilecek katki maddelerinin
acilen yasaklanmasi gerektigini
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dustntyoruz. Uretim prosesimizi
evde annemizin yaptigi domates
konservesi mantigiyla kurduk. Yil-
lardir annelerimiz domatesi cam
kavanozlara koyar, kapagini kaynar
suda isitir, havayla temasini keser,
kaynadikca sterilize olur. Biz de
ayni sistemi teknolojiye uyarladik,
bu sayede dogal ve katkisiz Grlinler
uretiyoruz. Az dnce babama selam
yollamistim, sevgili annemin hatiri
kalmasin onu da sevgiyle kucak-
lyorum. Kolajen son donemlerde
giderek yukselen bir trend olmaya
basladi. Dinyada ilk kez kolajen ik-
sir adinda, icindeki her seyin dogal
oldugu soguk icecek cikardik. Ev
yapimi limona tadindaki bu soguk
icecek giinlik kolajen ihtiyacinin
tamamini karsiliyor. Ozellikle ka-
dinlarin yakin ilgi gosterdigi trina-
miz Tirkiye'deki bitiin Rossman
ve Macro Center magazalarinin raf-
larina girmeyi basardi.

Biinyenizde Ar-Ge calismalari ya-
plyor musunuz?

Ar-Ge calismalari yapiyoruz, iki
gida muhendisimiz, iki gida tekni-
kerimiz, iki de veteriner hekimimiz
var. Ben de ekibin bagindayim. Hem
yeni trendleri ve diinya piyasala-
rini takip etmeye calisiyoruz hem
de saghkli drinler ile yapilanlar,
yapilacaklar arastiriyoruz. Simdi
kolajenli kahveler Giretmeye basla-
dik. Kahve tuketimi Tirkiye'de ¢ok
yogun bir sekilde artmaya bagsladi.
Bizim de tiiketici profilimiz kahve
iciyor. Yani kolajen almaktan imtina
eden, kemik suyu icmem diyenler
icin de kolajenli Turrk kahvesi, kola-
jenli dibek kahve ve kolajenli fitre
kahve olmak Uzere U¢ cesit kahve
urettik, Ar-Ge calismalari bitti. Su
anda kendi kafelerimizde sadece
satisa sunduk. ileriki ddnemde ma-
Jazalarda tiketicimize sunacagiz.



Saghlikh iiriinlere merakiniz nasil
basladi?

Yillardir gida Uretimiyle ilgileni-
yorum. Kendi fabrikamiz disinda
farkli Grlnler Ureten tesislerde de
kamu kurumlari icin Uretim yap-
tirmaktayiz ama pakete giren pek
cok Urune katki ve koruyucu mad-
de konuldugunu yerinde goriince
saglikh gidaya nasil ulasabiliriz Gize-
rine kafa yormaya basladik. Calisan
sayisi arttikca mutfakta gegirilen
zaman azalmaya basladi. Hal boyle
oluncainsanlar pratik bir seyler alip
yemek istiyor. Obezite artmaya,
fast food hayatimizin sagliksiz bir
parcasi olmaya basladi. Gidadan
kaynakli uzun vadede ortaya
cikabilecek zeka geriligi de
dahil pek cok hastalik
hayatimizin dahili oldu.
Yani gida piyasasinda
durum giderek tehlikeli

bir hal alyor. Hepimizin
cocuklar var, bu ulke igin
bir seyler yaparken gelecek-
te cocuklarimiza mutlu bir
hayat birakmaksa hedefimiz,
yaptigimiz isleri de ona uyar-
lamaya calismaliyiz. Gida artik
tim dinyada silah haline gel-
meye basladi. Yani Ulkemiz bir
tarim ve hayvancilik Glkesi, burada
organik, dogal Urinler yapabile-
cek durumdayiz. Bunu ger¢ekten
yapabilirsek tim diinyaya model
olabilecek bir Ulkedir Turkiye. Bu
kapsamda tarim ve hayvancilik
politikalarinin bir daha gézden ge-
cirilip iyi bir aksiyon almak ve ge-
lecekle ilgili planlari uzun vadeli
yapmak gerekiyor. Aslinda tim
dinyada artik saghkli Grinler ile
ilgili farkindalik gelisti, Turkiyede
de farkindalik ylkselmeye basla-
di. Tabii izmirde daha da yiiksek,
clinki izmir'de bilincli bir tiiketici

kitlesi var. Bizim Urlnlerimize de
daha cok farkindalik bilinci yiiksek,
ne yedigini bilmek isteyen insanlar
yakin duruyor. Market raflarindaki
fiyat stratejimizde disarida yenilen
bir porsiyon corba fiyatina, rafta
iki porsiyon corba hedefiyle yola
ciktik. Bizim bir kavanozumuz iki
kisiliktir. Disarida bir iskembe cor-
basi 13 TL, bizde rafta iki kisiligi
13 TL, kelle paca disarida 15-16 TL,
bizde iki kisiligi 16 TL dolayinda...
Herkes ulasabilsin diye de fiyat
distk tutmaya cahlisiyoruz. Oradan
cok buyuk bir kar beklentimiz yok.
Hedefimiz, markamizi dogru yerde
konumlandirip izmir'den cikan bir

markay! 6nce ulusal, daha sonra
da uluslararasi bir marka yapmak.
Turkiye'nin uluslararasi markalari-
nin yetersizligine bakildiginda bu
hedef de bizi motive ediyor.

Yurt disinda faaliyetleriniz var

mi? ihracat yapiyor musunuz?

Turkiye disinda farkl ulkelerde,
farkh isler yapiyoruz. Romanya'da
CNG Trade Animal isimli bir sir-
ketim var ve canh hayvan isi ya-
piyoruz. Cek Cumbhuriyeti'nden
Turkiye'ye canli hayvan getiriyo-
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ruz. Bosna Hersek'te karkas et ya-
pip Tirkiye'ye donem donem et
ve st kurumuna teslim edilmek
Uzere canli hayvan ve karkas et
ticareti yapmaktayiz. Henuz ihra-
cat yapamiyoruz ¢lnki dinyanin
en pahali eti Turkiye'de. Mevcut
drtnlerimizdeki kemik suyu ve
corbalar da et Grlnu kategorisine
girdiginden dolayr Amerika ve Av-
rupa Birligi, Turkiye'yi bu anlamda
izlenebilir bulmadigi icin maalesef
Turkiye'den et ve et Grtinleri alimini
yapmiyor. Simdi Afrika, Arap ulke-
leri, Rusya'ya da programlarimiz ve
girisimlerimiz var. Bu pazarlara da
drtinlerimizi en kisa siirede gon-
dermis olacagiz.

Yogun is temposu disinda kitap
da yaziyorsunuz... Yazmaya
devam edecek misiniz?
Ticaret disinda kitap yazma
serlivenim var, basili dort
kitabim var. Sertiven di-
yorum ¢lnku yazmak
gundelik hayatin tama-
miyla disina ¢ikip hayal
dinyasinda bilinmeyen bir
yolculuga ¢ikmaktir. Orada kim-
liksiz, savunmasiz ve dUryansiniz.
Universitede edebiyat dergileriyle
yakin temasim vardi. O dénemde
yerel gazetelerde ve dergilerde
yayimlanmis yazilarim vardi. Son-
rasinda Tunceli'ye doéndigimde
arkadaslarimla kdltir sanat ve
edebiyat dergisi c¢ikardik. Daha
sonra bir seyler yazarak kendimi
daha iyi hissettigimi fark ettim. ilk
kitabim yedi yiIl 6nce cikt, “icin-
deki Bana Dokun” isimli, glindelik
hayatta sirekli karsilastigimiz ama
uzerine ¢ok kafa yormadigimiz 64
tane kavram Uzerine yazilmis bir
deneme kitabiydi. iki yil sonra “Ve
Sonra Yol Bitti” adinda Turkiye'deki
u¢ onemli go¢ hikayesini anlatan



ROPORTA)

bir ask, kardeslik romani yazmis-
tim. 1915’le baslayip 1938 Dersim
surglnlerini ve miibadele yillarini
da iceren bir arka plani vardi kita-
bin. Bu kitap daha sonra Yunancaya
cevrildi ve su anda Yunanistanda
okurla bulusuyor. iki yil énce de sair
Cemal Sireya'nin biyografik roma-
nini "Yalnizhgin Bagkenti"ni yazdim.
Gegen sene babami kaybettikten
sonra onunla ilgili bir ani kitap yap-
tik arkadaslariyla birlikte, 11 tane
yazar ve sairle babamin yakin arka-
daslarinin da katkisi oldu. Babam da
okumayi yazmay severdi. S6z ucar
yazi kalir diyerek onun hayatini der-
ledigimiz “Ailemizin Yusuf Hoca'sl”
adini verdigimiz ani kitabi sevenle-
rine teslim ettik. Simdi de Ege'nin
iki yakasini yazdigim bir roman var
gegen sene baslamistim, uzun bir
ara verdim, simdi yazmaya devam
ediyorum. Tahmin ediyorum 6nu-
miizdeki sene izmir Enternasyonal
Fuari'na yetisecek. Kitap yazmak,
duyguiisi... Bir bucuk yil 6nce baba-
mi kaybettigimden beri hicbir sey
yazamiyorum. Duygum ona musait
degil, daha yeni yeni basladim. Ya-
zim serlvenim ileride nereye doner
bilmiyorum ama birakmak da iste-
miyorum edebiyati. Clinku dedigim
gibi yazmak ve okumak beni yeni-
leyen bir eylemdir. Yani yazmasam
bile bir 6mir boyu iyi bir okuyucu
olmak isterim.

Peki edebiyat camiasindaki yerini-
zi nasil degerlendiriyorsunuz?

Gok fazla edebiyatci, sair, yazar arka-
dasim var. istanbul'dan, Ankara'dan
sair yazar dostlarimiz hem katki
sunmak icin hem birlikte olmak icin
doénem dénem kitap organizasyon-
larima gelir. Kitap fuarlarinda birlik-
te oluyoruz. Ben izmir'de yastyorum
diye artik izmir Kitap Fuar’'nin da
dogal ev sahibi olmaya basladim.

Gelen edebiyat¢i dostlarimizi bu-
rada misafir ediyoruz hep birlikte.
Edebiyatci olarak kendinizi nerede
tutuyorsunuz derseniz, o konuda
ben degil de okurlarin ve edebiyat
cevrelerinin cevap vermesi lazim.
Butlin kitaplarim 10’'un (izerinde
baski yapti, son kitabim 21 baski
yapti. Turkiye'de artik kitap okuru-
nun bu kadar azaldigi noktalarda
bu baskilarla okura ulasiyorsak eger,
yazdiklarimizin bir karsihdi da var
gibi goriinlyor. Edebiyat icinde var

“Gida artik tiim
diinyada silah haline
gelmeye basladi. Yani
Ulkemiz bir tarim ve
hayvancilik (ilkesi,
burada organik, dogal
urdnler yapabilecek
durumdayiz.

Bunu gercekten
yapabilirsek tim
diinyaya model
olabilecek bir ilkedir
Turkiye.”

olmaya calisacagim. iZSIAD olarak
da dnlimuzdeki donem yine kitap
fuarinda edebiyatcilar ile is insan-
larini bulusturmak gibi bir projemiz
var.

Gelecek planlariniz neler?

ilikli kemik suyu ile ilgili kafelerin
devami olacak muhtemelen. Anka-
ra TOBB Universitesi ile bir anlasma
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sagladik, orada bir sube agmayi du-
stintiyoruz. istanbul'da belki 6nii-
muzdeki donem dogal Urinlerin
oldugu kafe konseptini acabiliriz.
Gegen yil TOBB'un yaptigi arastir-
mada sirketimiz en hizli buyuyen
ilk 100 sirket arasindaydi. Dort sir-
ketimizin de basinda gorev aliyo-
rum. Sirket biinyesinde toplamda
250 calisanimiz var. Ozel sektériin
disinda kamu ile ¢alisiyoruz. Butiin
Turkiye'de faaliyet alanimiz var iz-
mir disinda ZEL catisi altinda, istan-
bul'da ofisimiz, Diyarbakir'da depo
ve bolge ofisimiz, Ankara'da ve
Akdeniz Bolgesi'nde calisan takim
arkadaslarimiz var. Markamizi ulus-
lararasi bir marka yapmak, ticareten
gelecek planlarimin dnceligini olus-
turuyor.

iZSIAD ile tanismaniz nasil oldu?
Hasan Baskan ile dnceki donemler-
den bir iliskimiz vardi. Yedi yil 6nce
Uye oldum iZSIAD'a. Hasan Baskan
yonetime girmemi Onerdi. Sosyal
sorumluluk projeleri de benim icin
degerli, iZSIAD'"l da bu anlamda iyi
bir yerde buluyorum. Uyelerimiz
de izmir'in aydinlk ytzini temsil
ediyor. Ticaret anlaminda da bdyle
insanlarla bir arada bulunmak, bu
sinerjiye ortak olmak da benim icin
degerli. Iyi dostluklar edindim. Su
an IZSIAD yénetim kurulunda ikin-
ci donemimdeyim. Donem donem
arkadaslarimizla Uyelerimizi iceren
etkinlikler yapmaya c¢alisiyoruz.
Sosyal sorumluluk anlaminda da
her ay mutlaka uyelerimizle bulusu-
yoruz. Bu bulugsmalarda egitime az
da olsa katki sunmaya calisiyoruz.
Bu faaliyetler de insani rahatlatiyor.
insan rahatladikca, iyi isler yaptikca
ve yaptidi iyi islerin geri donlsunu
gordiikce hep daha fazlasini, daha
iyisini yapmak istiyor. Enerji de ga-
liba oradan geliyor.



BIZDEN HABERLER

IZSIAD Baskam Kiciikkurt:
“Isinizde kalbiniz
tam olsun”

Izmir Sanayici ve s Insanlari Dernegi’nin (iZSiAD)"
Basari Hikayeleri Sohbetleri adiyla diizenledigi

sohbet toplantisinin Eyliil ayi konugu [ZSIAD ve Bortar
Catering Yonetim Kurulu Baskani Hasan Klclkkurt,
is ve Gzel yasamindan kesitler anlatarak “Isinizde
basarili olmak istiyorsaniz kalbiniz tam olmali. Tum

Hasan Kiigiikkurt

bedeninizle, kalbinizle isinize odaklanmalisiniz” ded.

[ J
IZSiAD Dernek Merkezi'nde ya-

pilan Basari Hikayeleri Sohbetle-

ri'nde konusan iZSIAD ve Bortar
Catering Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Kuglkkurt, is yasaminin
kose taslarini, basariya giden yolun
inceliklerini ve genclere basarinin
anahtari olacak anekdotlari pay-
lasti. Bortar Catering’in bugilin bin
kisiye istihdam saglayan bir firma
oldugunu ve bu noktaya gelene
kadar tim 6mri boyunca calsti-
gini anlatan Ku-
clkkurt, “Tum
c¢ocuklugum ve
gencligim calisa-
rak gecti. Buyuk
zorluklarla miica-
dele ederek, hal-
de hamallik ya-
parak basladigim
is yasamimda
hayatim boyunca
insan biriktirme-
ye 0Ozen gOster-

dim. Bortar Catering’i kurarken o
insanlarin destegi olmasa bugtinle-
re gelemezdim. En biytk zenginlik
ashinda dostlariniz” dedi. Bir ise ya-
nm girmemek gerektigini, kalbini
isin icinde tam tutarak, bltunuyle
bedeni ve akli isin icine katmanin
basari icin sart oldugunu sdyleyen
Klclkkurt, “Ahlakh, dirist olunca
ve tum glclinizle isinize sarilinca
basari zaten kendiliginden geliyor”
diye konustu.

“Yasama sevincinizi
kaybetmeyin”

insanin hayatinda sansin da dnemli
olduguna vurgu yapan Kugukkurt,
“Tum yasamimiz aslinda rastlanti-
lardan ibaret. Onemli olan elinize
gecen bu firsatlari dogru degerlen-
dirmekten geciyor” dedi. Genclere
detavsiyelerde bulunan Kui¢tikkurt,
sozlerini soyle tamamladi:“Veren el
alan elden Ustiindir, hayatim bo-
yunca bonkér olmaya c¢a-
hstim, iyilik yapmay, karsi-
liksiz iyilik yapmayi dustur
edindim ve her zaman in-
san, dost biriktirdim. Hani
alanda, hangi is kolunda
calisirsaniz  calisin, pay-
lasan, yardimsever insan
olursaniz basariy1 yakalar-
saniz. Elbette zorlu siirec-
ler olur, yasam sevincinizi
asla kaybetmeyin ve dire-
nin. Direnmek guzeldir.



ROPORTAJ

Yeminli mali
musavir ve bagimsiz
denetci Serpil
Ulunay, firmalarin
finans konusunda
bir profesyonelden
destek almalari
halinde daha fazla
blylyeceklerini
soyledi.

Réportaj: Handan Korhan

—~ deyebileceginden fazla kredi kullanmak

Otehlikeli olabilecegi gibi, hi¢ kredi kullan-

mamakta firmanin buyimesini engeller

diyen izmir Sanayici ve is insanlar Dernegi liyesi,

yeminli mali musavir ve bagimsiz denetgi Serpil
Ulunay, iZSIAD Dergi icin sorularimizi yanitlad.

Serpil Ulunay

Kendi iginizi kurmaya nasil karar verdiniz?

Mali musavir olduktan sonra ¢ocuk sahibi oldum.
O zamanlar kendi isimi kurmak gibi bir fikir yoktu,
iyi bir yerde calisirrm diye distiniyordum. Cocu-
guma bakmasiicin bir bakicitutmam gerekiyordu
ama bakicilar benim alacagim maas kadar maas
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istiyordu. Sonra dedim ki herkes iyi
bir calisan olmak zorunda degil, iyi
calisanlara sahip bir isveren olabi-
lirim. Daha sonra Cankaya'da ofis
bakmaya basladik. Esim de mali
musavir, onunla beraber kii¢lik bir
ofis tuttuk ve cocugumuzu ofiste
blyuttik. Normalde 30 yasini geg-
tikten sonra insanlar mali musavir
oluyor fakat ben 25 yasinda mali
musavir olarak kendi ofisimi actim.
Geng oldugum icin de insanlar pek
fazla bana giivenmiyorlardi ilk bas-
larda. Ofisimi ilk actigim zaman ha-
yalperesttim galiba, es dostun def-
terlerini alinm diye dusiyordum
ama kisa zamanda bunun béyle ol-
madigini anladim. Daha sonra fark-
I bir yol izledim, birkag isletmeden
surekli alisveris yapiyordum. Bu sa-
yede sima olarak taniniyorsunuz ve
sohbet edebilme imkani buluyor-
sunuz. Boyle musteri ¢cekebilmeye
basladik fakat ilk baslarda kira pa-
ramizi bile zor ¢ikariyorduk. Muste-
rilerimiz bizden memnun kaldiklari
icin musteri tavsiyesiyle ilerlemeye
basladik. Zaten bizim sektoérde rek-
lam yasagi var.

Daha sonra neden yeminli mali

miisavir olmaya karar verdiniz?

Aslinda bizim meslegin zirvesi bu.
En basindan beri denetmenlik ha-
yalim vardi. Kosullar uymadi ola-
madim. Yeminli mali musavirlik
0zel denetim hizmetidir. Bu sayede
hem denetim hizmeti veriyoruz,
hem vergisel tesvikler ve finans
konusunda mikellefleri yonlendi-
riyoruz, hem de muikelleflerin hata
yapmalarinin 6niline gecerek ilerle-
yen surecte maliyeyle karsi karslya
geldiklerinde sikinti yasamamalari
icin elimizden geleni yapiyoruz. Ye-
minli mali musavirlik sinavlar An-
kara'da yapiliyor ve zor bir sinav, on
glin boyunca, on ayri dersin sina-
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“Eger gencler bu meslegi secmek istiyorlarsa
okumayi seviyor olmalari lazim. Clinku
okumadan olmuyor, siirekli kendini yenilemek
ve gelistirmek zorundasin. Bu meslekte cok
yonli ve sosyal olmak zorundasin.”

vina girmeniz gerekiyor. Ben sina-
va girdigim zaman her bir oturum
ara vermeden 4-5 saat strlyordu.
Simdi glinlik oturumlari ikiser saat
olarak bélmusler. Yeminli mali mu-
savirlik sinavlarina hazirlandigim
donemde hem ev islerini hem ofisi
hem de ders calismalari ayni anda
goturmeye calistim. Dort yil kadar
DEU BIMERde isletme ve Halkla

L

iliskiler bdlimu dgrencilerine bilgi-
sayarli muhasebe dersleri verdim.

Bu isi sececek genclere neler tavsi-
ye edersiniz?

Eger gencler bu meslegi se¢mek is-
tiyorlarsa okumayi seviyor olmalari
lazim. Clinkii okumadan olmuyor,
surekli kendini yenilemek ve ge-
listirmek zorundasin. Bu meslekte



¢ok yonlu ve sosyal olmak zorun-
dasin. Mevzuat sirekli degistigi
icin stirekli takip etmek gerekiyor.
Ben hala cesitli mesleki egitimlere
katiliyorum. Okumayi ve egitimi
biraktiginizda birkac yil icinde ko-

relirsiniz.

iZSIAD ile ne zaman tanistiniz?
Yaklasik on sene kadar énce iZSi-
AD ile tanistim. Dernekteki tyeler
ve ydnetim her anlamda iletisimi
kuvvetli kisiler. Pek ¢cok konuda fi-
kir aligverisi yapabiliyoruz. Uyeler
arasinda hem sosyal hem de is an-
laminda guicli bir bag var.

Firmalar finans konusunda nele-
re dikkat etmeli?

Bir profesyonelden destek almak
zorundalar. Oncelikli olarak suna
dikkat etmeleri gerekiyor; gayri-
menkulleri olabilir, borcundan faz-
la mal olabilir fakat gayrimenkul
ve mal hizh nakde cevrilebilecek
durumda degildir, planlamasinin
yapilmasi gerekiyor. isletme serma-
yesinin her zaman borcunu 6deye-
bilecek seviyede olmasi gerekiyor.
Kisa vadede eline gececek varlikla-
riyla kisa vadede yapacagi 6deme-
leri dogru planlamasi lazim. Dogru
planlayamazsa ne kadar guglu fir-
ma olursa olsun batiyor.

Bu anlamda izmir’i nasil deger-
lendiriyorsunuz?

izmir bu konuya pek aliskin degil.
izmir genelde aile sirketi olarak ca-
hisiyor. Profesyonel diisiinmiyorlar
ve profesyonel yardim almaya da
sicak bakmiyorlar. Bu konuda des-
tek alirlarsa daha iyi bir yere gelebi-
lirler. Kimisi kendi 6zkaynaklari ile
donmeye calisiyor ama kredinin bir
finansal kaldirac etkisi vardir. Ode-
yebileceginden fazla kredi kullan-
mak tehlikeli olabilecegi gibi, hi¢

ROPORTAJ

“Izmir genelde

aile sirketi olarak
calisiyor. Profesyonel
disinmiyorlar

ve profesyonel
yardim almaya da
sicak bakmiyorlar.
Bu konuda destek
alirlarsa daha iyi bir
yere gelebilirler.”

kredi kullanmamak da firmanin bu-
yumesini engeller. Ne kadar kredi
kullanmaniz gerektigini bilemezse-
niz bu isleri ylritemezsiniz.

Tiirkiye ekonomisiyle ilgili goriis-
lerinizi alabilir miyiz?

Alisveris merkezine gittiginiz za-
man kapanan dikkanlar ¢ok sa-
yida. Gida Carsis’ndaki mdusteri-
lerime gittigim zaman moralim
bozuluyor. Cinkl firmalar teker
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teker kapanmaya basladi. isin
Ozunde hicbir sey iyiye gitmiyor.
Firmalarin cirolan diistiigi icin ted-
birli davranmak zorunda kaliyorlar
ve buna gore hareket ediyorlar. Bu
hareketlerinde de yatirnmi durdur-
duklari icin i¢ piyasada durgunluk
oluyor.

Sizce bu sikintilar asmak igin
neler yapmaliyiz?

Benim sahsi fikrime go6re tarimi
desteklemeliyiz. Biz kigukken 6g-
retilen bir tabir vardi, “Kendi ken-
dine yetebilen yedi tGlkeden biriyiz”
diye ama su anda boyle degil. Tar-
lalarimiz ve ovalarimiz bos ve ekim
yapilmiyor. Bizim tGlkemizin tarima
dayali bir ekonomi olmasi lazim.
Glinesi, suyu, genis ve verimli arazi-
leri olan bir Ulkeyiz. Biz stirekli itha-
lat yapiyoruz ama ihracat yapmayi
distinmuyoruz. Mesela Cin bir mil-
yar niifuslu bir tlke neden biz onla-
ra ihracat yapmayalim?

Serpil Ulunay kimdir?

Izmir Karsiyaka dogumlu Serpil
Ulunay, Dokuz Eyliil Universi-
tesi Isletme Béliimi’'nden 1996
yilinda mezun oldu. Universi-
tedeyken hesap uzmani olma
hayali kuran Ulunay, tiniversite
déneminde muhasebe biiro-
sunda ¢alismaya basladi. Ar-
dindan 15 yil boyunca kendi
ofisinde mali mdusavir olarak
gorev aldi. Uc yildir yeminli
mali mdusavir olarak c¢alisan
Ulunay, 2014 yilindan bu yana
da bagimsiz denetci gorevini de
stirdtirtiyor. Bagimsiz denetim
hizmetini ortagi oldugu Gordis
Bagimsiz Denetim ve YMM AS
ekibiyle siirdiiren Ulunay, YMM
hizmetini ise kendi blinyesinde
olusturdugu ekibiyle ydirdittiyor.



KISA KISA

Turkiye'nin ilk
ruzgar santrali
nerede kuruldu?

Turkiye'nin bircok farkh alanda ilklerine sa-
hip olan izmir, yenilenebilir enerji kaynakla-
rinda da 6nci rol Ustleniyor. Turkiye'nin ilk
rizgar santrali 1998 yilinda Cesme Germi-
yan Kdyi'nde kuruldu. izmir, iklimi, yesili,
ruzgari, jeotermal enerjisi, glinesi ve dogal
kaynaklariyla yenilenebilir enerji Gretiminde
oldukca biyik bir potansiyele sahip.

Eyfel Kulesi
mimari Izmir'de
hangi eserlere
Imza att1?

Fransa'nin dlinyaca taninan sem-
bollu Eyfel Kulesi'nin tasarimcisi,
Unli Fransiz Mimar Gustave Eif-
fel'in izmir'de iki eseri bulunuyor.
Eyfel Kulesi heniiz insa edilme-
den, Mimar Eiffel izmirde proje
gelistirdi. Mimar Eiffel tarafindan
tasarlanan Basmane Gari binasini
Regie Generale adli Fransiz sirketi

1876'de insa etti. Yine Eiffel imzas| Tarihte bilinen ilk kadin

tasityan ve yapildigi yillarda gim-

rik binasi olarak kullanilan Konak eyleml nerede Oldu?

Pier ise 1890'de faaliyete gecti.

1828 yilinda ekmek fiyatlarina fazla zam gel-
mesi nedeniyle izmirli kadinlar (i¢ giin boyunca
sokaklari isgal edip eylem yapmislar. Sonunda
bu eylem basariyla sonuglanmis ve ekmege ya-
pilan zam geri ¢ekilmis. Boylece kadinlarca ger-
ceklestirilen ilk eylem olarak kayitlara ge¢mis.

Bornova’'nin adi
nereden geliyor?

Bilinen en eski adi “Birun-u Abad” olan Borno-
va'da yerlesim Helenistik cagda basladi. ismi Os-
manl kayitlarinda Birunabad olarak gecmis ise de,
Farsca "dis, harici" anlamina gelen "birun" kelime-
sinin, genellikle yer isimlerinde bir 6zel isimle bir-
likte kullanilan "-abad" takisi (islamabad, Hayda-
rabad gibi) ile pek uyusmamasi, Birunabad'in
baska bir ismin tahrif edilmis veya uyarlan-
mis sekli olabilecegini disindiirmekte-
dir. ismin baslangicta "Burunova"
seklinde gectigi de oOne
surtlmustir.

Kizlaragasi Hani kac
yilinda insa edildi?

Kizlaragasi Haci Besir Aga'nin yaptirdigi ha-
nin insa kitabesindeki tarihe gore 1744'te
bina edildigi kesin olarak anlasiliyor. Anitsal
bir 6zellige sahip oldugu gibi, mimari 6zel-
ligi bakimindan benzersiz olmasi Osmanh
hanlari arasinda ona 6zgunlik kazandirir.
Vaktiyle deniz kenarinda insa edilen han,
zamanla denizin dolmasi sebebiyle sahil-
den 200 metre kadar uzak kald.
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l_?arnava Kiiltiir Sanat Merkezi

|zmir’in yeni gﬁzbebeﬁi

Bornova Mustafa Kemal Caddesi tzerinde Kiltir ve Turizm Bakanligi
tarafindan yapimi tamamlanan ve 38 bin 167 metrekare kullanim alani
bulunan Bornova Kiiltiir ve Sanat Merkezi (BKSM), biinyesinde bulunan
lic salonu, modern ve akustigi gézeten mimarisi ile [zmir’in 6nemli bir
eksikligi olan salon sorununa merhem oldu.

Hilal Aydin

kaltdr merkezi konumundaki

ornova Kultlir Sanat Merkezi,
temsil ve gosterilerin yani sira dort
kuruma da ev sahipligi yapmaya
basladi. BKSM icinde izmir Devlet
Opera ve Balesi Mudurlagu, izmir
Devlet Tiyatrosu Midirliga ve iz-
mir Devlet Turk Mizigi Korosu Mu-
dirligl bulunurken, ayrica Kiltir
Merkezi idaresi ve sanat kurumlari-
nin koordinasyonunun saglanmasi
icin Izmir Il Kltir ve Turizm Madur-
[igU'ne bagh idari mudurlik faali-

ubat ayinda hizmete acilan ve
su anda Turkiye’nin en buyuk
B
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yet gosteriyor. U¢ sanat kurumunun
yani sira izmir Devlet Tiirk Diinyasi
Dans ve Muzik Toplulugu Mudurlu-
gu de belli araliklarla etkinliklerini
bu merkezde duizenliyor.

BKSM idare Miidiirii Hilal Aydin, séz
konusu kultir merkezinin sanata
cok buyuk bir yatinm oldugunu ve
bu anlamda izmir'in eksikligini his-
settigi bu tarz bir merkez ihtiyacini
karsiladigini belirtti. Kultir Merke-
zi'nde U¢ adet sahne bulundugunu
sdyleyen Aydin, “izmir Devlet Opera
ve Balesi Mudurligi kullanimina
verilen Necdet Aydin Sahnesi 736,



izmir Devlet Tiyatrosu Mudrlugi
kullanimina verilen Bozkurt Kurug
Sahnesi 382, izmir Devlet Tirk Mii-
zigi Korosu Mudurligu kullanimina
verilen Rakim Elkutlu Sahnesi 328
koltuk kapasiteli. Bunlarin disinda
cesitli etkinlikler icin uygun buyuk-
likte (¢ adet fuaye alanimiz da bu-
lunuyor” dedi.

Ayrica kamu kurum ve kuruluslar
ile gercek ve tiizel kisilerce de kdl-
tarel, bilimsel, sanatsal ve diger et-
kinlikler icin BKSM'nin sahneleri ve
sergi alanlarinin tahsis edildigini
sOyleyen Aydin, “Bu konuda buytik
bir ilgi var. izleyici anlaminda tiim
temsiller tam doluluk orani ile gos-
terime girerken, basta sanat okullari
olmak Uzere, gesitli tiyatro ve dans
kurumlarindan da tesisimizden fay-
dalanmak i¢in bagvurular var. Bu
basvurulari  buradaki kurumlarin
temsil tarihlerine uygun olarak de-
gerlendirmeye 6zen gOsteriyoruz”
dedi.

Opera bale ve tiyatro izleyicisinin
cok bilingli oldugunu ve en ufak bir
aksaklikta mail, telefon ve yiiz yiize
olarak mutlaka kendilerine ulasti-
gini séyleyen Aydin, “Her (¢ sanat
kurumumuz da kemiklesmis ve cok
bilincli bir izleyici kitlesine sahip. O
yiizden idare Mudiirliigu olarak biz
de canla basla calisiyor, en ufak bir
aksaklik yasanmamasi i¢in sorumlu-
luk bilinciyle gorevimizi yurituyo-
ruz. Ortaya ¢itkan bu tam donanimh
sanat merkezi, izmir icin biyik bir
kazan¢” diye konustu.

.|

BKSM’de sahnelenen
eserlerin gosterim
tarihlerine [zmir Devlet
Tiyatrosu ve [zmir
Devlet Opera ve Balesi
web siteleri lizerinden,
Izmir Devlet Tiirk
Miizigi Korosu icin
Kiiltir Bakanligi Giizel
Sanatlar Mudrligu
web sitesi Uzerinden
aylik olarak yayinlanan
programlarina
ulasabilirsiniz.

B

Bornova Kiiltir ve Sanat Merkezi
icinde hizmet alimi yolu ile izderin
sirketi tarafindan halka acik ola-
rak kafeterya hizmeti verildigini de
hatirlatan Aydin, “Bah¢emizde bu-
lunan kafeteryamiz ayni zamanda
tiim izmirlilerin kullanimina acik. Bir
sanat merkezinin bahgesinde vakit
gecirmek, buradaki havayr solumak
da izmirlileri mutlu ediyor” diyerek
sOzlerini tamamladi.
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" Entegro,

' Alman

| yatinnmciyi
 Tiirkiye'ye

getirdi

retpens

IZSIAD (iyesi Esref Deniz, Roportaj: Alpay Sonmez
profesyonel is hayatindan
sonra girisimcilik ruhuyla kendi

. ' . e . latan Esref Deniz, solar enerjideki uzmanhgiyla
firmasini kurdu. Glnes enerjisi bireylerin yasam Kalitesini yiikseltmek ve sektordeki
alanlnda yaptlgvl Callsmalarla diger kurumlarin 6rnek alabilecegi bir firma olmayi

hedeflediklerini séyledi. Ulkemizde solar ener;ji sis-

012 yilinda Turkiye'nin ilk lisanssiz Glines Ener-
2 jisi Santral projesini hazirlayarak TEDASa onay-

adlnl duyuran DeniZ Alman temlerinin yayginlasmasina katkida bulunarak daha

o . yasanabilir bir dlnya icin karbon emisyonlarinin

yat[r[mC[[arln [[g[S[n[ Cektl, azaltlmasina katki saglamak istediklerini belirten
Alman Ortaklarlyla kL;rdug”u Deniz, sorularimizi yanitladi.

o el v’ Yaptiginiz calismalardan bahseder misiniz?

Entegro’ bUgUﬂ Turklye de Mihendisligini ve tasarimini yapip, malzemelerini

g[jnes ene,jjsi alaninda onemli satin alan ve tedarik eden daha sonra o malzeme-

! ) leri kurarak sistemi calisir vaziyette musterilerimize

,Calllsmalara imza atlyOIT teslim eden bir firmayiz. En cok kullandigimiz sis-
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tem ana bilesenleri glines enerjisi
panelleri, inventér ve konstriiksi-
yondur. Biz bunlari yurtici ve yurt-
disindan satin aliyoruz. Oncesinde
kuracagimiz yeri kesfediyoruz ve
projelendiriyoruz. Ticari isletmeler
olarak adlandirdigimiz fabrikalar,
soguk hava depolari gibi yerlerle
calistyoruz. A'dan Z'ye kadar butiin
isleri kendi ekibimizle yapiyoruz.
Turkiye'de mevzuat 2012-2013 yil-
larinda basladi 2018’ dogru cok
hizli bir gelisme oldu. Su anda 5
bin 500 gigawatt’a yakin bir kuru-
lu gui¢ var. Bunun yaklasik bes bin
gigawattt 2017-2018 arasinda ku-
ruldu. 2014 yilinda ilk cati projesini
yaptik. 2013'den 6nce birkag proje-
lendirme ¢alismasi hatta Turkiye'de
TEDAS tarafindan onaylanan ilk
projeyi ben yaptim. Ankara'da Gazi
Teknokent'in catisinda giines ener-
jisi projelendirme calismasi yaptik.
Mugla Belediyesi'nin 110 KW’hk
projesinin danismanlidini yaptim.
Mevzuatla beraber sistemin ilk ku-
ruldugu gunlerden itibaren isin
icindeyim.

Projeleriniz neler?

Elimizde olanlar ve tamamladigi-
miz projelerimiz var. Yaptigimiz
projelerden drnek verirsek... Mug-
la'da dokuz megawatt’lik bir arazi
projesi yaptik. Mugla’da sahada ku-
rulan en buyuk projedir. Aydin'da
yine 10 megawatt’lik bir projemiz
oldu. Sektérimiiz zaten arazi ku-
rulumlari ve cati kurulumlari olmak
Uzere ikiye ayrilmigs durumda. 2017-
2018 yillarinda devletin verdigi
destekten dolayi arazi kurulumla-
rn cok yuksekti. Arazi kurulumlan
Uretilen bitln enerjiyi sebekelere
aktariyor. Tiketim ile Gretim ayni
yerde olmuyor.

Su andaki mevzuatin gelistirilme-
si gerekiyor mu?

12 Mayis'ta mevzuat yenilendi.
Gunes enerji sistemleri lisansli ve
lisanssiz olmak Uzere kendi igin-

de ikiye ayriliyor. Lisanshida buylk
enerji firmalari serbest piyasada
Urettigi elektrigi satiyor. Lisanssiz
ise belirli bir siniri var ve bunu tuke-
tim Gzerinden yapmak zorunda. 12
Mayis'taki bu degisiklik bana gore
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daha iyi oldu. 1000 megawatt’in
altindaki sistemler tiketimin ya-
pildigi yerde Uretimin yapilmasina
daha uygun yeni mevzuat bunu
zorunlu hale getirdi. Onceden ti-
ketim olmadan Uretim yapma im-
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kani vardi fakat bu biraz suiistimal
edildi. 2017 ile 2018 arasinda ¢ok
hizli bir balon olustu. Daha 6nce
bu konuda egitim almamis, dogru
dizgin solar enerji tecribesi ol-
mayan firmalar sektore giris yapti.
Daha sonra ¢ogu firma pazardan
¢ekilmek zorunda kaldi. Yeni sis-
tem artik pazarin sisip patlamasina
engel olacak. Strdurulebilir bir ge-
lisme olacak.

Tiirkiye’nin giines enerjisi potan-
siyeli hakkinda neler sdylersiniz?
Almanya da bu konuda ileride
olan bir Ulke fakat Turkiye'nin gu-
neslenme siiresine baktigimiz za-
man bizim ylizde 60-70 daha fazla
enerji Uretme imkanina sahibiz.
Turkiye'de bu sistemler gelisime
acik. Avantajli oldugumuz noktalar
da var tabii ki kullanicisina yuksek
getiri elde etmesine yol agiyor gibi
pek ¢cok neden bulunmaktadir.

Yatirnm maliyetleriyle ilgili diisiin-
celerinizi paylasir misiniz?

Yatirim maliyetleri yuksekti. Bu ise
ilk girdigim zamanlarda ben pane-
lin watt'ini dort Euro’ya aldim. Su
anda 0.25 Euro’ya kadar indi.Verim-
de de hizl bir artis var. Ornegin o
zaman birim 1.6 metrekarelik panel
150-160 watt Uretiyordu simdiler-
de ise 320-330 watt Uretiyor. Ayni
ylzey alaninda ayni malzemeyle
neredeyse iki katini Uretiyorsunuz.
ikinci bir sebebi de Cin'de Uretim
yapilmaya baslanmasi. Panelin te-
mel maddesi olan hiicreleri ve pa-
nelleri Cin Uretiyor. Kapasiteleri art-
tirmaya basladi ve kapasite bazen
arzin Uzerine geciyor. Oyle olunca
bazi yillarda disiis oluyor. Orne-
gin 2018 yilinda panel fiyatlarinda
yuzde 40'a yakin bir diists yasandi.
Talepten ¢ok fazla arz artti su anda
ise fiyatlar asagiya dogru gitmeye
devam ediyor. Sartlar boyle olunca
tuketici icin uygun bir yatirim. Son
zamanlarda verdigimiz tekliflerde
yaptigimiz finansal analizlerde 6z-

2013’den bu yana giines enerji sistemleri
kuran Entegro, evsel cati solar sistemler, ticari
bina cati giines enerjisi santralleri, arazi tipi
glines enerjisi santralleri ve GES isletme ve
bakim konularinda faaliyetlerini sirdiirdyor.

tuketim projeleri icin 5-6 yil kadar
geri donlsu dustyor tuketicinin
elektrigi kag liraya aldigina bagh
olarak.

Sanayiciler giines enerjisinin
farkina vardi m?

Son mevzuattan 6nce de bunun
farkina variyorlardi ama 12 Ma-
yis'tan 6nce hareket etme alanimiz
yoktu. Eski mevzuata gore siz ya-
tinm yapma karari aldiginizda izin
almaniz gerektiginde elektrik tlike-
timinizden fazla Gretim yaparsaniz
sebekeye parali olarak satamazsi-
niz diye bir sart sunuyorlardi. Bu
zorluktan dolayi sanayici cok sicak
yaklasmiyordu. Yeni mevzuattan
sonra zorluk ortadan kalkti fazla
enerji sebekeye satilabiliyor. Boyle
olunca bilgilendirme calismalarina
basladik.

Ekonomik krizden dolayi yatirim-
lar erteleniyor mu?

Elbette erteleniyor. Yatinma faiz-
lerin yliksek olmasindan dolayi 1.5
milyon liralik yatirirm yapmaktan
ziyade bunu faizde degerlendir-
mek istiyor. Faizler dismeye bas-
layinca bir hareketlenme baslad.
2018 yilinda elektrik fiyatlar ¢ok
yukselmeye basladi. Yizde 60-70
yukselmeler olunca bu sanayiciyi
rahatsiz etti. Bircok firma icin en
blylk gider kalemi elektrik olma-
ya basladi. Sanayici sunun farkina
vardi, elektrik fiyatlari kendi kont-
rol edemedigi parametrelere bagli,
bu durumda yapmaniz gereken iki
sey var, ya elektrik kullanimini mi-
nimum duzeye indireceksiniz yani
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kullanimi azaltacaksiniz ya da ken-
di enerjinizi kendiniz Ureteceksiniz.

Devlet bu konuya nasil bakiyor?
Enerjide disa bagimh bir ulkeyiz.
Glnes enerjisine yatirrm yaptiktan
sonra kaynak elinizde olacak. Yani
bu dis ticaret acigini azaltan bir et-
kendir bu agidan destekliyor ama
sebeke bu tarz sistemlerin yliksek
miktarda girmesinde sakincalar
var. Bu sebekenin kontroliinii TEi-
AS yapar, altyapi yluksek miktarda
glines enerjisine henlz hazir ol-
madigi icin bunun yavas yavas ya-
pilmasini istiyor. Enerji konularina
sadece mali agidan degil cevresel
olarak da bakmak gerekiyor. Kiire-
sel iklim krizi, yanginlar, seller gibi
konularda kamuoyunda bir duyar-
hhk basladi. Bazi tlkeler fosil yakit
kullanimi kisitlamaya basladi bun-
dan dolayi yenilenebilir enerji kay-
naklarinin dolayisiyla glines enerji-
sinin Gnemi artmaya bagsladi.

Yenilenebilir enerji kaynaklari
arasinda giines enerjisinin yeri
nedir?

Kendi enerjinizi Gretmek istiyorsa-
niz konutlar ve ticari isletmelerin
bircogu icin baska alternatifi yok
gibi gozikuyor. Mini dogalgaz
cevirim sistemi de kurabilirsiniz
enerji Uretmek icin ama dogalgaz
fiyatlari yiiksek ve disa bagimli. Bu
tip Uretimlerden guines enerjisinin
uretimi daha uygun maliyettedir.
Tuketimin oldugu yerde glinesten
baska bir secenek yok gibi. Glines
enerjisini kendi evinizde de kulla-
nabilirsiniz. Kiicuk capli tGretimlerin



mevzuati daha kolay ve izinleri ¢cok
kisa bir strede alinabiliyor. Tabii
burada birim fiyatlari daha yiksek.
EPDK hane enerji fiyatlarini biraz
disurdl boyle olunca evlerin ener-
ji ddntsimi biraz zaman alacak.

Diinyanin giines enerji yonelimle-
rinasil?

Dinyada birim fiyatlar distigu
icin guines enerji sistemlerinin des-
teklenmeye ihtiyaci kalmadi. Bi-
raz éncede sdyledigim gibi TEIAS
benzeri iletim hatti operatorlerinin
bu konuda sakincalari var. Rizgar
ve glnes enerjilerinin ne zaman
ne kadar Uretecegini bilemiyor-
sunuz. Dinyada bunun daha hizli
gelismemesinin tek sebebi sebeke
kapasiteleridir ¢linkli sebekelerin
altyapilarini gii¢clendirmemiz ge-
rekiyor. Ayrica aku gibi depolama
sistemlerindeki yayginlasma da
glines enerjisinin daha hizli gelisi-
mini saglayacak. Bu konuya egilim-
ler giderek artmaya devam edecek.

iZSIAD ile tanismaniz nasil oldu?
2016 yilinda iZSIAD Enerji Komisyo-

nu’'nda yer aldim. Enerji Komisyonu
olarak Tayvan'a gittik. Orada glines
enerji sistemleri ile ilgili tanitim
toplantilari oldu ve ayni zamanda
ikili gorusmelerde de bulunduk.
Birkag projemiz hala devam ediyor.
Atatirk Endustri Meslek Lisesi ve
izmir Bliylksehir Belediyesi Meslek
Fabrikasi'nin ortak calismalari ha-
yata gecirilecek. Glines enerji sek-
toriinde kalifiye eleman yetistiril-
mesine yonelik calismalarimiz hala
devam etmekte.

Firmalara bu sistemle ile ilgili ne
onerirsiniz?

Glnes enerjisi ile ilgili arastirma
yapmalari lazim. Su an igin bir ya-
tirrm yapmasalar bile ileriye dénuik
planlamalarinda bunu ele almalan
gerekiyor. Elektrik maliyet kalemi-
nin genel maliyetler icindeki payi
giderek artiyor. Bugiinden bunun
planlamasini yapmalari gerekiyor
¢linku birkag sene sonra zaten geg-
mek zorunda kalacaklar. Bu alana
yatirim yapip da pisman olan kisi
sayisi neredeyse ¢ok az. Kendi cati-
sina ve firmasina uygun bir sistem
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kurduran herkes bu isten oldukca
memnundur.

Once calisan, sonra kendi isinin
sahibi... Bugiinlere gelirken nele-
re dikkat ettiniz?

Yaptigim isi gercekten cok seviyo-
rum. Eger bu isi yapmasaydim ken-
di isimi kuramazdim. Gergekten bu
alanda kendimi gelistirmeyi ve ekip
arkadaslarimla paylasimda bulun-
may1 seviyorum. Alman ortaklarim
sayesinde bu hale geldik. Su anda
20 kisilik bir ekiple birlikte ¢alisiyo-
ruz. Teknopark’ta da bir ofisimiz var
Ar-Ge projesi gelistiriyoruz. Dokuz
Eyliil Universitesi Elektrik Elektro-
nik Bolimd ile bir danismanlik an-
lasmasi yaptik. Guines enerjilerinin
uzaktan kontroliinli yapan bir yazi-
hm Gzerinde calisiyoruz. Bu uriinu
gelistirdikten sonra Alman ortagi-
mizla birlikte yurt disinda satisini
yapmak istiyoruz.

Esref Deniz kimdir?

Dokuz Eyliil Universitesi Elekt-
rik Elektronik Modhendisligi'n-
den 1997 yilinda mezun oldu.
Daha sonra Istanbulda mes-
legiyle ilgili firmalarda ¢alisti.
Ardindan memleketi Mugla’ya
dbnerek orada kendi biirosunu

acti. 2003’ten 2010 yilina kadar
Mugla'da glines enerji sistemle-

ri, elektrik altyapi projelendirme
isleri yapti. 2010 yilindan sonra
mevzuat sebekeye bagli ener-
ji satisina imkén saglayabilen
altyapi mevzuat ¢alismalarinin
hizlanmasiyla giines enerjisi
projeleri ylikselise gecen Deniz,
ayni yil izmir'e tasindi ve 2013
yihndan bu yana Alman ortak-
lariyla birlikte ¢calismalarina de-
vam ediyor.
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lzmir'in sakli hazineleri

arabe halindeyken izmir Bu-
H yuksehir Belediyesi tarafin-

dan restore edilen Aya Vuko-
los, izmirlilerin deyimiyle Ayavukla
Kilisesi, kltir merkezi ve miuize is-
levlerinin yani sira inang turizmine
de hizmet ediyor. 1922 yanginin-
dan sonra sehir merkezinde ayakta
kalan tek Ortodoks mabedi olma
ozelligini tasiyan Kkilise, ozellikle
17 Agustos 2014 tarihinde ilk kez
diizenlenen ve izmir'de yasayan
Rum Ortodoks cemaati mensupla-
n, Sakiz ve Midilli adalari ile ingil-
tere'den gelen bir grup Yunanli’'nin
katildigi dini térenin ardindan, Or-
todokslarin yeni cekim merkezle-
rinden biri oldu. Diinyanin ¢esitli
kentlerinden gelen Ortodokslar,
izmir ziyaretlerinde Ayavukla'yi da
programa eklemeye basladi.

Uzun yillar metruk durumda bekledikten
sonra Izmir Bliyiiksehir Belediyesi'nin
restorasyonuyla yeniden hayat bulan tarihi
Ayavukla Kilisesi, son donemde kente gelen
Ortodoks turistlerin ugrak mekanlarindan

biri haline geldi.

Yabanci hukukcularin
ziyareti

Ayavukla Kilisesi son olarak, izmir
Ekonomi Universitesi'nin  diizen-
ledigi uluslararasi konferansa ka-
tilmak Uzere kente gelen yabanci
hukukgulari agirladi. Ayni zamanda
avukat olan dnceki donem Konak
Belediye Baskani Sema Pekdas,
Yeni Turk Ticaret Kanunu

Hazirhk  Komisyonu
Baskani Prof. Dr.
Unal Tekinalp ve
izmir Buytikse-
hir Belediyesi
Baskan Danis-
mani  Hasan
Tahsin  Koca-
bas'in eslik et-
tigi heyet, Ozel-
likle 19. ylzyilin
ikinci yarisinda insa
edilen Ayavukla Kilisesi'n-

de yapilan ¢alismalarla ortaya ciI-
karilan boya tabakalarinin ardinda
gizli kalmis olan Hz. isa figur, Altin
Agizli AzizYuhanna ile melekler Mi-
kail ve Cebrail’i simgeleyen duvar
resimlerini inceledi.

Temeli 1866 yilinda atilan Ayavukla
Kilisesi, Rum Ortodoks Cemaati icin
19. ylzyilin ikinci yarisinda yapil-
di. Kilise islevini 1922 yilina kadar
siirdiiren yapi, izmir Yanginr'ndan
kurtulan tek Rum Kilisesi olarak
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akillarda kaldi. Ancak cemaatinin
izmir'den ayrilmasi (izerine terk
edildi. 1924 yihinin subat ayinda
Atatirk'in istegi Uzerine Asar-1 Ati-
ka Miizesi'ne donustiraldid. Mize
islevi ilerleyen zamanlarda degisti.
Kultir Bakanhgi tarafindan opera
calisma salonu olarak hizmet veren
yapi, talihsiz bir yangin sonrasinda
kullanilmaz hale geldi. Cum-
» huriyet sonrasi muzecilik
I calismalarinin ~ 6nem
| kazanmasiyla  bir-
likte, kimi kabart-
malar, heykeller,
frizler ve bircok
tarihi eser kurta-
rilarak bahcesine
konuldu. 1951 yi-
linda muize buradan
fuar alanina tasind.
Mulkiyeti Maliye Hazi-
nesi'ne ait olan yapi, 17 Ocak
1975 tarih ve 152 sayili genelgey-
le korunmasi gerekli kiltir varhgi
olarak tescil edildi. 2003 yilindaki
tahsisin ardindan Blylksehir Be-
lediyesi'nce restore edilerek kultur
merkezi islevi kazandirilan tarihi
yapinin mustemilatlarindan biri
Basin Miuzesi haline getirilirken,
diger bina ise izmirli Ginli modaci-
lar Hanife Cetiner ve Esin Yilmaz'in
koleksiyonlarinin sergilendigi ani
evine donusturalda.




TIYATRO

Boyle Buyurdu Zerduist
25 Ekim 2019 20.30 Nazim Hikmet Kultiir Merkezi — Konak Halk Sahnesi

Sineklerin Tanrisi
31 Ekim 2019 20.30 izmir AKM Yunus Emre Salonu

Sineklerin Tanrisi
1 Kasim 2019 20.30 Bostanli Suat Taser Tiyatrosu

ikinin Biri
16 Kasim 2019 20.30 izmir AKM Yunus Emre Salonu
17 Kasim 2019 18.00 Bostanlh Suat Taser Tiyatrosu

Nilgiin Belguin'le Ask ve Komedi
22 Kasim 2019 20.30 izmir AKM Yunus Emre Salonu
23 Kasim 2019 20.30 Bostanli Suat Taser Tiyatrosu

Ahududu
5 Aralik 2019 20.30 izmir AKM Yunus Emre Salonu
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“Temizlik dogamizda var”
Viking Temizlik

Gelisen diinyanin, degisen ihtiyac ve
kosullarina cevap verebilmek adina calisan
Viking Temizlik ve Kozmetik A.S, titizlikle
yurdttigu Ar-Ge calismalariyla gelecegin
temizlik normlarini sekillendirecek yeniliklere
Imza atmaya devam ediyor.

[ ]
I novatif bir yaklasimi rehber edin-

diklerinin altini ¢izen Viking Pa-

zarlama ve iletisim Grup Midu-
ri Gokge Hatipoglu, firmanin 40.
yilina girdigi gegen yil tiketicilerle
bulusturduklari  Viking Premium
serisinin gordugu talepten ¢ok
memnun olduklarini ve yeni Grin
lansmanlarinin  yakin zamanda
gercekleseceginin mujdesini ver-
di. Gelecegi sekillendiren teknolo-
jileri yeni nesil temizlik anlayisina
entegre eden Viking'in Premium
ailesi, uluslararasi standartlarda,
cevreye ve insan sagligina duyarli,
tamamen bilimsel bir zeminde ha-
yat buluyor. Tum oOzellikleri ve ay-
ncalklanyla temizlikte yepyeni bir
doénemi aralayan Viking, Premium
serisine katacagi yeni Urlinlerle de
tiketicinin satin alma aliskanliklari-
ni ve sektordeki dengeleri degistir-
meyi amachyor.

“Urianlerimiz hayvansal
bilesen icermez”

Bircok Ustlin 6zelligi bir arada bu-
lunduran Premium serisi sivi bula-
sik deterjani, mutfak sprey, banyo
sprey, cok amagli temizleyici ve WC
temizleyici Urlinlerinden olusu-
yor. Guglendirilmis bitkisel formu-
le sahip patentli Viking Premium

Urtnleri fosfat, klor, amonyak, for-
maldehit ve hicbir hayvansal kay-
nakl hammadde icermez. Uriinler-
de kullanilan esanslarin dogal 6zler
icerdigini ve bu urin grubunda
yakalanmasi zor mikemmel yogun
ve essiz bir kokuya sahip oldugunu
belirten Gokce Hatipoglu “Yapilan
arastirmalar gosteriyor ki Turk tu-
keticisi satin aldigi Urlnlerin gevre
ve insan dostu olmasi gerektigini
distnuyor fakat ayni zamanda Us-
tin performans beklentisi de var.
iste Viking Premium’u farkli kilan
tam da bu. Ar-Ge departmanimi-
zin titizlikle uzun siiren calismalar
sonucunda gelistirdigi Plant Power

Gokce Hatipoglu
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Technology, bitkisel kaynakl ham-
maddelerin guclendirilmesiyle
elde edildi ve firmamiz tarafindan
patenti alindi. Bu gui¢li formulleri
ile temizlik Grinidnden bekleni-
len yiksek performansta fazlasiyla
alinmig olunuyor. Kaliteden taviz
verilmeden Uretilen Urlnlerimiz
bunun yani sira tuketicilerimize
en uygun fiyatlarla sunuluyor. Vi-
king Temizlik olarak dogaya ve
gelecege sahip ¢ikmayi, bu hayati
beraber paylastigimiz hayvanlarin
haklarina 6zen g6stermeyi de bir
misyon olarak goérlyoruz. Premi-
um serisinde yer alan urlnlerimiz
de tamamen bu biling ekseninde
tuketicilere sunuluyor. Uriinlerimiz
hayvansal bilesen icermedigi gibi
hayvanlar Gzerinde test edilmiyor.
Uriin etiketlerimizde kullandigimiz
V-Label logosu, Avrupa Vejetaryen-
ler Birligi (EVU) tarafindan gelistiril-
mis global lisansh tek semboldur”
dedi.

Engelsiz temizlik

projesiyle diinyada bir ilk...
Doga ve insan saghgini merkeze
alan ve tum sirecleri bu cerce-
vede tanimlayan Viking Temizlik,
ayni zamanda sosyal sorumluluk
hassasiyetiyle hareket ediyor. Gor-
me engelli bireylerin hayatlarini
kolaylastirmak ve topluma enteg-
re olmalarini saglamak amaciyla
kapsamli bir ¢calismaya imza atan
Viking Temizlik, QR kod uygulama-
siyla dijital asistan kolayhgi sagh-
yor. Viking rin etiketlerinin Gzeri-
ne eklenen QR kodlari, Android ve
iOS uyumlu ¢alisan “Viking Engelsiz
Temizlik” mobil uygulamasi aracili-
giyla sesli olarak Urtin bilgilerine
ulasilabilmesini saghyor. Uriin (ize-
rindeki kod uygulamaya okutuldu-
gunda sirasiyla triin ismi, gramaiji,
kullanim alanlari, kullanim talimat-
lan, dikkat edilmesi gereken hu-
suslar ve cagr merkezi bilgilerine
ulasiliyor. Uriinlerin evrensel tasa-
rm ilkelerine uyarak olusturulmasi
sayesinde, goérme engelliler icin ev
temizligi artik erisilebilir kiliniyor.



KONSER

Volkan Konak - 25 Ekim 2019 20.30 izmir Kltirpark Acikhava Tiyatrosu
Apocalyptica Plays Metallica By Four Cellos - 25 Ekim 2019 21.30 izmir Arena
Nova Norda - Fikri Karayel - 25 Ekim 2019 22.30 Hangout Performance Hall
Cem Adrian - 25 Ekim 2019 23.30 Ooze Venue
GoOkhan Turkmen - 26 Ekim 2019 21.00 Bostanli Suat Taser Tiyatrosu
Can Bonomo - 26 Ekim 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Tan Tasci - 26 Ekim 2019 23.30 Ooze Venue
Postmodern Jukebox - 27 Ekim 2019 21.00 Ooze Venue
Ayhan Sicimoglu & Latin All Stars - 30 Ekim 2019 20.30 Bostanh Suat Taser Tiyatrosu
Ersay Uner - 30 Ekim 2019 23.00 Ooze Venue
Leman Sam - 31 Ekim 2019 20.30 Bostanh Suat Taser Tiyatrosu
Pera - 1 Kasim 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Ben Fero - 1 Kasim 2019 23.30 Ooze Venue
Tugkan - 2 Kasim 2019 14.30 Bostanh Suat Taser Tiyatrosu
Buray - 2 Kasim 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Dolu Kadehi Ters Tut - 6 Kasim 2019 22.30 Ooze Venue
The Madcap - 8 Kasim 2019 22.00 Bios Bar Alsancak
Son Feci Bisiklet - 8 Kasim 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Feride Hilal Akin - 8 Kasim 2019 23.30 Ooze Venue
Mehmet Erdem - 9 Kasim 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Koray Avci - 9 Kasim 2019 23.30 Ooze Venue
Melike Sahin - 13 Kasim 2019 22.30 Ooze Venue
Musa Go¢men - Funniest Maestro -14 Kasim 2019 20.30 Bostanli Suat Taser Tiyatrosu
Khontkar - 15 Kasim 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Gaye Su Akyol - 15 Kasim 2019 23.30 Ooze Venue
Mirkelam - 16 Kasim 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Eda Baba - 20 Kasim 2019 22.30 Ooze Venue
Ylksek Sadakat - 22 Kasim 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Zeynep Bastik - 22 Kasim 2019 23.30 Ooze Venue
Goksel - 23 Kasim 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Hakan Altun - 23 Kasim 2019 23.30 Ooze Venue
Emir Can igrek - 27 Kasim 2019 22.30 Ooze Venue
Sagopa Kajmer - 29 Kasim 2019 20.00 Ooze Venue
Anil Piyanci - Keisan - 29 Kasim 2019 22.30 Hangout Performance Hall
Tuluyhan Ugurlu - Bir Ege Hikayesi - 30 Kasim 2019 20.30 izmir AKM Yunus Emre Salonu
Feridun Dlizagag - 30 Kasim 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Barabar - 1 Aralik 2019 20.30 Bostanli Suat Taser Tiyatrosu
Berkay - 7 Aralik 2019 23.30 Ooze Venue
Adamlar - 13 Aralik 2019 23.00 Hangout Performance Hall
Yeni Tuirki 40. Y1l Ozel Konseri -18 Aralik 2019 20.30 Bostanh Suat Taser Tiyatrosu
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Teknolojide

nesil yolculugu =

.l
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Temelleri 2077 yilinda atilmaya baslanan 5G teknolojisinde, test strecinin
son asamalarina gelindi. 5G'li modemlere sahip akilli telefonlarin ilk
orneklerini gormeye basladigimiz bu surecte, Turkiye 'nin bu teknolojiye
gecisi 2020-2025 yillari arasinda olacagi ongérliyor.

[ ]
I nternet hayatimiza gireli cok uzun

yillar olmadi. Ancak bu surecte

inanilmaz bir donusim yasandi.
Dosya aktarimi imkani sunan inter-
net teknolojisinde bu siireci kisal-
tan, internet hizini giderek arttiran
yenilikler artik daha fazlasini talep
etmemize neden oldu. Oyle ki hiz,
her sey demek. Kablosuz internetin
gerekli hizi saglayamadigi siirecte
mobil veriyi aktif etmemiz icin sab-
rettigimiz siire, sadece birkag sani-
ye... 3G'nin gindeme gelmesinden
bugline ¢ok zaman ge¢mese de,
dinyada hala bircok insan 4G ile
tanismasa da artik 5G icin hayati-
mizda yer agmanin vakti geldi. 2019
yil icinde 5G bagdlanti teknolojisi
icin yapilan testler hiz kazanirken,
Avrupa, Amerika ve Asya'da bircok

Ulkede ilk 5G testleri basariyla ta-
mamlandi. Tirkiye'de ise ilk resmi
5G testleri 2019 yilinin haziran ayin-
da ODTU Teknokent'teki HAVELSAN
Test Laboratuvari'nda gergeklestiril-
di.

Hiz artiyor

Peki dlinya ¢apinda trilyon dolarlik
yatirnm yapilacagi séylenen 5G ne-
dir? “Generation” yani nesil anlami-
na gelen “G” harfi, yeni nesil kablo-
suz baglanti standartlarinin genel
adi olarak gegiyor. 1G, 2G, 3G, 4G ve
5G... 5G teknolojisine deginmeden
once kisaca bu sureci inceleyelim.
ilk kez kablosuz veri aktarma imkani
sunan 1G, mobil cihazlardan sani-
yede 200 kilobayt hizinda internet
erisimi saglayan 2G, saniyede 200
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kilobayttan birka¢ megabayta ula-
san hiziyla 3G, mobil cihazlarda 100
megabit hiz, hatta 4G destegi olan
Wi-Fi aglarindan gigabitlere kadar
ulasan veri aktarim hizi saglayan
4G... Hucresel olarak 300 ila 450
megabit hiza ulasma sansi sunan
4.5G ise Tirkiye'de daha popdler
olan bir isim. 5G icin bir gigabit ile
10 gigabit arasinda maksimum veri
aktarim hizina ulasilacagi soyleni-
yor ama her yerde bu hiz ayni ol-
mayacak. Kullanici sayisinin artmasi
aglarda yogunluga sebep olacagi
icin yapilan hesaplamalara gore 5G
ile kullanici basina saniyede ortala-
ma 50 megabit ila 200 megabit ara-
sinda degisen hiza denk diismesi
ongoriluyor.

2020'de Tiirkiye'de

5G, daha buyuk veriler icin daha
yuksek hiz, daha hizli yanit suresi,
sensorler ve akilli cihazlarin baglan-
masi icin tek seferde yizlerce ciha-
zin baglandigi merkezi aglar gibi
u¢ temel ozelligiyle dikkat cekiyor.
Bunlarin altinda yatan 6nemli bir
detay ise arabalardan, akilli ev alet-
leri kadar bircok sey s6z konusu...
5G teknolojisine dayanan uygula-
malarda bugtinki kullandigimizdan
farkh olarak, verilere cihazin depola-
ma alanindan degil, bulut sistemleri



Uzerinden ulasacagiz. Kablolari ta-
mamen ortadan kaldirmayi hedef-
leyen 5G teknolojisi icin Qualcomm
ve Huawei gibi buylik markalar ¢a-
hsmalarini tamamlarken yavas 5G
destekli aglarin donanimsal yaygin-
lasma asamasi da hayatimizin bir
parcasi olacak. Tirkiye'de 5G kulla-
niminin ise 2020-2025 yillari arasin-
da yayginlasmasi bekleniyor.

GSM operatorleri

calismalarina hiz verdi

5G teknolojisinin dinyada 12 tril-
yon dolarlik deger yaratmasi 6ngo-
rulirken 20 yil icinde 22 milyon yeni
istihdam saglayacagi, 2020 yilinda
15-20 milyon arasinda 5G'li telefon
satilmasi da soylentiler arasinda
yer aliyor. 2022'de tim diinyada
500 milyon 5G kullanicisi olacagdi,
5G baglantilarinin 2020'de 2,3 mil-
yon, 2021'de 25 milyonu gececegi,
2020'de yaklasik 50 operatoriin 5G
hizmeti sunmaya baslayacag da
tahminler arasinda... Ayrica 5G'nin
15 yilda kuresel ekonomiye 2,2 tril-
yon dolar katkida bulunacagi, bir-
kac yilda bir milyardan fazla kisinin
5Gile internete baglanacagi da soy-
leniyor. Guiney Koreli sebekeler gec-
tigimiz nisan ayinda Ulke ¢apinda
5G'yi kullanima sunarken ingiltere
ve Amerika'da da telekom sirketleri
bazi sehirlerde 5G kullanimini haya-
ta gecirdi. 2020 itibariyle Japonya
ve Rusya’nin da 5G kullanimina ge¢-
mesi beklenirken Tiirkiye'de 2020
itibariyle 5G'yi sunma c¢alismalar
yapiliyor. Bilgi Teknolojileri ve ileti-
sim Kurumu (BTK), 5G teknolojisinin
testleri icin operatorlere izin yetkisi
verdigi bu surecte bazi GSM opera-
torleri calismalarina hiz verdi.

Vodafone "Supernet 5G"

teknolojisini test etti

Bircok Avrupa sehriyle birlikte is-
tanbul'daki 5G testlerine hiz ve-
ren Vodafone, Turkiye'nin ilk akilh
stadyumu Vodafone Park'ta 5G'nin
onceki nesil teknolojilerden temel

farklarini ortaya koyan bir test ger-
ceklestirdi. 5G hizini cep telefonlar
Uzerinden deneyimleten ilk opera-
tor olan Vodafone, gectigimiz gilin-
lerde bir Gbps diizeyindeki ytksek
hiziyla dikkat ¢eken "Supernet 5G"
teknolojisini test etti. Vodafone ola-
rak, ilk uygulanabilir 5G standardini
kullanarak diinyanin ilk 5G aramasi-
ni basariyla gerceklestiren operator
olduklarina dikkat ¢eken Vodafone
Turkiye icra Kurulu Baskan Yardim-
cist Engin Aksoy, “Vodafone Grubu
ile birlikte, hayatimizi daha akilli ki-
lacak her alani kapsayan 5G tekno-
lojilerini nasil gelistirebilecegimiz
konusunda calistyoruz. Tirkiye'ye
de cok daha yiiksek hiz ve kapasi-
teyle veri transferi imkani sunacak
5G teknolojisi icin hazirhklarimizi
strdurlyoruz” dedi.

Turkcell, 5G ile kontrol
edilen yerli drone’un
deneme ucguslarini

tamamladi

Dinyanin ilk dijital operatori Turk-
cell de 5G calismalari kapsaminda
ilklere imza atmaya devam ediyor.
Huawei Turkiye ve Lapis Havacilik
Teknolojileri'nin  Ar-Ge ekipleriyle
birlikte calisan Turkcell mihendis-
leri drone teknolojisinde farkh bir
¢6zimi hayata gegirerek dinya-
da bir ilk olan bu ¢alismada 5G ile
kontrol edilen ve 360 derece 4K
gorintuyu canli olarak sanal ger-
ceklik gozliklerine aktarabilen yerli
drone’'un deneme uguslarini basa-
riyla tamamladi. Ayrica Turkcell ile
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ULAK Haberlesme arasinda imzala-
nan ve 2019 itibariyle dort senelik
bir donemi kapsayan anlasmayla,
Turkcell'in Turkiye ¢apinda toplam-
da 2 bin 650 adet sahasinda yerli ve
milli baz istasyonu Ulak kullanila-
cak. Anlasma kapsaminda ilk olarak
Turkiye'nin kuzeyinden baslayacak
olan projeyle, Ulak baz istasyonla-
rinin Turkiye'nin farkh bolgelerinde
de devreye alinarak yayginlasmasi
hedefleniyor. Yapilan anlasmanin
Turkiye'nin yeni nesil iletisim tekno-
lojileri ve 5G alaninda s6z sahibi ola-
bilmesi icin atilan 6nemli bir adim
oldugunu vurgulayan Turkcell Y6-
netim Kurulu Bagkani Ahmet Akga,
“Hedefimiz Turkiye'nin teknolojide
ureten (lke olma yolculuguna 25
yillik tecriibemiz ve fikri sermaye
birikimimizle katkida bulunmak.
5G ve diger butiin yuksek teknoloji
uretim calismalarina bu gozle baki-
yoruz” dedi.

Turk Telekom'dan
“5G Beyaz Kitap”

Turkiye'nin lider bilgi ve iletisim sir-
keti Turk Telekom ise 5G alanindaki
bilgi ve tecriibelerini, kamuya ve
0zel sektore referans olacak “5G Be-
yaz Kitap”a aktararak Tirkiye'nin 5G
yol haritasina 1sik tutuyor. insanlari
ve nesneleri birbirine baglayan 5G
teknolojilerini kullanicilari ile bulus-
turma vizyonuna, Ar-Ge c¢alismalari,
inovasyon ve girisimcilik yatinmlar
ile devam eden Tirk Telekom, Av-
rupa Birligi'nin 5G'de yol haritasini
belirleyen 5G PPP ve Networld2020
gibi uluslararasi  konsorsiyumla-
rinda Ulkemizi temsil ediyor. Turki-
ye'nin dijital donlisimunu gercek-
lestirmeyi, 5G alaninda da llkemize
ve Turk Telekom kullanicilarina en
ileri teknolojiyi sunmayi hedefle-
yen Turk Telekom, yaygin fiber agi,
yaygin hizli ve sabit mobil internet
altyapisi, uluslararasi fiber baglanti-
lari ve verdigi tiim servisler ile Turki-
ye'nin 5G ve teknoloji yol haritasinin
olusumunda liderlik ediyor.
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arkh  kdlttrlerin - bulusmasi
Fnokta5| Granada, hem tarihin

essiz zamanlarinda kaybol-
mak hem de glzel bir tatil yapmak
isteyenlerin ugrak noktasi olmaya
devam ediyor. Kdultirlerin birle-
sim noktasi olan sehri tanitmadan
once ismiyle ilgili bilgi vermek sani-
rim yararli olacak. Granada sehrinin
ismi ibranice kdkenli kelime olan
“garnat”tan geliyor. Garnat, iki tepe
arasindaki duizlik anlamina geliyor.
Endilis Emevi Devleti donemin-
de sehir, Medina Garnata olarak
anilmaya basglamis. Dénem iginde
sehrin el degistirmesiyle Garnata
olarak kalmis ve son olarak ispan-
yolcanin etkisiyle Granada olarak
son halini almis. Granada’nin ispan-
yolca karsihdi nardir. Haliyle sehrin
simgesi de olan nar, sehrin cesitli
yerlerinde karsimiza cikiyor.
Ge¢misi M.O 5500 yillarina kadar
giden Granada, tarihsel dénem
icinde farkli milletlerin bayraklar
altinda yasamini strdurerek sehir
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tarihi dokusunu gliinimuze kadar
korumay! basarmis. Her caddesi,
her sokagdi kiltir kokan bu kiguk
sehir, tatilcilere essiz bir deneyim
yasama firsati sunuyor. Sehrin en
eski yapilarn Bastetania olarak ad-
landirilan boélgede bulunsa da tari-
hi bir boélge olmasindan dolayi, her
noktada ¢ok sayida mimari eserle
karsilasmak mumkin. Gezdiginiz
yerlerin tarihini arastirarak gitme-
niz sizin icin faydal olacak ¢iin-
kG attiginiz her adimda bir tarihe
rastlama ihtimaliniz ylksek. BUtin
eserleri burada tanitmak mumkiin
olmasa da en ¢ok ragbet edilen
yerleri sizlerle paylasmak isterim.

El Hamra

Temeli 1232 yilinda atilan El Hamra
Sarayl, Enduliis Emevilerinin de-
vami olan Giiney ispanya'da Beni
Ahmet Sultanhdi devletini kuran
Nasri Hanedani I. Muhammed bin
Yusuf donemine denk gelir. Saray
adini I. Muhammed'den alir. Sakal-



larinin kirmizi olmasi nedeniyle |I.
Muhammed’e El Hamar denirken
saraya da kirmizi anlamina gelen El
Hamra adi veriliyor. Darro ve Ganil
irmaklarina bakan sarp bir tepenin
Uzerindeki bir dizlukte kurulan sa-
ray, ayni sulaleden gelen cesitli hi-
kimdarlarin lll. Ebu Abdullah Mu-
hammed, |. Ebul Haccac Yusuf, V.
Muhammed dénemlerinde yapilan
ilavelerle genisletilerek glinimu-
ze kadar ulasmis. Saray, en blylk
bolimi Nazari Sarayi, Cennet-ul
Arif anlamina gelen Generalife adli
yazlik saray, Al Kazaba bolimu ve
5. Carlos'un yaptirdigi saraydan
olusuyor.

Granada Katedrali

Ronesans doneminin en glzel
eserlerinden biri olan Granada Ka-
tedrali, 1523 yilinda yapilarak Kral
Ferdinand’a adanmis. islemeleri ve
iscilikleriyle kendi dénem eserleri
arasinda fark yaratan katedrali asil
ilgin¢g kilan kesim ise duvarlarina
verilen isimlerdir. Katedralin du-

varlarina egitim almis insanlar ve
onlarin ailelerinin isimleri kazinmis.
1500’li yillarda egitim alan pek faz-
la bir insan olmadigi icin insanlari
bu sekilde onurlandirmak dénem
sartlar arasinda cok guzel bir or-
nekti.

Ayni zamanda egitim almis insan-
lara verilen degeri gosteriyordu.

Ronesans
doneminin

en guzel
eserlerinden biri
olan Granada
Katedrali, 1523
yilinda yapilarak
Kral Ferdinand'a
adanmis.



Albaicin

Akdeniz'in mimariye en buylk
katkilarindan biri olan Albaicin, El
Hamra Sarayi’'nin tam karsisina ko-
numlandirilmis. Bu sayede sarayin
cok glizel fotograflarini cekme san-
si elde edebilirsiniz. Dogal yapisini
korumasi ve ferahligiyla turistler
tarafindan ilgi ¢ekici bir yer olan
Albaicin, icinde kilise ve hamam
bulunduruyor. Bu hamam Granada
sehrinin en eski hamami olma 6zel-
ligini tasiyor.

Endiilis’te ne yenir?

Farkli kiltdrleri bir arada barindir-
digi icin Granada’nin kendine 6zgu
ve genis bir mutfagi var. Farkli lez-
zet deneyimlerini yasayabilecegi-
niz sehirde, Magribi ve ispanyol
mutfadi i¢ ice ge¢mis durumda.
Pek cok kebap cesidini rahatlikla
bulabilirken deniz Grun cesitliligi
de fazla... Bunun disinda tortilla,
chorizo gibi bolgeye has lezzetler
de mutlaka denenmesi gereken
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tatlar arasinda bulunuyor. Tapa-
sin anavatani sayllan Granada'da,
icilen her ickiyle birlikte farkh bir
tapas tabagi getiriliyor. Bolgenin
meshur tatlarindan biri olan tapa-
sin lezzetine varmadan dénmemek
gerekiyor. Ayrica icki kultiiri genis
bir sehir olan Granada'da sokak
aralarinda siklikla bar goérmeniz
muimkin. Meshur Elhamra birasi,
deneyimlemeniz gereken tatlarin
basinda geliyor.




Oyun tutkunlarricin
Playstation 5 geliyor

Konsol 8 cekirdekli 7 nanometrelik 2
mikro mimarisini kullanan Gglinci. ne-
sil AMD Ryzen tabanli bir CPU ve isin
izleme teknolojisini destekleyen AMD
Radeon Navi tabanli bir GPU tarafindan

- glclendirilecek. 8k video kalitesi ve 3D
ses teknolojisinin kullanilacagi Playstati-
on 5, solid-state drive diskine sahip ola-

cak. Boylelikle uzun ylkleme sirelerini

ve oyun icindeki hizli seyahat sirelerini

kisaltacak ve oyuncularin ¢ok oyunculu

' J maclara daha hizli girmelerini saglaya-

P Iay S ta ti on 5 ») cak. Isvec'te 6n satis icin belirlenen fiyat

9,999 Isvec¢ Kronu olarak aciklandi. Ulke-

mizde ise bu Ucret 5,770 TL'ye denk ge-

liyor ve Ustiine vergilerde eklendiginde
bu fiyatin artmasi muhtemel.

A

Toyota, uzay araci uretecek

Son donemde uzayla ilgili calismalarini hiz-
landiran Japon Uzay Ajansi JAXA, Toyota
uzay araci konusunda anlasildigini belirtti.
ik testlerinin 2021 yili itibari ile yapilacagi
duyurulan aracin tretim strecine 2020 yilin-
da baslanacagi aciklanirken, aracin hidrojen
yakit teknolojisine sahip olacagi ifade edildi.
Aracin 6 metre uzunluga 5,2 metre yuksek-
lige ve 3,8 metre genislige sahip olarak ta-
sarlanacagi belirtildi. Uzerinde yer verilecek
olan glines panelleri sayesinde bataryalarini
doldurabilecek olan uzay kesif araci alti te-
kerlekli bir tasarima sahip olacak.




Hyperloop ulasima
care olacak

Elon Musk tarafindan gelistirilen ve havasi
alinmis bir tipte hareket eden Hyperloop,
ulasima care olmasi bekleniyor. Havasiz
bir tlipte yerden 10 santimetre yiksek-
likte hareket eden Hyperloop, slrtiinme
kuvvetinin etkisinde kalmadan hareket
edebiliyor ve hizi saatte 1000 kilomet-
renin Ustlne c¢ikabiliyor. Los Angeles ve
San Francisco ucus mesafesi bir saat on
bes dakikadan yarim saate dusecek. Uzun
stren yolcuklar kisa mesafeler haline ge-
tiren Hyoerloop insanlarin yasamina etki
edecedi kesin.

Sicaklara karsi Sony’'den
giyilebilir klima

Hava sicakliklarinin artmasindan dolay: ali-
nan onlemler yetersiz kaliyor. Fakat Sony
yeni bir adim atarak giyilebilir klima yapma-
yI hedefliyor. Reon Pocket adi verilen kiicik
klima, tisortlinlzin sirt bolmesinde gizlice
konumlandirilabilen kii¢iik bir mekanizma
olarak karsimiza cikiyor. Cep telefonlarinin
boyutundan daha kiiciik olmasi planlanan
klima, 90 dakika kullanilabilecek ve sarji iki
saatte doldurulacak.
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sRobert Kimmel Smithe
The War
with Grandpa

dc &

The War
with
Grandpa

Film, dede ile torunu arasinda
gecgen savasl konu ediyor. Ed,
esinin 6limu sonrasinda her
seyden elini etegini ¢eken bir
adamdir. Annesinin  6limu-
nin ardindan kendisini topar-
layamayan babasinin yalniz
yasamasini istemeyen kizi, Ed'i
yanlarina tasinmaya ikna eder.
Fakat onun gelisi evde birta-
kim degislikler yapilmasina ve
dengelerin degismesine ne-
den olur. Peter de bu degisik-
liklerden fazlasiyla nasibini alr.
Peter ne olursa olsun odasini
geri almaya kararlidir. Odasini
geri almak icin arkadaslarinin
yardimi ile bir dizi plan yapan
Peter, dedesine karsi adeta bir
savas baslatir. Ancak Peter de-
desini tam olarak taniyamamis-
tir. Tim saldirilara karsi direnen
Ed'in de pes etmeye hig¢ niyeti
yoktur. 11 Ekim'de vizyonda...

WILL SEMITH WILL EMITH

Ikizler
Projesi

Yenilik¢i bir aksiyon filmi olan
"ikizler Projesi"nde Will Smith,
her hareketini 6nceden tahmin
edebilen, gizemli, geng bir ajan
tarafindan hedef alinip takip
edilen seckin suikast¢i Henry
Brogan'i canlandiracak. Filmin
yonetmeniyse Oscar 6dulli Ang
Lee. Filmin senaryosundaysa
"Game of Thrones"un yaratici-
larindan olan David Benioff'un
imzasi bulunuyor. 11 Ekim'de
sinemalarda...
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Charlie’'s
Angels

Charlie's Angels birbirinden
yetenekli kadin ajanlarin mace-
ralarini konu ediyor. Elizabeth
Banks'in yonetmen koltugun-
da oturdugu aksiyon tirindeki
filmde meleklere BAFTA 6duli-
niin yani sira César Odiilleri'nde
En iyi Yardimar Kadin Oyuncu
0dulini kazanan ilk Amerikah
oyuncu Kristen Stewart, yildizi
yeni parlamaya baslayan ingiliz
guzel Ella Balinska ve yeni ne-
sil Aladdin'de Disney prensesi
Jasmine'i de canlandiran Nao-
mi Scott hayat veriyor. Filmin
kadrosunda ayrica Sam Claflin,
Emmy ve Altin Kure 6dulli Pat-
rick Stewart, Jonathan Tucker,
iki Oscar adayhgi bulunan Dji-
mon Hounsou, To All the Boys
I've Loved Before ile genc kizla-
rin sevgilisi haline gelen Ameri-
kal oyuncu Noah Centineo ve
Elizabeth Banks'in kendisi de
yer aliyor.

28 Kasim'da sinemalarda...



Star Wars:

Skywalker'in
Yukselisi

Kylo Ren Buylk Lider Sno-
ke'u oldurmesinin ardindan
ilk Diizen'in yeni Biiyiik Lider'i
olmustur. Acimasiz yonetimi-
nin altinda galaksi yavas yavas
umutsuzluga  kapilmaktadir.
Luke Skywalker'in Gig'le bir-
lesmesinden sonra Rey kendi
icindeki glcii  benimsemis,
onu ge¢miste tutan baglarini
kesmeyi basarmistir. Kylo Ren
ve Rey'in arasindaki catisma gi-
derek artarken, ilk Diizen'de de
icsel calkantilar yasanmaktadir.
Gugte kalabilmek icin giderek
acimasizlasan Kylo Ren, onu
yenmek icin strekli calisan Rey,
tekrar ortaya c¢ikan Ren $Soval-
yeleri, Direnis'i buyutmeye ca-
lisan Poe ve Fin, karanligin ve
aydinhigin savasi galaksideki
tim dengeleri degistirecektir.
19 Aralik’ta vizyonda...

T E LR

JDNATHAH LETHEM

Motherless
Brooklyn

1950'li yillarin New York'una
gittigimiz Motherless Brooklyn,
Lionel Essrog isimli bir dedek-
tifi hikayesini odagina aliyor.
Essrog, Tourette Sendromu
denilen bir rahatsizliktan muz-
dariptir. Bir yandan sendromun
yarattigi ani tiklerle micadele
ederken diger yandan arkadasi
Frank Minna'nin 8limana aras-
tirmasi gerekmektedir. Elinde
yalnizca birkag ipucu ve bir saat
gibi calisan zihni vardir. Lionel
tim sehri dengede tutan sirlari
¢6zmek icin ugras verecektir.

7 Kasim'da vizyonda...
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whwim i LEWAN AKIN

And
Then We
Danced

And Then We Danced, kendisini
kesfetmeye calisan bir gencin
hikayesini konu ediyor. Cocuk-
lugundan itibaren dansa ilgisi
olan Merab, bir Girci toplulugu
ile birlikte calisir. Tutku ile bagh
oldugu dans ile hayatindaki so-
runlarindan uzaklasmayi plan-
layan Merab, en iyisi olabilmek
icin hi¢ yorulmadan calisir. An-
cak onun hayati, gruplarina yeni
bir danscinin dahil olmasiyla
bambaska bir hal alr. Grubun
yeni Uyesi Irakli'yi baslarda en
glclu rakibi olarak goéren Me-
rab, zamanla farkh duygulara
kapilir. Irakli'ye karsi farkh hisler
beslemeye baslayan Merab, bu
surecte kendisini ve bedenini
tanimaya baslar. 14 Kasim'da si-
nemalarda...



KITAP

SHERUZATTA TOVERLE DA LTI

HERKES ICIN
== ==
GUVENLIK

LEHLL TLHEE

Herkes icin Siber Guvenlik

Cemal Taner

GlnUmuzde aga baglanan cihaz sayisi ve ¢esidi
hizla artiyor. Daha diine kadar sadece birkag bil-
gisayar, yazicl ve sunucudan olusan aglar yeri-
ne, Nesnelerin internet’i (IoT) kavrami ile birlikte
kombiden kahve makinesine, arabadan ayak-
kabiya kadar her nesnenin, her seyin aga bag-
landigi ag yapilariile karsilasmaya basladik. Aga
baglanan cihazlarin sayisinin ve ¢esidinin artma-
st ile birlikte bu cihazlarin guvenligini saglamak
en 6nemli konu haline gelmistir. Bireylerden ku-
rumlara kadar herkes bilgi islem cihazlarinin gu-
venligini saglamak zorunda. Bu yapilmadiginda
paradan zamana, itibardan degisik kaynaklara
kadar bircok kayip yasanmakta. Hepimizin elin-
deki cep telefonlari, bilingli kullanilmadiginda
bir magduriyet aletine dénusebiliyor. Kurumlar
verilerini koruyamadiklarinda mevcut kanunla-
ra gore bliylk para cezalari ile karsilasabiliyor.
Bilgi islem cihazlarimizi korumaktan verilerimizi
korumaya kadar gerekli dnlemleri alma islemle-
rine siber glivenlik diyoruz.

Gazetecilikte
Gecen O Yillar-2

Oktay Eksi

Oktay Eksi'nin 1956-61 yillan
arasindaki gazetecilik dene-
yimini aktardigi Gazetecilikle
Gecen OYillar 2, Turkiye'nin ya-
sadigi en kritik donemeclerden
birine ayna tutuyor. Ulkenin
adim adim 27 Mayis'a surik-
lenen gidisatini kah Meclis'te
kah Ulkenin doért bir yanina
uzanan yurt gezilerinde gaze-

teci gozuyle izleyen Eksi, done-
min atmosferini birinci elden
tanikhgiyla aktariyor. Basinimi-
zin gectigi dikenli yollar, din-
den bugline degisenleri ve de-
gismeyenleri carpici bir sekilde
tarif ediyor. Eksi'nin anilart hem
yakin tarihimizi hem de glinu-
muizli tekrar degerlendirme-
miz icin yeni pencereler agiyor.
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Gazetecilikte

O YILLAR-2
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Tarihe Damga Vuran
Bilim Insanlari

Bu kitaptaki tim bilim insanlar,
diinyay! derinden etkileyen sira
disi kisiler... Bilimle pek araniz
yok mu? Simdiye kadar boyle
distinmus olabilirsiniz ama bu
kitapla hem bilime hem de bilim
insanlarina cok farkli gozle baka-
caksiniz. Onlarin calisma disip-
linleri, yetenekleri ve dilinyaya
bakis acilan sizi ¢cok sasirtacak.
Tarihe Damga Vuran Bilim in-
sanlari’nda karsiniza ¢ikan bilim
insanlari, belki de 6grenim haya-

tinizda size gerekli olan motivas-
yonu sunacak ve hedeflerinizi
daha ileri tagimanizi saglayacak.
Tarihe Damga Vuran Bilim in-
sanlar’nda, insanlik tarihini bu-
luslariyla degistiren ve ileri ta-
styan bilim insanlarinin hayat
hikayelerini, ana bagsliklariyla
bulacaksiniz. Dliinyay derinden
etkileyen ve degistiren bilim in-
sanlarinin sira disi hikayelerini
okurken hem cok sasiracak hem
de cok keyif alacaksiniz.

KITAP

frfan i_,1.|.r|-l't

TARIKE o
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ﬁ
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Ll

Boslugun Icine
Yolculuk

Bu etkileyici eserde Osho, yasamin her yoniine degi-
niyor. Tip bilimi ve meditasyonun nasil bir butiinlik
olusturabilecegini ve birlikteliklerinin insanlari nasil
iyilestirilebilecegini gosteriyor. Osho, katarsis sure-
cinden ge¢cmenin neden modern meditasyon yon-
temlerinin gerekli bir parcasi oldugu ve doniisim
icin neyin gerekli oldugu konusunda ayrintili bir acik-
lama sunuyor. Katarsis, 6fke ve bastiriimis duygula-
rin baskalarina degil, bosluga salindigi tim engelleri
kiran bir sel, bir fezeyan olarak tanimlanir. Ve sonra:
“Her sey ortadan kalkacak. Zihin baski ve aliskanlik-
lardan kurtulunca farkindalik kolaylikla gelecektir.”
vt Bu kisa ve kapsamli calisma Osho’'nun dustinceleri ve
meditasyonlari icin bir kilavuz olmakla beraber oku-
yuculara daha saglikh ve mutlu bir yasam icin bir yol
haritasi sunmaktadir.
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Mahfi Egilmez
Ekonomist

ogu insanin kafasinda faiz
duserse kur yukselir diye bir
iliski sekillenmis oldugu icin
Merkez Bankasi’'nin faizi indir-
mesi sonrasinda kur da disiince
ortaya bir saskinlik tablosu cikti.
Ekonomide (daha cok finansta)
bazi kestirme yargilar 6ne suruldr.
Mesela “faiz diiserse borsa yukse-
lir" denir. Bu genel olarak dogru bir
tespittir. Cinki mevduat ve tahvil
ile borsa yatirmi genellikle birbiri-
ne rakiptir. Faiz distiiglinde orada-
ki kazanc¢ azalacadi icin yatirnmcilar
borsaya (hisse senedi alimina) yo6-
nelebilir. Burada Uglincl bir degis-
kene bakmaya gerek kalmaz.
Buna karsilik faiz ile kur iliskisine
gelindiginde bu iki degisken birbi-
rini aciklamaya yetmeyebilir. Enf-
lasyona da bakmak gerekir. Faiz
distigiinde eger enflasyon icin
beklenti artis yoniindeyse o zaman

Faiz duserken
kur nasil dusuyor?

kur yukselir. Buna karsihk faiz dis-
tiginde eger enflasyon beklentisi
de diisus yoniindeyse ve faizdeki
disus reel faizi sifirlamayacak du-
zeydeyse kur disebilir. Dolayisiyla
“faiz dustigunde kur ylkselir” yar-
gisi her zaman ve her yerde dogru
degildir. Mutlaka bu iki degiskenin
yaninda enflasyona ve CDS primi-
ne de bakmak gerekir.

Konuyu uzaktan izleyen kisiler faiz
disince kurun da diismesine ba-
karak “teori burada islemiyor” gibi
soylemlere dalarlar. Kur ile faizin
iliskisini kurarken bu iliskiyi etkile-
yen enflasyon, risk primi gibi degis-
kenlere bakmadan yola c¢ikilirsa va-
rnlacak yer kacinilmaz olarak teoriyi
suclamaktan ibarettir.

8 Agustos'ta 5,4754 ile dip yapan
USD/TL kuru, diger bazi i¢ ve dis
nedenlerin yaninda Merkez Ban-
kasi'nin faizi 400 - 500 baz puan
indirecegi soylentilerinin de ya-
yllmasiyla yukselise gecti ve 29
Adgustos'ta 5,8382 ile zirveye cik-
ti. Sonrasinda genel egilim dusus
yonunde olmakla birlikte yine ig
ve dis gelismelerin etkisiyle inisli
cikish bir trend gozlemlendi. ABD
ile iliskilerde ortaya cikan yumu-

samanin yarattigi iyimser havaya
Merkez Bankasi'nin 250 — 300 puan
dolayinda bir indirim yapacagi
beklentisi eslik etmeye baslayinca
kur gerilemeye yoneldi. Carsamba
gunund 5,7491den tamamlayan
USD/TL kuru Merkez Bankasi'nin
faizi beklenti Ust limiti dolayinda
dusirmesiyle (ylizde 19,75'den
yuzde 16,50'ye) 5,67'ye geriledi.

Merkez Bankasi'nin finansal kesim
ve reel kesimdeki karar alici ve uz-
man kisilere uyguladigi Beklenti
Anketine gore Haziran ayinda yil-
sonu enflasyon (TUFE) beklentisi
yuzde 16 idi. Eylil ayinda yapilan
ankette bu oran yiizde 14%e dustd.
Bu degisim bize enflasyonda di-
sus beklentisi oldugunu gosteriyor.
Bu beklenti haksiz da degil. Clinki
sadece Eylil 2018de enflasyonda
yuzde 6,3 oraninda artis olmustu.
Bu yil Eylul ayinda bdyle bir artis
beklenmiyor. Bu durumda Ekim
basinda aciklanacak enflasyon ora-
nindan 6,3 puan ¢ikacak yerine ¢cok
daha dusiik bir oran girecek ve bu
da 12 aylik enflasyon oranini ciddi
bicimde duslrecek. Agustos ayi
itibariyla enflasyon orani yiizde
15,01. Eger Eylul enflasyonu yak-
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lagik olarak 1,3 veya altinda kalirsa
yillik enflasyon orani baz etkisiyle
yuzde 10'un altina yani tek haneye
dusecek.

Burada asil olan Merkez Banka-
s’'nin politika faizi degil, piyasadaki
faizlerin ne oldugu ve olacagidir.
CUnkl Merkez Bankasi sadece ban-
kalara borg veriyor. Ne var ki bu yo-
niyle bankalarin maliyetlerini ve
dolayisiyla piyasa faizleri etkiliyor.
Piyasada pek cok faiz cesidi oldugu
icin biz 2 yillik gosterge faizi esas
alalim. Gosterge faizin son donem-
de zirveye ciktigi tarih 26 Agustos
idi (ylzde 17,01.) Bu tarihi izleyerek
distse gecen gosterge faiz, Mer-
kez Bankasi toplantisi dncesinde
yuzde 15,5’ kadar gerilemisti. Bu-
glin oran ylzde 15,33. Bir baska ifa-
deyle gosterge faiz Merkez Bankasi
politika faizinin 1,17 puan altinda.
Demek ki piyasa enflasyonun diise-
cegini bekliyor ve faizi indiriyor.

Bu boyle devam edecek mi? Bir
baska ifadeyle enflasyon ve ona
bagli olarak da faiz diismeye de-
vam edecek mi? Bu sorunun yaniti
birden fazla gelisime bagl bulu-
nuyor. Bunlar arasinda Turkiye'nin
ABD ve AB ile iligkileri, Suriye me-
selesindeki gelismeler gibi dis po-
litika etkileri var. Turkiye'nin riskleri
hala ¢ok yuksek. Bu saydigimiz yu-
musamalara karsin CDS primimiz

hala 370 diizeyinde bulunuyor ki
300°Un Uzeri ¢ok riskli sayihyor.
Enflasyonda ise baz etkisiyle ciddi
bir gerileme olacagi kesin. Ne var
ki baz etkisinin olumlu etkisi Ey-
[il'den sonra olumsuz etkiye done-
cek ve enflasyon yiikselecek. O do-
nemde kur ne olacak ve faiz nasil
belirlenecek? Asil sorun bu.
Merkez Bankasi, enflasyonda artis
ortaya ciktiginda faizi indirdigi ka-
dar rahat artirmasi mumkin ola-
cak mi? Kritik soru budur. Bence
Merkez Bankasi faizi indirmekte de
artirmakta da son derecede esnek
davranmalidir. Piyasaya dogru yon
verebilmenin yolu budur.

Aciklayici Notlar:

Enflasyon diisiisii ne demektir?
Enflasyon duslsi fiyatlarda disus
demek degildir. Enflasyon dusti
dedigimizde fiyatlarin artis hizinin
diistisiinii  kastediyoruz. Ornegin
gecen yil Haziran ayinda yizde
2,61 artan enflasyon bu yilin Hazi-
ran ayinda yizde 0,03 artmissa bu
enflasyon dususuddr, fiyatlarda du-
sus degildir.

Baz etkisi nedir?
Baz etkisi; karsilastirmaya konu olan
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iki ddnemden ilkinde herhangi bir
nedenle oran ya da sayilar Gizerinde
ortaya ¢ikan asir bir yukselis veya
diuststin karsilastirlan dénemlerin
sonuclari Gzerinde yarattigi etkidir.
Bir 6rnekle agiklayalim. Gegen yilin
ilk aylarinda kurlardaki artis sonucu
Haziran ayinda aylk enflasyonun
yuzde 2,5 gibi ¢ok yuksek bir oran-
da geldigini diistinelim. Bu aylik ar-
tis, endeksi 2,5 puan artirmis olur.
Bu yilin Haziran ayinda kurlar ayni
sicramayl gostermedigi, baskaca
da bir olumsuz etki olmadigi icin
aylik enflasyonun yiizde 0,5 geldi-
gini varsayalim. Bu durumda gecen
yilin Haziran ayina ait ytzde 2,5'luk
enflasyon orani endeksten ¢ikacak
yeni gelen ylzde 0,5'lik oran en-
dekse girecek ve 12 aylik enflasyon
2 puan diismus olacaktir. Buna baz
etkisi deniyor.

Gosterge faiz nedir?

Gosterge faiz; vadesine iki yil kal-
mis, 3 veya 6 ayda bir olmak lzere
kupon 6demesi olan devlet tah-
villeri arasinda en cok alim-satim
konusu olan devlet tahvilinin faiz
oranidir. Bu faiz orani, piyasa faiz
oranlarini temsil eden bir oran ol-
dugu icin adina gosterge faiz deni-
yor.
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er seyin sayisallastigr glini-
H muzde bilisim teknolojileri

hayatimizin vazgecilmez bir
parcasi olmustur. Dijital donisim
sonucunda bireyler, kritik altya-
pilar ve devletler siber saldirilara
her zamankinden daha acik hale
gelmistir. Artik siber saldinlar ulu-
sal guvenligi tehdit eder bir konu-
ma ulasmistir. Son yillarda devlet
destekli saldinlarin, ozellikle de
siber casusluk ve siber sabotajla-
rin arttigi, kritik altyapilarin siber
tehditlerin odaginda yer aldigi go-
rulmektedir. Diger taraftan birey-
lere yonelik dismanlik, korkutma,
tehdit, sindirme, taciz amach yazih
veya gorsel iletilerin kasith ve du-
zenli bir sekilde gonderilmesi ile
gerceklestirilen siber zorbaligin da
Ozellikle cocuklari ve gencleri he-
def aldigi goriilmektedir.
Siber glvenlik toplumun tim

Dijital toplum ve
siber guvenlik

kesimlerini ilgilendiren ve genel
anlamda koordinasyon icinde yu-
ratilmesi gereken 6nemli bir ko-
nudur. Siber glivenligin saglanmasi
amaciyla Ulke genelinde yuritulen
farkindalik olusturma faaliyetleri-
ne tim paydaslar katilmalidir. Tum
glvenlik sistemlerinde oldugu gibi
siber glivenlikte de en zayif halka
insandir. Siber guvenligin ulusal
seviyede saglanmasi ve surdurile-
bilirligi icin bireysel diizeyde siber
glvenlik farkindahginin artiriimasi
ve siber guvenilir kullanicilar yara-
tilmasi ¢ok onemlidir. Farkindahk
calismalar sonucunda bireylerin
yetkinlikleri gelistirilerek siber teh-
ditlerle kendi kendilerine muicade-
le etmeleri ve kendi varliklarini ko-
rumalari saglanacaktir.

Farkindalk olusturmak icin dnce-
likle siber glivenlik ile ilgili temel
tanimlari  bilmek cok 6nemlidir.
Hedef secilen kisi, sirket, kurum
veya devletin bilgi sistemlerinin is-
leyisinin engellenmesi, bozulmasi
veya degistirilmesi yoluyla; is, ida-
re veya toplumsal hayat Uzerinde
olumsuz etki olusturulmasina siber
saldiri denir. Siber uzayda kurum,
kurulus ve kullanicilarin varliklarini
korumak amaciyla kullanilan arag-
lar, politikalar, giivenlik kavramlari,
glvenlik teminatlari, kilavuzlar, risk
yonetimi yaklasimlari, faaliyetler,
egitimler, uygulamalar ve teknolo-
jiler blitiinu ise siber glvenlik ola-
rak tanimlanir. Siber uzay, internet
veya diger iletisim aglari Gzerinden
kullanilabilir olan bilisim sistem-

lerinin tamamidir. Kritik altyapilar;
zarar gormesi veya yok olmasi du-
rumunda toplumsal diizenin ve
kamu hizmetlerinin devamlhginin
saglanmasinda guclik yaratacak;
islevlerini kismen veya tamamen
yerine getiremediginde vatandas-
larin saghgina emniyetine, gliven-
ligine ve ekonomik faaliyetler veya
devletin etkin ve verimli isleyisine
olumsuz etki edecek yapilar kritik
altyapilar ulkeden ulkeye farkhhk-
lar gosterebilir. Siber saldirilar kisi-
sel verilerin ve/veya gizlilik dereceli
verilerin ele gecirilmesini, degisti-
rilmesini, kot amaclar icin kullanil-
masini ve/veya imha edilmesini ve
kritik altyapilar tarafindan verilen
hizmetlerin engellenmesini amacg-
lamaktadir. Siber tehditler tarafin-
dan kullanilan bircok siber saldiri
tdru bulunmaktadir. Giincel siber
saldiri turleri ise asagida yer almak-
tadir;

« Zararli Yazimlar (Malware)

« Sosyal Miihendislik

« Oltalama ((Phishing)

« Siber Zorbalik

Zararh Yazihmlar, bilgisayar sistem-
lerinin ve/veya akilli telefonlarin
ele gecirilmesi ve kotu amaclar
icin kullanilabilmesi amaciyla sis-
tem bilgilerine erisimi saglayan ve/
veya bilgisayar sistemlerine ciddi
zararlar veren yazilimlardir. Virusler,
solucanlar, truva atlari, rootkitler
ve casus yazilimlar da zararl yazi-
hmlar tanimi icinde yer almaktadir.
Zararli yazilimlar, sistemlere yetki-



siz erisim hakkinin elde edilmesini
veya kritik verilerin elde edilmesi-
ni amaclar. Zararli yazilimlarin en
kolay bulagsma yontemi elektronik
postalardir. Bu nedenle elektronik
postalarin geldigi adreslere dikkat
edilmeli ve stipheli elektronik pos-
ta ekleri acilmamali ve linkler kulla-
nilmamahdir.

Sosyal miuhendislik, teknolojiyi
kullanarak ya da kullanmadan in-
sanlarin zafiyetinden, disilince tar-
zindan, dikkatsizliginden ve/veya
psikolojik 6zelliklerinden faydala-
narak guvenlik sureclerini etkisiz
hale getirmek ve saldiri gercekles-
tirebilmek icin gerekli olan bilgileri
(kullanici kimlikleri, kullanici sifre-
leri, kripto anahtarlari, kurum ag
yapisl, organizasyon gibi) ele gecir-
me yontemlerine sosyal mihendis-
lik denmektedir. Diger bir deyisle
de normalde insanlarin tanimadik-
lar kisiler icin yapmayacaklari isleri
yaptirabilme isidir. Sosyal miihen-
dislik etkileme ve ikna yontemle-
rini kullanir ve uUretilen sahte se-
naryolar araciligiyla gercgeklestirilir.
Her bir senaryo dogal olarak hedef
secilen kisi veya kuruma 6zguin ola-
rak farkliliklar gosterir. Maksimum
bilgiye ulasabilmek icin hedef seci-
len kurbanin belli davranis 6zellik-
lerine odaklanilr.

Sosyal muhendislik saldirilari, te-
mel olarak 6n arastirma ve istihba-
rat, dostluk ve giiven olusturma,
glveni kotuye kullanma ve bilgi
elde etme ve kullanma olmak tze-
re dort asamadan olusmaktadir.
En bilinen sosyal muhendislik yon-
temleri ise oltalama saldirilari, cev-
rimici dolandiricilik, kimlige burin-
me, omuz sorfl ve ¢oplige dalma
olarak siralanabilir.

Oltalama, kimlik bilgilerinin ¢alin-
masli amaciyla, istenmeyen e-posta
veya acilir pencere yoluyla yapilan
bir saldiri yontemidir. Saldirgan,
kullanicly1 e-postanin guvenilir bir

kaynaktan geldigine inandirarak
kullanicr adi, sifre, kimlik bilgileri,
kredi karti ayrintilan gibi kullani-
clara ait olan 6zel bilgileri elde
etmeye calisir. Siber zorbalik, diji-
tal donusiimle ortaya ¢ikan basta
bilisim teknolojileri olmak Uzere
yenilik¢i ve yikici teknolojilerdeki
hizli gelismeler hayatimizi kolay-
lastirirken bazi olumsuzluklari da
yaratmaktadir. Bunlardan biri de si-
ber zorbaliktir. Bilgi ve iletisim tek-
nolojileri aracihgiyla bir bireyin ya
da grubun digerlerine yonelik diis-
manlik, korkutma, tehdit, sindirme,
taciz amach olarak hazirlanan yazih
veya gorsel iletilerin kasith ve du-
zenli bir sekilde gonderilmesi siber
zorbalik olarak tanimlanmaktadir.
Siber zorbaligin daha ¢ok cocuklar
ve gencgler Uzerinde yogunlastigi
gorulmektedir. En bilinen siber zor-
balik uygulamasi ise Mavi Balina
oyunudur. Bircok gencin intihariy-
la baglantili oldugu tespit edilen
Mavi Balina oyununda ¢ocuklarin
beyni yikanmakta, tehdit edilmek-
te ve bagmhlk yaratiimaktadir.
Oyunun reklam ve algi operasyon-
lari sosyal medya tizerinde oldukga
glclidur. Siber zorbaliktan korun-
mak icin oncelikle aileler ¢cocuklari
ile saglikli bir iletisim kurmalh ve
cocuklarinin sanal alemdeki ya-
samlarindan haberdar olmalidirlar.

GORUS

Aileler cocuklarinin internet orta-
minda kimlerle irtibat kurduklarini,
nasil zaman gegcirdiklerini ve hangi
oyunlari oynadiklarini kontrol et-
melidir.

Bilisim sistemlerinin gtivenli olarak
kullaniminda ve siber giivenliginin
saglanmasinda en 6nemli ve ayni
zamanda da en zayif halkayi insan-
lar olusturmaktadir. Siber guivenlik
farkindaligina sahip olmayan kul-
lanicilar, kullanim aliskanhklari ne-
deniyle sebep olduklari agikhklarin
farkinda olmuyor ve/veya algila-
yamiyor. Elektronik posta yoluyla
gonderilen uygulamalarla kullani-
clara ait kritik bilgiler ele gecirili-
yor, s6z konusu bilgiler birlestiri-
lerek ve anlamlandinlarak buyuk
veri olusturuluyor. Siber givenlik
farkindahigini olusturmak amaciyla
siber glvenilir kullanicilarin olus-
turulmasi ve yayginlastiriimasi cok
onemlidir. Ulke diizeyinde siber
saldirilara karsi hazirlikh olabil-
menin yolu, vatandas diizeyinde
alinabilecek 6nlemlerden ve siber
guvenilir kullanicilar olusturmak-
tan ge¢cmektedir. Guvenlikle ilgili
temel noktalara dikkat edilmesi
halinde bu saldirilardan korunmalk,
riskleri azaltmak ve siber guvenilir
kullanici olmak konusunda 6nemli
mesafeler kaydedilmesine olanak
saglanacaktir.




GORUS

Mustafa Bayindir
Egitmen ve Profesyonel Ko¢

ile isletmesi kavraminin ta-
Anlmlm nedir diye arastirdi-

ginizda akademik yazinda
farkli kaynaklarda birbirine benze-
yen ancak farkh sekillerde yapilmis
tanimlara rastlamaniz  mimkuan-
dir. Farkl tanimlar olsa da sonucta
bu tanimlarda ortak olarak yer alan
aile isletmelerine has tanimlanmis
iki onemli kavrama ulasirsiniz. Bu
kavramlardan ilki aile digeri ise
ticari amach kurulan isletmedir.
Bu anlamda aile isletmelerini di-
ger isletmelerden ayiran yani, aile
udyelerinin aile ici iliskileriyle islet-
me hayati kurallari arasindaki et-
kilesimi olarak tanimlanabilir. Aile
isletmelerinin temel felsefesinde
surdurulebilirlik  kavrami  vardir.
Kurucu girisimci olarak tanimlanan
aile fertleri, ailenin refahi ve gele-
cek kusaklara daha iyi bir yasam
sunmak amaciyla bir isletme ku-
rarlar ve hem ailenin hem de islet-

Aile isletmelerinde
yonetimin gelecek
kusaklara devrine
iLiskin cozum onerileri

menin sirdardlebilirligi icin gece
glndiz yilmadan calisir. Bu sureg-
te temel hedef ailenin ve isletme-
nin nesiller boyu surdurdlebilirligi
olmasina ragmen, aile uyelerinin
ailede olusan rollerini bir kenara
birakamayip isletmede objektif
bir bakis acisi ile profesyonelce
davranamamasi, ozellikle aile igi
duygusal pozisyonlarin isletmenin
gerekliliklerinin 6nline ge¢cmesi, is-
letmeyi ilgilendiren konularda aile
bireylerinin sadece aile Giyesi olma-
larindan kaynaklanan ayricaliklara
sahip olmasi gibi sebepler surdu-
rulebilirlik konusunda aile isletme-
lerini zor durumda birakmaktadir.
Gesitli kaynaklarda belirtildigi gibi
son yillardaki verilere bakildiginda
Turkiye'de aile isletmelerinin ylzde
38'inin birinci kusak, yuzde 47’sinin
ikinci kusak, yuzde 31 Ugunci ve
sadece yuzde 2'lik kisminin ise dor-
diincli ve daha sonraki nesillerden
aile Gyelerinin yonetiminde oldugu
gorulmektedir.

Yukaridaki rakamsal verilere bagli
olarak degerlendirildiginde 6zellik-
le aile ici anlagmazliklar ve gelecek
kusaklara devir sirasinda yasanan
problemler nedeniyle aile isletme-
lerinin en ¢ok U¢uincu kusada gec-
me asamasinda ticari faaliyetleri
son bulmakta veya ortaklk yapisi
degiserek ailenin kontroliinden
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¢ikmaktadir. Aile isletmelerinde,
yonetimin gelecek kusaklara dev-
ri konusu, yasanan sorunlarin en
onemlileri arasinda sayilabilir. Ku-
rucu girisimci gunin birinde aile
isletmesini bir sonraki nesle dev-
retmenin ve eserini uzaktan sey-
retmenin hayalini kurarken diger
yandan gelecek kusaklar son dere-
ce iyi bir egitim aldiktan sonra bir
an once isletmenin basina gecerek
donanimlarini  heyecanla kullan-
manin hayaliyle yasar. Gelin gorin
ki cogu aile isletmesinde bu hayal-
lerin tam aksine, yonetimin devri
tam olarak gerceklesmez ve her
iki taraf acisindan da konu hisran-
la sonuclanir. Peki bu hiisranla ve
hatta yikimla sonuglanan durumlar
neden kaynaklaniyor?

a) Yonetimin gelecek kusaklara
devrine iliskin hazirlanmis ve uygu-
lamaya konmus disiplinli bir devir
planinin olmamasi aile isletmele-
rinde yonetimin ve yetkinin dev-
rini son derece zorlastirmaktadir.
Kurucu girisimciler gelecek kusak-
lara mikemmel egitim imkanlari
sunmus olmalarina ragmen okul
sonrasi henuz yeterli deneyime ve
bilgiye sahip olmadiklarini diisiin-
dikleri icin yonetim ve yetki dev-
rini stirekli erteleme yolunu sec-
mektedir. Bu durumun Ustesinden
gelebilmek ve gelecek kusaklari



hazirlayarak yetki devrini zamanin-
da gerceklestirebilmek icin aile is-
letmelerinde kurucu girisimcilerin
yonetimdeki tim yetkilerini ve hat-
ta gerekirse hisselerini kime, nasil,
ne zaman ve hangi sartlarda devre-
decegine dair devir planlarinin net-
lestirilmis olmasi gereklidir.

b) Kurucu girisimcinin glici ve
kontroll birakmadaki isteksizligi
de hayatta iken isletme yonetim
devrini neredeyse imkansizlastir-
maktadir. Kurucu girisimci ne kadar
yaslanirsa yaslansin, sirketin yone-
tim sorumlulugunu devrettiginde
hayatin anlaminin kalmayacagini
zanneder. Ustelik yénetimin devri
sonrasi isletmeye gidememe ha-
linde ne yapacagina dair higbir
fikri yoktur ve o gline kadar akli-
nin ucundan dahi gecirmemistir.
Kurucu girisimciler icin son derece
onemli bir deger olan isletmenin
yonetiminin devrinden sonra ku-
rucularin neler yapacadi, hangi ko-
sullar altinda aile isletmesini temsil
edecekleri konularina aciklk geti-
rildikten sonra devirlerin yapilmasi
sureci olumlu yonde etkileyecektir.
¢) Kurum i¢inde kurulus asamasin-
dan bu yana kurucu girisimci ile
omuz omuza mucadele eden pro-
fesyonellerin kurucuya olan bagl-
hiklarindan dolayr geng kusaklarin
yonetime gelmeleri konusunda
zorluk ¢ikarmalari ve hatta gelecek
kusaklarin yonetimi devralmasinda
yasayacagl adaptasyon sureclerine
direng gostererek degisime ayak
diremeleri yapilan arastirmalarda
ortaya konmustur. Bu sorunun us-
tesinden gelmek adina kurucu gi-
risimcinin profesyoneller acisindan
aile Gyelerinin yonetimi devir ala-
cagl konusunda net olarak ortaya
koyacadi irade beyani, muhtemel
sorunlara iliskin 6nceden 6nlem
alarak gelecek kusaklarin aile is-
letmesi disinda bir kurumda bir
sure staj yaptiktan ya da calistiktan

sonra aile isletmesindeki gorevi-
ne donmesi/baslamasi yoninde
adimlar atilmalidir.

d) iki ya da daha fazla aile ortak-
liklarindan olusan aile isletmele-
rinde, yonetimi devralmasi muh-
temel gelecek kusaklarin sayisinin
fazla olmasi nedeniyle aile tyeleri
arasinda cikar catismalari sonucu
vuku bulan anlasmazliklar da aile
isletmelerinin devamliligini olum-
suz yonde etkiler. Bu sebepledir
ki aile Gyelerinin aile isletmesinde
yer alma kosullarinin liyakat esasi-
na gore uygulanmasi ve bu sayede
kurum icinde her tirlt pozisyonda
yer alacak kisinin yetkinliklerinin,
isteki performansinin géz 6niinde
bulundurularak objektif bir kararla
isletme adina en olumlu sonucu
yaratacak kisi olmasi yoniinde ras-
yonel ve objektif olarak degerlen-
dirilmesi gereklidir.

Aile isletmelerinin nesiller boyu
devamhhgina iliskin 6nerilerime
gelince;

1) Aile isletmelerinde ilk yapilmasi
gereken aile ve is arasinda dengeyi
kuracak, bu iki kurumun arasinda-
ki iliskileri duzenleyecek sistema-
tik bir yapinin hayata gecirilmesi,
uygulama sirasinda  karsilasilan
aksakliklara iliskin 6nceden belir-

n

lenmis kontrol noktalari ile takip ve
kontrollin gerceklestirilmesi gerek-
lidir.

2) Problemler agirlasmadan ve isler
yolunda giderken, sistematik isleyi-
se iliskin temel degerler, hisse ya-
pisi, aile isletme iliskileri, yonetim
organlari, aile Uyelerinin isletmede
calisma sartlari gibi problem ve ¢a-
tisma alanlari diizenlenmelidir.

3) Aile isletmesinin sirekliligini
saglamak icin yonetim devri ve
ikinci kusagin yetistirilmesi gibi
konular kendi haline birakilmak
yerine, sistematik ve planli olarak
yurutilmelidir.

4) Aile isletmesinde yonetim devri
ve ikinci kusagin yetistirilmesinin
isletmeyi kurmak kadar 6zen ve
dikkat gerektirdigi unutulmamali-
dir. Kurucu girisimciden ailenin en
kicuk ferdine kadar tiim aile birey-
leri ileride isletmede calissin ya da
calismasin bu surece iliskin psiko-
lojik ve ekonomik altyapi hazirlan-
maldir.

5) Aile isletmelerinde aile Uyele-
rinin istihdaminda liyakat dikkate
alinmalidir.  Simdiden aile islet-
melerinin yonetiminde yer alacak
gelecek kusaklar icin gerekli be-
ceriler belirlenmeli ve bu beceriler
zamanla kazandirilmahdir.



ikbal Kaya
Nefes ve Yasam Kocu

epimiz, hayata dogal ne-
H fese sahip olarak, yani agik

bir nefesle geliyoruz. Daha
sonralari hayatin icinde nasil baz
aliskanliklara sahip oluyorsak nefes
alip verisimizde de farkli aliskan-
liklar ediniyoruz. Daha dogrusu,
tek tip nefes aliskanligini dogru
kabul edip onu kullaniyoruz. Sa-
dece diyafram nefesi, gogus ne-
fesi, hizli nefes ya da derin si§ ne-
fes almak gibi... Bunlardan birini
surekli kullaniyor haline gelmek,
kendi kendimize dogru olmayan
“disfonksiyonel” dedigimiz bozuk
nefes aliskanhgi gelistirmemize
sebep oluyor. Aslinda biz izin ver-
digimizde bu bahsettigim tim
nefes sekillerini gin icinde kulla-
niyoruz. Mekanik olarak dogal ve
kendiliginden... Ancak bunlardan
birini aliskanlik haline getirdiysek
o zaman nefesi yapma durumuna

s hayat,

stres ve nefes

getiriyoruz. Nefese izin vermiyor,
mudahale edip limitliyoruz, sinirli-
yoruz. Peki, bu nasil oluyor?

Hepimizin hayati kosturmacayla
geciyor. Hele ki bu, is hayatiysa...
Aniden ¢ikan projeler, yetistirmeye
calistiginizisler, yetismeye calistigi-
niz toplantilar, stirekli telefon trafi-
gi ve Ustuinuziin sizden bitmek bil-
meyen istekleri, beklentileri... iste
durum bdyle olunca kendinizi bo-
guluyormus gibi hissediyor, yire-
giniz agzinizda nefes aliyorsunuz.
Her sey Uzerinize Uzerinize geliyor,
kagmak ve kurtulmak istiyorsunuz.
Kendinizi kapana kisilmis gibi his-
sediyorsunuz. Bunlari bircogumuz
yaslyoruz. Hatta panik ataga, geg-
mek bilmeyen siddetli bas agrilari-
na kadar gidiyor bu durum.

Teshisi de koymakta zorlanmiyo-

n

ruz: “Cok stresli bir is hayatim var.
Kimin yok ki? Bir distinun; calsti-
giniz ortamda ayni sorumluluklara
sahip, ancak isini rahat ve kolaylikla
yapan, zamanla kavgali olmayan
ve gercekten de isini tam da olma-
si gerektigi gibi yapan kisiler yok
mu? Var olduguna eminim. Kabul
etmek biraz zor ama bu sekilde ¢a-
hsanlar da var. Simdi diyeceksiniz
ki, “Onlar da ¢cok rahat canim!” Ger-
¢ek olan su ki, onlar rahat ama nasil
rahatlar biliyor musunuz? Nefes-
leri rahat, acik ve limitsiz, akista...
Ne mi demek istiyorum? Siz bir ise
baslarken ve vyetistirmeye calisir-
ken farkinda olmadan gelistirdigi-
niz nefesteki bir davranis bicimini
kullantyorsunuz. Nefesinizi tutmak
gibi... Ya da cok sik nefes aliyorsu-
nuz. O an stresle miicadele etme




"Teshisi de
koymakta
zorlanmiyoruz:
“Cok stresli bir

Is hayatim var.”
Kimin yok ki?

Bir disunun;
calistiginiz
ortamda ayni
sorumluluklara
sahip, ancak isini
rahat ve kolaylikla
yapan, zamanla
kavgali olmayan

ve gercekten de
Isini tam da olmasi
gerektigi gibi yapan
kisiler yok mu? Var
olduguna eminim.”

cabaniz nefesinizi kontrol etmeni-
ze sebep oluyor. iste bu durum bii-
tlin her seyi karistirarak sizi daha da
stresli yapiyor. Dikkatiniz dagihyor,
konsantrasyonunuz azaliyor ve ka-
¢Ip gitmek istiyorsunuz. O, “Rahat”
dediginiz arkadasiniz ise karsisina
bir is ¢iktiginda, yetistirmesi gere-
ken bir proje oldugunda nefesine
mudahale etmiyor. Nefesini tutmu-
yor. Hizli nefes alip vermiyor. Akisa
izin veriyor. Nasil olmasi gerekiyor-
sa o sekilde nefes aliyor. Stresten
korkmuyor, kagmiyor. Clinki bu,
hayatimizin gergegi... Strese hazir-
lanamazsiniz. Sadece stres yaratan
durumlarda nefesinize izin verin,
kendiliginden kolayca aksin!

Ne yapmali?

ilk dnce bas edemeyeceginiz bir
durumla karsilastiginizda (aniden
¢ikan bir is haberi gibi) nefesini-
zi kontrol edin. Ne yapiyorsunuz?
Nefesinizi tutuyor musunuz? Bir
bakin, nefesinizi tuttugunuzu fark
edeceksiniz. Nefesinizi tuttugu-
nuzda ise yeterli oksijen miktarini
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alamadiginiz icin vicuttaki ph de-
geriniz dengesini kaybedecek ve
siz kendinizi daha ise baslamadan
yorgun ve bikkin hissedeceksiniz.
Konsantrasyonunuzu saglayama-
yacak, Uzerine de siddetli bas agri-
lari eklenecek.

Bu durum nasil diizelir?

ilk tavsiyem nefesinizi tuttugunuzu
hissettiginiz zamanlarda nefesinizi
rahat birakin. Oksijene izin verin.
Hucreleriniz yenilensin ve canlan-
sin. Nefesinize izin verdiginizde,
akista oldugunda isleriniz kisa su-
rede kolay ve tam da beklediginiz
gibi sonug alir. Daha detayh bilgi
icin ise bir nefes kogu ile goriusip
nefes analizi yaptirarak nefesteki
davranis biciminizi 6grenin. Ne-
fes seanslariyla da nefesinizin acik
ve kendiliginden olmasini sagla-
yin. Bu durum gerceklestiginde
ise stres mi? Kim korkar, basimin
ustiinde yeri var. Kisacasi stres bir
yere gitmiyor, o hep var. Siz ona
karsi davranis biciminizi degistirin.
Bu da nefesle baslar.



Burgin Onder
Ekonomi Universitesi
Ogretim Goérevlisi

Uzel Ulkemizin kuresel de-
Gger zincirinin  bir pargasi

olabilmesi icin, Turkiye'nin
girisimcilik ekosisteminin nabzinin
saniyede 100'Un Uzerinde atmasi
gerektigi bir gercek. Peki, nabzi-
miz bu aralar neden bu kadar sakin
atiyor. Uluslararasi rekabet, strekli
artan ve degisen tuketici talepleri,
yeni kurallar, yeni iriin ve hizmet-
lerin gelistirilmesini sart kosuyor!
Bu maratonun kurali bu! Nabzini-
zin ¢ok hizli atmasi gerek!
Nabzi ¢ok hizli atanlara soyle bir
bakalim... Herhalde en hizlh ko-
sanlar ile ilgili en yeni ve en car-
pici veri, 2019 yihinda yayinlanan,
diinya yenilik trendlerini ortaya
cikarmaya calisan Kiiresel inovas-
yon Endeksi raporunda go6zimu-
ze carpiyor. Kiiresel inovasyon
Endeksi raporunda en yenilikgi ilk
10 dlkenin isvicre, isvec, ABD, Hol-

KOBI'ler, calisanlarini

yeni urun gelistirme
konusunda ne kadar
motive ediyor?

landa, Birlesik Krallik, Finlandiya,
Danimarka, Singapur, Almanya ve
israil olmasi bizi mutlak sasirtmad.
Sasirtan veri ise canim Turkiye'min,
48. siradaki Gurcistan'dan sonra
49. sirada olmasi. Gurcistan nufu-
sunun 3,7 milyon, yillik ihracatinin
3 milyar dolar civarinda oldugunu
da ayrica hatirlatmak isterim. TiKA,
daha ¢ok yeni Gircistan Geng Gi-
risimciler Egitim Merkezi a¢mist,
bu kadar hizh yol almis olamazlar
ancak inovatif girisimcilere, yeni
dizenlemeler ile kucak actiklan
bir gercek. Ayni raporda inovasyon
Girdisi Alt Endeks siralamasinda
Turkiye 129 Ulke arasinda Katar, Ro-
manya, Montenegro'dan sonra 56.
sirada, inovasyon Ciktisi Alt Endeks
siralamasinda Turkiye, Moldova,
iran, Kosta Rika'dan sonra 129 iilke
arasinda 49. sirada bulunmaktadir.
inovasyon ciktisi alt endeksinde;
bilgi ve teknoloji ¢iktilari ve yara-
tici ciktilar var. Bu alandaki puani-
miz 100 Uzerinden 28.64. Birinci
olan Isvicre 63.45 puana sahip. Yine
¢cok 6nemli bir rapor olan, General
Electric Kiiresel inovasyon Baro-
metresi 2018'e gore ise 20 Ulkeden
2090 yoneticinin sadece ylizde biri
Turkiye’'nin inovasyona Onculik
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ettigini distintyor. General Elect-
ric Kiiresel inovasyon Barometresi
2018de dikkat ¢eken ¢ok 6nemli
bir bilgi daha var, Turkiye'de ino-
vasyona onculuk edenler ¢cok ulus-
lu sirketler iken, Turkiye'de toplam
isletmelerin ylizde 99'unun Uzerini
olusturan KOBI'lerin ise inovasyon
konusunda son yillarda motivasyo-
nunu kaybetmis durumda oldugu
raporun ciktilari arasinda.

Peki neler oluyor?

Kurumici  girisimcilik  anlamina
gelen “intrapreneurship” kavrami
sirket calisanlarinin inovatif is dav-
ranislarina katihm sireclerini ifa-
de ediyor. Calisanlarin bu konuda
motivasyonlarinin arttirilmasi ile
calisanlarin bu konuda potansi-
yellerine ortaya cikartarak sirketin
toplam performansina katki yapa-
caklan bir gercek. Peki bu kiltur
Tiirk KOBI'lerinde mevcut mu? Tir-
kiye'de girisimcilik ekosisteminin
son yillara kadar nabzi en yuksek
atan, en buyuk partneri hatta bas-
rol oyuncusu olan KOBI'ler, calisan-
larini yeni uriin gelistirme konu-
sunda ne kadar motive ediyor?

Ya kurumsal sirketler, kurumsal sir-
ket calisanlarn ne kadar risk alabi-



liyor, inovatif Urlinler konusunda
karar verme sureclerinde ne kadar
Ozgurler? En kritik soru ise calisan-
lan gunlik ve haftalik is yukleri
icinde fikir gelistirmek icin yaratici
ortami bulabiliyor mu ya da yarati-
clliklarini tetikleyecek 6zgur alanlar
ve 6zglir zamanlar yaratillyor mu?
“Bana sakin icat ¢ikarma” diye bu-
yuttigimuz nesilden umudumuzu
zaten kesmistik ancak yeni nesil is
gliciinuin bu alanlara ve bu 6zgir
zamanlara ihtiyaci var, bir de fikir-
lerini 6zgUrce ifade edebilecekleri
yaratici, Uretken atmosferin sirket-
ler icinde hiyerarsiden uzak plat-
formlar seklinde sunulmasi gerek.
Serbest zamanlar i¢ girisimcilerin
inovatif Grlnler ve projeler yarata-
bilmesi icin hayati 6nem tasiyor. Bu
arada katki koyanlari, bence katki
koymak konusunda girisimde bu-
lunan beyaz ve o6zellikle mavi ya-
kali calisanlari da odullendirmeyi
de unutmayalim! Hatta inovasyon
ve girisimciligin, 21.yuzyllda terfi
ve kariyer ilerlemesinde en 6nem-
li parametre olmasi gerektigini de
Onerebiliriz.

Ulkelerin, start-up girisimlerin da-

hil oldugu teknoloji liderligi konu-
sundaki blyuk yarisi devam edi-
yor! Tabii ki Amerika ve Cin, Silikon
Vadilerinin ozellikle yapay zeka
konusunda vyaptiklar calismalar
ile liderligi kimseye kaptirmiyorlar.
Ardindan Hindistan, Japonya ve
ingiltere geliyor. Amerika'nin en
blylk tutkusu inovasyon, iceride
de bildigimiz Gizere ¢ok agresif re-
kabet var. Cin ulusal kalkinmanin
en buyuk silahi olarak teknoloji ve
inovasyon alaninda gelisimi kulla-
niyor, sirketlerin de en biylk 6n-
celigi inovasyon tabii ki bu alanda
genis yetenek havuzunu her gegen
gln buydttugund de bilmenizi is-
terim. Cinileilgili en cok 6zendigim
konu bu alandaki yetenek havuzu.
Canim Tirkiye'min yeni nesil isgu-
cinu iceride tutabilecek tesvikleri
daha kolay ulasilabilir hale getir-
mek icin gosterdigi cabayi takdir
etmemek mumkdin degil.

“HUB” kavrami ile hepimizin tanis-
tigini umuyorum, merkez anlami-
na geliyor, cogunlukla da onlinde
teknoloji, inovasyon gibi terimler
ile kullaniliyor. Gelecek dort yil icin-
de teknoloji ve inovasyon “hub”i
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olacak sehirler ise ¢okca kaynakta
onimize cikiyor: Sangay, Tokyo,
Londra, New York, Pekin (Beijing),
Singapur, Seul, Bangalore, Tel Aviv,
Berlin, Sidney, Boston, Sikago, To-
ronto ve Hong Kong.... Neden iz-
mir de olmasin veya neden mutlaka
olmali? Bunu da bagka bir yazimiz-
da tartisinz. inovasyon hublarina
bakis agimizi, kurumsal yatirnmlari,
teknoparklar, Universiteleri altya-
piyl ve izmirin bu alandaki basa-
n hikayelerini tabii ki bolca yazar
cizeriz. Bildiginiz Uzere 2018 Yili
Girisimci ve Yenilik¢i Universite En-
deksi Raporunda izmir'den ilk 50'ye
giren bes Universite var. Bundan
daha iyi bir kaynak olabilir mi? San-
gay’'a gelince, Sangay ile ilgili bil-
memiz gereken bir sey var ki, o da
en misafirperver sehir oldugu. Seul
da itici glic Samsung var biliyoruz,
Tel Aviv ise guvenlik ve tarim konu-
sunda bircok diinya lideri ile ortak
girisimin merkezi olma yolunda...
Peki teknoloji inovasyonu konu-
sunda sizce lider, sizce en vizyoner
sirketler kim diye sorsam? Akliniza
ilk Google, Apple, Microsoft, Tesla,
Alibaba ve Amazon gelir dyle degil
mi. Yalniz degilsiniz, dinyanin bi-
yuk ¢ogunlugu boéyle dusliniyor.
En vizyoner lider kim diye sorsam?
Elon Musk diye haykirdiginizi duyar
gibiyim, Cinli e-ticaret lideri Jack
Ma, Google CEO’su Hintli- Amerika-
I (ki buraya dikkat ¢cekiyorum) Sun-
dar Pichai'yi de unutmayin derim!
Evet dostlar, uzun vadeli basariyi
konusmak icin cok ama cok bilin-
meyenli denklemi ¢ézmek gerek,
ancak buginin is dlnyasinda
mumkuin gézikmiyor, kisa ve orta
vadeli basari icin strekli inovasyon
sart. Bunun icin de bakis acimizi
degistirmemiz sart. Bu is gelenek-
sel yontemler ile olmayacak. Once
inovatif potansiyelimizi ortaya ¢I-
karalim, sonra ¢ok hizli kosariz za-
ten...



Dog. Dr. Varlik Erol
Baskent Universitesi Ziibeyde Hanim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiroid bezi

hedir?

iroid ismi Latince kokenlidir
Tve “kalkan” anlamina gelmek-

tedir. Tiroid bezi, boynun 6n
boliminde, adem elmasi da deni-
len kikirdagin hemen altinda, soluk
borusunun (trakea) her iki yaninda
ve kismen 6ntlinde yer alan yaklasik
20-25 gram agrihginda kiiglik ke-
lebek seklinde bir organdir. Tiroid
bezi, vicudumuz i¢in ¢ok 6nemli
islevlere sahip hormonlar salgila-
yan bir endokrin (i¢ salgi) bezdir.
Bu hormonlar triodotironin (T3) ve
tiroksin (T4) ismindeki hormonlari-
dir. Bu hormonlar organ fonksiyon-
larinin devaminda ve biyime ve
gelisme Uzerine ¢ok sayida etkileri
olan, Ozetle viicudun metaboliz-
masi ile ilgili tim islemleri kontrol
eden ve dogru sekilde ylriimesini
saglayan hormonlardir. Bu hor-
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monlarin eksikliginde veya fazlal-
ginda ¢ok ciddi saglik problemleri
ortaya cikabilir.

Tiroid nodiillerinin tanimi
Tiroid nodiilleri, tiroid bezi icinde
gelisen, bezdeki hiicrelerin farklh-
lagsmasi ile olusan, yuvarlak ya da
elips sekilli kitlelerdir. Toplumda
oldukca sik rastlanirlar; 50 yasin
Uzerindeki bireylerin neredeyse ya-
nsinda ultrasonografi incelemesin-
de nodiller gorulebilir. Tiroid no-
duilleri kadinlarda erkeklere oranla
dort kat daha fazla gorulir. Nodul-
ler tek veya ¢ok sayida olabilir.

Nodiil cesitleri nelerdir?
Tiroid nodilleri hormon salgilama
derecelerine gore sicak ve soguk
nodil olmak Uzere ikiye aynlir. Si-
cak nodiiller normal tiroid dokusu-
na gore daha fazla, soguk nodiller
ise daha az hormon salgilar. Bir ti-
roid nodiliniin hormon salgilama
derecesi tiroid sintigrafisi ile anlasi-
hr. Ayrica noddller ultrasonografik
olarak ici dolu (kati kivamli) veya
siviyla dolu kistik kitleler seklinde
de olabilir.

Tani

Tiroid noddillerinin buyuk bir boli-
mu iyi huylu olmakla birlikte kota
huylu da (kanser) olabilir. Genel
olarak, nodillerin yaklasik yuzde
95'i iyi huylu olmasina karsin yiliz-



de 5 civarinda nodiil icinde kanser
bulunabilmektedir. Tiroid nodulleri
genellikle belirti vermediginden
genellikle baska sikayetler nede-
niyle yapilan taramalar esnasinda
saptanir. Tiroid bezini ve nodiilleri
en iyi goruntileyen yontem ultra-
sonografidir. Tiroid ultrasonografi-
sinde kanser acisindan stpheli bir
gorinim varsa (kenari dizensiz,
hipoekoik, mikrokalsifiye odaklar
gOzlenen, bir santimetreden bu-
yuk solid karakterli nodiller) tani
icin mutlaka ince igne aspirasyon
biyopsisi (ilAB) yapilmalidr.

Tedavi

iIAB incelemesinde genellikle ic
cesit sonug cikabilir; kétli huylu
(malign=kanser), iyi huylu (benign)
ya da sipheli. liAB incelemesin-
de nodile kanser tanisi konulursa
mutlaka ameliyat edilmelidir. iiAB
sonucu iyi huylu olarak rapor edi-
len hastalar takip edilebilir. [iAB
sonucu slipheli olarak rapor edilen
hastalarda ise kanser tanisini net-
lestirmek icin 6nerilen tedavi yone-
timi ameliyattir.

lIAB incelemesi sonucu énemi be-
lirsiz atipi olarak rapor edilen has-
talarda ise mutlaka iiAB islemi tek-
rar edilir. ikinci islem sonucunda da
tani degismezse hastalara mutlaka
ameliyat onerilmelidir. Dort santi-
metrenin Uzerindeki solid (kati ki-
vaml) nodiillerde iiAB yapilmadan,
ameliyat sirasinda frozen biyopsi
calismak sartiyla direk ameliyat ge-
rekliligi mevcuttur.

Ameliyat teknigi

Ameliyat genel anestezi altinda
uygulanmaktadir. Ameliyatin ismi
“tiroidektomi”dir ve tiroid bezinin
cikariimasi seklinde uygulanir. Has-
taya uygun pozisyon verildikten
sonra hastalar icin en 6nemli konu-
lardan biri olan cilt kesisinin (insiz-

yonun) uygulanmasi ile ameliyata
baslanir. Yapilan kesi Kocher insiz-
yonu adi verilen boyun orta hatta
yapilan transvers kesidir. insizyo-
nun ardindan cilt, cilt alti yag do-
kusu, platysma kesildikten sonra iki
tarafl tiroid 6nu kaslarin arasindan
tiroid bezi lojuna girilir. Ameliyata
patolojinin oldugu taraftan baslan-
masi gerekir. Burada sinir zedelen-
mesi olusmasi durumunda, karsi
tarafta sinirh bir cerrahi uygulan-
masi iki tarafli sinir hasarindan ka-
¢inmamizi saglayacaktir. Daha son-
ra tiroid bezinin arteryel ve ventz
nitelikteki damarlar baglamalar ve
damar muhirleme cihazlar yardi-
miyla baglanarak kesilir ve tiroidek-
tomi uygulanir. Tiroid kanseri igin
gerceklestirilen ameliyatlarda bo-
yundaki lenf bezlerinde metastaz
tespit edilmesi halinde, hastalikli
bolgedeki lenf bezleri de cikarilr.
Tim tiroidektomi ameliyatlarinda
ses tellerine uyari tasiyan rekirren
laringeal sinirler ve viicudumuzun
kalsiyum metabolizmasindan so-
rumlu olan paratiroid bezlerin ko-
runmasi gerekmektedir. Karsi tara-
fin ameliyati da gerceklestirildikten
sonra hemostaza 6zen gostermek
gerekir. Dren kullanip kullanmama
karari, cerrahin bu konudaki dene-
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yimine ve operasyon sirasindaki
bulgulara gore verilir. Drenaj icin
disik negatif basing uygulayan
hemovac drenler kullanilir.

Son olarak cilt ve cilt alti dokular
uygun sekilde dikilerek operasyon
sonlandinlir. Hastalar ek bir prob-
lem gelismedigi siirece ameliyat
sonrasi bir gece hastanede goze-
tim altinda tutulduktan sonra ta-
burcu edilir.

GUnumuzde ameliyat sonrasinda
gelisebilecek ses kisikhdi riskini
minimuma indirmek ve sinir hasa-
rnin 6nidne gecmek adina ame-
liyat sirasinda sinir monitorizas-
yonu uygulamaktayiz. Bu sistem
sayesinde ameliyat sirasinda tespit
ettigimiz siniri, cihaz sayesinde ta-
nimlayabilmekteyiz ve ameliyat su-
resi boyunca verdigimiz elektriksel
uyarilar sayesinde cerrahi alanimiz
icerisindeki sinir fonksiyonlarinin
devamhhigini  korudugumuzdan
emin olabilmekteyiz. Sinirin uya-
rimasi sonucunda gorsel ve ses
olarak monitdrizasyon cihazindan
yanit almamiz sinirin saglam oldu-
gu anlamina gelmektedir. Boylece
ameliyat sirasinda bircok defa siniri
uyararak bir sorun olup olmadigini
ameliyat sirasinda fark edebilmek-
teyiz.



Av. Mustafa Alp

698 sayili Kisisel Verilerin Ko-

runmasi Kanunu'nda sirket-

lerin kisisel verileri koruma
yukimlaliganin ihlali  halinde
uygulanmak Uizere cezai, idari ve
hukuki  sorumluluklar  6ngoril-
mustir. 6698 sayili kanunda kisisel
verilerin korunmasinin yani sira
edinilen kisisel bilgilerin yasal bir
zeminde nasll islenecegine de de-
ginilmistir. Bu diizenlemelere gore
kisisel veriler, ancak bu kanunda ve
diger kanunlarda 6ngérulen usul
ve esaslara uygun olarak islene-
bilir. Kisisel verilerin islenmesinde
kanunda belirtilmis birtakim ilke-
lere uyulmasi zorunludur. Kanunda
belirtilen ilkelerin yaninda kisisel
verilerin Uglinci kisiler tarafindan
islenebilmesi icin birtakim sartlar
da 6ngorulmaustar. Kural olarak ki-

Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu uyarinca
sirketlerin
yukumlulukleri

sisel veriler, ilgili kisinin agik rizasi
olmaksizin islenemez. Ancak, 6698
sayili kanunda 6ngorilen baz du-
rumlarda kisilerin verileri, 6zel kisi-
sel veri niteliginde olanlar harig ol-
mak Uzere, ilgililerin rizasi olmadan
islenebilir ve saklanabilir.

Kisisel verileri saklayan, isleyen kisi
ve kurumlarin kisisel verileri saklar-
ken veya islerken uymasi gereken
ve kanunun 6ngordugu birtakim
yukimldalikler s6z konusudur. Ki-
sisel verileri saklayan ve isleyen kisi
ve kurumlar “veri sorumlusu” ola-
rak nitelendirilebilir. Kanunda 6n-
gorulen yikimlaliklere gore veri
sorumlusu; kisisel verilerin hukuka

Kigisel verilerin kavdedilmesi

aykir olarak islenmesini ve erisil-
mesini  6nlemek, kisisel verilerin
muhafazasini saglamak amaciyla
uygun guvenlik dizeyini temin
etmeye yonelik gerekli her tirli
teknik ve idari tedbirleri almak zo-
rundadir.

Kisisel verileri saklayan ve isleyen
gercek ve tlzel kisilerin, kisisel ve-
rilerin edinilmesi, saklanmasi, ko-
runmasl ve islenmesi bakimindan
6698 sayili kanuna aykiri olarak sug
islemeleri durumunda bu gercek
ve tuzel kisiler hakkinda 26/9/2004
tarihli ve 5237 sayih Turk Ceza Ka-
nunu’nun 135 ila 140'Inci madde
hidkimleri uygulanir.

Madde 135- (1) Hukuka aykar olarak kigisel verileri kaydeden kimseye bir yildan tic yila kadar hapis cezas verilir. ™
(2) Kigisel verinin, kisilerin siyasi, felsefi veya dini gorislerine, wki kikenlerine; hukuka aykin olarak ahlaki
egilimlerine, cinsel yasamlanina, saflik durumlanna veya sendikal baglantilarina iliskin olmasi durumunda birinci fikea

uyarinca verilecek ceza yar oraninda artirilir, )

Tiizel kisiler hakkinda giivenlik redbiri uygulanmasi

Madde 140- (1) Yukardaki maddelerde tammlanan suclarin islenmesi dolayisiyla tiizel kisiler haklanda bunlara Gzgil

giivenlik tedbirlerine hitkmolunur.
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Kisisel verileri saklayan ve isleyen
gercek ve tlzel kisilerin, kisisel ve-
rilerin edinilmesi, saklanmasi, ko-
runmasi ve islenmesi bakimindan
6698 sayili kanuna aykir olarak
kabahat islemeleri durumunda ise
6698 sayili kanunda madde 18'de
ongorilen idari yaptirmlar uygu-
lanir.

6698 sayili kanunda 18. maddeye
gore aydinlatma yukdmluligu-
ni yerine getirmeyenler hakkin-
da 5.000 Turk Lirasindan 100.000
Turk Lirasina kadar, verileri huku-
ka uygun sekilde islemeyen veya
korumayanlar hakkinda 15.000
Turk Lirasindan 1.000.000 Turk Li-
rasina kadar, kurul tarafindan veri-
len kararlari yerine getirmeyenler
hakkinda 25.000 Turk Lirasindan
1.000.000 Turk Lirasina kadar ve
veri sorumlulari siciline kayit ve
bildirim yikimlilugune aykir ha-
reket edenler hakkinda 20.000 Tuirk
Lirasindan 1.000.000 Turk Lirasina
kadar, her ihlal icin ayri ayri olmak
Uzere idari para cezalar 6ngoril-
mustir. Bu kanun nezdinde kisisel
verilerin  korunmasi maksadiyla
ciddi yaptinmlar diizenlenmistir ve
bu yaptinmlarin caydirici olmasi is-
tenmistir.
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Bununla birlikte, kisisel verinin is-
lenmesi ancak acik riza ainmama-
si; hukuka uygun olarak elde edilen
verinin suresi ge¢mesine ragmen
silinmemesi, yok edilmemesi veya
anonimlestiriimemesi; érnegin bir
saghk sektori calisaninin  hasta
verilerini Uglnclu kisilerle paylas-
masi halinde, bu gibi eylemler sug
unsuru olarak nitelendirilebilir ve
karsimiza TCK'nin diizenlemeleri ve
hirriyeti baglayici cezalar cikabilir.

"Kisisel verileri
saklayan, isleyen
kisi ve kurumlarin
kisisel verileri
saklarken

veya islerken
uymasi gereken
ve kanunun
ongordugu
birtakim
yukumlilukler
s6z konusudur.”
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Sirketler, veri sorumlusu olarak, ti-
cari sozlesmelerde ve is sozlesme-
lerinde kisisel verilerin korunmasi-
na yonelik birtakim diizenlemelere
gitmelidir. Bu sekildeki dizenle-
meler kisisel verileri korumakla yu-
kimlu gergek ve tuzel kisileri azami
Olciide yaptirnm tehlikesinden ve
kisisel verilerin istem disi agida cik-
masindan koruyacaktir.

Oncelikle sirketler acisindan ilk
adim olarak kisisel verilerin korun-
masi uygulamasinda sirket politi-
kasi belirlemek yoluna gidilmelidir.
Sirketlerin kisisel verileri isleme po-
litikasi belirlenmeli ve Kisisel Verile-
ri Koruma Kurulu’na sunulmahdir.
Politika olusturulurken kanunun
ongordugu secimlik korumalardan
sirket icin uygun olan bir veya bir-
kaci secilmelidir. Yani verilerin kul-
lanilmayacagr zaman geldiginde
sirket bu verileri, ya yok etmeyi ya
silmeyi ya da anonimlestirmeyi ter-
cih etmelidir. Clinkl ilerideki olasi-
hklar degerlendirildiginde, kisisel
verileri tutulan iscilerin sirkete karsi
acabilecegi olasi davalarin glinde-
me gelmesi miimkiindir. Bununla
birlikte is Saghg: ve Givenligi mev-
zuatl uyarinca, sirket bunyesinde
bulunan verilerin, 15 yillik streyle
saklanmasi yine kanuni ytukimlu-
lik oldugundan, buna iliskin veri-
ler ortadan kaldirlmadan 6nce bu
sure boyunca saklanmalidir.

Kisisel verilerin korunmasi, saklan-
masi ve islenmesine yonelik sirket
politikasi belirlendikten ve gerekli
altyapi saglandiktan sonraki adim
olarak sirketler tarafindan hangi
kisisel verilerin toplanacaginin be-
lirlenmesi adimina gecilmesi man-
tikh olacaktir. Clinku 6698 sayil ka-
nunla birlikte artik sirketlere kisisel
veri toplarken belli amacglar dogrul-
tusunda hareket etme sinirlamasi
getirilmistir. Buna gore verileri; isin
gerektirdigi genel veriler ve ozel



nitelikte veriler olarak ayirmamiz
mumkiindir. Kanun 6zel nitelikte
verilerin toplanmasinin, ancak agik
rizanin varligi halinde mimkin
oldugunu belirtmistir. Ornek ver-
mek gerekirse bunlar; kisinin evli-
ligi dusiinip dusinmedidi, cocuk
sahibi olma planlarinin ne oldugu,
sabika kaydinin var olup olmadig,
dernek veya sendika Uyeligi vs. Ka-
nun her ne kadar s6zlesmenin ifasi
dolayisiyla toplanan genel nitelik-
teki verilerde, karsi tarafin rizasinin
aranmayacagini 6ngérmus ise de;
bu madde yoruma acik bir mad-
dedir. Sirketlerde riske girmemek
adina, sirketlerle yapilacak ticari
sozlesmeler ile iscilerle kurulacak is
sozlesmesi akitlerinde 6zel ve ge-
nel nitelikte verilere iliskin acik riza
almak, sirket menfaatine olacaktir.
Bu asamada bu 6zel nitelikteki ve-
rinin, meslegin gerekliligi icin alin-
digi not edilmelidir.

Bahsettigimiz tim bu adimlar ger-
ceklestirildikten, sirketlerin kisisel
verilen korunmasi yukimluligi
cercevesinde politikasi belirlendik-
ten, aydinlatma ve riza formu olus-
turulduktan ve veriler kategorize
edildikten sonra, Sirketin Veri Sicili-
ne (VERBIS) kaydi yapilmasi gerek-
mektedir. Bu kaydin gerceklesmesi
icin, yilhik calisan sayisi 50'den ¢ok
veya yillik mali bilang¢o toplami 25
milyon TL'den ¢ok olan gercek ve
tlizel kisi veri sorumlulari icin son
kayit tarihi 30.09.2019'dur. (Burada
dikkat edilmesi gereken husus, her
iki sarttan birinin bulunmasinin ye-
terli olmasidir. Yani 50’den ¢ok sayi-
da calisan varsa yillik mali bilanco
25 milyon TLl'den az olsa bile son
kayit tarihi 30.09.2019 olacaktir.
Ayni sekilde, calisan sayisi 50'den az

olmasina ragmen yillik mali bilangco
toplami 25 milyon Tlden fazla ise
son kayit tarihi yine 30.09.2019 ola-
caktir) Yilhk calisan sayisi 50'den
az ve yillik mali bilanco toplami
25 milyon TLden az olmakla bir-
likte faaliyet konusu 0Ozel nitelikli
kisisel veri isleme olan gercek ve
tuzel kisi veri sorumlulan ile yurt
disinda yerlesik gercek ve tizel
kisi veri sorumlularinin sicile kayit
yukimluligunu yerine getirmeleri
icin son kayit tarihi 31.12.2019dir.
(Burada dikkat edilmesi gereken
husus, hem 50'den az sayida cali-
san bulunmali hem de yillik mali
bilanco 25 milyon TL'den az olmal
ve ayrica sirketin ana faaliyet konu-
sunun Ozel nitelikli kisisel veri isle-
me olmalidir. Bu {i¢ sartin birlikte
bulunmasi halinde son kayit tarihi
31.03.2020 olacaktir. Sartlardan bi-
rinin bulunmasi halinde, 6rnegin
calisan sayisinin 50'den fazla, yilhk
mali bilanconun 25 milyon Tl'den
az olmasi halinde ana faaliyet ko-
nusuna bakilmaksizin son kayit
tarihi yukarnidaki madde geregi
30.09.2019 olacaktir.) Kamu kurum
ve kurulusu veri sorumlulari igin
son kayit tarihi ise 30.06.2020'dir.

Yillik calisan sayisi 50'den az ve yillik
mali bilango toplami 25 milyon TL
az olan gercek veya tuzel kisi veri
sorumlularindan ana faaliyet ko-
nusu Ozel nitelikli kisisel veri isleme
olmayanlarin VERBIS sistemine ka-

yit zorunlulugu bulunmamaktadir.
(Burada dikkat edilmesi gereken
husus, VERBIS sitemine kayit zorun-
lulugundan muafiyet icin aranan
Uc sartin da birlikte bulunmasinin
gerektigidir. Yani hem calisan sayisi
50 den az olmali hem de yillik mali
bilango 25 milyon TLden az olmali,
ayrica bunlarin disinda, sirketin ana
faaliyet konusunun 6zel nitelikli ki-
sisel verileri isleme olmamasi ge-
rekmektedir.) Bu (g sartin birlikte
bulunmasi halinde VERBIiSe kayit
zorunlulugu bulunmamaktadir.
Yeni kanun kapsaminda verile-
rin kullanilmasi ve islenmesinden
kaynakh olarak sirketce bir idari
yaptirimla karsilasmamak icin; sir-
ket ici verilerin bahsedilen sekilde
kategorize edilmesi, uygun politi-
ka belirlenmesi, aydinlatma ve riza
formlarinin olusturulmasi ve sicile
kaydedilmesi gereklidir. Verilerin
toplanacagi alanlari daha guiven-
likli hale getirmek ve buna uygun
bilisim sistemlerine hakim olmak
onemlidir. Clnku kanun kapsa-
minda tedbir almak da sirketin so-
rumlulugundadir. Bunun yani sira
bilgilerin Gglincl kisilere aktarila-
cak olmasi halinde, bunlarin kimler
olacadi ve ne amaglarla aktarilaca-
g1 belirlenmeli ve ticari sézlesmeler
ile is sozlesmesi olusturulurken bu
husus atlanmadan her iki sozles-
mede de buna iliskin hikimlere
yer vermek gereklidir.
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Creetirk rarafindan yapalan ar-
tak agiklamada goyle denbldi:
*Bavik deined duydugumue
yangin felaketine I..dr‘}l onak
harekete gecerck fxlan dikme
knmpanyas baglatma karan
aldik. Dogay korumak ama-
ciyla dmenilik ertigimir kam-
paryaman binvlimesi icin her
viehii by binligine agifne”

mmm
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LKL KEMK SUYU NEDR?

* Kemik suyu, ylizyillardir hem bizim ve
hem de bircok toplumun mutfaklarinda
yemeklerin lezzetini artirmak igin
kullamilan dogal bir lezzet verici ve saghk
icin tiketilen dogal bir icecektir.

* [ceriginde bulunan kolajen, protein,
kalsiyum, fosfor ve diger cesitli
mineraller ile dogal bir saghk kaynagidir,

NERELERDE KULLANLR?

* ZEL ilikli kemik suyu isitilip istenilen gesnilerle
zenginlestirilerek icecek olarak tiketilebilir.

* ZEL ilikli kemik suyu profesyonel mutfaklarda
corba, pilav, et ve sebze yemeklerinin
tretiminde lezzet artinici olarak kullanilir.

® ZEL ilikli kemik suyu ile et yemekleri igin cesitli
soslar yapilabilir. (Orn. Demi glace sos)

CNG CENGIZ TEDARIK DIS TIC.LTD.5TI.
¥eni Mah, Ovayolu Asfalt 5k, No.78/A
Kemalpasa - IZMIR

Tel: (232) 880 60 06 Faks:(232) 830 60 07
Info@zelglobal.com

www. telkemikiuyu.com  waw, zelglobal.com

NEDEN ZEL ¢

* ZEL ilikli kemik suyu Uretiminde veteriner
hekimlerinin kontrolii altinda islami usullere
uygun olarak kesilerek parcalanan saghkh dana
karkaslarindan elde edilen kaval kemikleri
kullanilir,

* ZEL ilikli kemik suyu Uretiminde hichir katki ve
koruyucu madde kullanilmamaktadir.

* 7EL ilikli kemik suyu tamamen geleneksel
yontemlerle lretilmektedir.

NEDEN ZEL CORBA

* Corbalarimiz tamamen geleneksel ybntemlerle
tretilmektedir.

* Corbalanimizda cesidine uygun olarak tamamen ilikli
kemik suyu veya tavuk suyu kullanilmaktadir.

* Corbalarimizda koruyucu ve katki maddesi yoktur,

* 3 Litrelik cam ambalajlarda misterilerimize

sundugumuz corbalar dzellikle kiigiik restoran kafe ve

bistrolarda isletmenin is ylikiind ve persone|
giderlerini azaltarak verimlilik artisi saglar.
* Uriin lezzet ve kalitesinde streklilik saglar.
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bazen iyi bir durus,
lyi bir vurustan
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