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ILKU KEMK, SUYU NEDR? NERELERDE KULLANLR?

* Kemik suyu, yizyillardir hem bizim ve * ZEL ilikli kemik suyu isitihip istenilen cegnilerle
hem de birgok toplumun mutfaklarinda zenginlestirilerek igecek olarak tiketilebilir,
yemeklerin lezzetini artirmak igin * ZEL ilikli kemik suyu profesyonel mutfaklarda
kullarilan dogal bir lezzet verici ve saglik corba, pilav, et ve sebze yemeklerinin
icin tilketilen dogal bir icecektir. {iretiminde lezzet artirici olarak kullanilir.

* iceriginde bulunan kolajen, protein, * ZEL ilikli kemik suyu ile et yemekler igin cesitli
kalsiyum, fosfor ve difer cesitli soslar yapilabilir, {Orn. Demi glace sos)

mineraller ile dogal bir saghk kaynagidir,

- YENI SAGLIKLI ICECEGINIZ
Ganlik |

e | ZEL KOLAJEN IKSIR

N Fze
( | h‘ x ' ilikli kemnik suyunu dogal limon ile bulusturduk. icine ferahlik vermesi icin cesitli
”\\ dogal taze bitkiler ekledik. Uriiniimiiziin fazla kalori igermemesi icin de seker
£t yerine dogal stevia 6zi kullandik. Uzun siiren arge calismalarimizin sonunda ZEL
= KOLAJEN iKSiR Griinimiizi ortaya gikardik.

ilikli kemik suyundan, dogal limonlu, stevia 6zli icecek. Katki ve koruyucu
madde icermez.

STEVIA OZIU

, AT ZEL KOLAJEN iKSIiR, kemik suyunun saghgini, limonun ferahlaticiigini, taze
bitkilerin serinletici etkisini bulusturan, limonata tadinda bir icecek olarak
tilketicilerin begenisine sunulmustur. Ayni zamanda 250 ml her bir sisede 5500
ppm kolajen bulunmaktadir. Bu miktar yetiskin bir insanin giinliik kolajen
ihtiyacini kargilayacak seviyededir. Ozellikle cilt sagh@ ve giizelliine 6nem
veren bireyler icin ZEL KOLAJEN IKSIR vazgecilmez bir icecek olacaktir.
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BASKAN'IN KALEMiNDEN

Hasan Kiigiikkurt
IZSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

eni yihn ilk sayisinda siz deger-
Yli Uyelerimiz ve okurlarimizla bir

arada olmaktan dolayr mutluluk
duyuyoruz. 2020'nin ilk iZSIAD Dergisi'n-
de yine birbirinden degerli isimlerle yap-
tigimiz réportajlar ve konulardan olusan
iceriklerimiz sizleri bekliyor.

Sevgili iZSIAD okuyuculari,

Temel problemimiz olan nitelikli Gretim
eksikligi ve ithal ara mala muhtacg sana-
yimizin yaninda tiketim ve insaat odakli
blylme cabasina, katlanarak gelen ya-
pisal sorunlarimiz da eklenince 2018 yih
ortasinda sikintili bir stirece girdik. 2019
yih bu anlamda bu sikintilarin yaralarini
sarmakla gecerken, ekonomimizi kirllgan
hale getiren sorunlar da giin yiizline ¢ika-
rak tartisilir oldu. 2019 yili béylece stirekli
kicilen ekonomi, beraberinde enflasyon
ve issizligi de getirdi. Bu anlamda zor bir
yil gecirdigimiz gercek.

2020 yilhna gelirsek, 2019 yilindan daha
olumlu seyredecegini dusliniyorum. En

Dederti IZSIAD iiyeleri

azindan disen faizler, yatay seyreden ve
ongorulebilir doviz oranlari, baz etkisiyle
de olsa tekrar tek hanelere indirilmeye ca-
hisilan enflasyon, 2020 yilinin 2019'a gore
daha olumlu ancak tamamen sorunsuz
olmayacagini da bize séyliyor. Ozellikle
genc issizlik ve her yil is glicine katilan
1 milyon yeni is gliciinG uretime katmak,
Ulkemizin temel sorunlarinin basinda ge-
liyor. Bunu yapmanin yolu da nitelikli ve
katma degerli Gretim ve sirekliligi olan
yatirrmdan geciyor. Bu anlamda 2020 yili
blylme rakamlarinda asagi yonlu seyrin
yukariya donecegi bir yil olacaktir. Ancak
her 10 yilda bir bu sikintilarla bogusmak
istemiyorsak Ozellikle piyasalara gliven
verecek basta hukuk reformu olmak tize-
re yapisal kokli reformlara yonelmemiz
gerekiyor. 2020 yilinin bu adimlarin atila-
cagi bir yil olmasini diliyorum.

Son olarak tim Uyelerimize ve okurlari-
miza 2020'nin glzel ge¢mesini diliyor,
yeni yilda hayalini kurdugunuz her seyin
gerceklesmesini temenni ediyorum.
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ROPORTAJ

Ali Sabanci:

“Eger girisimciyseniz izin verin
sirketiniz sizden onde gitsin”

=

2000 yiinda kurulan Esas
Holding Kurulu Baskani
Ali Sabanci, 34 yasinda
basarili bir girisimcilik
adimi atarak kendi
ailesiyle birlikte kendi
isini kurdu. O glinden bu
yana ylkselen bir grafik
cizen sirketi, ekonomiye
blyik katki sagliyor.

eniiz 34 yasindayken Sabanci

Holding'den ayrilarak kendi isi-
ni kurma yolunda énemli bir adim
atan Ali Sabanci, Esas Holding ile
Ozel sermaye, emlak, risk serma-
yesi ve likit varliklar dahil olmak
Uzere kiresel olarak cesitli varlik
siniflarina yatinm yaparak girisim-
ciligin basarili bir yizi olarak kar-
simiza ¢ikiyor. Girisimcilik anlamin-
da genclere 6nemli tavsiyelerde
bulunan Ali Sabanci, sorularimiz
yanitlad.

Girisimcilige giden yolda attigi-
niz adimlar nelerdir?

Girisimcilige giden yolda takip et-
meniz gereken lic adim var, dusin,
planla ve dene. Sahip oldugunuz
fikrin basari icin yeterli oldugunu
sakin distinmeyin. Herkesin fik-



“Girisimci olmak
kuskusuz ki
hayalperest olmayi,
yapilmamisi,
denenmemisi
denemeyi, yoktan
var edebilmeyi,
kutunun disinda
dusunebilmeyi,
ezberleri bozmayi
gerektiriyor.”

ri var, hatta simdiye kadar ticari-
lesmeyen bircok fikir var. Ancak
hayata gecemiyorlar. Yani “fikir”
olarak kalyorlar. Fikir yetmez, ic-
raat onemli. Peki icraati nasil be-
cerecediz? Bu da dogru is plani ile
mamkdan. Yanlis anlasilmasin “dog-
ru is plani” derken A4 sayfalarina
yazilmis uzun planlardan bahset-
miyorum. O da 6nemli tabii ama
tek basina yeterli degil. is planini
icra etmek icin iyi bir ekip kurmak
lazim. Tabii ilk akla gelen “iyi ekip
icin para lazim ama ise baslayan
girisimcinin zaten parasi yok” de-
nebilir. Iyi ekip kurmak icin para
onemli ama daha da 6nemlisi “iyi
insanlara” fikri satabilmek, onlari
fikre ortak edebilmek. Ortak et-
mekten kastim da sadece manevi
degil, maddi ortaklik... “Para yoksa
nasil maddi ortaklik olacak” diye
sorabilirsiniz. Gulvendiginiz, fikri
icra etmek icin gerekli gérdiigiinuz
kisilere kuracaginiz sirketten hisse
verin. Paylasmayi bilirseniz, fikir de
iyi ise dogru ekibi kurarsiniz.

Kendi isinizi kurma fikri nereden
geldi? Sizi yeni bir is kurmaya
iten unsurlar nelerdi?

10 sene boyunca Holding'de calis-
tim, epeyce bir slire sisteme ken-
dimi kabul ettirmekle gecti ama
sonra sunu fark ettim, cok ortakh
bir organizasyonda bireysel katma
degerli bir degisiklik yaratma ihti-
maliniz az. Oniimde iki secenegim
vardi, ya oldugum yerde kalacak
ve hayatimin sonuna kadar “kes-
ke” diyecektim ya da egitimim, is
tecribem ve gelecek hayallerimle
denenmemisi deneyecektim. De-
nemem gerekiyordu ve denedim
iyi ki de yapmisim. Holdingden
ayrilirken ne yapacagimi hi¢ bil-
miyordum. Zaten Sakip Amcam
da, "Risk almiyor musun oglum?
Burada ofisin, sekreterin var" dedi.
“Once sizlere tesekkiir etmeliyim,
sizin sayenizde zengin biriyim. iti-
barim da fena degil. Diizenli bir ev
hayatim, iyi bir egitimim var. Bir de
sadece 34 yasindayim. Bu riski an-
cak simdi alabilirim, bunu 45 yasin-
da yapamam” dedim. Denemem
gerekiyordu ve denedim, iyi ki de
yapmisim. Herkese denemesini
tavsiye ederim. O kadar memnu-
num ki hayatimdan. Mart ayinda
Sabanci Holding'den ayrilinca ken-
dimi sudan cikmis balik gibi hisset-
tim. Nasil olsa onlimiz yaz, eylil
gibi her seye yeniden baslarim gibi
bir hayalim vardi ama 17 Mart'ta
ESAS'ta bagladim. Clinki durama-
dim. 2005'in Ocak ayinda da Pega-
sus bizim oldu.

ise baslarken girdiginiz risk bii-
yiikliik olarak ne kadardi?

Riski sevmenin temel referansi, ne
kadar kaybedeceginizi hesaplaya-
biliyorsaniz o risk alinir. Her seyi
kaybetsem, bu konuyla ilgili koy-
dugum parayl kaybetsem bunu
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goze alabilir miyim? Evet ama kay-
betmeyi goze almak istemeyece-
gim bir sey vardir o da itibar. Ancak
isi bilen bir ekiple yiruduginizde
ve tim risklere yonelik senaryola-
riniz hazir oldugunda, isinizi dogru
yaptiginizdan emin olur, insanlarin
glivenini kazanirsiniz.
Basarinizda ailenizin durumu,
egitiminiz ve eski is tecriibeleri-
niz ne kadar énemli bir yer teskil
ediyor? Geriye doniip baktiginiz-
da “Kegke yapsaydim” dediginiz
bir sey var mi?

Bunu kestirmek ¢ok zor... Soyadim
Sabanci olmasaydi sartlar cok farkli
olabilirdi. Ancak temelde soyle bir
yaklasimim var, kimse dogarken
esit dogmuyor, sadece Olirken
esit Oluyor. Ben agzimda altin bir
kasikla dogdum ve ailemin sagla-
digi tim imkanlar beni ben yapan
etkenlere etkili oldu. Burada bana
diisen gorev sartlari en iyi sekilde
degerlendirmekti. Benim gibi ag-
zinizda altin kasikla dogmasaniz
da, yapabileceklerinizden azini ya-
parsaniz eksik yapmis olursunuz.
Hicbir zaman oldum sanmayin, iyi
olun, iz birakin. Tabiatim kaderci
degildir. Eger simdiye kadar bir
ise girmediysem, kendi arzumdan
dolayidir. ileride bugiin revacta
olmayan bircok sektor olusabilir. O
zaman yeni norma adapte olmak,
o yeni normlarda firsat yaratmak
yine bize diser.

Bir girisimcinin basarisi sans,
yetenek ve baglantilarina mi
baghdir? Basaril girigim igin
olmazsa olmaziar nedir?

Basari icin bircok etkenin bir araya
gelmesi gerekir. Basarisiz olmak-
tan korkuyorsaniz yapacaginiz tek
bir sey var, o da denememek. Du-
stinlin, planlayin ve deneyin. Eger
bunlari yapmazsaniz, zaten vya-
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pamazsin. Dogru fikir, is plani ve dogru kurulmus bir
ekiple basariy1 yakalayabilirsiniz. Koton'un kurucusu
Gilden Yilmaz'in girisimciyi tanimladig bir s6zii var,
“Analitik hayalperest.” Bu so6zlin bir girisimci icin ¢cok
yerinde oldugunu distiiniyorum. Girisimci olmak
kuskusuz ki hayalperest olmayi, yapilmamisi, denen-
memisi denemeyi, yoktan var edebilmeyi, kutunun di-
sinda dustnebilmeyi, ezberleri bozmayi gerektiriyor.
Fakat bu, hayalinizdeki fikri korli kériine gerceklestir-
memiz gerektigi anlamina gelmiyor.

Isinizi nasil biiyiittiiniiz ve biiyiimesinde etkili olan
etkenler nelerdi? ileriye déniik yeni is planlariniz
varmi?

Basarili her sirketin yolu itibarindan 6din verme-
den, surdirdlebilir karhhgr yakalamaktan geger, bu
da ancak tulketiciyi iyi anlayarak, biytuk kitlelere hiz-
met ederken yasam kalitesini artiran Griin ve hizmet
sunmakla olur. ileriye déniik is planlarim da var. Bir
girisimci icin her seyi yaptim dedigi glin girisimcili-
ginin sonu gelmis demektir! Temelde isi secerken ilk
etapta i¢ tiketime bakabiliriz. Nifus yapimiz ne? Bu
nifus yapisinin neye ihtiyaci var? Gelismis Ulkelerde
tiiketim trendleri nereye dogru gidiyor? Oniimiizde-

“Basarili her
sirketin yolu
itibarindan
odiin vermeden,
surdirtlebilir
karliligi

ki donemde hizmet sektori 6n planda olabilir. Ancak
bu o kadar hizla degisiyor ki... is kurarken (iretecegim
Urtiniin pazari var mi diye dusiinmek daha 6nemli.
1990 yilinda kurulmus ve charter uguslar gerceklesti-
ren Pegasus’'u Esas Holding olarak 2005 yilinda satin
aldik. O tarih itibariyla da Turkiye'yi Pegasus aracili-
giyla diistiik maliyetli havayolu modeli ile tanistirdik.
Ana (issiimiiz olarak istanbul Sabiha Goék¢en Havali-
mani'ni konumlandirdik. Pegasus'un benimsedigi ve
Turkiye'deki ilk uygulayicisi oldugu dusiik maliyetli
hava yolu tasimaciligi, ashinda misafirlerin bir hava yo-
lundan temel beklentileri Gizerine yapilandiriimis bir
model. Pegasus’un sektore girisiyle hava yolu gercek-
ten halkin yolu haline geldi. Ulkemizde havacilik adina
ardi ardina rekorlar kirildi. 10 yil icinde Tirkiye'nin en
hizli biiyliyen havayolu olmayi basardik.

is hayatinda etik davranmanin basarida ne gibi bir
etkisivar?

is yasaminda bir kisinin basarisini korumasi temiz tica-
retten gecer. O da tiiketiciyi iyi anlayarak bulyuk kitle-
lere hizmet eden, yasam kalitesini artiran, irtin Uretir-
ken itibarindan 6diin vermeden sirdirdlebilir karhhg
yakalamaktir. Basarinizin surdirilebilir olmasi igin




hicbir zaman ne oldum demeyin
ve hicbir zaman itibarinizi kaybet-
meyin. Hicbir zaman yalan soyle-
meyin. Ne kendinize ne de bagka-
larina... Bazen oyle durumlarla
karsilasacaksiniz ki s6ziin dogrusu
sizin icin cokca zararlara yol acacak
ama asla taviz vermeyin, unutma-
yin ki yalan séylemek karakteri ve
kendine gliven duygusunu zede-
ler. Neticesi acitsa dahi asla yalan
séylemeyin.

Sirket yonetim sekliniz nedir?
Calisanlarinizi sik stk motive
eder misiniz?

Eger girisimciyseniz izin verin sir-
ketiniz sizden dnde gitsin. Egonuz
arka cebinizde olsun, ortaklariniza
ve kendinize glivenin ama sirketin
oniinde durmayin, sirkette mut-
laka sizden akilli insanlarla calisin.
“Ben” degil, “biz"” deyin. Bu hem
size hem de sirkete kazandiracak
bir bakis agisi. Yonetim egosu, “Tek
Adamcilik” sirkete de size de kay-
bettirir. Kisi ne is yaparsa yapsin
eger iyi bir ekip olusturduysa, o
ekip kisiyi ylceltir. Prim sistemi ba-
sarinin kalbi, basarinin beyni de sa-
dece primi paylasmak degil, sirket
hedeflerini herkes ile paylasmak ve
onlarin da goruslerine agik olmak.
Boylece tiim aile fertlerinin katili-
mini saglamis oluyorsunuz.

isi kurdugunuzda nasil bir pa-

zarlama stratejisi benimsediniz?
Duasik maliyetli havayolu modeli
ile uguslarimizi baslattigimiz ilk an-
dan itibaren her zaman misyonu-
muz, havayolu ile ulasimi herkesin
erisebilecegdi bir ulasim araci olarak
konumlandirmak oldu. Bu anlam-
da cazip kampanyalarimiz ile her-
kesi u¢maya tesvik ederek, u¢mayi
deneyimlemelerini saglarken hal-
kin Pegasus markasina duydugu
gliveni de arkamiza almak istedik.
Hala en 6ncelik verdigimiz bashk-

lardan olan gen¢ ucaklarimiz ile
filomuzu genisletmek ve zamanin-
da kalkis disiplinimiz de her zaman
misafirlerimize vaadimiz oldu.

Diinyanin en iinlii girisimcileri-
nin konusmalarina baktigimizda
hepsi “diinyada bir iz birakmak-
tan” bahsediyor. Girisimcilerin
hayalleri boylesine biiyiik mii
olmali?

Girisimci, 0grenci, profesyonel
calisan, ne olursak olalim 6nemli
olan yasadigimiz diinyaya katkida
bulunmak, burada iz birakmak...
Hangi alanda calistigimiz, ne yap-
tigimiz hi¢ dnemli degil. Ne yapar-
sak yapalim iyi yapmak icin calis-
maliyiz, izi ancak dyle birakabiliriz.
Sadece olmayalim, iyi olalim. Or-
negin ¢ocuklarimiz, beni ve anne-
lerini goriyor, her ikimiz de yogun
calisiyoruz. Bunlardan dolayl ola-
rak etkileniyorlar. Bu caba, ugrasi
iz birakmak icin. Amerikan is insa-
ni Clement Stone’'un meshur bir
soziinde de dedigi gibi, “Kendine
hep Ay'l hedefle, 1skalasan bile en
azindan yildizlarin arasina diser-
sin” Girisimciler de hep en iyisini
hedefleyip bu hedef dogrultusun-
da islerini gelistirmeye ve icraata
devam etmeli.

Tiirkiye'deki girisimcilik ekosis-
temini degerlendirir misiniz?
TOBB Geng Girisimciler Kurulu
Baskanligi gorevine 2009 yilinda
basladigimda Ulke olarak Global
Entrepreneurship Monitor'de gi-
risimcilik oranimiz yiizde alti, Gi-
risimcilik  Ekosistemi'nde TOBB
GGK'nin yani sira sayabilecegimiz
aktorlerse bir elin  parmaklarini
gecmeyecek kadar azdi. Bugiline
baktigimizda ise Glkemizin girisim-
cilik oraninin GEM'de yiizde 18'lere
yukseldigini, artik neredeyse her
Universitede bir kulucka merkezi
bulundugunu, Hazine Mdustesar-
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hgr'ndan Melek Yatirnmci Lisansi
almis 463 melek yatirrmcimiz ol-
dugunu, yine Hazine Mustesar-
hgina akredite olmus 14 melek
yatirimci agi oldugunu goériiyoruz.
Artik TiM'den TOBB'a, bankalardan
Universitelere butin kurumlarin
onceligi girisimciligi gelistirmek
ve girisimcileri desteklemek haline
geldi. Turkiye girisimcilik alaninda
stphesiz ki yikseliste... Global ya-
tinmailarin Turk girisimcilerine ve
sirketlerine yatinmlar da hiz kes-
meden devam etmektedir. Bunun
en glzel 6rneklerinden biri Hande
Cilingir'in kurucu ortaklarindan ol-
dudu Insider’a Sequoia tarafindan
yatinnm yapilmis olmasi. Bu yatirnm
ayni zamanda Sequoia’in tim Orta
ve Dogu Avrupa ve MENA'da yap-
tid1 ilk yatinm olma ozelligini de
tasiyor. Bir diger glizel ornek de
2012 yihinda kurulan istanbul mer-
kezli Ttrk mobil oyun sirketi Gram
Games, dlinyaca unli oyun gelisti-
ricisi Zynga tarafindan 250 milyon
dolar karsiligi satin alind.

Teknoloji ve internet diinyasi
cok hizli biiyiiyor ve degisiyor,
bundan 5-10 yil sonra bizleri ne
bekliyor?

Son vyillarda konvansiyonel eko-
nomide Onemli pay sahibi olan
sektorlerin neredeyse timi birer
birer online platformlara gecis ya-
parak islerini internete tasidi. Bazi
girisimler ise o konvansiyonel sek-
torleri deyim yerindeyse “disrupt”
etti. Bence son dénemde konvan-
siyonel isleri online’a dogru adapte
edebilenler ve o sektorleri disrupt
edenler kazaniyor. Bunun en giizel
orneklerinden biri Yemeksepeti. Si-
paris vermek istediginiz restoranin
telefonunu bulma, meniiyi dinle-
yip siparis verme ugrasina girme-
den tek tikla tiim yemekler evinize
geliyor. Turkiye'nin en biyiik mut-
fagi olan Yemeksepeti'nin bir tane
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bile restorani yok ama tiim resto-
ranlar onlara calisiyor ve sonunda
Turkiye'nin en blyik exit'lerinden
birine imza atiyorlar! Dile kolay
tam 589 milyon dolar! Baska bir
global drnek “Uber” ise 200 yillik
taksicilik meslegini hi¢ taksisi ol-
madan disrupt etti. Uber’in piyasa
degerinin 48 milyar USD oldugu
biliniyor. Yine bir global dev Aliba-
ba cirosuyla baska bir eski ekono-
mi devi Walmart'i stoku ve deposu
olmadan gecti. Oniimiizdeki 5-10
sene icinde Blockchain teknolojile-
ri, loT (Internet of Things), Big Data,
Artificial Intelligence ve Machine
Learning ve Espor alanlarinda bi-
yik yeniliklerin gelmeye devam
edecedine inaniyorum.

Tiirkiye'den daha fazla girisimci

¢tkmasi konusunda diisiinceleri-
niz neler? Bu girisimciler iglerini

nasil biiyiitecek?

CNN'de eski Google CEO'su Eric
Schmidt’in bir mulakatini izledim,
kendisine onimizdeki 100 yil
hangi lilkeden en fazla girisimci
¢ikacak, Cin mi, Hindistan mi, yok-
sa ABD mi diye soruyorlar. Cevabi
ABD oluyor. Fakat ben hi¢ de hem-
fikir degilim. Belki de Tirkiye'den
¢lkacak ama bizim girisimcilik
ekosistemimiz oturmadiysa biz bu
girisimcileri fark edemeyecegiz.
Ornegin 10 milyon niifusa sahip
Macaristan'da 15'den fazla Nobel
odilli insan ¢ikmig. Clnkd onlar
dogru ekosistemi kurmuslar. Biz de
yatirnmcilariyla, hukuki altyapisiy-
la, destekleyici mekanizmalariyla,
egitimle girisimcilik ekosistemini
saglamlastirdikca daha fazla ba-
sarili girisimcilerimiz olacak. Giri-
simler sliphesiz ki islerini disaridan
kaynak alarak buyutecek. Bu hem
maddi hem de entelektiiel kaynak
olarak diistintlebilir. Sirketinize di-
sardan birinin -bu size kredi veren

“Basarinizin
surdurtlebilir
olmasi icin
hicbir zaman ne
oldum demeyin
ve hicbir zaman
itibarinizi
kaybetmeyin.”

bir banka da olabilir, sirketinize ya-
tinm yapan bir Girisim Sermayesi
fonu da olabilir- yatinm yapmasi
girisimcinin isini/is planini teyit
eder. Bu ¢cok olumlu bir gelismedir.
Farkli bir acidan da bakarsak, bir
startup’'un bir Girisim Sermayesi
Fonu'ndan ya da bir melek yatirnm-
cadan yatinm almasi, sirkete ente-
lektlel bir sermaye de sadlar. Sizin
disinizda sirketinize katilan kisiler,
sirketinize ge¢mis deneyimleri ve
tecribeleri ile gelir. Yatinmcilar
startup’lara girdikten sonra star-
tup’larda yonetim kurulu kurula-
bilir, yillik butceler hazirlanabilir,
networkleri aracilidiyla size daha
fazla satis yapmanizi saglayabilir.
isler daha kurumsal ve siirdiiriile-
bilir bir boyut kazanir.

Son olarak geng girisimcilere ne

gibi tavsiyelerde bulunursunuz?

Tavsiyelerimi size ikiye ayirarak ver-
mek istiyorum. Birinci boélimdeki
tavsiyelerim manevi boyutta, haya-
tinizin her déneminde size kilavuz
olacagini diislindigiim tavsiyeler.
Onemli olan yasadigimiz diinyaya
katkida bulunmak, burada iz birak-
mak. Denemekten korkmayin ama
once dislinin, planlayin ve sonra
deneyin. Kendinize yatirrm yapin.
Bilmediginiz konularda kendinizi
gelistirin, arastirin, okuyun. ikinci
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bolim tavsiyelerime gelecek olur-
sak, girisimciligin tG¢ 6nemli unsu-
ru distinebilmek, plan yapmak,
icraat yapmak ve en nihayetinde
bunlari dengede tutmak. Dusiin-
mek, hayal etmek ¢ok 6nemli ama
diisinmenin de bir sinir var. Urii-
ni tasarlarken ylizde 100 dogruyu
bulana kadar beklerseniz orada
kalirsiniz, bir adim ileriye gidemez-
siniz. istikamet olarak riiniin ne
oldugunu belirlemeniz lazim, Grin
yluzde 51 dogruysa pazar zaten
size Urlindn ne olmasi gerektigini
sdyleyecektir. istikamet ve icraatta
gecikmemek bana gére ¢cok 6nem-
li. Baska bir tavsiyem de kaybet-
tiginizi, basaramadiginizi dogru
zamanda anlamaniz ve birakma-
niz... Birakmay: bilin. Girisimcilere
bir baska tavsiyem de Urlin{ hicbir
zaman kendinize gore, kendinizin
satin alacag bir Grlin olarak yap-
mayin. Ben kendime gore bir hava-
yolu yapsam su parali, koltuklar da
dar olmazdi. Ozel ucak olurdu ama
onu kac kisi kullanirdi? Kendi ka-
bugunuzdan cikip, kitlelere hitap
edecek driinleri yaratabilmek ¢ok
onemli ve yarattiginiz bu Grinun
de mumkiinse uluslararasi olma-
st onemli ki daha buyuk kitlelere
hizmet edebilsin. Sizlere bir baska
tavsiyem ise network... Network
cok 6nemli, insanlarla konusabil-
mek, dinlemek 6nemli... Birisiyle
10 dakikalik bir firsatiniz varsa,
konusma dinleme dengeniz olsun
litfen ama sadece kendinize ben-
zeyenlerle iliski icinde olmayin. Siz-
den farkli olanlardan da bir seyler
o0grenmeye gayret edin. Bu bizim
zenginligimiz. Son olarak yaptigi-
miz isi anlamasalar bile yasca biz-
den blylk insanlar dinlememiz
de ¢ok 6nemli, ¢linki dlinyaya on-
larin omuzlarindan bakiyoruz. Do-
layisiyla bir evvelki jenerasyonun
ne dedigini bilmemiz gerekiyor.
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iZSIAD iiyeleri 2020'yi
coskuyla karsiladi

[zmir Sanayici ve Is insanlari
Dernegi (iZSIAD) (yeleri 2020
yihini coskuyla karsiladi. Bal-
cova Termal Oteli'nde
diizenlenen ve IZSIAD
Uyelerinin  blylk ilgi
gosterdigi  “Hosgeldin
2020" gecesinde Se-
dat Yiice ve Orkestrasi
birbirinden glizel sar-
kilari ile glizel bir gece
yasatirken, Mezdeke
Grubu da 6zel danslari
ile davetlileri biiyiledi.
Gecede konusma yapan
iZSIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Hasan Kuiglikkurt, dernek
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olarak etkinliklerle dolu bir sene-
yi geride biraktiklarini belirterek,
ekonomide yasanan sikintilara
ragmen Uyelerinin Uretmeye,
katma deger yaratmaya ve istih-
dam saglamaya devam ettikleri-
ni soyledi. 2014 yilinda baskanhk
koltuguna oturdugu iZSIAD'I her
zaman ileri taslyacak etkinliklere
imza atmaya calistigini vurgula-
yan Klgukkurt, Tarkiye'ye 6rnek
olan marka etkinlikler diizen-
lediklerini kaydetti. Kicukkurt,
“2019 yilini ugurlarken 2020 yiI-
linin sanayici ve is insanlari icin
glizel bir yil olmasini diliyorum”
dedi.

Yilbasi balosunun ayrintilari Magazin ekimizde.
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Yeni nesil calisma alanlari

Is hayatindaki déniisiim pek cok alana yansiyor. Diinya genelinde ortak
calisma alanlarinin tercih edilme orani glinden glne artarken
Turkiye'de de bu ihtiyaca yonelik pek cok alternatif karsimiza cikiyor.

Dijnya genelinde paylasimli ofis
sektortinln hizh bir ivme ile
blylmesi siirerken sirketlere bu-
yuk avantajlar sunuluyor. Sirketler
paylasiml ofis sayesinde ofis yati-
rim maliyetine katlanmaz, depozi-
to ve emlakg ticreti 6demez ayrica
ofis bakim ve onarim, elektrik, su,
dogalgaz, temizlik, glivenlik, oto-
park, cay-kahve, atistirmaliklar gibi
hizmetler ise lyelere Ucretsiz sag-
lanir. izmir'de bu alanda yatinm ya-
pan 6nemli isimlerden paylasimli
ofis sektoriyle ilgili bilgi aldik.

“Sektoriin gelecegi cok acik
bicimde parlak”

Withco / Oviing Emre

Co-Working, tim diinyada calisma
stilini 2000li yillarin basinda dev-
rim niteliginde degistirdi. Turkiye,
2010'lu yillarda Co-Workingler ile
tanistiginda sisteme cok hizli adap-
te oldu ve tim sektorlerde bir ara-
da olmanin yarattigi sinerji ile orta-
ya basarili isler cikti. izmir'e nitelikli
ve karakteristik bir Co-Working
ihtiyaci oldugunu gozlemliyorduk.
Hem izmir'in is diinyasina deger
katmak hem de kendi karakteris-
tigine sahip bir Co-Working fikri
bize cok heyecanli geldi ve Eylil
2019'da Withco'yu izmire kazan-
dirdik. Bu alan tim diinyada kla-
sik calisma modellerini radikal bir
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sekilde degistirdi. Sagladigi network
ve 6zglirliik, Co-Workinglerin en cazip
yonul. Alan, Tirkiye'de gozle gorilir
sekilde gelisiyor. Gerek artan yatirim-
lar gerek aldigi nitelikli gécle, izmir'de
de fark edilir bir donisiim yasaniyor.
Girisimciler, bu ekosistemin icinde
dogrudan bir networking ve muhatap
yatirnmci ile temas halinde olma imka-
ni kazaniyor. isbirlikleri ve yeni girisim-
ler, bu ortamin sagladigi is agi kurma
ve olusturma konusunda hizla hayata
gecebiliyor. Sektoriin gelecedi ¢ok
acik bicimde parlak. Bu tarz yatirimla-
rin artmasi is diinyasi ve isbirliklerini
dogrudan besledidi icin kritik bir 5Snem
arz ediyor. Sisteme deger katmak, giri-
simci ve yatirimciyi bir araya getirmek,
oncu ve orijinal isler ¢ikartarak sektore
yon vermek icin bu yatirimlarin tiim
cevrelerce desteklenmesi gerekiyor.
Withco'yu belli ilkeler dogrultusunda,
belli deger yargilar lizerine insa ettik.
Mesela 3 bin 500 metrekare alanin
ylzde 50’sini ortak sosyal alanlara ayir-
mak, buna bir érnek. Uyelerimiz bizim
icin Withco'yu tamamlayan en 6nemli
unsur. Onlarin genis ve rahat alanlarda
calisabilmesi ve kendilerini Withco’nun
bir parcasi olarak gérmesi icin calisi-
yoruz. Sagladigimiz yiiksek standartli
hizmetler, sosyal alanlar, 7/24 kullanim
ve network ile tim Uyelerimiz, bizimle
birlikte olmaktan memnun goriindyor.
Bu da amacimiza ulastigimiz icin bizi
ayrica mutlu ediyor.
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“Duinyada iki milyon
kullanici paylasimli
ofisleri tercih ediyor”

Coza/

Tugce Giilciiler Oktem

Glnlmiz yasam kosullari insanla-
rin her alanda daha verimli ve hizl
olmasini gerektiriyor. Ozellikle is
hayati strekli degisim halinde ve
teknoloji sayesinde de oldukca
dinamik. Degisim siirekli ve hizli
oldugunda da ayak uydurmak icin
takip edilmesi gereken konular ar-
tiyor. Firmalar bu sebeple ilgilen-
meleri gereken konulari minimize
etme egiliminde. Hazir ofis alanlari
bu noktada en dogru tercihlerden
biri. Tim bu gelisimlerin farkina
vardiktan sonra sektore yatinm
yapmaya karar verdik ve Coza Wor-
king Space ortaya ciktl. Yapilan
arastirmalar diinyadaki ortak ofis
sayisinin son bes yilda yizde 20
blylyerek 22 bine ulastigini gos-
teriyor. Su an yaklasik iki milyon
kullanici paylasimli ofisleri tercih
ederken 6nimiizdeki ¢ sene icin-
de bu sayinin bes milyonu gecece-
gi ongoriliyor. Turkiye'de de ben-
zer biyiime séz konusu. Ozellikle

istanbul'da yatinmlar hizla artiyor.
izmir’in &nii cok acik. Global oyun-
cular izmir'e yatinm yapmaya bas-
ladi. Sektor giderek biyiyor. Bir
girisimci olarak bu sektore yatirim
yapmanin ¢ok dogru oldugunu
distntyorum. Talebin arttigi ve
yeni oyuncularin dahil olacagi bu
alana suan girmis olmak avantaj.
Yatirimlarin artmasi ¢ok gtizel, far-
kindahgin arttigini gosteriyor. Bas-
langicta yeni kurulmus firmalarin
tercih ettigi paylasimh ofis alanla-
rini artik biylk sirketler de tercih
etmeye basladi. Dolayisiyla strekli
artan bir talebi karsilamak icin sek-
tore yapilan yatinmin da artmasi
umut verici. Kiracilarimiz tek bir fa-
tura karsihiginda internet, elektrik,
iklimlendirme, glivenlik, su, aidat,
temizlik, sekreterya, toplanti odasi
gibi bircok hizmetten faydalaniyor.
Paylasimh ortak alanlar sayesinde
diger kiracilarimizla sosyallesip is-
birligi yaparken butgesini koruyor
ve bircok faturayi takip etmekten
de kurtuluyor. Aylik 6denen fa-
turalarin disinda demirbaslar da
bizim tarafimizdan temin ediliyor.
Dolayistyla kiracilarimizin yukind
oldukgca hafifletiyoruz.

“Hazir ofis sektoriiniin
hizmet anlayigi farkl bir
boyuta evirildi”

Piyano Butik Ofis /

Evrim Aksoy

Piyano Butik Ofis; sessiz, sakin ve
samimi bir ¢alisma ortami ya da
toplanti odasi arayisinda olan her-
kes icin uygun ve avantajli. Bunun
yani sira sirket kurulusu ya da nakil
icin Alsancak’ta adres arayan fir-
malara sanal ofis hizmetleri de ve-
riyoruz. Hazir ve sanal ofis hizmet-
lerinde; dekorasyon, elektrik, su,
dogalgaz, internet ve temizlik gibi
standart ofis giderlerinden sorum-
lu olmuyorsunuz, stopaj ortadan
kalkiyor ve sadece hizmet bedeli
faturasiyla ihtiyaciniz olan adrese
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ve calisma alanina sahip oluyorsu-
nuz. Piyano Butik Ofis'te toplant
odast ihtiyacglari icin saatlik, glinliik
ve aylik oda rezervasyonlari yapi-
labiliyor. Ofisimizde sicak icecek-
lerimizin timi Ucretsiz, toplant
odalarinda gerekli tim ofis araclari
bulunuyor ve sinirsiz internetten
yararlanabiliyorsunuz. Toplantilar
icin yeni ve merkezi bir bulusma
noktasi arayan, farkli bir ¢alisma
ortamina ihtiyaci olan, ofis gider-
lerini azaltmak ve tasarruf yapmak
isteyen herkesi Piyano Butik Ofis'te
agirlamaktan mutluluk duyariz.
izmirde hazir/sanal ofis yatirimi
yapmak isteyenlere 6ncelikle bol-
ge secimini c¢ok iyi yapmalarini
dneririm. 2014 yilindan bugiine iz-
mir'de hazir/sanal ofis hizmeti ve-
ren firmalarin sayisi oldukca artti.
izmir her alanda oldugu gibi hazir
ofis basliginda da istanbullu yati-
nmcilarin ilgisini ¢ekti. Blyuk bit-
celer harcanan ve bir¢cogu zincir
haline gelmis markalarin gelisiyle
hazir ofis sektériiniin hizmet anla-
yisinin farkh bir boyuta evirildigini
distiniyorum ve buna “Yeni Nesil
is Han1” diyorum. Cok fazla ticari ve
kar odakl buldugum bu yeni istan-




bullu modelin sundugu avantajlari
yadsimak miimkiin degil, ancak bu
durum izmirli kiigtik girisimcilerin
rekabet etmesini ve benimsedik-
leri hizmet anlayisini korumalari-
ni glclestiriyor. Bu nedenle hazir
ofis yatirrmi yapmak isteyenlere
dnerim; izmir'e ve girisimcilerine
faydali olacak, onlarin yaraticilik-
larini tegvik edecek, gelisimlerine
ve Uretkenliklerine destek olacak
bir anlayisla yola ¢ikmalari olacak-
tir. izmir'in ihtiyacinin da bu bakis
acisina sahip yatinmcilar oldugu-
nu distintyorum. Artik “yeni nesil
is hani” yerine yatinmailarin, yurt
disinda “Maker Lab” ya da “Maker
Space” olarak adlandirilan modeli,
bilisim basta olmak Uzere; endist-
riyel tasarim, moda tasarimi, sine-
ma ve fotografcilik gibi farkli gelis-
me alanlarinin ihtiyaclarina yonelik
yatinmlar yaparak uyarlamalarini
ve izmirin yaratici/tasarimci en-
dustrilerinin gelismesine katki sag-
lamalarini umut ediyorum.

SMARTSTART

“ise yeni baslayan veya
isleri biyutmek isteyen icin
biyiik bir olanak”

Smartstart / Senol Aslanoglu

Girisimcilerin ve yaratici profesyo-
nellerin evi Smartstart Coworking,
is fikirlerinizi gelistirmek, beraber
calismak, is cevrenizi genisletmek,

yeni insanlarla tanisip ortak pro-
jeler yaparak kazancinizi arttirma
imkani saghyor. Uzun sdreli taah-
hatler ile aylarca mecburi olarak
hizmet almak yerine Smartstart’in
esnek alternatifleri ile bir aydan
baslayarak istediginiz slirede hiz-
met alabilir, kiralama yapabilirsiniz.
Her katta ayri ortak ¢alisma alanla-
ri, dinlenme alanlari, eglence alan-
larn, blylk cati bahgesi ile molalar
bir eglenceye dondislyor. Keyif,
nese, istek ve gurur duyacagimiz,
dederli insanlarla karsilasacaginiz
Smartstart Coworking, bir biro
tutup yuksek hizda interneti nasil
edinirim, 1sinma nasil olacak, ya-
zin sogutma nasil olacak, elektrik
ne olacak, aidati yliksek midir so-
rularini ortadan kaldiriyor. Ayrica
Smartstart her dort ofis icin hazirla-
nan cay kahve istasyonu, toplanti-
lar icin servis personeli ve sekreter
ihtiyaciniza da cevap veriyor. Eski
ofislerin tekdiize sikici ¢alisama
alanlarindan kurtulmak isteyenler
icin modern tasarimlari ile cagdas
ofis imkanlari sunan Smartstart
Coworking, cesitli blyukliklerde
bes toplanti odasi, 30 kisilik egitim
salonu, 75 kisilik etkinlik salonu,
dinlenme alanlar ile musterileri-
ne farkli konseptler sunuyor. Ofis
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acarken resmi prosediirlerden siki-
lanlar icin sadece ofis kirasi 6deye-
rek hem zamandan tasarruf ederek
hem de sabit giderlerinizi disure-
bileceginiz Smartstart Coworking,
yuksek hizli internet baglantisi ve
sirkete 6zel telefon numarasi tahsis
ediyor. Ozel ofislerin dekorasyonu,
misafirlerin karsilanmasi, kargo ve
evraklarin takibi, ofislere 6zel ik-
limlendirme sistemleri ile yeni nesi
calisma alanlari sizleri bekliyor.

“Finansal ve operasyonel
zorluklarindan kurtariyor”

Plaza Cubes /

Selim Levi - Siileyman Coruh
Turkiye'de yaklasik 20 yildir varligi-
ni stirdiren bu sektorle, Tirkiye pa-
zarinda hizmet vermeye baslayan
ilk yabanci sirketin servis saglayici-
larindan biri olarak tanistik. Sonra-
sinda bulundugumuz cografyanin
is yapis sekillerine daha uygun, ye-
rellesmis hizmet verebilecegimize
kanaat getirdik, ayni zamanda da
sektore olan tanisikligimizdan do-
lay1 yabanci misterilerin bekledigi

FPLaZaCuUBes.
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profesyonelligi ve ideal ¢calisma ko-
sullarini da saglayabilecek konsep-
ti gelistirdik ve 2006 yilinda Plaza
Cubes'u kurmus olduk. 2006'dan
beri lokasyon sayimizi istanbul
basta olmak tizere Ankara ve izmir
de dahil toplamda on bire cikarttik,
Mart 2020 itibariyle de ilk Avrupa
lokasyonumuz olan Dusseldorf ofi-
simizi aglyoruz.

1990'larin baslarinda baslayan or-
tak calisma alani kavrami 6zellikle
2000'li yillarin ikinci yarisindan iti-
baren yiikselen bir konsept haline
geldi. Tirkiye'de gelisim olumlu
yonde seyrediyor ancak c¢ok hiz-
I ilerledigi duslinllse de su anda
konvansiyonel/klasik ofis konsep-
tiyle kiyaslandiginda pazarin sade-
ce ylizde 25'ini kapsiyor. izmir'de
de durum diger biyik illerle ayni
seyirde. Guizel bir talep var, payla-
simh ofis kavrami taniniyor ancak
kat edilecek daha ¢ok yol var gibi
gorunuyor.

Farkh sektorlerden yerli ve yaban-
c1 bircok sirkete ve bireysel ¢alisan
yeni nesil profesyonellere hitap
edebilen bu is kolu, girisimcisini
kesisme noktasi haline getiriyor,
bir nevi evsahipligi roli Ustlen-
mesini saglyor. Sadece paylasimli
alan degil servisli 6zel ofisler, top-
lanti alani ve etkinlik yonetimi gibi
yan Urlinlerle de gelisime acik ve
getirisi ylksek bir is alani yaratiyor.
Diinyadaki politik ve ekonomik
belirsizlikler firmalarn paylagimli
alanlan ve hazir ofis konseptlerini
tercih etmeye yonlendiriyor bu da
dogdal olarak bu alandaki yatirimla-
rin artmasini tetikliyor. Yatirimlarin
artmasi rekabeti de beraberinde
getiriyor ancak bu negatif bir du-
rum olarak degerlendirilmemeli-
dir. Rekabetin artmasiyla bu servisi
saglayan firmalarin servis kalitesi
de artiyor.

Plaza Cubes, firmalari ofis kurma-
nin finansal ve operasyonel zorluk-

larindan kurtararak kullanicilarina
tek faturayla bircok gider kalemini
tek seferde yonetme ve takip etme
olanagi veriyor. Bu sayede firma-
lar, normalde ayri ayri 6demek ve
takip etmek zorunda kaldiklari
altyapi, malzeme ve personel gi-
derlerini tek bir faturayla ¢6ziime
kavusturuyor. Sekreterya, temizlik,
ikram gorevlisi gibi personel mali-
yetlerinden de tasarruf etmelerini
sagliyor. Normal sartlarda az sayida
calisani olan kui¢lik bir firma buytk
is merkezlerinde kendilerine ofis
bulma sikintisi yasayacakken pay-
lasimh ofis ve hazir ofis konseptleri
sunan prestijli is merkezlerinde
uygun kosullarda alan sahibi olma
firsati yakaliyorlar.

Bu sektorde hizmet saglayan yerli
sirketler olarak isbirlik¢i bir yakla-
simla rekabetin gelistirici gliciini
kullanabiliriz. Sektorii nasil daha
iyi bir hale getirip, global rakipleri-
mizle rekabet edebilecek seviyeye
nasil ulasabiliriz gibi konular tarti-
sabilecegimiz platformlar yaratabi-
liriz.

Glovo

Glovo / Melis Serra

Glovo olarak paylasimh ofis tercih
etmemizin temel nedeni, Glovo
sirketinin temelinin paylasim eko-
nomisi modelini destekliyor olusu.
Kisaca agiklamak gerekirse; Glovo,
hyperlocal pazaryeri uygulamasi
olarak restoran, kafe, market ve
kurumsal markalarla isbirlikleri
ile markalari kullanicilar ile bulus-
turuyor. Bu sayede herhangi bir
kaynak satin almadan yerel eko-
nomiye katki saghyor. Buna ek ola-
rak, Glovo hizli biyime odakh bir
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start-up oldugu icin zamanimizi
ofis aramak, evrak islemleri gibi za-
man alan isler yerine daha hizl bir
sekilde paylasimh ofise tasinarak
operasyonumuza ve projelerimi-
ze daha hizli baslamamiza olanak
sagladi. Bizce paylasiml ofisler ca-
lisanlarin sosyallesmesini ve sikici
plaza hayatindan uzaklasip daha
eglenceli bir ortamda calismasini
sagliyor. Gun icinde rahatca farkl
etkinliklere katilarak alisilagelmis
kurumsal hayattan daha farkh bir
atmosferde calisma sansi yakala-
yabiliyoruz. Ek olarak paylasimh
ofislerin 7/24 canli olusu, 9-6 tem-
posundan uzaklasip daha verimli
ve 0zgr bir ortamda calismamiza
olanak saghyor.

] Y o

"Hazir ofisler, sirketlere
daha hizli karar verme
avantaji sunuyor"

Skf Turk San ve Tic. Ltd. Sti. ailesi
olarak tercihimizi izmir subemizde
hazir ofis olarak yaptik. Hazir ofisler
herkesin malumu olan elektrik, su,
Isinma, sekretarya, cay kahve servi-
si gibi glinlik ihtiyaclarin yani sira;
kira kontrati, aidat, stopaj gibi ce-
sitli giderlerin ortadan kalkmasini
saglyor. Hazir ofisler, strekli degi-
sim ve gelisim icinde olan is yasa-
minda sirketlere zaman, esneklik
ve daha hizli karar verme avantaji
sunuyor. Tum bunlarin yani sira
merkezi konumlarinin ve farkli ca-
lisma alanlarina sahip diger firma-
larla ortak cati altinda calismanin
da sosyal is yasaminda sagladigi
faydalari unutmamak gerekir.
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|ZSIAD’da
Cumhuriyet Balosu
duzenlendi

Izmir Sanayici ve Is insanlar Der-
negi (IZSIAD), 29 Ekim'i coskuyla
kutladi. Mistral izmir'de gerceklesen
baloya sanayici ve is insanlari yogun
ilgi gésterdi. Saygl durusu ve istiklal
Marsi'nin okunmasi ile baslayan ge-
cenin acilis konusmasini yapan iZ-
SIAD Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Kiigtikkurt, "Cumhuriyetle egemenlik
kayitsiz sartsiz milletindir. Bu kural,
aslinda toplumumuzun en temel
harcini olusturuyor. Devlet yonetimi,
siniflarin, kisilerin ailelerin bir zim-
renin eline birakilamaz. O sebeple
Cumhuriyet'in degerini bilmek, 6zel-
likle kiyisinda bulundugumuz Orta-
dodu cografyasinda Cumhuriyet'in
erdemlerini hi¢ unutmamak gereki-
yor. Ulu Onder Mustafa Kemal Ata-
tirk'in cagdas fikirleri arasinda ilan
edilen cumhuriyetimizin 96.yili kutlu
olsun" dedi. Geceye dans ve tango
gosterileri damga vururken, Sedat

Nazmiye-Hasan, Ezgi Kiiciikkurt .. Lo .
4 S Yiice konuklara muzik ziyafeti yasatti.




BIZDEN HABERLER

Kadir Alkisel, Ali Kavur Seving-Serafettin Tas Aydin-Sema Ozay

iZSIAD Yénetimi




BIZDEN HABERLER

.- #

Ahmet-Glilseren Canatan Hasan Ali-Emel Yildiz Isin Akin, Halil Cungur

Moiz-Berkay Eskinazi Cengiz-Nermin Yavas Ozcan-Sibel Kiiciikgol!




BIZDEN HABERLER

Gizem Kiiciikkurt

r'.JI f

Kamil, Nazli, Serpil Oltulu E = oY Arda-Mukaddes Celik




BIZDEN HABERLER
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Serhat-irem Biiyiikhelvacigil Cengiz Dehmen

"o;*.
il

Ozkan, Nil, Sibel Mucuk Sirhan Ozen, Sefa Altas Berk-Deniz Yurtcu




BiZDEN HABERLER

!. }

T_uf

. ' f‘

Tolga-Perihan Yapici Emine Ogmen, Kadir Acikel, Ozge Giines

Burak-Basak Canatan Ayhan Baran, Isin Akin Peyvend Oksiiz Turgay-Tugge Yasar




BIZDEN HABERLER

Ebru-Siiha Goksel Efsun Bider, Ayla Karakoyunlu Atacan, Ozlem, Ali Talak




BIZDEN HABERLER

—

Yavuz-Hilal Alkan Yusuf-Gamze Oztiirk Neslihan-Ozer Giirbiiz




BIZDEN HABERLER

Hakan-Dilek Ozkarali, Hakki-Nur Ozkaya Sevgi Karahan, Semiha Giines, Nuran Altun




IZMIR’i TACLANDIRMAYA
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2020

ekonomide
neler getirecek?

2019 yili hem Tiirkiye hem de diinya ekonomisi acisindan oldukca zorlu bir
yildi. Merkez Bankalari’nin faiz indirme hamleleri piyasalari az da olsa hare-
ketlendirse de istenen etki saglanamadi. 2020'nin ilk aylarinda da faiz indiri-
minin sirecegi tahmin edilirken 2020 éngériilerine goz atmakta fayda var.
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“2020’de Merkez Bankasi’'nin faiz indirimlerine

devam edecegini ongoriiyorum”

Cem Seymen
Gazeteci - Ekonomist

2019 yili hem Turkiye hem de diinya eko-
nomisi agisindan oldukca zorlu bir yildi.
ABD Bagkani Trump'in Cin'e karsi baslattig
ticaret savaslari, diinyada ekonominin da-
ralmasina neden oldu. Ulkeler savaslarin
yarattigi deprem nedeniyle daha az ticaret
yaptilar, daha az yatirim riski aldilar. Avru-
pa Birligi'ne Uye Ulkelerin ekonomilerinde-
ki daralma daha da hizlandi. Tiiketimin gi-
derek yavasladigi Avrupa'da sanayi tretimi
neredeyse durma noktasina geldi ama en
onemli sorun Cin ekonomisindeki yavasla-
ma olarak ortaya cikti. Cin o kadar dev bir
ekonomi ki Cin'de yasanan en ufak bir ki-
¢llme butln dinya Ulkelerini etkileyecek
bir glice sahip. 2019 bitin bu riskleri ber-
taraf edebilmek icin Merkez Bankalari'nin
faiz indirme yarisina girdigi bir yil oldu.
Diinyadaki daralmaya ragmen TCMB'da bu
faiz indirme yarisinda en 6n saflarda yerini
aldi. Merkez Bankasi'nin beklenenin &te-
sinde faiz indirmesi, piyasalari bir miktar
hareketlendirse de yine de beklenen etki-
yi yaratmadi. Merkez Bankasi yeni yilin ilk
aylarinda da faiz indirmeye devam edecek
gibi goriiniiyor. Burada temel amag diinya
ekonomilerinin kugildigu bir ortamda
Turkiye’'nin bu durumu firsata cevirip sir-
ketlerini yatirrma yonlendirmek ve tiike-
timi artirmak. Turkiye’nin bliylimesi kamu
yatinmlarindan ve tuketimden geliyor.
Sanayinin de yatirima yonelerek istihdam
yaratmasi oncelikli beklenti. Diinyadaki
dalgalanma sirerken Tiirkiye'nin en biylk
sorunu geng issizligi. Yeni yatirimlarla bir-
likte istihdam sahalarinin acilmasi ve is ola-
naklarinin artirlmasi 2020 yilinin en biyak
hedefleri arasinda olacak. Turkiye ekono-
misi, art arda ¢ ¢eyrek kuglldikten sonra
yeniden biiylime trendine girdi. Sanayi ya-
tinmlarinin istenen seviyede olmamasi, ta-
rim sektdriinde daralmanin devam etmesi,
bankacilik sektoriindeki geri 6denemeyen

krediler sorunu biylmeye olumsuz etki
yaratacak faktorler. 2020 yilinda Merkez
Bankasi'nin faiz indirimlerine devam ede-
cegini dngoriyorum.

Benim icin Turkiye'nin, ekonomik daralma-
nin yarattigi sarmaldan ¢ikabilmesiicin tek
bir formil var; katma degerli tGretim. Yillar-
dir savundugum tarim sektoriinde guicli
kooperatifler, Gretim planlamasi ve yerel
tohumlarin gelistirilmesi. Turkiye turizm-
den kazandigi gelirin onlarca katini nitelikli
gida Uretimi ihracatiyla kasasina aktarabi-
lir. ikinci bir konu kaliteli egitim. Tiirkiye'de
herkesin Gniversite mezunu olmasi gerek-
miyor ama donaniml ve mesleki bil-
giye sahip genclik Turkiye'nin nite-
likli isglicinl kuvvetlendirir bu da
Ulkeye sicak para degil, yatirim icin
sermaye girisi anlamina gelir. “Her
sey dahil” sisteminden uzaklasip
12 aya yayilan bir turizm planlamasi
icine giren turizm sektori Tirki-
ye'nin en 6nemli gelir kay-
naklarindan birisi olabilir.
Son olarak kisisel hak ve
Ozgurlik alanini genis-
leten uluslararasi  hu-
kuk normlarini standart
haline getiren Tirkiye,
ekonomisini yiiksek tek-
nolojiye dayanip katma
degerli Urln ihracatiy-
la glgclendirebilir. Son
s6z; ABD Merkez Ban-
kasi para basmayaca-
gina gore ve diinyada
glvenli liman olarak
gorilen dolara talep
bitmeyecegine gore
Turkiye'nin ne yapip
edip kasasina giderek
azalan dolari aktarma-
si gerekiyor. Bence gugli
Turkiye ekonomisinin formali
bu.
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“Riskler kadar firsatlarin da bol oldugu kiiresel

bir degisim ve doniisiim yasiyoruz”

C. Coskun Kiigiik6zmen
izmir Ekonomi Universitesi
isletme Fakiiltesi

Yeni yil her seferinde umutla beklenir, her seyin
daha iyi olacagina inanilir. Ulkemizin 2018/19
yillarinda yasadigi siyasi ve ekonomik gerilim-
lerin birbirini negatif beslemesi neticesinde
adeta dibe vurduk ve dipten donduk. Sirketler
kesiminin iflas anlasmasi (konkordato) ve iflas
arasinda gidip geldigi, déviz kurlarinin belirsiz-
likte tavan yaptigi ve faizin kontrol edilemedi-
gi bir dénem yasadik. ic gerilimlerin haricinde
basta Suriye olmak tizere bircok konuda sorun-
lar yasadik. Akdeniz'de petrol-dogalgaz arama,
sinir 6tesi harekatlar, kacak gé¢men sorunlari,
AB ile bir tirli rayina oturamayan iliskilerin
yani sira ABD ve Rusya ile yasanan S-400 ve
F-35 meseleleri son birkag yila damgasini vur-
du. Gectigimiz yili enflasyonla miicadele yili
olarak isimlendirebiliriz. Tek hanelere inmesine
imkansiz gozii ile bakilan enflasyonu bir sekilde
tek hanelere ¢cekmeyi basari olarak gorebiliriz.
Keza faiz oranlari i¢in de ayni seyi sdyleyebili-
riz. Ancak bankacilik kesiminin bu kadar hizl ve
sert dislslere gosterdigi tepkinin ihtiyath ve
ayni hizda olamadigini da vurgulamamiz gere-
kir. Bilangolarin sert, beklenmedik ve hizli inis
¢ikislara karsi dayanikh olmadigi gectigimiz yil
icinde net bir sekilde goriildi. Tum bu gelisme-
ler kisa vadecilikten kurtulmanin zor oldugu ve
orta vadeye geciste ciddi zorluklarla karsilasil-
digina isaret etmektedir. Henliz uzun vade gin-
demimizde degil.

Riskler kadar firsatlarin da bol oldugu kdresel
bir degisim ve donlisim yasiyoruz. EndUstri
4.0, finansal teknolojiler (FinTech), nesnelerin
interneti (loT) gibi yenilikler glinliik yasamimi-
za hizla sirayet ederken siber riskler ve gu-
venlik riskleri de o 6lctide artmakta. Ozellikle
kamu ve askeri kesimi yakindan ilgilendiren bu
risklerin bankacilik ve finans kesimini de biiylik
Olctde etkileme potansiyeli mevcut. Endustri
4.0 Uretimin miktarini, dogasini kokten degis-
tirme guicline sahip.

FinTech ile paranin kullanimi tamamen dijital

ortama aktarilirken bankalara (simdilik subele-
re ve ATM’lere) olan ihtiyag tedricen azalirken,
nakitsiz topluma gecis hizlaniyor. Odeme sis-
temlerinin mobil platformlar (izerinden gercek-
lestirilmesi stirecinde alinan mesafe kelimenin
tam anlamiyla bas déndiiriicii bir hiza sahne
oluyor. Nesnelerin interneti yoluyla birbiriyle
konusan nesnelerin hayatimizi kolaylastirdig
ve bize fazladan zaman bahsettigi de bir diger
gercek. Tabii ki tim bunlarin belli bir maliyeti
ve sayllamayacak kadar ¢ok riski de beraberin-
de getirdigini 6zellikle vurgulamaliyiz.

Gelelim 2020'nin firsatlarina... Cin tarafindan
ortaya konulan “Tek Kusak Tek Yol Girigsimi”
Turkiye acisindan ¢ok 6nemli bir firsat olup bu
konudaki tarihi, kiltiirel ve cografi tstinlik-
lerimizi akilci bir sekilde kullanmamizi
gerektiriyor. Cin'in teknoloji, bankaci-
lik, finans alanlarinda aldigi mesafe
ve yaklasik 100 ulkeyi paydas Ulke
olarak dahil ettigi tarihi ipek Yolu
ya da Dijital ipek Yolu Girisimini
anlamakla ise baslamak gerekiyor.
Bu nedenle Cin'i iyi anlamak ve
tanimak ama kendimizi de
iyi tanitmak zorundayz.
Cografi konumumuz Tan-
ri'nin adeta bize bahset-
tigi essiz bir konum
ve heba edilemeye-
cek kadar emsalsiz
ve kiymetli. Bundan
sonra atillacak adim-
larda daha akilli olmak,
hizla degisen ve gelisen
bilgiye sahip olmak ve
kullanabilmek, uzun va-
deli plan yapabilmek
ve avantajlarimizin far-
kinda olmak sanirim
ilk etapta akla gelenler
olmal. Calismayr ve
ihtiyati elden birakma-
yalim ama firsatlarla dolu yeni
yili da 1skalamayalim.
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“Buiylime degil kalkinma”

Meliha Okur
Ekonomi Yazari

Bazi yillar unutulmaz! 2019 tam da bdoyleydi.
Hem yurt disindaki gelismeler hem yurticinde
“milli ve yerli kriz” sonucu alinan énlemler eko-
nominin aktorlerini ¢cok yordu cok... Kolay mi?
Tum diinya 2018'de “oh be, isler yoluna giriyor,
krizi atlattik” diye sevinirken, kiiresel diizlemde
kara bulutlar 6yle bir etrafi sardi ki, isler yolunda
soylemlerinin sonugta illizyon oldugunu kabul
ettik. iste ABD. Hep kiiclik ticari hesaplar yapti.
Diinya ticaret dengesini bozdu. Beceriksiz ingil-
tere bir tlrli bosanamiyordu, sonunda Muhafa-
zakar Parti ipi gogusleyince rahat bir nefes aldik.
Simdi hep birlikte 2020'de AB ile yapilacak ser-
best ticaret anlasmasina odaklanacagiz.

ingiltere, Yakin - Orta - Uzakdogu'nun asil oyun-
cusu, Asya Yatinm Bankasi'nin kurucu ortad.
Kabul edelim ki, 2020'den itibaren diinya Lond-
ra-Pekin hattini izlemeye baslayacak. AB, lider-
lik zafiyetleri yasiyor. En buyuk ticari ortagimiz
Almanya da 2020'de Asya'ya dogru farkli bir
yolculuga cikacak. Cin, ilging bir (lke. Ticarette
hava doniince bir basina diinyay! tasiyamaya-
cagini gordi. Her ne kadar “Tek yol tek kusak”
projesiyle yoluna devam ediyor olsa bile, ABD ile
arasindaki teknoloji savasi Yildiz Savaglari filmi
gibi stirlip gidecek. Japonya, hala kiiresel liderlik
yapmaktan ¢ok uzak. 11 trilyon dolar hammad-
denin tasindigi Asya-Pasifik hattinda ABD ile
mutlu mesut yolculugunu sirdiriyor. Ortado-
gu'da israil Tiirkiye'nin tiim acilimlarini bloke et-
mekle mesgul. Rusya, tzerinde durmaya deger
bir Gilke. Clink kolunu bati diinyasina kaptirma-
mak icin elinden gelen ¢abayi harciyor. Malum,
en kritik konu Karadeniz. E§er ABD Karadeniz'e
girerse; bilin ki, Rusya artik bati kuliibiiniin bir
Uyesi olacak demektir. O ylizden Rusya iceride
ekonomisini gugli tutmaya calisiyor. Lakin 90
dolarin altindaki petrol fiyati dort yildir Rusya'y
nefessiz biraktl. Peki, 2020'de petrol fiyati ne
olur? Hidropolitik Akademi Yonetim Kurulu Bas-
kani Dursun Yildiz'a gore, 2020'de petrol fiyati
65-70 dolar arasinda gider gelir. Hayati petrolle
ve gazla yogrulan Rusya ne yapar? izleyecegiz.
Fakat Rusya'nin dncelikle Karadeniz, Akdeniz ve
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Kanal istanbul konusunda konusmasi gerekiyor.
Nedense Rusya susuyor. Diyecegimiz, jeopolitik
ekonomi dengeleri degistirse de, Merkez Ban-
kalari para basarak krizleri atlatmaya caligsa da,
kiresel ekonomi siki maliye politikalar uygulan-
madan kolay kolay krizlerden ¢ikamaz. O halde
Turkiye ne yapacak? Bir kere jeopolitik ekonomi
karti Turkiye'yi yonlendiriyor. Bu kart tzerinden
kayan kumlar cografyasinda bdlge oyununa
girmeye ¢abaliyoruz. Malum, 2018'de kiiresel fi-
nans kapital ile girdigimiz kavga krizle sonuclan-
di. 100 yilda yasadigimiz 17’inci krizimiz bu kez
milli ve yerli. 2019'da paket lizerine paket actik.
Kredi genislemesiyle blylimek icin ugrasiyoruz.
iyi, glizel de hala yapisal sorunlar ¢dziilmedi ki!
Katma degerli Giretimimiz yok. Montajciliktan ve
fasonculuktan kurtulamadik. Kabul edelim ki,
Turkiye'nin gegici sanal blylme yerine siki bir
ulusal kalkinma planina ihtiyaci var. Bliylime de-
gil kalkinma plani. Unlii iktisatci Daron Acemog-
lu'nun dedigi gibi, Gretim ve verimlilik olmadan
refah yakalanmiyor. 12 yildir verimlilikte bir arpa
boyu yol almayan, 2006'da yaptigi ihracatin ay-
nisini 2019'da yapan bir Glke kiiresel rekabette
ne yapar? Yaniti siz verin.




“0 giizel glinler 2020'de gelmeyecek”

Ege Cansen / iktisatci

Ekonomide bakacagimiz gostergeler biyu-
me, enflasyon, dis denge (cari acik), issizlik ve
gelir adaleti. Enflasyonu dislrmek ile biyu-
me, celisik iki hedeftir. Bir iktisat¢i dngoriide
bulunuyorsa hem enflasyonu dislirecegiz
hem de bliylyecegiz diye, burada bir celis-
ki vardir demektir ama Tirkiye bunu yasadi.
Turkiye 2003ten 2008'e kadar hem enflas-
yonu distrdl hem biylimesi patladi ama o
blyuk cari agik vererek yapildi. Glinlimuzde
de 2003-2008 arasinda yapilanlar olur mu?
Doviz girisi olmayacaksa muhtemel degil.
Turkiye yeniden buyuk cari acik vermeye-
cekse, boyle hem enflasyonu asagi ¢cekmek
hem blyitmeyi 4-5'e ¢cikarmak mimkin de-
gil. Ttirk ekonomisi 2020'de 2019'dan daha iyi
olacak ama biiylime de, enflasyonun diistist
de yavas olacak. Eger birisi diyorsa 2020'de
enflasyonu dislirecegiz ve yiizde bes blyu-
yecegiz, bu imkansizdir ama Turkiye'ye Avru-
pa'dan, Misliiman Glkelerden, Katar'dan bi-
ylk fon akislari olursa veya Akdeniz'de birden
petrol bulursak olabilir. Dolayisiyla 2020'de
yavas bir toparlanma olacak. Enflasyonun
dismesi de yavas olacak. Doviz fiyatlan oy-
narsa enflasyonda tekrar yiikselme gelebilir.
Cari acik kapandi, fazlaya gecti. Fakat cari
fazladaki buylime kiicilmeye basladi. Cari
fazlanin bitecegi, hatta cari aciga donecegini
ongoruyoruz. Cari acik olmakla birlikte, eger
yeteri kadar doviz girisi olursa cari acik arta-

bilir ama o bir baski yaratmaz. Yani sanayici-
ler eksilen stoklarini tamamliyor. Eger elinde
eski stoktan daha ucuza tamamliyorsa prob-
lem yok. Déviz fiyatlarinin artmayacagi ya da
kiguk artacagi kabulind kullaniyoruz 2020
ile ilgili tahminde bulunurken. Zaten varsa-
yimi degistirdigin anda 6ntindekileri de de-
gistirmen lazim. Tahminlerimizi toparlayalim:
2001 ve 2008'e gore daha yavas bir ¢ikis ola-
cak ama toparlanma egilime girmistir ulke.
Vatandas bu toparlanmayi hissedecek mi?
Blyudu biyldi diyorlar, vatandas ben bir
sey gormedim diyor. Milli gelir, harcamalar
yoluyla Gretimi dlcmek icin kullaniliyor. Ure-
timi 6lgmeye calisiyor ama bunu harcamalar
yoluyla yapiyor. Deniyor ki, ya gecen senenin
Uretiminden yenmisse? Yahut da tretimin bir
kismi stoka gitmisse? Stok kullanimi ve cari
denge diizeltme oluyor. Harcamalardan Ure-
timi bulurken yapmis olabilecegimiz hatayi
dizeltiyoruz. Tuketim ve yatirnm harcamalari
milli geliri verir. Tiketim harcamalari azalir-
ken, milli gelir artiyor. Vatandas da diyor ki bu
nasil bliylime? Bliyliime disti, cari acik azal-
di. Cari acik el parasidir. O ylizden vatandasla
iktisatcilar arasinda bir fark var. Her haliikarda
vatandas 2020'de 2017'deki kadar gelir sahibi
olamayacak. Vatandasin eline gecebilir har-
canabilir para 2017 seviyesine ulasamayacak.
Clnkl 2017'de hem buyudik hem cari acik
verdik. Simdi ¢ok kiguk buyuyecegiz, cari
acik vermeyecegiz. Vatandasa diyebiliriz ki “O
glizel guinler 2020'de gelmeyecek.” Clinkii va-
tandasin geliri artan fiyatlara yetmedidi icin
tiiketimi azaliyor. 2020'de maaslar da yulksek
olmayacak. Eger yiksek zamlar olursa bilin
ki enflasyon daha yuiksek olacak. Bir doni-
sim olacaksa, viraj alacaksak, bu virajin adi
cari fazla veren bir ekonomi. Cari fazla veren
ekonomi de ihracatla olur. ihracat da diisiik
maliyetle olur. Demek ki bir stire daha dusuk
Ucretle calisacagdiz ama bilecegiz ki iki sene
sonra basladigimiz noktadan daha iyi nokta-
ya gelecegiz. Sonra Cin, Gliney Kore, Singa-
pur, Tayland gibi hem milli gelirimiz hem de
harcanabilir gelirimiz blylyecek.
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‘Kadin, is
dunyasi icin
hep yu likselen

bir deger”

Otomotiv yan sanayi, mobilite, endistri,
turizm, akilli ulasim teknolojileri,
kurumsal girisim gibi farkli dikeylerde
isler yapan sirketlerden olusan Fark
Holding, 50 yillik tecribesi 2018 yilinda
endustri 4.0 kavramini bir eylem
planina dokerek yatirimlarini buna gére

sekillendird|.

adin girisimcileri destekleyerek

kadinlarin daha fazla yatinmci
olarak karsimiza ¢iktigi bir ekono-
mi yaratma hedefiyle calismalarini
surdiren Ahu Buytkkusoglu Ser-
ter, yaptigi islerle tim kadinlara
ilham oluyor. Fark Holding Bagka-
ni, Fark Labs & Arya Kadin Yatirm
Platformu Kurucusu, Seri Girisimci
& Yatirimci Ahu Blylkkusoglu Ser-
ter ile keyifli bir sohbet gercekles-
tirdik.

Farplas’in gecmisten bugiine
olan yolculugundaki déniim
noktalari nelerdir?

Farplas'n kurulus yillarinda dort
yildiz bir araya geldi.

Babam Yunus Buyukkusoglu'nun
vizyoner Kkisiligi, hayalleri, hayal
etme kapasitesi; amcam Zeki Bi-
yukkusoglu'nun hayallere ortak

olma kabiliyeti CEO'muz Omer
Burhanoglu'nun hayalleri gercege
donistirmesi, Genel Muduriimiz
Ali Riza Aktay'in hayallerimizi sir-
durdlebilir kilmasi bizi buglnlere
getirdi. 1968 yilinda Bayrampa-
sa'da kiiclk bir atolye olarak bas-
ladik ve 1991 yilinda ilk fabrikamiz
kurduk. Yillar icinde pek ¢ok ortak-
hk yaptik ve her ortakligimizdan
bir seyler 6grendik. Ortaklk yap-
may1 bildigimiz gibi, birbirimize bir
sey katamadigimizda el sikisarak
ayrilmayi da bildik.

Daha iyi bir sirket olmak icin ne
yapmamiz gerektigini birlikte du-
suinerek karar verdik. Bugiin geldi-
gimiz noktada 2 bin 500 yildizimiz
ve bircok tesisimiz var. Hatta artik
tesislerimizi saymiyoruz, o6nemli
olanin insan, teknoloji ve yetenek
oldugunu biliyoruz.
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Ahu Bliytikkusoglu Serter

Fark Holding catisi altindaki
isletmelerle ilgili bilgi vererek
holdinglesmeyle birlikte grubun
yeniden yapitlanma siirecinden
bahseder misiniz?

Fark Holding; otomotiv yan sanayji,
mobilite, endistri, turizm, akilli ula-
sim teknolojileri, kurumsal girisim
gibi farkli dikeylerde isler yapan
sirketlerden olusuyor. Holding'in
amiral gemisi Farplas, 50 yillik geg-
mise sahip ve 35 yildir profesyo-
neller tarafindan yonetilen, bizim
deyimimizle ailemizin profesyo-
nellestigi, profesyonellerin ise ai-
lelestigi bir sirket. 2 bin 500 kisilik
bir ekibimiz var ve hem calisanla-
rnmizin hem de yodneticilerimizin
yuzde 50'si kadinlardan olusuyor.
Fark Holding sirketleri, 6zellikle de
Farplas, 2018 yilinda enddstri 4.0
kavramini bir eylem planina dokta.



Uretim ydnetim sistemleri ile teda-
rikci ve musterilerle olan entegras-
yonunu, hem daha akilli hem de
daha entegre hale getirmek Ulzere
bir yol haritasi belirledi. Dogrudan
veya dolayi olarak firsat gordugu-
miz endustri 4.0 girisimlerine de
-6ncelikli alanimiz olmasa dahi- ya-
tirim yapabiliriz. 2018 yili sonunda
42Maslak icinde, 1600 metrekare
alan Uzerine Fark Labs'i kurduk.
Fark Labs, hizla donlisen otomotiv
diinyasinda, yogun sehirlesmenin
getirdigi ulasim kaynakli sorun-
lara yenilik¢i ¢cozimler Uretmek
ve bunlan hayata gecirmek icin
kurulan, mobilite odakli inovas-
yon Merkezidir. Ayni zamanda
Farplas'in ikinci Ar-Ge Merkezi'dir.
Fark Labs, Fark Holding'in Farplas
disindaki tim sirket ve markalarini
blinyesinde barindirmaktadir. Bu
markalar, F+ Ventures, Comdodif,
CSUM, Duckt, Arya Kadin Yatirim
Platformu, Hecha, Casa dell’Arte
ve Casa Hermanas'tir. Burada sa-
dece Urlin grubu ¢ikarmak yerine
sirket markalagsmasindan, egitim
programlarina kadar her konuda
calismalar var. internet baglantili
araclarla ilgili isler de var. Turki-
ye'de 6zellikle mobilite konusunda
calismalar yapan herkesi bir catida
toplamak istiyoruz.

Egitim hayatiniz ve sonrasinda
gelisen kariyerinizle ilgili bizi
bilgilendirebilir misiniz?

istanbul Erkek Lisesi'ni bitirdikten
sonra AFS oOgrencisi olarak Ame-
rika'ya gittim. Daha sonra Bilkent
Universitesi  Isletme B&limini
bitirdim ve New York Pace Univer-
sitesi'nde yatinm yonetimi Uze-
rine MBA yaptim. Ogrenciyken,
Wall Street’te calismaya basladim.
Finansin pek cok farkli bolimiin-
de calistim. Brokerlik da yaptim,
traderlik da fon yoneticiligi de...
2002'de Tirkiye'ye donmeden

once bir Hedge Fund'in yonetici-
siydim. Daha sonra agirlikli olarak
otomotiv ve beyaz esya alaninda
ve sanayi sektdriinde yer alan aile
isimizde calismak Uzere, Tiirkiye'ye
geri dondim. 2012'ye kadar, o za-
manki adiyla Farplas Grubu, bu-
glin ise Fark Holding'de CFO olarak
calistim, 2012'de Yonetim Kurulu
Baskanlig’'ni babamdan devral-
dim. Turkiye’'nin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindan Fark Holding ve
Farplas'in Yonetim Kurulu Baskani,
Farplas'in ikinci Ar-Ge ve inovas-
yon Merkezi olan Fark Labs'in, akilh
ulasim teknolojilerine yatirm ya-
pan F+ Ventures'n ve Bodrum'da
yer alan Casa dell'Arte ve Casa
Hermanas Otelleri'nin ve son ola-
rak Lizbon'daki Casa dell’Arte Club
House'un kurucusuyum. Ayrica bir
de sosyal girisimim var. Kadin lider-
ligindeki sirketlere yatinm yapan
ve daha fazla kadini yatirnmci yap-
mayi hedefleyen Arya Kadin Yati-
rim Platformu’nun kurucusuyum.
Su anda 35'in lzerinde aktif yatir-
mim var. Seri girisimci, yatinmci ve
is stratejistiyim. Galata is Melekle-
ri'nde de aktif yatirmciyim.

Girisimcileriniz ayni zamanda
basta kadinlar olmak iizere
bircok insana deger katiyor ve
topluma fayda sagliyor. Arya
Women bu katkinin en biiyiik
kaynadgi. Bize Arya Women’dan
bahseder misiniz?

Kayserili bir ailenin kiziyim, ailem-
de bize 6gretilen en 6nemli sey
okumak, daima kendini gelistir-
mek, hayal kurmak, bu hayallere
ulastik¢a, yeni hayaller kurup on-
lara ulagmak icin calismaya devam
etmekti. Uc¢ kizm var, kendime
goOre kariyerinde ve hayatta iyi
yerlere gelmis bir kadinim. 40 ya-
sindan sonra sahip olduklarimin
boyun borcunu 6demek istedim,
ne yapabilirim diye disiinlince, en
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“Fark Labs, hizla
déniisen otomotiv
dinyasinda, yogun
sehirlesmenin
getirdigi ulasim
kaynakli sorunlara
yenilikci coziimler
uretmek ve
bunlari hayata
gecirmek icin
kurulan, mobilite
odakli Inovasyon
Merkezi'dir.

Ayni zamanda
Farplas’in ikinci
Ar-Ge Merkezi'dir.”
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onemli sosyal problemlerimizden
birine, kadinlara dokunacak bir
sey yapayim dedim. En iyi bildigim
is girisimcilik, yeni is gelistirmek,
para kazanmak. O zaman o6yle bir
sey yapayim ki basarili ve motive
kadinlari bulup; onlara hem para
hem de islerini blyltmeleri igin
ihtiyac duyduklar her ne ise on-
lari veren ortaklar bulayim, bu ka-
dinlan bulyutelim, onlar da baska
kadinlari blyutsunler diye en k-
clik kizmin isminden esinlenerek
“Arya Kadin Yatinm Platformu’nu
kurdum. Arya Women, Turkiye'nin
ilk ve tek kadin odakli yatinm plat-
formu. 2013 yilindan bu yana yedi
sirkete 2.5 milyon dolarin Gstiinde
yatinnm yaptik, yltzlerce kadin giri-
simciye egitim, etkinlik ve mentor-
luk programlari ile destek olduk.
Arya Kadin Yatinm Platformu ola-
rak kurulus amacimiz, kadin liderli-
gindeki sirketlerin finansa erigimini
kolaylastirmak ve blylmeleri icin
gereken destegi vermek. Bu ne-
denle yil icindeki cesitli egitim,
mentorluk programlari ve etkinlik-
lere ek olarak, tg yildir Turkiye'de
bir yatirrmci tarafindan hazirlanan
tek yatinma hazirlik hizlandirma
programini yapiyoruz. Arya Hizlan-
dirma Programi, ARPC (Arya Retre-
at Pitching Challenge) ile girisimci-
leri yatinma karsisina ¢ikarmadan
once 6zel bir programdan gecire-
rek egitim ve mentorluk veriyoruz.
Yari finalde girisimini en iyi sunan
ve juri tarafindan en begenilen gi-
risimleri, Arya Retreat uluslararasi
yatinmci konferansimizda yatirim-
a karsisina cikaryoruz. Ancak bu
programda yalnizca birinci olana
degil, bitln secilen sirketlere gesit-
li 6dillerimiz oluyor. Ayni zamanda
girisimciler bu siirecte aldiklari geri
bildirimlerle de girisimlerini blytt-
mek icin kendilerine cok sey kat-
mis oluyorlar.

Arya, birliktelik zekasinin guzel bir
ornegi. Kadinlarin bir araya gele-
rek, birbirini desteklediginde orta-
ya cikan basariyi olusturan bir dav-
ranis bicimi “Arya Kadini Olmak”.
Bu davranig bicimini Turkiye'den
baslayarak baska Ulkelere de yay-
may! hedefliyoruz. Birbirini destek-
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lemek, kendisine inanmak ve bir
seyler basarirken yalniz olmak zo-
runda oldugunu hissetmemek icin
Arya Kadinlari her zaman birbiriyle
isbirligi icinde ve birbirini destekle-
yicidir. Su anda Nijerya'da bir Arya
yapilanmasi var. Onceki yaz Arya
Amerika acilimini da yaptik.



“Arya Women, Tiirkiye'nin ilk ve tek kadin
odakli yatirim platformu. 2013 yilindan
bu yana yedi sirkete 2.5 milyon dolarin
ustinde yatirim yaptik, yuzlerce kadin
girisimciye egitim, etkinlik ve mentorluk
programlari ile destek olduk.”

Turizm sektoriinde yurticinde

ve yurt disinda 6nemli projelere
imza attiniz. Ozellikle sanatla i¢
ice olan isletmeleriniz herkese
ilham veriyor. Bu konuyla ilgili
neler paylasmak istersiniz?

Casa dell’Arte, annem rahmetli Fa-
tos Blyukkusoglu ve babam Yunus
Biyukkusoglu'nun 40 yildir topla-
diklari sanat eserlerini, dostlariyla
paylasma hayaliyle baslayan bir
yolculuk aslinda. 2007 senesinde
koleksiyonda yer alan sanat eser-
lerini  konuklarimizla paylasmak
ve bir sanat koleksiyoncusunun
evinde olma deneyimini misafir-
lerimize yasatmak icin 12 odal,
adeta bir miizeye benzeyen Casa
dell'Arte’yi kurduk. Casa dell'Ar-
te Bodrum, bash basina bir sanat
girisimciligi projesi. Babam Ana-
dolulu bir sanayici olarak, bizlere
hep aldigini geri vermeyi, Glkemize
fayda yaratmanin sadece is yapa-
rak olmadigini 6gretti. Turkiye'den
¢ikan liks bir turizm markasi haline
gelip, Turkiye'yi ziyaret eden insan-
lara, Glkemizin sanatsal degerlerini
tanitmayr da kendimize misyon
edindik. Bundan bir yil sonra, 2008
yilinda ise Casa dell’Arte’'nin he-
men yanindaki oteli alarak ¢ocuklu
ailelerin tatillerine uygun, yine 6zel
konseptli bir otel actik. ispanyolca
kiz kardesler anlamina gelen “Casa
Hermanas”, Meksika konseptiyle
yemedinden miuzigine, dekoras-
yonundan etkinliklere oldukca

renkli ve hareketli bir tatil imkani
sunuyor. Casa dell’Arte projesini,
benzer konseptle Lizbon’a da tagi-
dik gecen yil. “Neden Lizbon” diye
soracak olursaniz hem kaliteli tu-
ristin geldigi hem de yine sanat
deneyimini yasayacaklari bir yer
olmasini istedik. 1700°lu yillarda
Unlu bir mimarin insa ettigi bir evi
alip, Casa dell’Arte Club House is-
miyle agtik. Otelin alt katinda sanat
galerisi ve Turk Cafe'si var. Sali ve
cumartesi glnleri tiim Lizbon'un
kalbinin attigi antik sanat paza-
rinda Lizbonlular ve Lizbon'u ziya-
rete gelen turistler, Tlrk sanatini,
Casa dell’Arte’yi ve Tirk kahvesini
deneyimliyorlar. Yaptigim her iste
sanatsal bakis acisini kullantyorum.
Simdi sanat oteli kavramini sik sik
duyuyoruz ama biz ilk agildigimiz-
da, diinyadaki sanat otelleri, bir
elin parmaklarini gegmeyecek sa-
yidaydi. Son olarak sanatin ve gi-
risimciligin bir arada yer aldigi ¢ok
glizel bir 6rnek de babamin ve esi
Derya Hanim'in Bodrum Konacik'ta
yaptirdigi Zai ve Zai Yasam. Bu pro-
je de yine ailemizin misyonu olan;
gittigi yeri glizellestirmenin, iyiles-
tirmenin, paylasmanin cok rafine
ve esi benzeri olmayan bir 6rnegi.

Gelecek hayalleriniz ve hedefle-
riniz hakkinda bilgi verir misi-
niz?

Kadin girisimciligi hem Turkiye'de
hem diinyada giderek buyiyor.
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Kadinlar, artik 6zellikle teknolojide
daha gorinilr olmaya basladi. Biz
de hem kadinlarin az bulundugu
ve ekonomide 6nemli payi bulu-
nan sektorlerdeki kadin girisimcile-
ri desteklemek hem de kadinlarin
ekonomide daha ¢ok pay aldiklari,
inovatif alanlarda da daha cok is
yapabildikleri bir is duinyasi istiyo-
ruz. Amacimiz iyi kadin girisimci-
nin yani sira iyi kadin yatinmcilar
da yetistirmek. Yatinm alaninda da
kadin sayisi bir elin parmaklarini
gecmiyor. Kadinlarin da hem risk
almayr hem de yatinmci olmayi
dgrenmesi gerek. ilk yatinmlarini
Arya ile yapan kadin yatirimcila-
rnmizin sayisi artiyor. Amacimiz,
maddi kaynaklarini bir girisimci ile
paylasarak, yeni sektorler deneyen,
parasal kaynaklarini, deneyimlerini
ve de network'lnl girisimcilerle
birlikte kullanabilecek daha c¢ok
kadina ulasmak. Hem yatinmci
hem girisimci tarafindan iyi 6rnek-
ler cikarmamiz, dogru rol modeller
olusturmamiz bu ekosistemin ge-
lisimi icin cok 6nemli. Bu nedenle
amacimiz globalde 6rnek olustura-
cak yatinmlara imza atmak.

Tiirkiye’nin sizin gibi daha ¢cok
girigimcilere ihtiyaci oldugu
acik. Siz geng girisimcilere neler
yapmalarini 6nerirsiniz?

Start up’larin yatinm alirken en
stk yaptigi hatanin, neye ihtiyac
oldugunu ve onceliklerini dogru
tespit edememek oldugunu du-
stiniyorum. Aslinda ¢ogu zaman
ihtiyag paradan ¢ok, para kazanma
mekanizmalarini kurmak ve satis
yapmak. Bir de beklentilerinizi gi-
risimci olarak iyi yonetmek lazim.
Yatirrm aldiktan sonra, is aslinda
yeni basliyor. Hangi asamada ne
istenebilecegini iyi bilmek, yati-
rnm alma surecini ve dinamiklerini
iyi anlamak, yatinm turunu vakti
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gelince kapatmak icin cok 6nem-
li. Sadece para almaya degil, fikir
almaya gitmeyi ve karsilikh sonuc-
larla istikrar ve gliven olusturmayi
tavsiye ediyorum. Kendinizi iyi ta-
niyin, hangi konuda iyi, hangisinde
eksik oldugunuzun analizini yapin.
lyi oldugunuz konular éne cikar-
maktan cekinmeyin, eksiklerinizi
gelistirmek icin de iyi bir planiniz
olsun. Cesaretli olun. Bir isi “nasil
olsa yapamam” diye denememek-
tense, erkeklerin yaptigi gibi “ben
yaparim” diyerek girin, yapamasa-
niz bile en azindan denemis olur-
sunuz. Sinirlarinizi zorlamaktan ve
kendiniz olmaktan ¢cekinmeyin.

Paylasmak isteyeceginiz bir
basarisizlik hikayeniz var mi?
Zorluklarla miicadele ederken
en biiyiik motivasyon kaynagi-
niz nelerdir?

Olmaz mi? Hem de ¢ok var, hatta
icinden secim yapmak ¢ok zor ama
paylasmasi uzun strer, sadece so-
nucta aldigim dersi soyleyeyim:
Girdiginiz bir is, cok dogru bir is
olsa bile, onu yonetmek icin ekibi-
nizi ikna edemez veya dogru ekiple
ise girmezseniz, o is yrimduyor. Bu
olaydan sonra her zaman benimle
yeni bir ise girecek olan insanlarin
ellerinin de tasin altinda olmasina
cok dikkat ettim. Her bir basarisiz-
lik, sonraki hamlem i¢in bana iyi bir
tecriibe oldu. Daha dogru kararlar
alabilmek icin beni gii¢lendirdi ve
asla yeni is fikrinden vazgecirmedi.

is diinyasinda kadin lider olma-
nin avantajlari sizce nelerdir?
Basari icin kadin ya da erkek olma-
nizin Otesinde, olanla yetinmeme,
daha iyisini, daha yenisini, daha
faydalisini yapma istegiyle dolu
olmaniz gerekiyor. Size ara sira
kapanan kapilar da olsa -ki ben
de yasadim- yilmamak, pes etme-
mek, dusup yeniden kalkmak icin

once kendinize gliveninizin olmasi
sart. Atatlrk’in ¢ok gtizel bir s6zu
var: “Bir toplum, bir millet, erkek
ve kadin denen iki cinsten olusur.
Mimkin mudir ki, bir kitlenin bir
parcasini ilerletelim, digerini gor-
mezden gelelim de kitlenin timi
ilerleme imkani bulabilsin?” Boyle
blyik degisimlere ancak hep be-
raber, tim sirketlerin ve paydas-
larin destegiyle araci olabiliriz. is
diinyasinda kadin-erkek olarak net
bir ayrim yapmaktan cok, “is insa-
ni” kimligimizle hareket etmemiz-
den yanayim. Pozitif ayrimciligin
kaynag cinsiyet farki degil, basar
olmali bence. Eskiden is diinya-
sinda pazar paylari konusulurdu.
Simdi “beyin birlikteligi"nden s6z
edilmeli. Kadinin da erkegin de esit
haklara, sartlara, yaklasimlara sa-
hip oldugu bir is diinyasi var artik.
Bu daha da artacak. Kadin, is diin-
yasi icin hep yikselen bir deger.
Bunu ilk goren, kabullenip, destek-
leyen sirketler, digerlerinden daha
basaril olacaklar.

is insanlarina okumaktan keyif
aldiginiz hangi kitaplari 6nerir-
siniz? Basucunuzda duran ilk ii¢
kitabiniz nelerdir?

Yoneticilerin Asya'yr ve oOzellikle
Cin'i, kaltarind, is yapis sekillerini
ve kahramanlarini anlamaya cok
zaman ayirmasi gerektigine ina-
niyorum. Vaktimin biydk kismini
Asya'yl 6grenmek icin harciyorum.
ilk iki kitap Cin'in “gamechanger”-
larinin hikayesini anlatiyor: Chi-
na's Distruptors - Edward Tse / The
Wanda Way - Wang Jianlin

Onerecegim diger iki kitap, ku-
rumsal ve kolektif transformasyon
Uzerine en iyi kitaplardan. Eski-
yi iyilestirip korumaya calisirken
yeniyi kesfetmenin zorlugunu ve
oniindeki engellerin nasil kaldirila-
cagini anlatiyorlar: Collective Dist-
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ruption- Michael Docherty / Dual
Transformation - Anthony Gilbery
Johnson

Leonardo da Vinci, glinimizde
cok aranilan bir profil olan poly-
math'lerin tarihteki en iyi 6rnedi,
bir dahi, insanin agzini acik birakan
bir karakter, son iki yildir diinya
Leonardo'yu daha iyi anlamak icin
ciddi kaynak ayiriyor. Bu yil Louv-
re'da Leonardo ve yarattigi eser-
lere ayrilan en biyik sergi acildi.
Walter Isaacson gibi Steve Jobs ve
Einstein gibi dahilerin biyografisini
yazmis bir ustanin elinden cikan
bir biyografiyi okumak, beni ¢ok
heyecanlandiriyor. (Leonardo da
Vinci - Walter Isaacson)

Tirkiye ekonomisine
yon veren aile
sirketlerine 0zgu
dinyanin ilk ve tek
projesi olan “Kuzey
Yildizi Aile Sirketlerinde
Sirdurdlebilirlik
Projesi” kapsaminda
verilen “Kuzey Yildizi
Odiilleri”, TAIDER 7.
Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi'nin ilk giiniinde
sahiplerini buldu. Bu yil
yapilan degerlendirme
sonucunda ayni puani
alan, blyiik olcekli
firma kategorisinde
Farplas Otomotiv birinci
oldu. [Aralik 2019)
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IZSIAD yeni iiyelerle biiyiiyor

Izmir Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (IZSIAD] yeni iiye katilimlariyla biyimesini
surdurlyor. Mutfak 93'de diizenlenen kahvaltili toplantida IZSIAD'in 27 yeni lyesi
plaketlerini gerceklestirilen térenle ald..
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iZSIAD'In yeni iiyeleri :

[ ZSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Kigukkurt'un ev sahip-
liginde Mutfak 93'de iZSIAD Uye
iliskileri Komisyonu tarafindan
organize edilen 60 kisinin katildi-
g1 toplantida eski tyeler ile yeni
Uyeler tanisirken, dernege yeni
katilanisinsanlari kendilerinitani-
tarak o6zellikle sektorleri hakkinda
bilgilendirme yaptilar. Toplantida
konusan iZSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Kucukkurt, 6zel-
likle dernek ici is birlikteliklerine
¢ok 6nem verdiklerini soyledi.
Bu anlamda Uyelerin kaynasma-
si ve iletisiminin kuvvetli olmasi

gerektigini belirten Kuglkkurt,
“Uyeler birbirlerini tanimali ve
dernek ici is iliskileri de gli¢len-
meli. iZSIAD uyelerinin yiizde 80'i
kendi emekleriyle, disiyle, tirna-
giyla bir yere gelmis girisimciler.
Bu anlamda birlikte is yapmak da
son derece onemli” dedi. Boylesi
tanisma toplantilarinin siirecegi-
ni ifade eden Kuclikkurt, “Son iki
yil icinde dernegimize Uye olmus
27 arkadasimiza tyelik plaketleri-
ni de takdim ettik. Bundan sonra
kendilerini hem dernek faaliyet-
lerinde hem de komitelerimizde
gOrmek istiyoruz” diye konustu.

40

+ Aydin Kizilkaya

: Sedat Holat

¢ ElcinTiin

+ Serhat Mehmet Polat
¢ Ali Ozdin

: Ramazan Berk Yurtcu
¢ Denizilhan

Nillifer Toprak Binoglu
Edip Giler

Volkan Ceylan

Beran Yesil

Fuat Duman

Hasan Vatansever
Mehmet Polat
AliYigit

Ahmet Bulut

Nuran Altun

Hasan Huseyin Sengl
Cansu Balci

Dilek Cakansimsek
Erdem Baris Kilig
Ozgiir Kalender
Mehmet Sahin Firat
Gulinay Sencan

Tolga Yapici
(@INRERGEI
Nedim Korhan Sengiin
Batuhan Ali Peynirci
Veysi Kubba

Kemal Yanik



GC Seramik
Showroom’u acilds

.5 insanlarinin  yatinrmdan uzak
durdugu bir ortamda iki geng gi-
risimci Ege ve Ece Uyar kardesler
ornek bir yatinma imza atti. “Risk
almadan basari gelmez” diyen gi-
risimci kardesler Bayrakli'da hiz-
met verecek olan GC Seramik ve
insaat Malzemeleri Showroom’unu
dizenlenen toérenle hizmete acti.
Toérene izmir Ticaret Odasi Meclis
Baskani Selami Ozpoyraz, Gecmis
Dénem izmir Milletvekili Alaattin
Yiksel, Gegmis Donem Bornova
Belediye Baskani Olgun Atilla, iZ-
SIAD Genel Sekreteri Cengiz Yavas,
BATUDER Baskani Akin Kazancog-
lu, iZSIAD tyeleri ve davetliler ka-
tildu.
GC Seramik ve insaat Malzemeleri
Showroom’unda seramik yer duvar
karolari, armatir, musluk, vitrifiye,
finn, ocak, davlumbaz, lavabo ve
klozet, gdbmme rezervuar sistem-

leri, dusa kabin sistemleri, banyo
dolaplari ve yapi kimyasal Grunleri
bulunuyor.

“Risk almadan ilerlemek
miimkiin degil”

Showroomun acilisinda konusma
yapan magaza ortaklarindan Mi-
mar Ece Uyar Aktas, Turkiye'nin
ekonomik olarak yavasladigi bir
donemde yatinm yaptiklarini soy-
ledi. Ancak faizlerin diismesi ile
konut alim ve yatiriminin ivme ka-
zanacagdini dile getiren Mimar Ece
Uyar Aktas, “Ulkemizin en cok yati-
rima ve istihdama ihtiya¢ duydugu
bir stirecte kardesimle beraber bir
girisimcilik ornegi sergiledik. Kriz
donemlerinde yapilan yatirimlar
¢ok avantajli sartlar saghyor. Risk
almadan ilerlemek mimkin de-
gildir. Riskleri g6z 6niinde bulun-
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durarak daha ¢ok calisacagiz. Yeni
magazamizda musterilerimizle
basta Graniser olmak Uzere ideal
Standart, Grohe, E.C.A., Duravit,
Franke, Bocchi, Geberit, Hiippe,
Armand ve Badella markalarini bu-
lusturacagiz” diye konustu.

“Qnceligimiz miisteri
memnuniyeti”

Diger magaza ortagi Ege Uyar ise
musterilere dogru fiyat ile dogru
Urlnd vereceklerini belirtti. Pera-
kende ile proje musterileri, mimar-
lar ve miteahhitlerle ¢alisacaklari-
ni ifade eden Ege Uyar, “Bu sikintil
ekonomik sartlar altinda yatirm
yapmak ve girisimci olmak kolay
bir sey degil. Attiginiz biitiin adim-
lan sektoriin ekonomik sartlarina
gore ayarlamaniz gerekiyor. Fakat
her sikintili dénem kendi icinde fir-
satlar barindirir. Bdylesi bir donem-
de kendi firsatimizi kendimiz yarat-
mak istedik. Misteri memnuniyeti
icin temel ilkemiz diristlik. Satis
oncesi, satis ani ve satis sonrasi hiz-
metlere cok énem veriyoruz. isimi-
zi seviyoruz. Tim calisanlarimizla
birlikte 6nceligimiz musteri mem-
nuniyeti olacaktir. Hayirli olmasi
dileklerimle” dedi.

Ece Uyar Aktas, Ege Uyar
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“Katma degerli
uretim, nitelikli
Isgucunun

var olmasiyla
mumkun’

Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi tarafindan
1999 yilinda kurulmasina karar verilen
Yasar Universitesi'nde, dokuz fakiilte,

¢ meslek ylksekokulu, iki lisansusti
programlarin yiritildugu enstitd, 400
akademik, 500 idari personel, 9 bin 500
ogrencisiyle egitim tim hiziyla sirtyor.

Ya§ar Universitesi isbirligi ile bu-
gline kadar hem sosyal hem de
teknik konularda yapilmis ve yapil-
maya devam eden yiizlerce proje
hayata gecerken Universite sanayi
isbirligini 6nemsediklerini soyle-
yen Yasar Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Mehmet Cemali Dinger, sorula-
rimizi yanitladi.

Yasar Universitesi hakkinda bilgi
verir misiniz?

Yasar Universitesi’nin kurulma ka-
rari, Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi tarafindan 1999 yilinda veril-
mis, endstriye olan katkisi ve 6n-
cliligu ile bilinen Yasar Toplulugu
yine 6ncl niteligi tasimayl amac-
layan bir Universite yaratmak icin
basvuru siirecini tamamlamis, Ya-

sar Universitesi, 29.03.2001 tarihin-
de TBMM'ce onaylanan 4633 sayili
kanun ile yasallasmis ve 2002-2003
akademik yilinda kent icindeki Al-
sancak Kamplusi'nde egitime bas-
lamistir. Universitenin teknoloji ve
bilimi entegre eden, fen agirlikh,
diinyaya acilmis bir tniversite ola-
bilmesi icin izlenecek yol haritasi,
gerceklestirilen "Yapilmasi Gere-
kenler Calistay" ile belirlenmis;
yeni bolimler, yeni gereksinimler
ve toplumdaki gelecege iliskin egi-
limler saptanarak bir eylem plani
olusturulmus, vizyonu “Kiiresel 6l-
cekte, yenilikgi ve strdirdlebilir bir
Universite olmak’, misyonu “Bilim,
sanat ve tasarim kultiriinii benim-
seyen yerel ve kiresel anlamda
toplumun gelismesine katkida bu-
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Prof.Dr. Mehmet Cemali Dinger

lanan egitim, arastirma ve hizmet
Uretmek” olarak tanimlanmistir.
Yasar Universitesi, 2015-2020 Stra-
tejik Plan dogrultusunda 4 Haziran
2015 tarihinde “Ar-Ge, inovasyon
ve Girisimcilikten sorumlu Rektor
Yardimcih@i” birimini  kurmustur.
Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
(BTTO), Proje Destek Ofisi (PDO) ile
tim arastirma merkezleri ve Siirek-
li Egitim Merkezi ilgili Rektor Yar-
dimcligi’na baglanmistir. Rektor
Yardimcihdi olusturulurken yurt
disi fonlarin tanitildigi ve islemleri-
nin yuratuldiagi birim olan Avrupa
Birligi Arastirma ve Uygulama Mer-
kezi de organizasyona eklenmistir.
Bu birimlerin koordinasyonu ise
ilgili Rektor Yardimcihgr blnyesin-
de saglanmaktadir. 2015 yilinin



sonunda ise Kulucka Merkezimiz
MINERVA kurularak faaliyete gec-
mistir. Sehir ici kampds Universitesi
olan Yasar Universitesi'nde; dokuz
fakiilte (Fen-Edebiyat, iktisadi ve
idari Bilimler, Hukuk, iletisim, insan
ve Toplum Bilimleri, isletme, M-
hendislik, Mimarlik, Sanat ve Tasa-
rim), U¢ meslek yuksekokulu (Uy-
gulamali Bilimler, Adalet, Meslek,
Yabanc Diller), iki lisansustu prog-
ramlarin ylriittldiga enstitl (Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler), yaklasik
400 akademik, 500 idari personel,
9 bin 500 6grenci bulunmaktadir.

Universite olarak is diinyasi ile
ilgili olarak bugiine kadar yap-
tiginiz projeler hakkinda kisaca
bizi bilgilendirir misiniz?

Yasar Universitesi isbirligi ile bugi-
ne kadar hem sosyal hem de teknik
konularda yapilmis ve yapilmaya
devam eden yizlerce proje bulun-
maktadir. Bu projeler arasinda ka-
mu-{niversite-sanayi isbirligi cer-
cevesinde danismanlik hizmetleri,
Ozel sektor ve kamu kuruluslar ile
ortaklasa yduritulen sozlesmeli
projeler veya hibe destekleri ile
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fonlanan Ar-Ge projeleri de vardir.
Ayrica Avrupa Birligi destekli pro-
jeler de Yasar Universitesi akade-
misyenleri tarafindan yuritilmek-
tedir. Simdiye kadar yaklasik 300U
askin gerceklesen bu projelerden,
devam edenler PTT, iZKA, Karsiya-
ka Belediyesi, Odemis Belediyesi
gibi kamu kurumlari, EGIAD gibi
STK ve yaklasik 40 civarinda sanayi
kuruluslari ile birlikte calisiimakta-
dir.

Universite sanayi isbirligi konu-
sunda diigiinceleriniz nelerdir?
Yasar Universitesi kendine, izmir'de
(giderek bolgesel ve ulusal) Ka-
mu-Sanayi-Universite Ar-Ge isbirli-
gini gelistirmek suretiyle katma de-
gerli Urdn, yenilikcilik (inovasyon)
ve rekabetciligi farkh seviye ve de-
rinliklerde gelistirmek, bunu ger-
ceklestirirken ulusal ve uluslararasi
Bilgi Cogalticiligi ve Yenilik Aktarim
Sistemi’nin bir pargasi olarak rol al-
mak olarak tanimlanan bir strateji
belirlemistir. BOylece Universite ta-
rafindan dretilen bilginin yeni bir
teknolojiye doniismesi ve bundan
yararlanabilecek sanayi kurulusla-
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rina aktarilmasi, Universite sanayi
isbirligi ile miimkindir ve bu yolla
ekonomiye dnemli bir katki sagla-
nir. Bugiin diinyadaki en basarili
orneklerini ileri arastirmalarda 6n
plana ¢ikmis Gniversitelerin ¢evre-
sinde olusan ekosistemlerde izle-
yebiliriz. Ornegin; Amerika Birlesik
Devletleri batisinda basta Stanford
Universitesi olmak (izere Califor-
nia eyaletindeki uUniversitelerden
desteklenen Silikon Vadisi'nde,
dogusunda Harvard Universitesi,
Massachusetts Teknoloji Enstitlsii
cevresinde olusan Route 128 ile
Kuzey Carolina Eyaletinde Duke,
Carolina State ve Carolina Univer-
sitelerinin destekledigi Research
Triangle (1960) gibi olusumlarda,
Avrupa'da bircok GSM Patentine
sahip olan sirketlerin Universite-
lerle yakin isbirligi yaptigi Giiney
Fransa'daki Sophia Antipolis (1960)
ve tarim teknolojileri konusunda
tarimla ilgili 27 Milli Enstitliniin ve
basta Montpellier Universitelerinin
destekledigi Montpellier Agropolis
Science Park’ta, Oxford ve Camb-
ridge Universitelerinin bilim park-
lariyla (1970) birlikte olusturdugu
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ekosistemde, etkin kanser arastir-
malarinin yaritaldigi Stockholm,
isvec'teki Karolinska Enstitiisti ¢ev-
resinde olusan ekosistemde, 300
civarinda Universitenin yer aldig
Cin'in baskenti Pekin yakinlarinda
Tianjin sehrinin Yeni Binhai Bol-
gesindeki (1984) serbest bolgeler,
endustri parklar, teknoparklar,
lojistik merkezlerinin olusturdugu
ekosistemde, gozlemleyebilirsiniz.
Teknoloji transfer ofisleri, tekno-
parklar, bilim parklar gibi arayiizler
sayesinde, Uclincl nesil girisimci
Universitelerin sanayi ile isbirlikle-
rinde Ar-Ge, inovasyon, fikri mil-
kiyet gibi streglerin saglikli olarak
yurattlmesi miimkiin olmaktadir.

Universite icinde TTO’nun verdi-
gi destekler hakkinda farkindalik
olusturmak ve ticlinci nesil Giniver-
site kavrami cercevesinde, akade-
misyenleri “Uretilen bilgiden deger
Gretme” kavrami cercevesinde ha-

reketlendirmek icin cok sayida et-
kinlik diizenlemis, potansiyeli olan
arastirmacilara birebir ziyaretler ile
bilgi alisverisinin olusmasi saglan-
mistir. Universite disinda ise daha
genis bir kitle ve ¢ok farkl beklen-
tiler ile karsi karsiya kalinmaktadir.
Bu nedenle pazarlama yaklasimi
ile hedef Kkitlelerin belirlenmesi
(segmentasyon), hedef Kkitlelerin
beklentileri, ulasim kanallari ve de-
ger Onerileri gibi kavramlarin ana-
lizi gerekli goriilmektedir. Her seg-
ment icin BTTO strateji belgesinde
belirtilen birlikte yaratmak yol ha-
ritalart hazirlanmistir. YU, Bilgi ve
Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri
koordinasyonu ile akademisyen,
sanayici, girisimci, yatinmci, aras-
tirmaci ve 6grenciyi bilgilendir-
mek amaciyla 2016dan bu yana
62 adet etkinlik diizenlenmis olup,
bu etkinlikler sayesinde toplamda
hedef kitlemizden olusan 2 bin 555
katilimciya ulasiimistir.

Universite olarak bu kapsamda
yaptiginiz ve hedeflediginiz
projeler nelerdir?

Yasar Universitesi'nde yapilan aras-
tirmalar ve calismalar sonucu Ureti-
len bilgi ve gelistirilen teknolojinin
ekonomik ve sosyal degere donds-
tlrtlmesi slirecini yoneten Bilgi ve
Teknoloji Transferi Ofisi, Proje Des-
tek Ofisi ve AB Arastirmalari Merke-
zi gibi birimleri olusturulmustur. Bu
birimler kendi sorumluluklarn cer-
cevesinde Universite sanayi kamu
isbirlikleri sureclerini ylritmekte,
cesitli bilgilendirme etkinlikleri ve
egitimler diizenlemekte, ayrica ka-
mu-Universite-sanayi isbirligi cer-
cevesinde danismanlik hizmetleri,
Ozel sektor ve kamu kuruluslari
ile ortaklasa yurutilen sézlesme-
li projeler veya hibe destekleri ile
fonlanan Ar-Ge projeleri, fikri ve si-
nai miulkiyet haklarinin korunmasi
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(patent, faydali model ve endust-
riyel tasarim tescilleri) ticarilesti-
rilmesi (lisanslanmasi) ve yenilikgi
girisimciligin desteklenmesi yuru-
tilen bashca faaliyetler arasinda-
dir. Bu faaliyetlerin daha nitelikli
ve etkin yapilmasi icin gerekli olan
mekanizmalardan, sirasiyla Yasar
Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yo-
netim Sirketi, Teknoloji Gelistirme
Merkezi ve Teknoloji Gelistirme
Bolgesi gibi altyapilarin kurulmasi
ve calistinlmasi hedeflenmektedir.
Diinyadaki gelismelere paralel ola-
rak Tirkiye'de de fikri milkiyete
olanilginin arttigi ve patent, fayda-
Il model basvuru sayilan ve tescil-
lerinde artis yasandigi goézlemlen-
mektedir. Fikri mulkiyet alanindaki
farkindaligin ve yonetim yetkinligi-
nin artmasi, ileri teknoloji yatirim-
larin gelmesi ile kamu yatirimlari
ve vergi tesvikleri sayesinde Tur-
kiye'deki patent sayilarinda yillar
icinde artis yasanmistir. Buna rag-
men patent basvurulari ve patent
tescillerinin sayisi Tarkiye'de fikri
mulkiyet haklarinin ne derecede
ticarilestirildigi konusunda yeterli
bilgi saglamamaktadir. Bunun en
onemli nedeni patent hakki alinan
her bulusun ticarilestirilmemesidir.
Yeni bilgi gelistirmek veya bulus
yapmak, teknoloji gelistirmenin bir
Olcutl olsa bile kazang saglamak
icin yeterli degildir. Bu kapsamda
Universitelerde yer alan TTO'lara
blylk rol dismektedir. Bulusun
is modelini belirleyerek hangi pa-
zarlar icin hangi deger 6nerme-
sinde bulunacagi, hangi kanallarla
mdsteriye ulasacagini belirlemeli
ardindan gerekli kaynak ve gerek-
lilikleri bir araya getirerek bulusun
ticarilestirilmesini saglamalidir.
BTTO birimi olarak ana hedefleri-
mizden biri akademik bilgiden do-
gan fikri haklarin sanayiye aktarila-
rak ticarilestirilmesidir.



izmir'de iiniversite sanayi isbir-
ligi sizce ne diizeyde, bu diizeyin
daha daileriye taginmasi icin
neler yapilabilir?

izmir'de dokuz tniversitenin olus-
turdugu akademik birikim ve 13
organize sanayi bolgesinde ki-
melenmis sanayicilerinin oldugu
g0z 6niine alindiginda, Universite
sanayi isbirliginin arzu edilen di-
zeye henliz ulasmadigi soylene-
bilir. isbirliklerinin arttinlmasi icin
var olan destek ve arayliz meka-
nizmalarinin daha etkili calismasi,
bu altyapiya yenilerinin eklenme-
si, yatinmci ve yatinm tegsvikleriy-
le desteklenecek proje sayilarinin
arttinlmasi gerekmektedir. Bu da
ilgili taraflarin isbirligine daha fazla
O6nem vermesi ile miimkdiin olacak-
tir.

izmir'in ézellikle katma degerli
iiretim konusunda avantajl
oldugu belirtiliyor, Sizce bu ko-
nuda neler yapilmali?

Katma degerli Gretim yenilikci is
fikirlerinin yasama gecirilmesi ve
nitelikli isglcliniin var olmasiyla
mimkiin olmaktadir. izmir'in hem
cografi hem iklimsel hem de sosyal
yasam agisindan tercih edilen bir il
olmasi, burada olusacak ekosiste-
min nitelikli isglict ve yenilikgi is
fikirlerine sahip tekno girisimciler
icin cazibe merkezi olacaktir. Bu
nedenle tekno girisimcilerin pro-
jelerini yuritecekleri mekanlara,
akademik yapilara, gerekli perso-
nel, bilgi ve finansman destegine
kolayca ulasabilmelerinin saglan-
masi zorunludur.

Sanayici ve is insanlarina bu
noktalarda bir cagriniz olur mu,
neler séylersiniz?

KUSI faaliyetleri tanim itibariyle
en az iki ayr kurumsal yapinin bir
arada calismasi demektir. iki tarafin

ROPORTAJ

YASAR

UNIVERSITESI

“Teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar,
bilim parklari gibi arayizler sayesinde,
Uclinci nesil girisimci Universitelerin
sanayi ile isbirliklerinde Ar-Ge, inovasyon,
fikri miilkiyet gibi sireclerin saglikli
olarak yirttilmesi miimkin olmaktadir.”

beklentileri, calisma bicimleri, or-
taya koyduklari kaynaklar ve elde
edilmek istenilen ¢iktilar dogal ola-
rak farklidir. Bu nedenle s6z konu-
su unsurlarin analiz edilerek proje-
lerin ulasilabilir hedeflere yoénelik
tasarlanmasi gereklidir. Sanayici ve
girisimcilerin akademik diinya ile
isbirligi konusunda karsilikli olarak
daha hevesli, istekli ve aktif olmala-
rini beklemeliyiz.

Son olarak Yasar Universitesi
olarak belirtmek istediginiz
konular hakkinda bilgi verir
misiniz?

Yasar Universitesi misyonu gere-
gi Universitede yapilan Ogretimi
ve arastirmalarn  destekleyerek
akademik ve idari kadromuzun,
ogrencilerimizin ve diger pay-
daslarimizin hizlica dogru bilgiye
erisimini saglamak ve entelektiel
birikimlerinin gelisimine katkida
bulunmak amacindadir. Bunun
yani sira bulundugu kentin kamu/
sivil/sanayi kuruluslarina, diger
egitim kurumlarina ve genel ola-
rak kamuya yonelik egitim ve bil-
gilendirme konusunda kendisini
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sorumlu hisseder. Calisanlarimiz ve
ogrencilerimiz de kampusumiiz-
de bulunduklar sitirece bu kurum
kaltariyle Yasar'lar. Ayrica mezun-
larimiz da Universite sonrasinda
dahi kariyer hayatlari boyunca bu
kiltara farkh kurumlara tasirlar ve
“Yasar Universiteli” olma bilincini
her zaman korurlar. Universitemiz
analitik distinebilen, sorgulama ve
kiyaslama yetenegine sahip, top-
lumsal sorumluluk bilinciyle sorun
¢6zme becerileri gelismis, katma
deger yaratabilen, cagdas, yenilikci
ve yenilikci (inovatif) bireyler yetis-
tirmeyi amaclar. Ogrencilerimizin
ayni zamanda sanatsal ve tasarim-
sal begenilerinin de gelismesini
saglamak bizim icin dnemlidir. Ya-
sar Universitesi ailesi farkl dillerin,
farkh kualturlerin, farkh uluslarin
bireylerinin bilimin 151ginda, birlik
ve beraberlik icinde, basariy1 he-
defleyerek duslerinin gerceklestigi
bir egitim kurumudur. En 6nemli
motivasyonumuz ise 6grencile-
rimizin bu kulturle birlikte mezu-
niyetlerinden sonra gosterdikleri
basarilara taniklik etmek ve onlarla
gurur duymaktir.
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Alaattin Yuksel:

‘Is yasaminizda insan
kazanmaya odaklanin™

izmir Sanayici ve Is insanlar Der-
negi'nin (IZSIAD) Basari Hikayeleri
Sohbetleri adiyla diizenledigi ve
moderatorligiini Yonetim Kurulu
Uyesi Basak Cayir'in tistlendigi top-
lantinin Kasim ayi konugu Yiikselis
Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Alaattin Yiiksel oldu. Ticari
yasamindan Ornekler veren Yiksel,
“Yaptiginiz islerde para kazanmak-
tan ziyade insan kazanmaya odak-
lanin” dedi.

iZSIAD dernek merkezinde yapilan
sohbette konusan Yikselis Sirket-
ler Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Alaattin Yuksel, basar icin gerekli
olanlan ve is yasamindaki seri-
venini konuklara aktardi. Bugiine
kadar yaptigi tum islerde karsihkl
sadakati 6n plana cikardigini dile
getiren Alaattin Yiksel, “Yaptiginiz
islerde her zaman glivenilir insan-
lar olarak taninin. Gliven duygusu

icin cok acik ve seffaf olmalisiniz.
Musterilerinizin her zaman ya-
ninda oldugunu hissettirirseniz
o gliven duygusu zaten olu-
suyor. is yasaminda basarinin
anahtari guvendir” diye ko-
nustu.

Onemli olan insan

kazanmak
Basari merdivenlerini tirmanirken
her zaman ¢ok calistigini belirten
Alaattin Yiksel, Yikselis Ticaret'in
zaman icindeki blylimesini iZSIAD
tyelerine anlatti. insanlarin basa-
riya giden yolda karsisina ¢ikan
sanslari da degerlendirmesi ge-
rektigini vurgulayan Yiksel, “Ancak
sadece sansla bir sonug elde ede-
mezsiniz. Sadece para kazanmak
icin ya da sohret olmak igin o is
yaparsaniz basarili olamazsiniz.

Hangi isi yapiyorsaniz o isin en iyi-
sini yapmaya calisin. Basari yarat-
ma duygusu her seyin dniindeyse,
mdsterilerinize ve calisanlariniza
dirist davraniyorsaniz orada ba-
sari kendiliginden geliyor. Sirket-
lerde para kazanmaktan ziyade
insan kazanmaya odaklanilirsa, sir-
ketin devamliligi o zaman saglanir”
dedi.

ﬁ IZSIAD.’"“'-- ' f
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Eski izmir'in
kurulusu ve
kuruculari kimdir?

Eski izmir'in kurulus tarihi ve kuruculari hakkin-
daki ilk sdylence, izmir'in ilk kurucularinin Ama-
zonlar olduguna dairdir. Bir digeri ise, kentin
efsanevi Frigya Krali Tantalos'un ismi etrafinda
gelisir. Soylencelerin bir diger versiyonunday-
sa, kentin kurucularinin Lelegler oldugu dile
getirilmektedir. Yapilan arastirmalar izmir'in bir
Aiol kenti oldugunu gostermektedir. Bir donem
Hitit imparatorlugu'nun niifuz alani icine girse
de, Aiol kenti olma 6zelligini jonia'lilarin kenti
ele gecirmelerine kadar siirdiirdigi bilinmek-
tedir. Aralarinda olusturduklar birlikle gtigla
bir ticari ag kuran on iki ion kentinin, Ege kiyi-
larindaki etkinlikleri artmisti. Ticari faaliyetlerini
izmir kérfezinin son noktasina kadar yaymak
isteyen ionia'lilar, sinirlarindaki bu Aiol kentini
ele gecirdiler. izmir'i ele gecirenlerin on iki ion
kentinden Kolophon veya Efes oldugu sanilyor.

Adini Ataturk’ten alan
tek camii hangisidir?
Kemalpasa Camii. Camiyi izmir'in mimari olarak bilinen Har-

bi Hotan yapmustir. Harbi Hotan'in izmir'e kazandirdigi Kar-
siyaka Kemalpasa Camii'nin yani sira izmir Ticaret Odasi Lo-

Pichane neresi?

1891'de kurulan ve Pichane adiyla
bilinen bu yapi 1831 yilinda vebali-
lar icin St.Rock Hastanesi olarak insa
edilmisti. Bizans mimarisinin sisle-
me Ozelliklerinden izler tasiyan bu
neo-klasik yapi, 1845 yilinda Fransiz-
lar tarafindan onarnlarak fakir Hristi-
yanlarin bakimina ayrilmisti. izmir'in
isgaliyle Yunanlilar tarafindan 6ksuz
Rum cocuklari icin kullanilir. Bu do6-
nemde Tirkler tarafindan takilan
"Pichane" adi glinimtize kadar gelir.
Cumhuriyet déneminde 6nce Halk
Saghgi Enstittst ardindan uzun yil-
lar il Saghk Midurligu olarak kul-
lanilan yapi 1984 yilinda Kiiltiir Ba-
kanligi'na devir olunur. Bir bélimi
izmir Etnografya Miizesi olarak kul-
lanilirken, biylk bolimu ise 1987
yilindan bu yana Il Kiiltiir Maduirli-
gu olarak hizmet vermektedir.

Tiyatrosu
olan tek koy
neresi?

Turkiye'de  tiyatro-
su olan ilk ve tek koyun
Urla yakinlarindaki Bademler

Kéyu oldugunu biliyor musu-
nuz? Hatta 1933 yilindan bu yana
ayakta olan tiyatronun seyircisi de,
yonetmeni de, oyunculari da koy
halkindan olusuyor. Bunun yanin-
da kiltlr sanat alaninda oldukca
ileri olan Bademler KoyU'niin
kiitiphanesi ve oyuncak
muizesi de bulunuyor.

kali, izmir Atatiirk Kapali Spor Salonu, olimpik acik ve kapali
yuzme havuzlari, Atatlirk Stadi ve yanindaki atletizm pisti,
Fuar Evlendirme Dairesi, yine fuardaki Pakistan pavyonu
ilk akla gelenlerdir. Harbi Hotan mimariyi; "bir¢ok kosulun
dengeli ve ahenkli bitlinlesmesi" olarak tanimlamaktadir.
Mimarlik uzmanlari Harbi Hotan'in el yetenegini dve 6ve
bitiremezler. Kemalpasa Camii'nin temeli 27 Mart 1959 ta-
rihinde atilmis, ibadete 4 Subat 1962 pazar gtini agilmistir.
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Kristal Yaglari
global bir marka oluyor

1938 yilinda Anthony Micaleff tarafindan [zmir'de kurulan Kristal Yaglari,
Anadolu'ya zeytinyagini tanitmada éncdi oldu.

ilhk 45 bin yag Uretim kapasi-

tesiyle 1938 yilindan bu yana
Uretimini stirdiren Kristal Yaglari,
Uretimini ylizde 15'ini ihrag ediyor.
2018 yilinda ispanyada sirket ku-
rarak global bir marka olma konu-
sunda buyuk bir adim atan Kristal
Yaglari ile ilgili sorularimizi Genel
Mudir Christopher Dologh yanit-
lad.

Firmaniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz? Ne zaman kuruldu, hangi
alanda faaliyet gosteriyor?
Kristal Yaglar, 1938 yilinda Ant-
hony Micaleff tarafindan izmir'de
kuruldu ve Tirkiye'nin ilk markah
zeytinyaglarindan biri oldu. Zey-
tinyaginin sadece Ege ve Akde-
niz'de tiiketildigi donemlerde Kris-
tal olarak Anadolu’da Tiirk insanina
zeytinyadini tanitmada ve zeytin-
yagi tuketme aliskanhigini sagla-
mada oncilik ettik. Logomuzda
yer alan vapur amblemi nedeniyle
Anadoluda “Vapurlu Yag” olarak
hafizalara kazinmis bir markayiz.
Arkas Holding ile olan isbirligimiz
2007 yilinda gergeklesti. Bu isbir-
ligi o glinden bugline gliclenerek
devam ediyor. Bornova'da 20 bin
metrekare alan Uzerine kurulu
fabrikamizi 2010 yilinda yeniledik
ve diinya standartlarinda Uretim
kosullarina sahip Ustin nitelik-
li rafineri ve dolum tesisi haline
getirdik. Diger yandan Ayvalik'ta
kurulu sikim tesisimiz var. Bu tesi-




simizi de zeytine ve zeytinyagina
saygl prensibi ile 2015 yilinda tim
prosesleriyle yenileyerek cevreye
duyarl entegre kontini sikim te-

sisi haline getirdik. Kristal Yaglari

olarak yillik 45 bin ton yag Uretim

kapasitemiz mevcut. Urettigimiz
yaglarin 6nemli bir kismini Gliney
Ege bolgesinden diger kismini Ku-
zey Ege bolgesinden temin ediyo-
ruz. Toplam Uretimimizin ylizde
15'ini ihra¢ ediyoruz. Halihazirda
25'in Uzerinde (lkeye ambalajli
zeytinyadi ihracati yapiyoruz. Tir-
kiye'deki faaliyetlerimiz devam
ederken 2018 yilinda ispanyada
bir sirket kurarak global bir marka
olma yolunda 6nemli bir adim at-
tik.

2019 nasil gecti, 2020 hedefleri-
niz nelerdir?

2019 yilinda llkemizdeki ekono-
mik olumsuzluklara ragmen ciro,
miktar ve karlilik hedeflerimizi ya-
kaladik. Yaklasik 200 milyon TLlik
bir ciro ile yih kapatmayi hedefli-
yoruz. Kolay olmamakla birlikte, 80
yillik birikimlerimizin gtinlik so-
runlari asmamiza ve olaylara farkl
bakis acisi ile bakabilmemize ¢ok
onemli bir temel teskil ettigini du-
stintyorum. Gegen yilki hasattan
kiresel iklim degisikliginin yaratig
olumsuz iklim kosullari nedeniyle
yeterli miktarda kaliteli zeytinyadi
elde edemedik, bu da bizim Griin
tedarik sureclerimizi olumsuz et-
kiledi. Tirkiye'nin yurt disinda hak
ettigi yere gelebilmesi icin farkh ve
Ulkemize 6zgl lezzetleri Uretme-
miz ve bunlari tiim diinyaya pazar-
layabilmemiz ¢ok 6nemli. Bunun
icin Glkemize 6zgl katma degeri
yuksek yoresel zeytinyaglarina
odaklanacagiz. Son g senedir bu
konu Ulzerinde ciddi calismalarimiz
mevcut. Ulkemizin farkh bélgele-
rinde elde edilen yerel zeytinyagi
cesitlerinde miktar ve kalite artisi

gerceklestirebilmek icin yerel Ure-
ticiler ile el ele calismaya devam
edecegiz. U¢ sene énce baslattigi-
miz “Ureticileri Gelistirme ve Bol-
gesel Lezzetleri Koruma” projemize
2020 yilinda da devam edecegiz.
Bu yil Kristal Yaglari bolgesel lez-
zetleri koruma ve gelistirme pro-
jemiz kapsaminda Ayvalik ve Milas
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Hasat Senlikleri'nde geng ciftci ve
Ureticilere toplam 10 bin adet Ay-
valik ve Memecik tipi bir yasinda
sertifikali zeytin fidanlarini bedel-
siz dagittik.

Kaliteli zeytinyadi konusunda
tuketicileri bilinclendirmek ama-
ciyla #zeytinyaginitani adi altinda
bir sosyal farkindalik kampanyasi
baslattik. Bu kampanya sayesin-
de kaliteli zeytinyadi ile beraber
farkh ozelliklerdeki zeytinyaglar
konusunda da tuketicileri biling-
lendirmeyi hedefliyoruz. Ozellik-
le Riviera zeytinyadi konusunda
dogru bilinen yanlislar var. Riviera
zeytinyagi ile ilgili kamuoyunda
yanhs bir algi yaratihyor. Riviera
zeytinyadi rafine edilmis zeytinya-
g1 ile natirel sizma zeytinyaginin
harmanlanmasiyla elde edilen bir
zeytinyagidir. Kristal Riviera Zey-
tinyadi hicbir kimyasal isleme tabi

“Tiirkiye'nin yurt disinda hak ettigi yere
gelebilmesi icin farkli ve ilkemize 0zgl
lezzetleri retmemiz ve bunlari tim
dlnyaya pazarlayabilmemiz cok onemli.”
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tutulmadan Uretilmektedir. Riviera
zeytinyad natirel sizma zeytinya-
gina bir alternetif degildir, bilakis
kizartma ve sicak yemeklerde kul-
lanilan aycicekyagi, misirdziiyadi,
pamukyadi, soya yagi gibi bitkisel
yaglara alternatiftir. Ozetle, Riviera
zeytinyadini natirel sizma zeytin-
yagi ile kiyaslamak dogru olma-
makla birlikte Riviera zeytinyadi
yuzde 100 zeytinyagidir ve diger
bitkisel yaglara gore daha saglikh-
dir.

Diger yandan e-ticaret cok {stln-
de durdugumuz, 6nem verdigimiz
bir konu. Cesitli markalarin zey-
tinyadi Urdnlerine aracilik eden
online satis sitelerine alternatif
olarak Turkiye'nin her yerindeki
zeytinyadl tiketicisine ulasabil-
mek amaciyla kendi kurumsal onli-
ne satis magazamizi hizmete actik.
Musterilerimize daha iyi hizmet
verebilmek icin olusturdugumuz
www.kristalyaglari.com sitemiz-
de sunulan firsatlar; “fabrikadan
mutfaginiza kaliteli ve taze Urln-
ler”, “80 TL ve (zeri siparislerde (ic-
retsiz kargo’, “hizli ve glivenli 6de-
me”, secilmis Urlinlerde “cok al az

ode” firsati ve “sadece online satisa
sunulan 6zel Grlinler”igeriyor.

Tiirkiye'de zeytinyagi denilince
ilk akla gelen markalardan biri-
siniz, sektor ve sektordeki yeri-
niz hakkinda bilgi verir misiniz?
Kristal denildiginde akla ilk zeytin-
yagi geliyor, ikinci sirada ise kalite
geliyor. Kaliteli zeytinyadi Gretmek
bizim icin bir tutku ve bu tutku ne-
siller boyunca bugiine kadar siire-
geldi. Ulkemizde iretilen en yiik-
sek vasiftaki zeytinyaglarini Tirk
tiketicisine sunmayi en &ncelikli
isimiz haline getirdik. TUm bu sU-
recte hammadde se¢iminden tu-
tun, zeytinyagini {reticiden teda-
rik etme asamasindan fabrikadaki
Giretim prosesine, dolum ve amba-
lajlama asamasindan rafa c¢ikana
kadarki tiim stirecte ulusal ve ulus-
lararasi kalite standartlarina yiiz-
de 100 uyum bizim prensibimiz.
Kuruldugumuz glinden bu yana
kaliteli Grlin prensibini ve kusursuz
hizmet anlayisini benimsedik.

Yeni teknolojileri stirekli takip edi-
yor gevreye ve insan sagligina du-
yarli bir sekilde hizmet veriyoruz.
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Hijyenik Gretim yapmak bizim igin
degismez bir kural. El degmeden
Uretim ve ambalajlama yaparak
zeytinyagini en saghkli saklama
kosulu olan cam sise ve teneke
ambalajlarda sunmaktayiz. TS EN
ISO 9001 Kalite, TS EN ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri
belgelerine sahibiz. Kristal Yaglari
olarak, Ulusal Zeytin ve Zeytinyadi
Konseyi'nin kalite kontrol progra-
mina dahil oldugumuzdan dolayi
Urtinlerimiz hem i¢ piyasada Ulu-
sal Zeytin ve Zeytinyadi Konseyi
tarafindan hem yurt disinda Ulus-
lararasi Zeytin Konseyi tarafindan
kontrol ediliyor. Biz, diger taraftan
kaliteli Grlin sunan firmalarin da bu
programa dahil olmasi icin ¢aba
sarf eden bir sirketiz.

Bunun yani sira laboratuvarimiz
diinya capinda Ulusal ve Uluslara-
rasi Zeytin Konseyi tarafindan tani-
nan sayili laboratuvarlari arasinda
bulunuyor.

Zeytinyagi saglikl beslenme
acisindan ¢cok 6nemli bir iiriin,
bu konuda neler séylersiniz?
Zeytinyaginin kalitesi nasil de-
gerlendirilir?

Kaliteli zeytinyadi sadece kimyasal
ozelliklerle anlasilamaz, bunun icin
yaklasik 15 farklh analiz yapildiktan
sonra ikinci asamada uzman ta-
dimcilar tarafindan duyusal 6zel-
liklerine de bakilarak zeytinyaginin
kalite degerleri belirlenir. Fiziksel
ve kimyasal ozellikler laboratuvar
sartlarinda o6l¢iimlenir. Diger ta-
raftan eskiden beri siiregelen bazi
yanhs 6gretilen bilgiler var. Zeytin-
yagi konusunda tuiketicilerin dog-
ru bildigi yanlislar oldukca fazla.
Ornegin zeytinyaginin rengi yesil
ise daha kalitelidir, gercek zeytin-
yagi donar ya da zeytinyad: bula-
niksa veya tortulu ise bozuk yagdir
seklinde pek ¢ok yanlis bilgi tiike-
ticilerin zihninde yer almaktadir.



Halbuki zeytinyaginin yesil veya
sarl renkte olmasi, icindeki tortu,
¢Okelti veya baska bir goriinim
kalite gostergesi degildir. Kaliteyi
saglamak icin tarladan sofraya ka-
dar olan sirecte kalite zincirinin
bozulmadan tamamlanmasi ge-
rekir. Burada tekrar altini gizmek
isterim ki Riviera zeytinyadini nati-
rel sizma zeytinyad ile kiyaslamak
dogru olmamakla birlikte Riviera
zeytinyadi yuzde 100 zeytinyagidir
ve diger bitkisel yaglara bir alter-
natiftir. Zeytinyagini diger bitkisel
yaglardan ayiran en 6nemli fark,
zeytinyaginin meyveden sikildigi
andaki hali ile tiiketilebilen bir yag
olmasidir.

Tiirkiye’'de zeytinyadi tiiketimi-
nin artirilmasi icin neler yapil-
mali?

Zeytinyadi tiketimini artirmada en
onemli 6ncelik tuketicileri biling-
lendirmektir. Ornegin Anadolu'da
kizartmalarda zeytinyadi yerine
aycicekyadi tercih ediyor. Halbuki
Riviera zeytinyagl daha once de
belirttigim gibi kizartmalarda ra-
hatlikla kullanabileceginiz, bir yag
cesidi. Burada tabii ki de damak
tadinin da énemli bir yeri var. Ulke-
mizin Dogu Anadolu'daki yorelere
gittiginizde daha sert, daha glicli
tatlar revacta iken, Ege ve Akdeniz
bolgesinde tarafinda daha natdirel,
hafif tatlan tercih ediliyor. Zeytin-
yaginin sicak soguk her yemekte
kizartma ve hamur islerinde kulla-
nilabilecegini tuketiciye dogru se-
kilde anlatmak 6nemli.

“Riviera zeytinyagi
natiurel sizma
zeytinyagina bir
alternetif degildir,
bilakis kizartma ve
sicak yemeklerde
kullanilan aycicekyagi,
misiréziyagi,
pamukyagi, soya yagi
gibi bitkisel yaglara
alternatiftir.”

Siz yurt disinda da etkin bir
sekilde ¢alisiyorsunuz, bu calig-
malariniz hakkinda da bilgi verir
misiniz?

80 yillik tecribemizle Tirkiye'de
yaptiklarimizin yaninda uluslarara-
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si bir marka olmak icin yurt disina
acllmaya karar verdik ve bunun
icin ispanya’yr sectik. Diinyanin en
blylk ureticisi olan ispanya’nin
Valencia sehrinde “Aceites Kris-
tal” adi altinda sirketimizi kurduk.
Uretim operasyonumuzu Ispan-
ya'da halihazirda uzun yillardir bu
sektorde hizmet veren bir yerel
Uretici ile fason Uretim anlagsmasi
yaparak gerceklestiriyoruz. ispan-
yol Ureticilerin Gretim kapasiteleri
oldukca yuksek oldugu icin heniiz
bir Uiretim tesisi yatirimi yapmamiz
gerekmiyor. Valencia'daki Gretimi-
mizi ispanyol zeytinyagi kullanarak
Kristal markasi altinda yapiyoruz.
ispanya Gretimi Grinlerimizin ta-
mami Avrupa'daki tiketicilerimiz
ile bulusuyor. Onceligimiz ihracati-
mizi Turkiye'deki sirketimizden art-
tirmak, ancak herhangi bir sebep-
ten dolayi ispanya daha avantajli
ise ya da misteri ézellikle ispanyol
yagini tercih ediyorsa o zaman
“Aceites Kristal” devreye giriyor.
Amacimiz her iki ulkenin surekli
degisen Uriin, politik ve ekonomik
dinamiklerine gore ihracat satisla-
rmizda dengeli ve “strekli” bir bi-
yume saglamak, bu sayede sadece
bolgesel degil kiresel bir oyuncu
haline gelebilmek.




BIZDEN HABERLER

IZSIAD iiyeleri
Kuzey Kibris'i ziyaret etti

[zmir Sanayici ve is insanlari Der-

negi (iZSIAD), Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’'nin Gezisi kapsamin-
da (KKTC) 36'inci kurulus yildo-
nimu etkinliklerine katildi. Kuzey
Kibris Tuirk Cumhuriyeti soydasla-
rmiz ile birlikte yan yana buyilk
bir cosku ile téreni takip eden iz-
SIAD lyeleri duygulu ve anlamli bir

guin yasadi. iZSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Kicukkurt, “Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin 36'inci
kurulus yildoniima etkinliklerinde
dernek olarak yerimizi aldik. Kuzey
Kibris Tirk Cumbhuriyeti'nin kuru-
lusunda biyik emegdi gecen Rauf
Denktas ve yol arkadaslarini yad
ediyor, sehit ve gazilerimizi min-
netle aniyorum"” dedi.

Gezi etkinliginde iZSIAD (yeleri
Girne-Esentepe koyiinu gezdikten
sonra Esentepe belediye baskani
sayin Cemal Erdogan ve Binali Ak-
tas beyin misafirliginde belediye
baskanhgi heyetiile kahve sohbeti
yaparak , Kuzey Kibris ve ve Esen-
tepe koyl hakkinda sicak samimi
sohbetler gerceklestirdi. Ardindan
Magosa Kapali Maras bolgesi ziya-
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reti ve orduevi ziyareti ile ile birlik-
te Kapali maras bolgesi hakkinda
degerli bilgiler alan Uyelerimiz,
ordu evi ve boélge sorumlu komu-
tanlarimiza birer hatira plaketi tak-
dim etti.

Gazi Magosa ve Lefkosa tarihi alan-
larinin ziyareti ile birlikte alisveris-
lerini de yapan izsiad Uyeleri yavru
vatan sokaklarinda keyifli zaman-
lar gecirdi. Ziyaretimizin son glinii
izsiad Gyeleri sayin Salih Kayim
beyin misafiri olarak Girne-Esente-
pe'de yapimi biten ve devam eden
Cyprus Construction ait Maldives
Homes ve Marinas Homes projele-
rini yerinde ziyaret ederek Sirket
CEO'su sayin Ali Guler'den bolge
gelisimi ve Projeler hakkinda bil-
giler aldi.



Dog. Dr. Oytun Erbas

Izmir Sanayici ve Is insanlari Der-
negi'nin (iZSIAD) geleneksel car-
samba toplantisina konusmaci
olarak katilan Deneysel Tip ve ilac
Ar-Ge Uzmani Dog. Dr. Oytun Er-
bas, kaliteli ve huzurlu gegirilen
bir cocukluk déoneminin, dogrudan
yasam suresine etki ettigini soy-
ledi. Toplantida “Yasamak ve Be-
yin” baslidi ile sunum yapan Dog.
Dr. Oytun Erbas, iZSIAD iyelerine
uzun OmurlG olmanin sirlarini an-
latti.

Sunumdan 6nce bir konusma ya-
pan IZSIAD Yoénetim Kurulu Baska-
ni Hasan Kiiciikkurt, iZSIAD olarak
ayda bir yapilan ¢arsamba toplan-
tilarinda alaninda yetkin ve etkin
insanlari agirlayarak iZSIAD uyeleri
ile bir araya getirdiklerini soyledi.
Bu kapsamda Dog¢. Dr. Oytun Er-
bas'i agirlamaktan memnun olduk-
larini sdyleyen Kii¢likkurt, toplanti
sonrasli Erbag’a bir de tesekkiir pla-
keti verdi.

Mutlu aile 6mrii uzatiyor
Sunumunda insan beyninin kap-
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Doc. Dr. Erbas:
“Kaliteli cocukluk
omru uzatiyor”

sami hakkinda bilgi veren Dog. Dr.
Oytun Erbas, bir insanin en iyi ya-
tinmin ¢ocuklarn oldugunu soyledi.
6-12 yas arasinda ¢ocuklarin kalite-
li bir ortam, iyi bir egitim ve huzur-
lu bir cevrede bulunmasinin yasam
suresine dogrudan katkisi oldu-
gunu soyleyen Erbas, “Kaliteden
kastim zenginlik ve her istediginin
alinmasi degil, iyi bir egitim, huzur-
lu ve mutlu aile ortamidir. Cocuklu-
gunda bunlar saglanmis insanlarin
yasam siiresi uzun oluyor” dedi. in-
san beyninin zor 6grendigini, bu-
nun icin de yeni bir sey 6grenirken
uzun sireli tekrarlar ve pratik ge-
rektigine dikkat ¢eken Erbas, “Ka-
saplk kasap yaninda 6grenildigi
gibi, bilim de bilim insanlarinin ya-
ninda 6grenilir. Ciraklik cok 6nem-
li, cocuklarinizi bilim ile tanistirin,
bilim ortamlarinda bulundurun,
onlara emek verin. Neyle ugrasirsa
¢ocugunuz ona donuslr, cocukla-
rinizin bilimle, kitapla, bilgiyle ug-
rasmasini saglayin” diye konustu.

“Genetik onemli”

insanin gelisiminde ve karakterin-
de genetik faktorlerin blyik etki
ettigini soyleyen Erbas, “Genetik
kodlarin yizde 65'i anneden ge-
cer. Gen ve yasadigin hayatin kali-
tesi uzun ve saglikli yasam icin en
onemli kistaslar. Genetik arti refah,
esittir uzun yasam diyebiliriz” dedi.
Keyif ve zevkin insanoglunun te-
mel motivasyonu olduguna dikkat
ceken Erbas, “Saglikli yasam icin ne
yediginizden cok nasil yasadiginiza
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dikkat etmeniz gerekiyor. Uzun ve
saglikli yasamda mutluluk ve refah
dogrudan etkili. Ancak sigara ve al-
kol temel dusmanlarimiz. Akciger
kanserinin en biiylk sebebi sigara-
dir, sigara ve alkol tilketmeyin” diye
konustu. is diinyasinda yoneticile-
rin davranis sekillerine ve karar
alma mekanizmalarina da deginen
Erbas, sozlerini sOyle tamamladi:
“Sabah alinan kararlarda mantik,
aksam alinan kararlarda duygu
faktorl baskindir. O yizden isle il-
gili kararlarinizi sabah alin. Ayrica
tath sert olmak hem ebeveynlikte
hem de is diinyasinda 6nemli. Ne
cok serbest birakan, her istedigini
veren olacaksiniz ne de ¢ok kisitla-
yan, baski yapan bir kisi olacaksi-
niz. Ortayr bulmak basariyi getirir.
insan iliskilerinde de miisteri iliski-
lerinde de temas, samimiyet, diya-
log cok 6nemli. Misterinizin elinizi
sikacaksiniz, sirtini sivazlayacaksi-
niz, insani iliski kuracaksiniz. O za-
man Grlininizu de satabilirsiniz,
isi de alabilirsiniz.
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Ulkemizin tek cati altina toplanm/s

—-‘- FRrE

en blyuk entegre yumurta tesisine
sahip olan Gures Group, kend/
patent/yle urett/g/ tavuk kafesi ve

ek/pmanlar/yla uluslararasi bir

basari yakalad.

Guglu markalanyla blylime
stratejisi dogrultusunda, kendi
teknoloji ve Ar-Ge gliciiyle gelis-
tirdigi kaliteli Grunlerini, yurtici ve
yurt disindaki tuketicilerine ulas-
tiran Gures Group, yerel ve global
pazardaki konumunu her gecen
glin daha da gliclendiriyor. Giires
Group hakkinda Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Mustafa Giires ile
konustuk.

Bize Giires Group hakkinda bilgi
verir misiniz?

1963 yilinda kurulan aile sirketimiz
Glres Group’'un Yonetim Kurulu

Baskaniyim. Kardesim ve cocuk-
larimizla sirketi ydritiyoruz. Bu
ekibi ¢ok 6nemsiyoruz cilinki be-
raberlikten glic dogar. Bizim koku-
miz Gaziantep'e dayaniyor. Ahmet
Remzi Glres, blrokrat ve siyaset
adamidir.  Kendisi cumhuriyete
evet diyen meclisin tyesidir. Kendi-
si daha sonra bag ve bahcelerden
hoslandidi icin Ege’ye yerlesiyor.
Saruhanli merkez olmak lizere zira-
at ile ise basliyor. Yine burada k-
clk capliinekgilik ve tavukguluk da
basliyor. Burada beraber ¢calismaya
basladiktan sonra tavukculuga bi-
raz daha agirlik vermeye basladik.
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Mehmet Mustafa Giires

ilk tavuk kapasitemiz 600'dii simdi
ise 5 milyon civarlarinda. Ayrica
Glres diinyada tek tam entegre
tesistir. Kendi ekipmanlarini tGreten
Glres Teknolojileri adi altinda bir
fabrikasi var. Burada butin sistem-
leri otomatik, iklimlendirme, ka-
fes, yem fabrikasi yani ihtiyacimiz
olan bditin sistemleri kendimiz
yapiyoruz. Ayni zamanda yurtici
ve yurt disi satislarini da gercekles-
tiriyoruz. Yem fabrikasi ve kulucka
sistemi mevcudumuzda var. Yine
Turkiye'de bir ilk yatay blylimele-
rimizden sonra pastdrize yumurta
Uretiyoruz. Entegre sistemi icinde



yer alarak tam modern bir Uretim
yapiyoruz. Damizlik civciv biin-
yemizde yer aldidi icin satislari-
mizda mevcut. Uretimimizin so-
nucunda giibre elde ediyoruz ve
elde ettigimiz glibreyi yok etmek
adina toplam giicii 12 megavatlk
enerji sektoriine girdik. Glibreden
enerji elde etmek adina calisma-
larimiz devam ediyor.

Ar-Ge konusunda c¢alismalar
yapiyor musunuz?

Ar-Ge calismalarimiza ¢cok 6nem
veriyoruz. Yem fabrikamizin ka-
pasitesini iki katina cikartiyoruz.
Biz de durmak yok, clinkii sonu
olmayan bir sektor. Piyasa ile ilgili
sikintilarimiz yok degil, 2019 yili
biraz sikintili gegti. Satislarimizin
ylzde 25'ini dis piyasaya, ylzde
30'unu da ulusal marketler ve ana
toptancilara yapiyoruz.

2020 hedefleriniz neler?
Hedeflerimiz belli ama uygulaya-
bilir miyiz, bilmiyorum. Irak pa-
zarinda sikintilar bas gostermeye
basladi fakat Kérfez Ulkeleri’ndeki
durumumuz iyi. Kalite konusunda
iyiyiz hatta Glkemizde ne {iretirse-
niz Uretin kalite konusunda iyi bir
noktadayiz. Sektor icinde lider
durumdayiz.

Aile isletmesi olarak kurumsal-
lagma adina neler yapiyorsu-
nuz?

TAIDER calismalarinda da feyz
alarak blinyemizde faaliyetlerde
bulunuyoruz. TAIDER ¢cok énemli
bir dernek ¢linkl aile isletmeleri
konusunda goriisemeyecediniz
insanlarla bir araya gelerek soh-
bet imkani buluyorsunuz. Kurum-
sallasmayi saglamak adina kadro-
muzu kaliteli bir hale getirdik. Biz
de kendimizi gelistirmeye calistik.
Bizim 6niimiiz ikinci kusak olarak
devamli aciktir. Uciincii kusak ko-

nulariyla ilgileniyoruz ama evdeki
hesap carsiya uymayabilir. Basarih
ve guler yizlU bir firmayiz. Bunu
gelismelerinize ve buyumeleri-
nize dikkat ederek yapacaksiniz.
Alacaginiz herhangi bir makine-
nin islevi, fizibilitelerinizin yerin-
de olmasi lazim. Asama asama
ilerlemeniz gerekiyor. Bir de ban-
kalardan uzak durmaniz gereki-
yor. Bunlara dikkat etmekte fayda
var. Tabii ki ithalat ve ihracatta
bankasiz calismak olmaz ama dik-
katli calismakta fayda var.

Bugiine kadar yasadiginiz
sitkintilari nasil atlattiniz?
Yasadigimiz en buyuk sikintilarin-
dan biri kus gribiydi. Hastaliktan
sonra hijyen, biyoglvenlik gibi
konulara daha fazla 6nem verme-
ye basladik. O dénem c¢ok yerde
hastalik ¢ikti, ortaya ¢ikmamasi
icin sdéylemedi ve yardim alamadi
boylece de hasiralti kaldi.

Sektoriiniizii nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Sektorimiz et tavukculugu ve
yumurta tavukculugu olarak ikiye
ayriliyor. Biz yumurta tavukgulu-
gunu sectik ¢linkli yumurta ¢ok
onemli bir protein deposu. Dok-
torlarin syledigi gibi glinde iki ya
da li¢ tane yumurta yememiz sart.
insanlarimizin yumurta konusun-
da akli bulandiriimakla kalmiyor
her glin yeni bir bilgi ortaya ciki-
yor. Ornegin gezen tavugun daha
saglikli oldugu soyleniyor ama
bunun da hastalik kapma gibi
sakincalari var. Ornegin birisinin
500 tane gezen tavugu var gun-
de yaklasik 400 yumurta almasi
gerekirken kullandigi maddeler
sebebiyle bes bin yumurta aliyor.
Ulkemizde her sey suistimal edil-
digi gibi bu konu da ediliyor. Bu
konularin iyi denetlenmesi gere-
kiyor.
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“Kurumsallasmayi
saglamak adina
kadromuzu kaliteli
bir hale getirdik.
Biz de kendimizi
gelistirmeye
calistik.”
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“Mevcut fabrikalarimizi ve sistemlerimizi
daha teknolojik hale getirmek ve
otomasyona 6nem vermek istiyoruz.”

izmir ve Tiirkiye ekonomisini
nasil degerlendirirsiniz?

Turk ekonomisinin bana gore istik-
rara ihtiyaci var. Ben bu Ulkede ta-
sin Ustline tas koyan basaril insa-
nin yanindayim. Ge¢miste gunliik
faizlerin bes bine ulastigini biliyo-
rum. Bu isler elbette elestirilebilir
ama elestirene bakmak lazim. Tek
bir kisiye istihdam saglamiyor ama
herkesten ¢ok o konusuyor.

ileriye déniik neler hedefliyor-
sunuz?

Mevcut fabrikalarimizi ve sistem-
lerimizi daha teknolojik hale getir-
mek ve otomasyona 6nem vermek
istiyoruz. Her konuda teknolojik
gelismeleri takip etmek zorunda-
siniz. Degisime acik olup yenilikleri
takip etmeliyiz. Yurt disindan ortak
yatirim teklifleri geldi ama biz sicak
bakmadik. Ege Bolgesi cografyasi

itibariyle tavukculuga cok uygun.
Tabii ki cevreye zarar vermeden bu
enerji isi bizim icin cok 6nemli. 50
milyon liralik yatirm devreye girdi.
Bu projemizi TUBITAK destekli ve
Manisa Celal Bayar Universitesi ile
beraber yiritiyoruz.

iZSIAD hakkinda ne diisiiniiyor-
sunuz?

Dernek etkinlikler olarak cok aktif.
Uyelerin birbirleriyle kaynagmasi
ve is agi kurabilmesi adina giizel
calismalar yurutiyor.

Genclere neler énerirsiniz?
Gencler ilk 6nce yapacaklari isi sec-
sinler, sectikten sonra da kararsiz
kalmasinlar. Yapacaklari islerde de
kendilerini cok fazla gelistirmeleri
gerekiyor. Gengler ayrica spora da
onem vermeliler.
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“Sanat, yasamimizin
aydinlik yonu, duygularin

en zarif bicimde ifades

2013 yiinda “Sanat ve sanatci istihdami konusunda farkindalik” yaratmak amaci
ile kurulan Olten Sanat, 2019 da vakiflasarak tim sanat faaliyetlerini Olten Sanat
Vakfi catisi altinda birlestirdi. Vakif, halk konserleri, egitim konserleri, yetenekli

agrencilere mizik bursu gibi faaliyetler gerceklestiriyor.

013 yilindan bugiine sezon ve

0zel konserleri dahil olmak lize-
re 60'tan fazla konser veren, yurtici
ve yurt disindan 100’e yakin solist
ve grup agdirlayan Olten Filarmo-
ni Orkestrasi, diinyaca Unlu sef ve
solistleri agirlayarak izmir'in ve Tiir-
kiye'nin tanitimina katki saglyor.
“Oclincii cocugum” dedigi Olten
Filarmoni Orkestrasi ile ilgili soru-
larimizi icra Kurulu Baskani Fatma
Olten yanitladi.

Bize kisaca kendinizden bahse-
debilir misiniz? Sanat ve ozellik-
le miizik hayatinizin neresinde
yer aliyor?

1988 ODTU Endiistri Miihendisli-
gi mezunuyum. Evli ve iki ¢cocuk
annesiyim. 30 yili askin suredir
yasamimi  muhendislik yaparak
gecirmekteyim. Sanat yasamimizin
glizel, aydinhk yoni, duygularin
en yalin ve zarif bicimde ifadesi.
Boyle olunca dogal olarak yasami-
mizin i¢inde hep izleyici ve hayran
olarak var. Heniiz yasamin en bas-
larinda iken muzik ve edebiyatla
tanistim. Cocuklugumda evimizde
babam Caz, annem Tirk Sanat Mu-
zigi, ortak zevk olarak klasik mu-
zik dinlenilirdi. Anne ve babamin

Fatma Olten

zengin kutUphanesi ile okuyarak
blyldim. Maalesef benim hicbir
enstriimana dair kabiliyetim ya da
mizik kulagim yok. Ancak sunu
soyleyebilirim ki Universite yilla-
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rimda her cuma aksami Ankara'da
Cumhurbagkanhgi Senfoni Orkest-
rasi konserlerine gider, zaman za-
man bilet bulamaz ve merdivenler-
de oturarak izlerdim.



“Olten Filarmoni
Orkestrasinin
hedefi, miizigin
evrensel dili ve
aydinlik yiizii ile
tanistirabilecek
sanatci genclere
istihdam saglayip
onlara kendilerini
ifade edebilecek
bir platform
olusturmaktir.”

Olten Sanat hakkinda bilgi verir
misiniz? Ne zaman kuruldu, han-
gi alanda faaliyet gosteriyor?

Olten Sanat’1 2013 yili Mayis ayinda
“Sanat ve sanatci istihdami konu-
sunda farkindalik” yaratmak amaci
ile kurduk. Olten Filarmoni Orkest-
rasi Lansman Konseri'ni 9 Aralik
2013'te gergeklestirdi ve ilk resmi
sezonu olan 2014-2015 konser se-
zonundan itibaren diizenli konser-
lerine basladi. izmirli sanatsever-
lerin destegiyle altinci sezonuna
devam etmekte olan Olten Filar-
moni Orkestrasinin hedefi, mizi-
gin evrensel dili ve aydinlk yizi ile
tanistirabilecek sanat¢i genclere
istihdam saglayip onlara kendile-
rini ifade edebilecek bir platform
olusturmaktir. Deneyimli sanatci
kadrolarinin hemen yan sandal-
yesinde oturan gen¢ konservatu-
var mezunlari i¢in sanatlarini icra
edebilecekleri, kendilerini ifade
edebilecekleri bir platform haline
gelen Olten Filarmoni Orkestrasi

— =
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sezonda her ay bir konser perfor-
mansinin yani sira 6zel konserler
de gerceklestirmektedir. “Muzigin
evrensel dili ve aydinlk yizi ile in-
sanlar bulusturmak; muzik sevgisi
astlamak” icin ¢iktigimiz bu yolda
cocuklar da dahil olmak (zere on
binlerce izleyiciyi Olten Filarmoni
Orkestrasi konserlerinde agirladik.
Diinyaca Unli sef ve solistleri agir-
larken, diinya miziginden 6zgiin
projelere genis bir yelpaze icinde
planlamis oldugumuz konserleri-
mizin gorsel ve yazili uluslararasi
ve ulusal basin tarafindan ilgi gor-
mesi sonucu orkestramizin, sehri-
mizin ve dolayisiyla Glkemizin tani-
timina katki koymaktan mutluluk
duyuyoruz.

Olten Sanat Organizasyonu’nun
ana catisi Olten Filarmoni Sanat
Okulu'dur. Sanat Okulu niteligin-
deki bu sanat evi, kisa zamanda sa-
natcilarin bulusma noktasi olmus,
her yastan 6grenciye ¢ok sesli mu-
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zik sevgisi asilamakta; 6gretmekte
ve enstriiman calmayi 6greterek,
gelistirmektedir. ~ Ogrencilerimiz
sezon boyu velileri ile sezon kon-
serlerimizi izleyerek, sanat¢i 0g-
retmenlerini sahnede izlemenin
mutlulugunu ve motivasyonunu
yasamaktalar. TUrkiye'de ilk kez Au-
diation Institute, Milano kurumsal
isbirligi ile egitimlerini tamamla-
digimiz Prof. E.E. Gordon'un M.L.T
Music Learning Theory’si dogrultu-
sunda 0-6 yas ve 6 yas lizeri grupla-
ra Olten M.L.T sertifikasi ile egitim
verilmektedir. Ekim 2015'te acilisi-
ni yaptigimiz Olten Konser Evi ile
konservatuar mezunu gencler ve
alaninda profesyonel sanatgilarin
izleyicilerle bulusma ortami olus-
mustur. 50 kisilik kapasitesi ile hiz-
met veren salonumuzda 15 giinde
bir Ulcretsiz konserler diizenlen-
mektedir.

Mart 2017'de birincisini, 2018 yilin-
da ise ikincisini gerceklestirdigimiz
“Olten Tas Heykel Sempozyumu”
hafizalarimizda harika anilar bi-
rakarak sonlandi. Bu siirec icinde
yurtici ve yurt disindan kendi ala-
ninda bilinen, yetenekli heykelti-
raslar izmir'de Olten Sanat tarafin-

dan agirlanmistir. 2019 yili Eylal
ayinda Olten Sanat Vakfi'ni kurarak
tim sanat faaliyetlerini bu catida
birlestirdik. Vakif, halk konserleri,
egitim konserleri, yetenekli 6gren-
cilere mizik bursu gibi faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Olten Filarmoni Orkestrasi sizin
icin ne ifade ediyor? Hayatinizin
neresinde yer aliyor? Neden boy-
le bir girisimde bulundunuz?
Olten Filarmoni Orkestrasi tGglnci
¢ocugumuz olarak dogdu. Kendi-
mi o donemde “Orkestranin An-
nesi” olarak nitelendiriyordum.
Yillar icinde cocugunuzun buyu-
mesi gibi, orkestra kendisini gelis-
tirdikce sevgiye saygi ve hayranhk
eklendi. Bu anlamda ¢ocugumun
kendi ayaklari Uzerinde durarak
bana ihtiya¢ duymadan yasaminda
emin adimlarla ilerlemesi ile ayni
duygu. Olten Sanat’a soyadimizi
vermemizin arkasindaki anlam da
tam anlami ile bu aslinda. “Top-
lumda zarafet ihtiyaci var” diyerek
¢iktigimiz bu yol, bu girisim aslinda
esim Ceyhan Olten’in hayali idi. Bir
toplumun yikselebilmesi icin sa-
nat ve bilim alaninda calismalar ya-
pilmasi gereklidir. Sanat alanindaki

bu girisim finansal olarak incelen-
diginde tam bir cilginlik gibi goru-
nebilir ancak biz yasadigimiz top-
luma katma deger yaratabilmek ve
sanata dikkat cekmek icin boyle bir
girisimde bulunduk. Bu fikri hayata
gecirirken sanatcilarin, yapmaya
calistigimiz organizasyonun felse-
fesini cok iyi anlayacagini, bu se-
beple de bizi cok destekleyecegdini
distinmstiik. Ancak maalesef bir-
kag 6zel insan disinda konu boyle
gelismedi. Ancak izleyicilerimiz...
Bizi her zaman motive eden, ilgile-
nen, destekleyen, konserlerde yal-
niz birakmayan sevgqili izleyicileri-
mize sonsuz ve gonilden tesekkiir
ediyorum.

Neden izmir? Sizce izmir'de
olmanin olumlu yanlari nelerdir?
Izmir’in gelismeye acik alanlan
neler?

Yasadigimiz kent izmir. Bu organi-
zasyonu izmirde gerceklestirme-
nin en guzel yani izleyicilerimizle
duygu paylasimi yasayabilecek bir
platformu olusturabilmis olma-
miz. Bence Olten izleyicilerinin bizi
destekliyor olmasinin 6nemli bir
sebebi de ortak paydamizin izmir
olmasi. Kentimiz icin her birimizin



kendine disen ve uzmanhgi konu-
sunda katki koymaya calisiyor ol-
mamiz. Olten Sanat Organizasyo-
nu Senfoni Orkestrasi ya da Opera
Bale Kurumu bulunmayan bir kent-
te kurulmus olsaydi, belki daha
fazla katma deger yaratabilirdi. Ol-
ten Filarmoni Orkestrasi olarak bu
nitelikte kentlerden cagn almaya
basladik ve bu bizleri cok mutlu ki-
hyor. Zira ilk halk konserimizi 2013
Temmuz ayinda Aydin Cine'de Milli
Mudafaa Parki'nda agikhava Ucret-
siz halk konseri olarak gerceklestir-
mistik.

Olten Filarmoni Orkestrasi hak-
kinda bilgi verir misiniz? Bugiine
kadar neler yapti, bundan sonra
ne gibi calismalar ile yoluna
devam edecek?

Olten Filarmoni Orkestrasi 2013
yihindan bugiline sezon ve o&zel
konserleri dahil olmak tizere 60'tan
fazla konser vermis olup yurtici
ve yurt disindan 100%e yakin solist
ve grup agirlamistir. Klasik miizigi
yurticinde tanitirken, yurt disin-
dan gelen konuklara izmir ve Tiir-
kiye’'nin tanitimi anlaminda ¢ok

olumlu katkilar gergeklestirmistir.
Sadece klasik konserler vermenin
yani sira tirkd, tiyatro, bale, halk
danslari, klasik dans, rock, caz, siir
gibi sanat dallarini klasik muzikle
birlestirerek 0zgiin projeler ya-
ratmis ve izleyicisine ulastirmistir.
Simdi hedef izmir disinda da kon-
serler diizenleyerek daha ¢ok kisi-
ye ulasmak...

Tiirkiye'de firmalar sizce sana-

ta ya da spora yeterli destegi
sagliyor mu? Ulkemizde sanatin
daha iyi noktalara gelmesi igin,
sizin tecriibenizden yola cikila-
rak neler yapilmasi gerektigini
anlatir misiniz?

Turkiye'de sanat ve spor destek-
lenmeli. Biz de bu isikla yola ¢iktik.
Umarim destegi arttirabiliriz. Sana-
tin daha iyi noktalara gelmesi icin
oncelikle egitim sistemi gdzden
gecirilmeli. Sanata kabiliyeti olan
bircok cocuk kesfedilemeden yasa-
mina devam edebiliyor. Kesfedilse
bile maalesef llkemizdeki egitim
sistemi ile yurt disinda yuksek li-
sans sansi yakalayamayabiliyor.

Olten Sanat disinda farkh
sektorlerde faaliyet gosteren is-
letmeleriniz var. Farkli alanlarda
uzman bircok kisiye yoneticilik/
liderlik yapiyorsunuz. Bunun
avantajlari ve zorluklar
nelerdir?

Olten Sanat disinda elektrik sekto-
rinde proje tasarim, Uretim, teknik
Urlin satisi, ihracat, enerji, robotik
ve dijitalizasyon gibi alanlarda fa-
aliyet goOsteren sirketlerimiz var.
Elektrik sektorlinde hizmet veren
sirketlerimizdeki calisma arkadas-
larimiz ileri teknoloji uygulama-
lari gerceklestiren miihendis ve
teknisyenlerden olusuyor. Her iki
profilin yonetim sekli cok farkl. Biz
sanayinin icinde yasadigimiz ve
muhendis oldugumuz icin elektrik
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sirketlerimizde ayni dili konusuyo-
ruz ancak sanat tarafinda ayni dili
konusmak olduk¢a zaman aldi.
Simdi birbirimize alistigimizi diisi-
ndyorum.

Ulkemizin yasadigi ekonomik
stkintilardan cikisini nerede
goriiyorsunuz, ne gibi tedbir-

ler alinmali ve uygulanmali, is
insanlari olarak beklentileriniz
nelerdir?

Cok klasik olacak ama bence esas
olan calisan ve sermayedarin bir-
likte mutlulugu ekonomik krizi as-
manin yolu. Calisan ve sermayedar
birlikte mutlu ise musteri mem-
nuniyeti saglamak mimkin. Bu
kosullar altinda yeni riin yaratma
stireci yani Ar-Ge faaliyetleri ile ih-
racata agirlik vererek katma deger
elde etmek cikis yolu olabilir diye
dusuntyorum.

Okumaktan keyif aldiginiz ve
onerebileceginiz kitaplar han-
gileri?

« Spinosa’nin Sevinci Nereden Geli-
yor? - Cetin Balanuye

« Niteliksiz Adam — Robert Musil

« Degisen Kafalar - Thomas Mann

2019 sizce nasil gegti ve 2020’yi
nasil gériiyorsunuz? Hedefleri-
niz ve hayalleriniz nelerdir?
Olten Sanat Yili olarak her yil, bir
oncekinin Uzerine c¢ikiyoruz diye
distniyorum. 2020 yili 2019 yi-
lindan daha iyi olacak. Ekonomi ve
sanayi acisindan bakarsaniz 2019
yili ¢cok zordu. 2020 daha da zor
olacak. Hepimize kolaylklar dili-
yorum. Biz normal bir aile olarak
bunlar yapabiliyor isek, cevremiz-
deki her bireyin ya da ailenin top-
lum icin gerceklestirebilecegdi neler
vardir kim bilir? Olten Sanat olarak
yurticinde ve disinda performans-
larimizi tekrar etmek, belki bir glin
akademi olmak...



GEZI

Bu kis tatile ne

Fuat Duman

Urkiye ge¢misten glinlimuze
kis turizminde 6nemli gelis-
meler kaydedildi. Bu gelismeler
son yillarda fazlasiyla artarken
yeni destinasyonlar olusturul-
du, tatil denildiginde akla ge-
len deniz-kum-giines fikrinden
sonra, insanlar artik kig turizmi-
ni de benimsemeye baslandi ve
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reye
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bu yonde turizmde farkindalk
artti. Ulkemizde Bolu Kartalka-
ya, Bursa Uludag, Erzurum Pa-
landoken, Kayseri Erciyes, Kas-
tamonu, Agri Bubi Dagi, Antalya
Saklhkent, Ankara Elmadag, Af-
yon, Pamukkale, Kapadokya
gibi bircok zengin kis turizmi ve
kayak merkezi olanagi var.




Bolu Kartalkaya

Koéroglu daglarinin  zirvesinde
yer alan Kartalkaya, kis turizmi-
nin onde gelen kayak merkezleri
arasinda yer aliyor. Kartalkayada
oteller iki bin metre yikseklikte
bulunurken, zirve 2 bin 200 met-
reyi buluyor. Hem kis hem de doga
sporlarinin merkezi konumundaki
Kartalkaya'ya havayolu veya kisisel
araclarla ulasim saglanabilir. Ula-
sim ise Bolu sehir merkezinden ka-
yak merkezine yaklasik olarak 40-
45 dakika surityor. Kartalkaya'da
gezilmesi gereken yerlere gelecek
olursak... Kayak merkezlerinde
yorgunluk atmak icin, Sarialan yay-
lasini tercih edebilir, Bati Karade-
niz'in en buytik gollerinden Seben
GOlU'nlG ziyaret edebilir, stliklu
golde harika fotograflar cekilebilir-
siniz. Kartalkaya'ya gelmisken dort
mevsim boyunca misafirlerine
mithis manzaralar sunan Yedigol-
ler ve Abant’a da mutlaka ugrama-
lisiniz.

Bursa Uludag

Bursa’nin en 6nemli merkezlerin-
den biri olan Uludag, 2 bin 500
metre ylksekligiyle Marmara Bol-
gesi'nin en yuksek dagidir. Daha

cok kis turizmiyle, hatirda kayak
anilariyla kalan muhtesem doga
manzaralarina sahip Uludag, Uze-
rinde dort mevsimde gidilebilecek
kamp yerleri ve tesisler mevcut.
Bazi illerden Bursa'ya ucus sefer-
leri ile gelip, 95 kilometre sonra
Uludag'a ulasabilirsiniz. Uludag'da
gezilmesi gereken yerlerin basin-
da gelen, farkli endemik bitki ve
hayvan tdrlerinin goriilebilecegi
Uludag Milli Parki mutlaka ziyaret
edilmelidir. Uludag yaylalariyla ise
kampcilara ve dinlenmek isteyen-
lere olanaklar sagliyor. Bursa'da 6n-
celikli olarak Cumalikizik Kéyu'ne

gidilebilir ve kdyln tarihi sokakla-
rinda gezip fotograflar cekebilirsi-
niz. islam tarihinin en dnemli bes
camisinden birisi olan Ulu Camii
ziyaret edilebilir, sehrin en énemli
yapilarindan biri olan Orhangazi
Camisi’'ni gezebilirsiniz.

Erzurum Palandoken

Turkiye'de kis turizmi denilince akla
gelen adreslerden olan Palandé-
ken Dagdi 3 bin 125 metre yliksek-
liginde olup tektonik dag grubuna
giriyor. Kis mevsiminde bilhassa
kuzey yamacinda biriken kar mik-
tari sebebiyle Ulkenin en kaliteli ve
onde gelen kayak merkezlerinden
olan Palanddken, ayni zamanda
en uzun kayak pistine sahip olma
ozelligi de gosteriyor. Toplamda 22
pistin mevcut oldugu Palanddken
Kayak Merkezi'nde, iki adet bes yil-
dizli, bir adet dort yildizli, bir adet
Ug yildizli ve bir adet de iki yildizl
otel bulunuyor. Havaalanina 15 ki-
lometre mesafede yer alan kayak
merkezinin sehir merkezine olan
uzakhgi dort kilometre... Erzurum
Havaalani'na inis yapildiktan sonra
buradan arag kiralanarak veya ser-
vislerle yarim saatlik bir yolculuk
sonrasi Palandoken’e ulasilabilirsi-
niz. Palandoken’e geldiginizde gor-
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meden donmemeniz gereken pek
cok tarihi ve dogal kilturel glzellik
bulunuyor. Yakutiye Medresesi, Cift
Minareli Medrese, Aziziye Tabyasl,
Atatiirk Miizesi ve 20 metre genis-
liginde 50 metre yiiksekligindeki
Tortum Selalesi ve Tortum Goll
bunlardan birkagi...

Kayseri Erciyes Dagi
Kayseri'nin simgesi, Orta Anado-
lunun en yiksek, Ulkemizin ise
en ylksek besinci dagi Erciyes,
kis sporlarn ve dagcilikta Ulkenin
en bilinir merkezlerinden biri...
Ayni zamanda Tekir Yaylasi da kis
sporlarinin merkezi konumunda.
Kayak pistinin yakinlarinda saatte
1250 kisi tasima kapasiteli ve 3000
metre uzunlugunda bir telesiyej
bulunuyor. Unutmadan, Erciyes
Dagi'nin kayak sezonu 1 Mayis'a
kadar suriyor...

Yiizyillardir sifa sunan ter-

mal sular, kaplicalar

Kis mevsimi icin kayak gibi doga
sporlari haricinde, termal sular ve
kaplicalar olan bolgelerde turistik
bakimdan c¢ok fazla ilgi goriyor.
Ulkemizde 46 ilde 190 civarinda
kaplica tesisi bulunuyor. Kultir ve
Turizm Bakanhgindan termal ama-

cina yonelik olarak Saglk Bakanli-
ginca kir merkezi uygun gorilen
turizm yatinm belgesi almis 12 te-
sisin yatak sayisi 2 bin 347, turizm
isletme belgesi almis 30 tesisin ya-
tak sayisi ise 8 bin 567'dir.

Denizli Pamukkale

Turkiye’'nin en gozde turizm mer-
kezlerinden Pamukkale, Glkemizde
en cok yerli ve yabanci ziyaretci
alan 6ren yeri konumunda. Men-
deres Nehri kiyisinda ve 100 met-
re ylkseklige sahip Pamukkale
Travertenleri'ni Denizli'nin bircok
noktasindan gérmek mimkiin. Pa-

mukkale, kaynak sulardan ve tra-
verten terasli tepelerden meydana
geliyor. Bin yildir kaplica hizmeti
veren doga saheserinin teraslari,
kaplica suyundan ¢okelmis karbo-
nat minerallerinden olusuyor. Tra-
vertenlerin de icinde bulundugu,
Hierapolis Antik Kenti Kalintilar,
Antik Havuz veya Kleopatra Havu-
zu, Karahayit Kaplicalari, Natural
Park, Kaklik Magarasi ve Yesildere
Selalesi gezilmesi gereken yerler-
den...

Afyon Termal ve Kaplicalar

Afyon'da sehrin tarihi ve kilturel
zenginlikleri, termal merkezleri
kaplica tesisleri ve volkanik kaya-
larin Uzerine kurulan sehirde pek
¢ok antik kalintinin yani sira peri
bacalarn gorintileri de seyahati-
nize eslik edecek. Termal sularin
tadini c¢ikarirken, Afyon'un essiz
glzelliklerine de hayran kalacak-
siniz. Turkiye'nin dort bir yanindan
Afyon‘a otobs seferleri bulunur-
ken demiryolu bakimindan da ¢ok
sansli olan bu ilden glinde 18 tren
geciyor. Selcuklulardan kalan en
eski ahsap direkli Ulu Cami, Arke-
oloji Miizesi, Afyon Kaplicalar, Frig
Vadisi, Afyon Kalesi, Blyiik Taarruz



Sehitligi ve Atatlrk Aniti ziyaret
edilmesi gereken yerler arasinda...

Kapadokya’'da kis turizmi
Kapadokya otelleri kis mevsimine
Ozel konsept hazirlayip kisin da
turizmi canh tutmayi biliyor. Yeralti
sehirlerinin hikayeleri, peribacala-
rinin hicbir yerde olmayan siluet-
leri, eski tas evleri, u¢suz bucaksiz
vadileri ile harika bir yapiya sahip
bu bdlgenin adini artik gelisen
iletisim ve ulasim agiyla diinyanin
en uzak kosesindeki insanlar bile
biliyor. Kapadokya her yil milyonu
asan yerli yabanci turisti agirliyor.
Turizmin en ¢ok baharda canlan-
digi Kapadokya'nin balonlarn dort
mevsim ug¢maya devam ediyor.
Kapadokya'ya gelmek icin en iyi
ulasim alternatifi de havayolu kul-
lanarak ucakla gelmek! Bunun icin
Nevsehir veya Kayseri ucus biletle-
rine goz atmaniz gerekiyor.

Kisin gidilebilecek en giizel
Avrupa Ulkeleri

Norve¢ Tromso

Norvec kuzeydeyse Tromso, kuze-
yin de kuzeyi... Norvec'teki Troms
eyaletinin bagkenti olan Tromso,

kis tatili icin yurt disina degil de
baska bir gezegene gitmissiniz gibi
hissetmenizi saglayan muhtesem
kuzey isiklar ile meshur. Dogasi
ile g6z kamastiran Tromso ayni
zamanda miuzeleri, renkli gece ha-
yati, bilim merkezleri ve mizeleri
ile de 6zglin bir sehir. Tromso, Nor-
vec'in 6grenci sehri olmasi nedeni
ile bu pahal ulkenin diger sehirle-
rine oranla biraz daha ucuz Ustelik.

Kuzey Isiklar

Norvec’e bagh Svalbard adasini
tercih edecekseniz, Kasim ve Su-
bat aylari arasinda kuzey 1siklarini
gozlemleme sansiniz yiksek olur.
Ayrica ne kadar yiiksek bir nokta-
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ya cikarsaniz, Norveg kuzey isikla-
rini, ren geyigi, morslar ve kutup
ayllarini goérme sansiniz o kadar
artar. Adaya ulasim Oslo ve Trom-
so lizerinden Svalbard'in en biyuk
kenti olan Longyearbyen'deki Sval-
bard Havaalan’'ndan saglaniyor.
Svalbard’a burokratik olarak vize
gerekmiyor. Fakat pratikte Norveg
Uzerinden gidilecegi icin, Schen-
gen vizesi almak durumunda olu-
yorsunuz.

Prag

Vltava Nehri'nin Uzerine kurulu
olan Karl Koprisu, Gotik tarziyla
blyulleyen Karlstejn Kalesi, tarihi
yapilari ile kar tanelerinin en cok
yakistigi sehirlerden biridir Prag.
Evet, Prag kisin soguk olur ama si-
cacik kafelerine oturup karlar altin-
daki bu yiz kuleli sehri izlemenin
keyfi de bambaskadir. Turkiye'den
Prag Vaclav Havel Havaalani'na bir-
cok farkl havayolu sirketinin aktar-
masiz ucuslariyla yaklasik {i¢ saatte
ulasabilirsiniz.

Venedik

Kis tatilini yurt disinda sadece kar
manzarasi ile degil eglenceli ve
hareketli aktivitelerle gecirmek
isteyenler icin Venedik harika bir
tercih. Her yil subat ayinda diizen-
lenen Venedik Karnavali nedeniyle



sokaklar 1sil 1s1l, rengarenk ve nese
dolu. Marco Polo Havaalani’na
dogrudan veya aktarmali olarak
seferler diizenleniyor. Venedik lo-
kasyonunu gezmenin en pratik
yollarindan biri de tur paketlerini
secmektir, boylelikle rehber araci-
higiyla glizel bir gezi gerceklestire-
bilirsiniz.

Budapeste
Sehrin merkezindeki en buytik
park olan Vérosligeti Mdjégpalya,
kisin devasa bir buz pisti olarak hiz-
met veriyor. Ustelik Gsiidigiiniizde
termal banyolara girip isinabilirsi-
niz. Sonucta Budapeste, diinyanin
SPA merkezi olarak bilini-
yor. Macaristan'in baskenti
Budapeste'nin  havaalani
Ferench Lizst'e kolay bir
ulagim saglaniyor.

Giircistan

Kis aylarinda kayak, kis tu-
rizminin temelini olustu-
ruyor. Gudauri, Bakuriani,
Goderdzi kasim ve nisan
aylar arasinda kayak ve

snowboard severlerin gbzde yer-
lerinden oluyor. Baskent Tiflis ve
Batum basta olmak Uzere Kutai-
si, Rustavi Gurcistan'da gezilecek
diger sehirler arasinda yer aliyor.
Gircistan’a Turkiye'den haftanin
hemen hemen her glini direkt ve
aktarmali ucuslar var.

Bulgaristan

Bulgaristan Ulke topraklarinin lcte
ikisi, kis sporlari bakimindan tam
bir cennettir. Bulgaristan'da gelis-
mis kayak pistleri bulunan ti¢ kayak
merkezi var. Bansko, Pamporovo ve
Borovets kis turizmi, eko-turizm ve
ekstrem spor aktiviteleri acisindan

misafirlerine sayisizimkanlar sunu-
yor. Bulgaristan kayak merkezleri
Bansko, Borovets ve Pamporovo
kayak merkezinde karin ve kis
sporlarinin timiini tecriibe ede-
bilirsiniz. istanbul'dan aktarmasiz,
Turkiye'de diger sehirlerden aktar-
mali olarak Sofya'ya ucus sagla-
mak mumkuindir. Ayrica Kirklareli
Demirkoy ilcesine bagh Kiyi Koy ve
igneada’dan Varna'ya deniz yolu ile
de ulasma imkani var.

Alp Daglan

Alpler, Orta Avrupa'da yer alan
biyik dag silsilesi. isvicre, Kuzey
italya ve Fransa'nin pek cok béli-
miinde gordlir. Maritime Alpleri,
Riviera kiyilari ve italya ovalari bo-
yunca yukselir ve ¢ bin metrenin
Uzerinde zirvelere sahiptir. Pen-
nine Siradaglan Alplerin en cok
gormeye deger tepelerine sahip...
Bati ucunda, Fransa ve italya'nin
birlestigi yerde Mont Blanc Tepesi
mevcuttur. Karlarla kaph bu tepe
deniz seviyesinden 4 bin 810 met-
re ylikseklikte olup Kita Avrupa'si-
nin (Avrupa'nin Balkanlar'a kadar
olan kismi) en yuksek tepesidir.

St. Moritz - isvicre

isvicre’nin kayak merkezi St. Moritz
sadece kayak pistleri ve liftleriyle
anlatilacak kadar sade bir hayatla
karsilamiyor sizi! Sonsuz goériinen
Alp Daglari'nin arasinda,
kis aylarinda buz tutan kris-
tal golin kenarinda kuru-
lan St. Moritz diinyanin en
eski kis sporlari tesisi olarak
19. ylzyildan beri ihtisami-
ni koruyor. St. Moritz'e en
yakin havaalani Zirih'te
bulunuyor. Tirkiye'den Zu-
rih Havaalani'na ucabilir
buradan da 06zel transfer
veya ara¢ kiralayarak ula-
sim saglayabilirsiniz.



ECEV, 20 bin
egitim destegi verdi

995 yilinda, cagdas ve evrensel

kaltar degerleri ile donanmis,
cumhuriyetin  kazanimlarina ve
demokrasiye inanan, bilimsel di-
stinen, sorgulayan, laik ve aydin
nesillerin yetistirilmesine katkida
bulunmak ve egitimde firsat esit-
ligi yaratmak amaciyla, yerelde
bir cagdas egitim seferberligi bas-
latma lkisii ile izmirde kurulan
Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV),
bu vizyon dogrultusunda, “kamu
yararina calisan” bir vakif olarak,
her yastan cocuk ve gencin egitim
ve Ogretimleri boyunca en temel
insan haklarindan olan “esit ve ye-
tenekleri dogrultusunda egitim”
firsatlarina erisebilmeleri, cagdas
bilgilerle donanmis, kulttrll, gor-
glll, becerikli, UGretken bireyler

Ege Caddas Editim Vakfina
siz de destek olabilirsinizl
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olarak toplumda yer almalarini
saglamayi amacliyor.
Kurulusundan bu yana ECEV, yak-
lasik 20 bin basarl ve ihtiyag sa-
hibi ilkokul, ortaokul, lise ve Uni-
versite 6grencisine karsiliksiz burs
ve egitim destedi verdi. izmirde
dezavantajli bolgelerde yer alan
egitim merkezlerinde, okul 6ncesi
cagdaki cocuklarin egitim hayati-
na hazirlanmalari igin firsat sunan
ECEV, ilk ve ortaokul 6grencileri-
ne, ailelerinin ve okullarinin kisith
olanaklari ile erisemedikleri kiiltir,
sanat, bilim atdlyelerine katilarak
kendilerini tanimalari, yetenekleri-
ni kesfetmeleri icin imkan veriyor.
Basta ogretmen adaylar olmak
Uizere, Universite 6grencilerine,
egitim burslarinin yani sira, kisisel
ve mesleki gelisim olanaklar ve-
ren ECEV, egitim merkezlerinde
gonilli cahsmalar yapabilecekleri
ortamlari yaratiyor. Yaratici Yenilik-
ci Ogretmen Semineri, izmir Cocuk
ve Genglik Edebiyati Glnleri gibi
marka olmus egitim projeleriyle,
gelecek nesilleri biyik emek ve
Ozveriyle yetistiren 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel gelisimine kat-
kida bulunan ECEV, bir yandan da
egitim sistemimizde, akilci, bilim-
sel, esitlik¢i ve 6zgurlikgu uygula-
malarin yayginlagsmasi ve kurum-
sallasmasi icin caba gosteriyor.

Toplumsal farkindahk
yiikseltiliyor

ECEV sundugu, egitim basari bur-
su, kiltir, sanat, bilim etkinlikleri
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Ege Cagdas Egitim Vakfi

ve sosyal faaliyetleri iceren kisisel
gelisim programlari, ekonomik, gu-
venli, konforlu kosullarda barinma
(yurt) olanaklariyla her yil ortalama
1500 6grencinin egitim yolculukla-
rina destek veriyor. Genglere yone-
lik calismalarinin yani sira, egitim
projeleriyle her sene binden fazla
ogretmene mesleki gelisim firsati
sunarken, aile ve kadin gii¢lendir-
me programlariyla da dezavantajli
bolgelerdeki yetiskinlerin kisisel
gelisimlerini strdlrmelerini des-
tekliyor; toplumsal farkindaligin
yukseltilmesine katkida bulunu-
yor. Vakif merkezi izmirde olan
ECEV'in, izmir'in dezavantajli bol-
gelerinde iki, Salihli'de bir etkinlik
merkezi, Soma'da lise ve yiksek
ogrenim kademesindeki 6gren-
cilerin yararlandigi bir kiz 6grenci
yurdu bulunuyor. ECEV, gelecek
nesillerin cagdas bir egitim sistemi
icinde gelecege hazirlanmasini he-
defleyen calismalarinin tamamini,
egitimde firsat esitligi vizyonunu
paylasan bagisci, destekci ve go-
ndlldlerinin katkilaryla gercekles-
tiriyor.



BIZDEN HABERLER

1ZSIAD iiyeleri
Turku Gecesi'nde bulustu

[ ZSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Cengiz'in

organize ettigi Turkl Gecesi Mutfak 93'te ya-
pildi. iZSIAD uyeleri birbirinden giizel tiirkileri
dinleme firsati buldugu gecede, iZSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Huseyin Cengiz yaptigi konusma-
da, “Bir ulusun turkdilerini yapanlar yasalarini
yapanlardan daha gliclidir. Biz de hepimizin

ortak degeri olarak tirkilerimizi hep birlikte
soylemek icin buradayiz” diye konustu. Gecede
birbirinden giizel tirkiler hep bir agizdan soy-
lendi ve IZSIAD uyelerine icinde aski, dostlugu,
ayrihgi, gurbeti barindiran tirkilerimizle dolu
bir gece yasatildi. Yogun katilimla gerceklesen
gecede Mustafa Moroglu tiirkileriyle renk katti.




Tolga Cevik Biilent Beyin Hikayesi

TO lg S h ow 6 Mart 2020 20.30 Narlidere AKM

26 Subat 2020 21.00
Bostanli Suat Taser Tiyatrosu

Tolga Cevik'in gosterisi “Tolgshow” tur-
neye cikiyor! “Arkadasim” karakteri ile
milyonlari gildiren Tolga Cevik sahne-
de artik bir klasik haline gelen dogacla-
ma oyununun Turkiye Turnesi'yle izle-
yicinin karsisina cikiyor. Bugline kadar
“Yonetmen”in akla sigmayan isteklerini
yerine getirmeye cali-
san “Arkadasim” Turkiye
Turnesi'nde Yonetme-
ni cildirtmaya kararl.
“Gizemli  Yonetmen”
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S e Beyninizi nasil bilirdiniz? Karisik? Burusuk? Mucizevi?
Firat Parlak ve “Minik e Yetersiz? Beyniniz sizi yonetirken icerde neler oluyor

lakaph miizisyen Ozer
Atik'in de eslik ettigi ta-
mami dogaclama
gosteri  seyirci-

siyle bulusmak
icin yollara
dusuyor.

dersiniz? Uziildiigiiniizde, sevindiginizde, kizdiginiz-
da, asik oldugunuzda, depresyona girdiginizde; bey-
niniz ne gibi micadeleler veriyor? Beyin organlarla
nasil bir iletisim kuruyor? insan beyni de insan olsaydi
ne olurdu? Biitlin bu sorularin cevabini, Biilent Bey'in
kadrolu Beyin'i veriyor. Biilent Bey hayatina devam
ederken, Biilent Bey'i yoneten Beyin dile geliyor, insa-
nin kaderi bastan yazihyor.
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Barcelona Guitar Trio

15 Subat 2020 21.00
Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi

Barcelona Gitar Ucliisii ve Dans Gésterisi Kinay
Production organizasyonu ile ilk kez izmir seyirci-
si ile bulusacak. Uluslararasi évgliyle taninmis li¢
muzisyen Manuel Gonzalez, Xavier Coll ve Luis Ro-
bisco, gitarlarini ispanya'daki en parlak Flamenko
danscisi ciftlerinden biri olan Carolina Morgado
ve Jose Manuel Alvarez ve en olaganiistii ispan-
yol vurmali calgilardan biri olan Paquito Escudero
ile bir araya getiriyor. Manuel de Falla, Federico
Garcia Lorca, Chick Corea ve Paco de Lucia gibi
bestecilerin eserlerini iceren ve diinyanin doért bir
yanindan binlerce insan tarafindan alkislanan bu
gOsteriyi kagcirmayin.




Yasar Zengin
Yeminli Mali Miisavir
Bagimsiz Denetci

Vergide

2020 yenilikleri

019 yilini bitirmekte oldugu-

muz bu guinlerde yeni yila yeni
umutlarla girmeye hazirlaniyoruz.
Yeni umutlar, yeni hedefler, yeni
bitceler, yenistratejiler.07.12.2019
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
7194 sayili Dijital Hizmet Vergisi ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Ka-
nun Hikmiinde Kararnamede De-
gisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
herkesin blitce hesaplarini etkile-
yecek gibi gorinmektedir. Anilan
kanunla yeni baz vergiler ihdas
edilmis, vergi yikinl etkileyen
bazi uygulamalarda ise degisiklik-
ler yapilmistir. Bu yazimizda 2020
yilinda ilk kez karsilasacagimiz
vergiler ve vergi yukiini etkileyen
son diizenlemeler hakkinda kisa ve
genel bilgiler sunulmaktadir. Binek
otomobillerin ilk iktisab1 OTV'ye ta-
bidir. Mevcut uygulamaya gore bi-
nek otomobil alimlarinda 6denen
OTV ve KDV'nin tamami dogrudan
gider yazilabilecegi gibi istenirse
tasitin maliyetine ilave edilerek
amortisman ayirma yoluyla gider-
lestirilebilmektedir. Yapilan yeni
diizenleme ile tamamen isletme-
nin faaliyetinde kullanilsa dahi bi-
nek otomobillerle ilgili 01.01.2020
tarihinden itibaren ilk alimda 6de-
nen OTV ve KDV'nin, tasit bedeli
Uzerinden ayrilan amortisman-
larin, bakim onarim, akaryakit ve
sigorta gibi harcamalarin ve kira-
lanmasi halinde kira bedelinin gi-
der kaydedilmesine dnemli dl¢lide
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kisitlama getirilmektedir. Soyle ki;
1. 7194 sayih kanunla yapilan du-
zenleme ile 01.01.2020 tarihinden
itibaren satin alinan binek otomo-
biller icin ddenen OTV ve KDV'nin
sadece 115.000 TL tutarindaki kis-
mi dogrudan gider yazilabilecek,
fazlasi vergi matrahinin tespitinde
kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinacaktir. Bir or-
nekle aciklamak gerekirse mev-
cut mevzuata gore, ¢iplak bedeli
400.000 TL, OTV tutari 444.000 TL
ve KDV tutari 151.920 TL olmak
Uzere toplam bedeli 995.920 TL
olan bir binek otomobilin OTV ve
KDV toplami olan 595.920 TL'nin
tamami gider yazilabilmektedir. Bu
durum 6denecek vergi agisindan
sirketlerde 131.102 TL, sahis islet-
melerinde ise 197.032 TL tutarinda
verginin az 6denmesi anlamina
gelmektedir. Getirilen kisitlama ile
ayni tasitin 01.01.2020 tarihinden
sonra iktisap edilmesi halinde ver-
gi tasarrufu veya avantaji sirketler-
de 131.102 TLden (115.000 x 0,22)
25.300 TLye, sahis isletmelerinde
ise 197.032 TLden 40.250 TL civari-
na diismektedir.

2. Binek otomobil alislarinda OTV
ve KDV'ye getirilen kisitlamadan
ayn olarak bu tasitlar icin ayrilan
amortismanlara da sinirlama ge-
tirilmistir. 01.01.2020 tarihinden
itibaren binek otomobillerin sa-
dece 135.000 TL tutarindaki kismi
icin amortisman ayrilabilecektir.



OTV ve KDV'nin dogrudan gider-
lestirildigi kabul edilerek ciplak
bedeli 400.000 TL olan bir binek
otomobil icin ayrilabilecek amor-
tisman toplami 400.000 TL iken,
bu tutar 01.01.2020 tarihinden iti-
baren iktisap edilecek otomobiller
icin 135.000 TLye indirilmekte-
dir. Amortisman kisitlamasindan
dolayl vergi avantaji sirketlerde
(400.000 x 0,22) 88.000 TL yerine
(135.000 x 0,22) 29.700 TL, sahis
isletmelerinde ise (400.000 x 0,35)
140.000 TL yerine (135.000 x 0,35)
47.250 TL'ye indirilmektedir.

3. 7194 sayili yasa ile yapilan di-
zenlemelerden biri de kiralama
suretiyle edinilen binek otomo-
billere getirilen gider kisitlamasi-
dir. 01.01.2020 tarihinden itibaren
kiralama yoluyla edinilen binek
otomobillerin her birine iliskin ay-
lik kira bedelinin 5.500 TLyi asan
kismi, ticari kazancin tespitinde gi-
der olarak dikkate alinamayacaktir.
Mevcut dizenlemede kira bede-
linin tamami giderlestirilebilmek-
tedir.

4. Yine vyapilan dizenleme ile
01.01.2020 tarihinden itibaren bi-
nek otomobiller i¢in yapilan tamir,
bakim, onarim, sigorta ve benzeri
giderlerin en fazla ylizde 70'i gider
olarak yazilabilecek, kalan yuzde
30'luk kismindan ise gider olarak
istifade edilemeyecektir. Mevcut
uygulamada isletmelerin bilanco-
suna kayith binek tasitlar icin yapi-
lan giderlerde herhangi bir sinirla-
ma bulunmamaktadir.

Faaliyetleri kismen veya tamamen
binek otomobillerinin kiralanma-
si veya cesitli sekillerde isletilmesi
olanlarin bu amacla kullandiklari
binek otomobiller yukarida belir-
tilen kisitlamalara tabi tutulmamis-
tir.

Gelir Vergisi miikelleflerin-

in vergi yiiku artirllmistir

Yurirlikteki uygulamaya gore ge-
lir vergisi tarifesi ylizde 15, 20, 27
ve 35 seklinde dort dilimden olus-
maktadir. 01.01.2019 tarihinden

itibaren elde edilen kazanclara da
uygulanmak Uzere 2020 yilindan
itibaren gelir vergisi tarifesine yeni
dilim eklenmistir. Buna gére mev-
cut tarifenin ilk dort dilimi korun-
mak suretiyle 500.000 TL'ye kadar
gelir elde edenlerin vergi yuklerin-
de herhangi bir degisiklik yapilma-
mis, ancak 500.000 TL ve Uizeri gelir
elde edenler yeni yildan itibaren
yuzde 40 oraninda gelir vergisine
tabi tutulacaktir. Ek vergi yukini
bir 6rnekle acgiklamak gerekirse,
1.000.000 TL tutarinda kazanci bu-
lunan bir gelir vergisi miikellefinin
yeni yasa Oncesinde odeyecedi
gelir vergisi tutari 338.460 TL iken
yapilan dlzenleme ile bu tutar
363.460 TLye yikseltilmistir. Gelir
vergisi yUkindeki artis 2019 yilina
ait kazanclari da kapsamaktadir.

Kambiyo islemlerindeki

vergi iki katina ¢ikariimigtir
Kambiyo islemlerinde binde bir
olarak uygulanmakta olan ban-
ka ve sigorta muameleleri vergi-




si 01.01.2020 tarihinden itibaren
binde iki olarak uygulanacaktir.
15 Mayis 2019 tarihine kadar sifir,
31.12.2019 tarihine kadar binde bir
olan bu vergi yeni yilda binde iki
olacaktir. Kambiyo muamelelerin-
den alinan Banka ve Sigorta Mua-
meleleri Vergisi (BSMV) satis tutari
Gizerinden hesaplanmaktadir.

2020 yilinda ilk kez karsilasaca-
gimiz vergiler ihdas edilmistir
07.12.2019 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 7194 sayili kanunla
daha oOnce uygulamasi olmayan
yeni vergiler ihdas edilmistir. ihdas
edilen bu vergilerle ilgili genel bil-
giler asagiya cikarilmistir.

a. Dijital Hizmet Vergisi
Turkiye'de dijital ortamda sunulan
her tirlG reklam hizmetleri, sesli,
gorsel veya dijital herhangi bir ice-
rigin dijital ortamda satisi ile buice-
riklerin dijital ortamda dinlenmesi-
ne, izlenmesine, oynanmasina veya
elektronik cihazlara kaydedilmesi-
ne veya bu cihazlarda kullaniimasi-
na yonelik dijital ortamda sunulan
hizmetler ile kullanicilarin birbirle-
riyle etkilesime gecebilecekleri di-
jital ortamlarin saglanmasi ve isle-
tilmesi hizmetlerinden elde edilen
hasilat, 01.03.2020 tarihinden itiba-
ren dijital hizmet vergisine tabi ola-
caktir. Dijital hizmet vergisinin mu-
kellefi, dijital hizmet saglayicilaridir.
Dijital hizmetlere iliskin, Tirkiye'de
elde edilen hasilatin 20 milyon Tiirk
lirasindan veya dinya genelinde
elde edilen hasilatin 750 milyon
avrodan veya muadili yabanci para
karsiligr Turk lirasindan az olanlar
dijital hizmet vergisinden muaftir.
Dijital hizmet vergisinin matrahi,
ilgili  vergilendirme d&neminde
verginin konusuna giren hizmetler
nedeniyle elde edilen hasilat olup
vergi orani ylizde 7,5'tir.

b. Konaklama Vergisi

7194 sayih kanunla yapilan di-
zenleme ile 01.04.2020 tarihinden
itibaren otel, motel, tatil koyd,
pansiyon, apart otel, misafirhane,
kamping, dag evi, yayla evi gibi
konaklama tesislerinde verilen ge-
celeme hizmeti ile bu hizmetle bir-
likte satilmak suretiyle konaklama
tesisi bilnyesinde sunulan diger
tim hizmetler konaklama vergisi-
ne tabidir. Konaklama vergisinin
mukellefi, konaklama tesislerinde
yukarida belirtilen hizmetleri su-
nanlardir. Konaklama vergisinin
matrahi, verginin konusuna giren
hizmetler karsihginda, katma de-
ger vergisi hari¢, her ne suretle
olursaolsun alinan veya bu hizmet-
ler icin borglanilan para, mal ve di-
ger suretlerde saglanan ve para ile
temsil edilebilen menfaat, hizmet
ve degerler toplamidir. Konaklama
vergisinin orani ylzde ikidir. Ancak
31.12.2020 tarihine kadar bu vergi
yuzde bir olarak uygulanacaktir.
Ogrenci yurtlar, pansiyonlar ve
kamplarinda 6grencilere verilen
hizmetler konaklama vergisinden
mustesnadir.

c. Degerli Konut Vergisi

01.04.2019 tarihinden itibaren
Turkiye smnirlari icinde bulunan
mesken nitelikli tasinmazlardan
bina vergi degeri veya Tapu ve Ka-
dastro Genel Midurliglnce belir-
lenen dederi 5.000.000 Tirk lirasi
ve Uzerinde olan konutlar degerli
konut vergisine tabi olacaktir. Ko-
nutlarin vergiye esas degeri, Tapu
ve Kadastro Genel Midurliglince
yapilan veya yaptirilan degerleme
sonucunda belirlenir ve adi ge-
cen kurumun internet sitesinde
ilan edilir ve ilgilisine ayrica teb-
lig edilir. Degerli konut vergisinin
matrahi, bina vergi degeri ve Tapu
ve Kadastro Genel Midiirliigiince
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belirlenen degerden yiksek ola-
nidir. Degerli konut vergisine tabi
mesken nitelikli tasinmazlardan
degeri; 5.000.000 TL ile 7.500.000
TL arasinda olanlar binde g,
7.500.001 TL ile 10.000.000 TL ara-
sinda olanlar binde alti, 10.000.001
TLlyi asanlar ise binde 10, oraninda
vergilendirilir. Degerli konut ver-
gisi mukellefiyeti; mesken nitelikli
tasinmazin degerinin, bina vergi
degeri veya Tapu ve Kadastro Ge-
nel Maddrligince belirlenen de-
gerin 5.000.000 TL tutari astiginin
belirlendigi tarihi takip eden yildan
itibaren baslar.

Personel icin giinliik ulasim be-
deli olarak yapilan 6demelerin
10 Tiirk Lirasi gelir vergisinden
istisna edilmistir

Hizmet erbabinin toplu olarak
isyerlerine gidip gelmelerini sag-
lamak maksadiyla isverenler ta-
rafindan yapilan tasima giderleri
oteden beri gelir vergisinden istis-
nadir. 7194 sayili kanunla yapilan
diizenleme ile isverenlerce tasima
hizmeti verilmeyen durumlarda,
calisilan glinlere ait bir glinliik ula-
sim bedelinin 10 Turk lirasini as-
mamas! ve buna iliskin ddemenin
toplu tasima karti, bileti veya bu
amacla kullanilan 6deme araclari-
nin temini seklinde yapilmasi ha-
linde, toplu tasima disindaki ulagim
odemelerine de istisna getirilmis-
tir. Son olarak; vergi uygulamalari
ile ilgili yenilikler elbette yukarda
aciklanmaya calisilan konularla si-
nirh degildir. Ozellikle elektronik
uygulamalardaki limitlerin asagiya
cekilmesiyle birlikte 2020 yilinda
e-defter, e-fatura, e-arsiv fatura,
e-irsaliye gibi e islemlerin kapsami
onemli Olclide genisletilmektedir.
Bu yazimizda 7194 sayili kanunla
getirilen yeniliklerin sadece bir kis-
mi ele alinmustir.
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Gorunmez
Yasam

Vizyon Tarihi: 6 Mart 2020

Toplumun baskisi ile miicadele
etmeye calisan Guida ve Euridi-
ce, 1950'lerde Rio de Janeiro'da
yasayan iki kiz kardestir. Guida
gercek aski bulma Umidiyle
yasarken, Euridice ise piyanist
olmanin hayalini kurar. Farkl
yonlere savrulan iki kardes, bir-
birlerini bulma umudunu kay-
betmeden hayatin zorluklarina
karsi miicadele etmek zorunda
kalr.

4 ]
Dag Evi
Vizyon Tarihi: 13 Mart 2020

Geng¢ bir kadinin, evlenmeyi
planladigi adam ve cocuklari
ile birlikte gittigi tatilde yasa-
nanlart konu edinen filmde,
ikinci baharinda, iki cocudu ile
birlikte yasayan Richard'in ikin-
ci evlilige hazirhi@ anlatiliyor.
Sevgilisi Grace ve cocuklarin
kaynasmasini isteyen Richard,
birlikte olmalarini saglayacak
kisa bir tatil planlar ve birlikte
sehirden uzakta bulunan bir ta-
til kdyline giderler. Geng kadin,
cocuklarin kendisinden hoslan-
malari icin elinden geleni yapsa
da ¢ocuklarin tek istegi babala-
rinin Grace'den ayrilmasi olur.
Yakinda Uvey anneleri olacak
Grace hakkinda arastirma ya-
pan c¢ocuklar, geng kadinin yil-
lar 6nce yasanan bir katliamdan
sag kurtulan tek kisi oldugunu
Ogrenir. Gegmiste yasanan ola-
yin travmasiyla bogusan Grace,
dag evinde birtakim tuhaf olay-
lara sahit olur.

Just Mercy

Vizyon Tarihi: 14 Subat 2020

Just Mercy; Bryan Stevenson'in
Just Mercy: A Story of Race and
Redemption adli kitabindan
sinemaya uyarlandi. Adalet
esitligi  konusunu merkezine
alan Just Mercy; clriimus bir
hukuk sistemi icinde dogrular
icin savasan bir avukat olan Br-
yan Stevenson’'in gercek yasam
Oykusinu anlatiyor. Dram filmi
ayni zamanda bir cinayet sebe-
biyle suclanan ve su¢suzlugunu
bircok gorgi tanigina ragmen
kanitlayamayan Walter McMil-
lian'in hayatini ve yasadiklarini
da gozler 6niine seriyor.



GORUS

[zmirli'nin belleginde giizel tat
Elhamra Sinemasi

Avukat Ulvi Pug
izmir Milli Kiitiiphane Vakfi Baskani
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Izmir'in en glizel binalarindan
ikisi birbirine omuz vererek da-
yanirlar zamanin yorgunluguna.
1926 dogumlu Elhamra Sinemasi
ve 1933 dogumlu izmir Milli Kii-
tiphane binasi. Aslinda ikisinin
de dogmasina sebep olan 1912
yilinda kurulmus olan izmirin
sembol  kurumlarindan  izmir
Milli KGttphanesi'dir. 1912 yilin-
da Salepcioglu Koski'niin iki bir
odasinda acilan izmir Milli Kiitiip-
hanesi, kendisine gelir saglamak
amaciyla 6nce Elhamra Sinema
binasini insa ettirir. izmir'in isga-
li ve cesitli zorluklar sebebiyle
1926 yilinda tamamlanir Elhamra
Sinema binasi. Sinemadan elde
edilen gelirlerle de 1933 yilinda
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izmir Milli Kittiphanesi tamamla-
nir. Mustafa Kemal Atatiirk, Um-
metten Millet, Enkazdan Devlet,
istibdattan Cumhuriyet yarattig
¢ok yogun donemde (g kez ziyaret
eder izmir Milli Kiitiphanemizi. Biz
bu yazimizda Milli Kitiphanemi-
zi bir baska giine birakip Elhamra
Sinemasi binamizi anlatmaya cali-
sacagiz.

19001 yillarin basi, izmirde Vali
Rahmi Bey gorev yapmakta. Rah-
mi Bey kudretli ve dirayetli bir vali.
Konak’ta henuiz Sar Kisla'nin, Eski
izmir Cezaevi'nin bulundugu doé-
nemlerde bir arsa ayirir. Arsanin ay-
rilma sebebi bir paten sahasi yap-
tirmaktir. Ancak ittihat Ve Terakki
Cemiyeti 1911 yilinda Selanik'te
yaptigi Genel Kurul toplantisinda
her ilde bir milli kiitiphane acma
kararindan sonra izmir'de bir araya
gelen ve aralarinda Celal Bayar, Ki-
¢k Telat (Muskara) Celal Saygun,
Stileyman Ferit Eczacibasi gibi ¢cok
degerli isimlerin de bulundugu bir
avuc izmirli Milli Kitiiphane Ce-
miyeti'ni kurunca arsayi izmir Milli
Kitiphane Cemiyeti'ne verir. Milli
Kutliphane cemiyeti de Elhamra Si-
nema binasini yapim isini dénemin
Unli mimari Tahsin Sermet’e verir.
Tahsin Sermet de miihendislik go-
revini Galip Bey'e vererek baslar
insaata.

Milli Kiitiiphane Cemiyeti sinema-
nin adinin Milli Sinema olmasini
arzu etse de sinemanin ilk isletici-



leri olan ipekci kardeslerin kullan-
digi Elhamra ismine halk daha ¢ok
ilgi gostermis ve bina izmirlinin
bellegine Elhamra Sinemasi olarak
yerlesmistir.

Bodrum (zerine iki kat seklinde
betonarme malzeme ile insa edi-
len yapinin 6n cephesinde kesme
tas kaplama kullanilmistir. Kiremit
kapli besik catiyla ortiilen bina ¢a-
tisina dekoratif amach olarak bu-
yuk kubbe vyerlestirilmistir. Bunu
catinin ortasina dogru yerlestirilen
kiiciik bir kubbe tamamlar. Once
cephesindeki Uguz pencereleri,
cini stislemeleri, mermer siitunlu
giris araligi ile digi stislenen bina-
nin ici de bir baska guzeldir. Yapi-
nin icinde yer alan orijinal avize,
duvarlarini slsleyen ressam Naci
Kumlukov'un yaptigi Turk Ve Bati
sahne sanatlarini tasvir eden dort
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tablo, Turk nakislariyla susli tavan
gibi zenginlikler de binanin i¢ gu-
zelligini yansitir.

Binailk insa edildiginde 120 metre-
karelik sahnesiyle 840 kisilik koltuk
sayisl ile sadece sinema degil nere-
deysetiim sahne sanatlarinauygun
olarak yapilmisti. Bu gtizel bina,
izmirde ilk sesli filmin gosterildigi
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sinema olmasi, istiklal Mahkemesi
olarak kullanilmasi gibi bir¢ok ta-
rihi olayl da omuzlarinda tasiyarak
1978 yilina kadar izmirliye sinema
olarak hizmet etmistir. O tarihlerde
sinema sektortiniin icinde bulun-
dugu ekonomik kriz sebebiyle rah-
metli Ahmet Taner Kislali’'nin Kultur
Bakani ve Girer Aykal'in da Glizel
Sanatlar Genel Midirt oldugu do-
nemde 15.05.1978 tarihli bir kira
sozlesmesiyle Kiiltlir Bakanligimiza
kiraya verilmistir ve o tarihten bu
yana izmir Devlet Opera ve Balesi
sahnesi olarak kullanilmaktadir.

izmirin eskilerinin damaginda El-
hamra Sinemasi olarak tat birakan
Milli Sinema bugiin de iZDOP EI-
hamra Sahnesi olarak ayni lezzetle
izmiri glizellestirmeye, bir yiiziik
tasi gibi izmir'i stislemeye devam
etmektedir.



Apple’den 420 bin
TLLik bilgisayar

Turkiye sayfasinda satisa sunulan Apple Mac Pro'lar fi-
yati 42 bin ile 420 bin arasinda degisiyor. 42 binlik mo-
delinde 3,5 GHz 8 cekirdekli Intel Xeon W islemci, 4,0
GHz'e kadar Turbo Boost, 32 GB (4x8 GB) DDR4 ECC bel-
lek, 8 GB GDDR5 bellege sahip Radeon Pro 580X, 256
GB SSD depolama, Ayakh paslanmaz c¢elik muhafaza,
Magic Mouse 2, Sayisal Tus Takimli Magic Keyboard /
Turkce Q Klavye bulunuyor. Teknolojinin hizla degisme-
si gun icinde kullandigimiz bilgisayarlarin da hem fiyat
hem model olarak ylkselmesine neden oluyor.

Ucan otomobiller seri uretime gecti

Uzun yillar boyunca ugan arabalar glindemi mesgul ediyordu. Artik ucan arabalarin
hayatimiza girmesine ¢ok az kaldi. Amerika'nin Miami kentinde tanitilan PAL-V isimliilk
ucan otomobil, hem karada hem de havada seyahat edebiliyor. On siparislerin alinma-
ya basladigi aracin fiyati 599 bin dolar olarak belirlendi. 2021 yilindan itibaren teslim
edilecek araci kullanmak isteyenler hem ehliyete hem ucus belgesine ihtiya¢ duyacak.
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Redmibook 13 geliyor

Xiaomi'nin alt markasi olan Redmi’nin
yeni modeli Redmibook13 tanitildi. Yeni
glicli ve sessiz bir fan bulunan laptopta,
13.3 in¢ biylkligindeki ekran, Full HD+
¢Ozlnlrlik bulunuyor. Baslangic mo-
deli 597 dolar fiyata sahip cihaz NVIDIA
MX250 ekran karti ile gui¢lendirildiginde
ise 640 dolara ¢ikiyor. Redmibook 13 ba-
taryastile 11 saate kadar kullanim imkani
saglayabiliyor. 1C hizli sarj destegi saye-
sinde 35 dakika icinde batarya yiizde 50
sarj oluyor.

Ayakkabilar teknolo

Adidas, Uluslararasi Uzay istasyonu (ISS) U.S.
National Lab ile bir ortaklik gerceklestirdi. Bu
ortakh@in bir iriint olan Adidas Ultraboost
20 isimli ayakkabisi tanitildi. isbirliginin bir
adimi olarak Adidas artik yeni Griinlerinin
arastirma gelistirme surecleri icin Boost tek-
nolojisini uzayda test edecek. Primeknit Ustii
Tailored Fiber Placement (TFP) teknolojisi ile
gelen ayakkabl, spor yaparken enerjinin ta-
mamen ortaya ¢ikmasini sagliyor. Bu inova-
tif teknik, elyafi milimetrelere ayirarak hassas
bir sekilde dikilen ve olusturulan yiiksek per-
formansli ve hafif bir ist kissim olusturuyor.
Optimize edilmis Boost teknolojisi de bulu-
nan ayakkabl, orta tabandaki her bir adimda
enerjiyi yakalayip, her adimda enerjinin geri
doniisimini saghyor. Kosucularin ileri atil-
malari icin bu enerji ayakuclarina geri don-
durdltyor.

| ile bulusuyor




Guc Bende Artik-
Basarinin Uc Stratejik Adimi

DUSLERIMIN GOCU ADINA

Bugiine dek gerceklesmesini arzu ettiginiz herhangi bir
sey icin kendinize cesitli mazeretler gostererek vazgectigi- L1

niz oldu mu ya da ¢evrenizdeki birinin onaylamayan yakla- i
siminda etkilenerek kurdugunuz hayalinize olan inancinizi i
yitirdiniz mi? Peki, ulagsmayi istediginiz dusleriniz konusun-

da ne yapacaginizi bilemediginizden cesaretiniz kirildi mi?

Evet, hayatinizin hangi alaninda olursa olsun, 6zlediginiz BE N D E
disleriniz icin artik adim atma zamani geldi. Hayal kurup,

girisimde bulunarak ve degerlerinizle ilerleyerek, gercek-
lestirmek istedikleriniz icin gui¢li ve guven dolu bir yol- ART' KI
culuga cikabilirsiniz. Hayallerine ulasmak icin cabalayan ]

ancak bir tirli sonuca ulasamayanlardansaniz bu kitap
tam da size gore bir recete sunuyor. Rotasini bu sefer ba-
sari Uzerine geviren Akin Alici, basarinin olmazsa olmaz (g
stratejik adimini paylasiyor. Hala korkuyor, ne yapacaginizi
bilmiyor hatta adim atmaya cekiniyorsaniz dislerinizin ve
gliclinGiziin farkina varmak icin cevirin sayfalari.

Isin Gelecegi Simdi!

CFANFLN DUMAN

en ¢ok karistiran konularin basinda geliyor. Diinyadaki degisimin hiz-
lanmasi, etkilerini heniiz daha tam olarak gérmeye bile baslamadigimiz
dijitallesmenin donustirict gliciinin tim sektorlere sirayet etmesi
ve artan iletisim olanaklarinin eszamanh ve merkezden uzak calisma

olanaklarini arttirmasi, gelecek tasavvurlarinin giderek zorlasmasina

neden oluyor. Calisma hayatindaki klasik siniflandirmalarin ¢oktigu;

I "mavi yakall" ve "beyaz yakal" ¢alisanlarin degil, "yakasiz calisanlarin”

l S I N Gelecegi 6ngoérmek hem giinliik hayatta hem de is diinyasinda kafalari

AR DO r

VALK mu:-u

PP BRI D

yapay zeka ile isbirligi icinde yeni bir diizen olusturmaya basladig; en

klasik mesleklerin bile yok olmaya yiiz tuttugu ama yepyeni is kollarinin

hayal edilemeyecek bir hizda hayatimiza girdigi bir donemin icine gir-

£ dik. "isin Gelecegdi Simdi" kitabinda, is diinyasini bekleyen degisimin te-
/ : -J_;; A ﬁ mel basamaklarini bulacak; bu asamada gelisen yeni kavramlar ve tek-

= / i { nolojilerle tanisacak, donusturiicli biyuk fikirlerin diinyasina derin bir
b ¢ WAs gozlemde bulunma firsati ve déniisiimiin yol haritasina eriseceksiniz.
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Yoneticinin Basarisizlik Rehberi

EASARY RELE] COK §1Y DCGRETMER
FAKAT BABARIMIZLIE OGRETIR

Ulkemiz sartlarina uygun yonetim kitaplari sayisi oldukca sinirh. Sirket

ybnetim kitabi veya sirket yonetimi denildiginde akla hemen basarili YONETICININ
Amerikan sirketleri, CEQO'lari geliyor. Pek cok kitap, yurt disindan terci-

me edilerek yayimlanmis. Yazilan hemen her yonetim kitabinda anlati- BA$ARISIZL[K
lan firmalar Fortune 500 listesine girmis, binlerce kisinin ¢alistig, yilhk REHBERI
cirolari 20 milyar USD'ye dayanmis devasa firmalar. Bu tir firmalari idare OZHAN ATALAY
etmek devlet idare etmek gibidir; tim dinamikleri kendilerine 6zeldir.

Bu 6ykiiler lilkemizde peri masali gibi kaliyor; Tiirk yoneticilerine genel UNONETIM  RATALART

bir vizyon ve kitap okuma keyfi vermekten &te, fazla bir teknik yardim
sagladiklarini disinmiyorum. Turkiye'nin gercekleri, firma ve klturel
dzellikleri ABD'den cok farklidir. Ornegin Karadeniz asilli bir is insaniyla
bir ABD firmasini yonetir gibi calismaya baslarsaniz, yakin zamanda ye-
nilgiye ugrayacaksiniz demektir. Bu kitap, is modeli tutmus veya tutma-
mis olan firmalarda yapilan, bazen farkinda olunan, kimi zaman da olun-
mayan kisisel yonetim hatalarina dikkat cekmek amaciyla hazirlandi.

Yoneticilik Mitleri-Patron
Olmakla Ilgili Yanlis Bilinenler

Daha uzun saatler calismanin sizi daha basarili kilacag ger-
\ Y ¢ekten dogru mu? Bir yonetici olarak saygi kazanmak icin duy-
Siefan Stern gularinizi gizlemenize gercekten gerek var mi? Daha yiksek
Eary Caaper , \ \ maas daima daha iyi performansin éniinii gercekten acar mi?
L Yiineticilik Mitler] i Yoneticilik diinyasi modalar, masallar ve sahteliklerle ciiriiyiip
i el gidiyor. Yoneticilik Mitleri kitabinda Cary Cooper ve Stefan
Stern sizi, yoneticilik hakkinda cokca yazilmis olan en meshur
mitler arasinda eglenceli bir yolculuga cikariyor. Yazarlar yanlis
varsayimlar curatiyor, fazla basitlestirmelere dogrularn zerk
ediyor ve zararli aliskanliklara kafa tutuyor. Psikoloji, liderlik te-
orisi ve orgltsel davranis alanlarindan gelen buydleyici icgo-
ruler, kliseler, yanlis bilgiler ve 6nyargilar tuzagina diismekten
kacinmaniz icin ikna edici ve pratik bir rehber sunuyor. Genis
caph arastirmalardan ve gergek is diinyasi 6rneklerinden fay-
E dalanan bu merak uyandirici kitap ¢alisma hayatinin gercek-
T lerine otantik bir bakis acisi sunuyor ve daha iyi bir yonetici
olmaniz icin ihtiyaciniz olan temel bilgileri sizlere getiriyor.

Patran nimakia ligil
aahs bifatnior
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El¢gin Tiin

Merhaba; buglinkii  konumuz
egitim. Ozel okul nedir? Ozel
egitim nedir? Ozel okullara (ilke-
mizde ne kadar ihtiyag vardir?

Oncelikle kim oldugumuzu, ne
yapmak istedigimizi, neler yapa-
bilecegimizi ve neler yaptigimizi
anlatmakla baslamak istiyorum.
Biz modern, yeni nesil, yenilikgi
bir bakis acisiyla egitim sistemine
yeni bir soluk getirmeye calisan,
Bornova ve Gaziemirde bulunan
iki anaokulumugz, iki ilkokulumuz,
iki ortaokul, iki lise ve iki ayr kurs
merkezlerimizle toplamda 10 biri-
mimizde egitim ve 6gretim hizme-
ti veren ekibiz. Okullarimizda ana
hedefimiz Turkiye'nin en 6zel co-
cuklanyla karsilasmak ve gelecek
hayallerini bilgi Uzerine kurmus
cocuklarin sosyal hayat ve yasam
bicimini yine ayni sekilde kurmus
dgretmenlerle bulusturmaktir. 0g-
rencilerimize katmak istedigimiz

“Bir okulun
mottosunun

ne oldugunu
herkes bilmeli”

gelecegin insanlar hatta gelecegin
kuruculan olarak tabulardan uzak,
arastirmaci, entelektiiel zekaya
sahip olabilmelerini saglamaktir.
Fikri hiir vicdani hiir nesiller yetis-
tirmektir. Sinavlarla dolu egitim
hayatlarinda onlari yalnizca sinava
degil hayata hazirlamaktir. Ogren-
diklerinin hakkini, egitiminin farki-
ni yansitan gelecedi yetistirmektir.
Tabii ki her cocugumuzun kendine
has 6zel yetenekleri, 6zel dusin-
celeri, fikirleri, yapmak istedikleri,
yapmak isteyip bulamadiklar fir-
satlari ve en 6nemlisi de gelecek
ile ilgili hayalleri vardir. Fakat po-
pulasyonda var oldugunu bildigi-
miz gibi 6rnedin 100 ¢ocugumuz
Uizerinden 50 cocugumuz standart
bir egitimle kendi kendini egitip,
cok yuksek seviyelere cikip kendi-
si 6grenebilecek, kendisi okuyup,
kendisinin yorumlayabilecedi, yine
kendi hayallerini kurabilecek ya da
kendi diizen ve dizaynlarini yara-
tabilecek cocuklardir. Lakin bir di-
ger 50 cocugumuz ¢ok daha farkli
fikirlere, mesela bazilan stper bir
gorsel yetenege sahip ve bu gor-

sel yetenegi sayesinde dijital ya da
normal ortamlarda harika cizimler
veya Urlinler ortaya koyabiliyor.
Bazi cocuklarimiz cok ciddi bir
muzik yetenegine ve bu yetenedgi
dolayisiyla diinyada ¢ok az insanin
erisebilecedi miizikal yeteneklere
sahip olabiliyor. Bazi ¢ocuklarimi-
zin ¢ok 6zel matematiksel yetene-
gi hatta kodlama ve hesaplama-
da cok farkli yerlere gelip bunun
Uzerine bir de bilim insani olarak
evreni hesaplamayi distinebiliyor.
Bahsettigim gibi daha bircok fark-
Il dzel yetenegimiz var. iste ozel
okulculugun asil hedefledigi konu
¢ok daha 6zel ve farkli cocuklardir.
Ozel ve farkl cocuklar herhangi bir
devletin egitim sirecinde, sikilan,
yorulan, anlamayan ya da cok daha
fazlasini merak edip sadece bir yer-
de kilitli kalan gruptur. Bu ytzden
ozel okul cok farkli olan bir insana
farkh bir gelecek sunabilmek igin
cok daha farkli imkanlar verir. On-
larin sosyal, psikolojik gelisimlerini
tamamen fark ederek, daha az kisi
sayisi olan siniflarda, kendi yete-
neklerine dair daha fazla dersler



gerceklestirerek, cocuklarin gele-
cekte istedikleri ve hayal ettigi her
ne ise bu alanlarda ender goriilen,
nadir insanlar olmalarini saglar.

Ozel okulculugun hedefi kendi
basina bir seylerin Ustesinden ge-
lebilen, bir seyleri kendi kendine
becerebilen, gayet diizgiin bir se-
kilde okulunu bitirip basariya ula-
sabilen cocuklardan ziyade, belirli
bir yardimla cok daha st seviye-
ye gelebilecek ¢ocuklar hedefler.
Hedefimiz bu oldugu siirece 6zel
okulculuk ve devlet okulculugu el
ele bir sekilde basariya ulasacaktir
ve su anda yasanilan giindemimiz-
deki sorunlar gibi sorunlarimiz-
da olmayacaktir. Bu ylzden o6zel
okulculukta yapilmasi gereken ilk
mevzu tamamen okullarin kendi
0z manifestolarini olusturmasiyla
ilgilidir. Yani bir okulun mottosu-
nun ne oldugunu herkes bilmeli.
Akademik bir sekilde calistiriyor
olabilir, spora daha yatkin 6gren-
cileri miikemmel bir sporcu olarak
eleyip onlari vyetistiriyor olabilir,
sanatkar, mizisyen ya da motor
becerilerini ¢cok daha iyi gelistirip
onlari su anda el isleriyle yapilabi-
lecek ya da el kol koordinasyonuy-
la yapilabilecek tim mesleklerde
en yiksek basariya cikarabilecek
diizeye getirmeleri gerekmektedir.
Son olarak birka¢ sey daha soyle-
yerek bitirmek istiyorum... Peki biz
neler yapiyoruz? Bizler “zeki ama
calismiyor” devrinin sonunu getir-
dik, clinki zeki cocugun onceligi
ders calismak degildir, onun 6n-
celigi ilgisinin cekilmesidir. ilgisini
ceken seyi dinlemesidir, dinledi-
gi seyi gormesidir, gordigi seyi
yapmasidir, yaptidi seyi ise anlat-
masidir... En énemlisi ise anlattig
seylerin dinlenilmesidir. Zeki cocuk
soylediklerini dinleyen bir 6gret-

menle her seyi basarabilir. Biz on-
lari dinliyoruz. Biz onlari susturmak
degil, konusturmak icin firsat kol-
luyoruz. Sadece bizlerle muhabbet
ya da sohbet edebilmek icin bile
saatlerce ders calisan 6grencileri-
miz var, ¢linkli ders muhabbettir.
Okudugunu ve 06grendigini mu-
habbetle gelistirir, sohbetle kav-
rar, konusarak onlar arasinda bag-
lanti kurabilir ve 6grendigi seyleri
muhabbetle kisa siireli bellekten
uzun sireli bellege atar. Cocugun
ogrenmesinde en temel roller-
den bir digeri ise yine ders calis
demek degildir, anidir ani. Anilar
biriktirmektir, yasadigimiz anilarla
birlikte 6grendigimiz bilgilerimizi
hayatimiz boyunca unutamayaca-
gimizin garantisini veriyorum. Bir
distiniin, mesela ilkokulda ya da
O0grenim hayatinizda 6grendigi-
niz bir bilgiyle birlikte yasadiginiz
bir aniniz mutlaka vardir ve onu
unutmamissinizdir. Biz ders calis
demiyoruz ani biriktiriyoruz. Co-
cuklarimizin en ¢ok ilgisini ¢eken
dersimizin ise ne oldugunu tahmin
edersiniz? Tabii ki felsefe... Neden

biliyor musunuz? Cinki konusu-
yorlar, sdyledikleri birisi tarafindan
dinleniyor, soyledigi her kelime
deger goruyor, boylelikle sorgulu-
yor, diistintiyor, mantik muhakeme
yapabiliyor, cocuklar kiiglik filozof-
lardir her seyi sorarlar, her seyi me-
rak ederler. Anaokulundan liseye
kadar felsefe dersi veriyoruz, diger
brans derslerimizi felsefe ile taglan-
dinyoruz, destekliyoruz. Bizim igin
oncelik onlari daha c¢ok meraka
tesvik etmek. Merak ettikce arkasi-
ni ariyor, sorguladik¢a dogrusunu
bulmaya calisiyor. Ogretim sade-
ce ders calis demek degildir. Ders
calistirmak ezberletmektir. Tabii ki
calisacak ama sizin sdylemenizle
bizim sdylememizle degil, merak
ettigi icin calisacak, bizimle mu-
habbet edebilmek icin arastiracak,
bizimle birlikte oturup cay icebil-
mek icin ona cay Ismarlayacagimiz
bildigi icin 6grenecek. Onu dinle-
yecegimizi bildigi icin dogrusunu
bulup anlatmak icin ¢alisacak. Ders
calismak icin ders calismayacak.
Gelin birlikte muhabbet edelim, en
onemlisi de ani biriktirelim...




Uzm. Dr. Levent Sepit
Fonksiyonel Tip Uzmani

Hastaliklarin
gercek nedeni

GUnUmUZde tip alanindaki tim
gelismelere ragmen yasam
tarzimiz ve yeme aliskanhklarimi-
za bagl olarak son 50 yildir kronik
hastaliklar adeta bir salgin gibi art-
t1. Klasik tip anlayisinda, kronik bir
hastaligin tanisini aldiktan sonra
yalnizca ilaglar ile sikayetlerin bas-
kilanmasi hastanin sorunlarini ¢6-
zememektedir.

Kronik hastaliklarin tedavisindeki
bu basarisizlik nedeniyle farkli bir
yaklasim ihtiyaci ortaya cikmis-
tir. TUm diinyada bitiincil tip adi
verilen bu yaklasim ile hastalikla-
rin altinda yatan gercek nedenler
belirlenmekte, bu kék nedenlere
yonelik alinacak 6nlemler ve teda-

LB
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viler sayesinde hastaliklarin tedavi-
sinde yliz guldiricu sonuglar ali-
nabilmektedir. Eger sizin de uzun
stredir devam eden sikayetleriniz
var ve siz bu sorunlariniza bir tir-
[G ¢6zUm bulamiyorsaniz, aldiginiz
ilaclara ragmen geciremediginiz
bu sikayetler size bir seyler anlat-
mak istiyor olabilir.

Yasadiginiz sikayetler bize bagisik-
lik sisteminizin durumu ile ilgili cok
onemli ipuclan verir. Ayni zaman-
da bu yakinmalar ileride gelisebile-
cek ciddi hastaliklarinda ilk belirtisi
olabilir. Bu nedenle bu sikayetler
dikkate alinmali, altta yatan kok
nedenleri sorgulanmali, ila¢ teda-
vileri ile gecistirilmemelidir.

2
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Ozellikle;

» Sabah yorgun kalkmak

+ GUn iginde enerjinizin dusuk ol-
masi

+ Uyku sorunlari yasamak

« Kabizlik, gaz, refli gibi sindirim
sistemi sorunlar yasamak

+ Sik nezle-grip gecirmek

« Alerjik reaksiyonlar

« Agizda uguk ve aftlar

« Depresif ve mutsuz hissetmek

+ Unutkanlk, odaklanamama so-
runlari, beyin sisi

« Kronik agrilar ve kramplar

Bagisiklik sisteminizde sorunlar
oldugunu ve onlemler almaniz
gerektigini soyleyen erken uyari
belirtileridir. Bu belirtiler dikkate
alinmaz ise otoimmin hastalik-
lar, sedef, lirtiker, egzama gibi cilt
hastaliklari, MS, alzheimer, demans
gibi noérodejeneratif hastaliklar,
romatizmal hastaliklar, ila¢ teda-
visine yanit vermeyen alerjiler,
fibromiyalji, migren gibi ¢ok sayi-
da kronik hastaligin ilk ayak sesle-
ri olabilir. Bu yakinmalar varsa ilk
amacimiz bozulmus olan bagisiklik
sistemini onarmak olmalidir. ilac-
lar ile yakinmalarn baskilamadan,
bitincil bir tedavi yaklasimi be-
nimsenmeli, hastaligi olusturan
kok yani gercek nedenlere yonelik
onlem ve tedaviler ile bedenin bo-
zulmus olan dengesi yeniden eski
haline getirilmelidir.

Kronik hastaliklarin tedavisinde
savundugumuz butlncil tip yak-
lasiminda odak nokta hastalik
degil, sagliktir. Var olan hastaligin
semptomlarini yok etmekle degil,
ona neden olan kosullarin orta-
dan kaldirilmasina oncelik verir. Bu
nedenle ilaclar ile semptomlarin
baskilanmasi ve hastalarin gegici
olarak rahatlatiimasini degil, kalci
ve surdirilebilir yasam tarzi degi-
sikliklerinin 6nemine vurgu yapar.

e

Viicudun kendini tamir mekaniz-
malarini destekleyen ve kendi iyi-
lesme mekanizmalarini, sistemleri-
ni kullanan bu yontemler bagisiklik
sistemini destekleyerek kalici bir
iyilesme saglar.

Ozon tedavisi bir destek te-
davisidir

Butlincil tip tedavilerinde bir¢cok
terapi yontemi kullanilabilir. Ozon
tedavisi klinigimizde en ¢ok kul-
landigimiz  tedavilerden biridir.
Ozon, bagisikhk sistemini guc-
lendirerek viicudumuzun kendi
savunma mekanizmalarini aktive
eder. Ozon tedavisi ile hastaliklara
karsi viicudun direnci artirilir. Tim
hucrelerde hizlica canlandirma ve
yenilenme saglayarak viicudun ok-
sijenizasyonu artar. Kilcal damarla-
rin elastikiyet kabiliyetini artirarak
ihtiyaci olan dokular daha fazla ok-
sijen ile beslenir. Kisilerin herhangi
bir sikayeti olmasa dahi saglikli bir
yasam ve hastaliklardan korunmak
icin ozon terapinin faydalarindan
yararlanabilirsiniz.

Ozon tedavisinin

kullanildigr hastahiklar
1- Anti Aging tedavisinde

83

2-Kanser tedavisinde bagisiklik sis-
temini guclendirici olarak dusik
dozlarda

3-Viruslerin sebep oldugu hepatit,
herpes gibi durumlarda

4-Zor iyilesen diyabetik ayak gibi
enfekte yaralarda

5-inflamatuar barsak hastaliklari ve
irritabl barsak sendromu
6-Fibromiyalji, migren basta olmak
Uzere agri tedavisinde
7-Otoimmun hastaliklarda bagisik-
lik sistemini dengelemek amaciyla
8-Depresyon, kronik yorgunluk,
cinsel fonksiyon bozukluklarinda
9-Allerjik ve romatizmal hastalik-
larda

Ozon tedavisi konusunda egitimli
bir doktor, hastanin klinik duru-
muna gore hastaya verilecek ozon
dozu ve miktarini belirlemektedir.
Egitimli bir doktorun gozetiminde
yan etkisi olmayan ozon tedavisi
bu yuzden herkese uygulanabilir.
Tedavinin hicbir yan etkisi olma-
digi gibi, hicbir ilag ile etkilesim de
yapmaz. Bu nedenle insan saghgini
koruma ve hastaliklarla micadele-
de ozon tedavisini neredeyse do-
gal bir tedavi yontemi olarak kabul
edebiliriz. Ozon tedavisi yardimci
ve destekleyici bir yontemdir.




Av. Tayfun Ozankaya

evqili iZSIAD Uyeleri, kaleme al-

digimiz makalemiz ile tlkemiz-
de son glinlerde ¢okga sorulan ve
sirketlerimizin glindemine giren
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanu-
nu cercevesinde, sizlere genel bilgi
paylasimi yapmayi amaclamis bu-
lunmaktayiz.

Kisisel veri kavrami Tirkiye'de son
dénemde ele alinmistir. Aslinda,
gerek dlinyada gerekse Avrupa
Ulkelerinde de cok eskiye dayan-
mamaktadir.  Ozellikle iletisim
teknolojisinin gelismesi, cep tele-
fonlarimizin birer mini bilgisayar
haline gelmesi, kotl niyetli birta-
kim kimselerin sizin kisisel bilgi-
lerinizi bir sekilde ele gecirmeleri
ile istenmeyen adli sonuclari olan
olaylarla karsilasmaniza da neden
olmaktadir. Avrupa Parlamentosu
ve Avrupa Konseyi'nin 24.10.1995
tarihli ve 95/46/EC sayili, Kisisel Ve-

Kisisel verilerin
korunmasi

rilerin islenmesi ve Serbest Dola-
simi Direktifi bashgi ile hazirlanan
direktif ile insan Haklari ve Temel
Ozgiirliiklerin Korunmasi Hakkin-
daki Avrupa Sozlesmesi'nde ve
Birlige Uye Devletler’in anayasalari
ve yasalarinda taninan temel hak-
lar tzerinden demokrasiyi gelisti-
rerek, baris ve 6zgurligu koruyup
glclendirerek halklarin  yasama
kosullarinin sirekli iyilestirilmesi
amaclanmistir.

Avrupa Birligi yurttaslarinin kisisel
verilerin korunmasi amach olarak,
2016/679/EU sayili General Data
Protection Regulation kisaca GDPR

(Genel Veri Koruma Yonetmeli-
gi) olusturulmustur. 14.06.2016
tarihinde Avrupa Parlamento-

su'nda onaylanan bu diizenleme
25.05.2018 tarihinde yurirlige
girmistir. Bu yobnetmelik, 95/46/
EC sayil Kisisel Verilerin islenmesi
ve Serbest Dolasimi Direktifinin
yerini almistir. S6z konusu mev-
zuat ile Avrupa Birligi'ne Uye ul-
kelerin tim kurumlarinda ve 6zel
sirketlerinde, birlik tyesi Ulkelerde
yasayan yurttaslara ait kisisel veri-
lerin, belirli kurallar altinda korun-
masi amaclanmistir. Ulkemizde ise
24.03.2016 tarihinde kabul edilen
ve 07.04.2016 tarih, 29677 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanarak yu-
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rtrlige giren (bir kisim maddelerin
bilahare yururlige girmesi diizen-
lenmistir) 6698 sayili Kisisel Veri-
lerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
ile kisisel veri glivenligi konusu,
hukuk sistemimiz icine girmis bu-
lunmaktadir. Gerek Avrupa gerek-
se Ulkemizde yasal diizenlemenin
amaci kisisel verilerin korunmasi
olduguna gore kisisel veri tanimi-
nin ne oldugu 6nem kazanmakta-
dir.

GDPR’nin Tanimlar bashkli 1. mad-
desinin (a) fikrasinda kisisel veri;
“Fiziksel, fizyolojik, zihinsel, ekono-
mik, kilttrel veya sosyal kimligine
Ozel bir veya daha fazla faktore
veya bir kimlik numarasina atif
basta olmak (izere dogrudan veya
dolayl olarak tespit edilebilen bir
tespit edilebilir kisi; tespit edilmis
veya tespit edilebilir gercek kisiye
iliskin herhangi bir bilgiyi kaste-
decektir” seklinde tanimlanmis-
tir. 6698 sayili KVKK'nin tanimlar
bashkli 3. maddesinin 1. Fikrasinin
(d) bendinde kisisel veri; “Kimligi
belirli veya belirlenebilir gercek
kisiye iliskin her tirli bilgi” olarak
tanimlanmistir. Goruldigi Gzere,
GDPR'de kisisel veri tanimi, 6698
saylll KVKK'da yapilan kisisel veri
tanimina gore daha detayl olarak
dizenlenmistir.  Somutlastirmak



gerekirse, hangi tanim icinde yer
bulursa bulsun, kisilerin ad soyad-
lar, e-posta adresleri, kisisel bilgi-
sayarlarinin IP adresleri, tasitlarinin
plaka bilgileri, saglik durumlar,
etnik kimlikleri, inanglari ve bunun
gibi cok sayida bilgi kisisel veri
kapsamindadir. Ancak, kisisel veri-
ler icinde saydigimiz 6rnegdin sag-
lik bilgileri, irklar, cinsel tercihleri
veya etkinlikleri gibi bilgileri ise
Ozel Nitelikli Kisisel Veri olarak de-
gerlendirilmektedir. Ozel Nitelikli
Kisisel Veriler, 6698 sayill KVKK'nin
6. maddesinde diizenlenmis olup,
buna gore “Kisilerin irki, etnik koke-
ni, siyasi dislincesi, felsefi inanci,
dini, mezhebi veya diger inanglari,
kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya da
sendika Uyeligi, saghg, cinsel ha-
yati, ceza mahkamiyeti ve glivenlik
tedbirleriyle ilgili verileri ile biyo-
metrik ve genetik verileri 6zel ni-
telikli kisisel veridir” seklinde tarif-
lenmistir. Tanimdan da gorilecegi
Uzere ozel nitelikli kisisel verilerin
onemli bir kismi, kisilerin dogumu
ile sahip olduklar statii olup, ter-
cihleri s6z konusu degildir. Bu ve-
rilerin Gglncu kisilerce 6grenilmesi
hali, bilgisine ulasilan kisinin lehine
veya aleyhine bir durum yaratabi-
lecek potansiyele sahip verilerdir.
Dolayisiyla ayni maddenin 2. fikra
diizenlemesine gore, ancak kisinin
acik nizasi olmasi halinde bu veriler
islenebilecektir. Saglik bilgileri ile
ilgili ifade edecegimiz 6nemli uya-
ri sudur, 6zellikle calisanlarimizin
saghk durumlari konusunda isve-
reni bilgilendirme yukimlaliga
bulunan isyeri hekimlerimizin artik
bu bilgileri isveren ile paylasma-
sina sinir gelmis bulunmaktadir.
Ornegin mutfak béliimiinde gérev
yapan ¢alisanimizin ellerinde ¢ikan
ve bulasici olan bir rahatsizhigini
isyeri hekiminin bildirmesi gere-
kirken, ayni personelin kansere

yakalanmis oldugunu, kendi agik
rizasi olmadan isveren ile paylasa-
mayacad yasal diizenleme geregi
olmustur.

Kisisel Verilerin Korunmasi ile ilgili
olarak 6698 sayili KVKK 19. madde-
si ile Kisisel Verileri Koruma Kuru-
mu kurulmustur. Madde diizenle-
mesi “Bu kanunla verilen gorevleri
yerine getirmek tzere, idari ve mali
ozerklige sahip ve kamu tlizel ki-
siligini haiz Kisisel Verileri Koruma
Kurumu  kurulmustur” seklinde
olmustur. Tanimdan anlasildigi
Uzere, kurum, idari ve mali 6zerkli-
gi olan ve kamu tuzel kisisi stati-
sundedir. Yasanin 21. maddesi ile
kurum biinyesinde Kisisel Verileri
Koruma Kurulu kurulmasini diizen-
lemis olup, 22. madde ile kurulun
gorev ve yetkileri diizenlenmistir.
incelendiginde, kurul mevzuat
olusturma, olusturdugu mevzua-
tin gereklerinin yerine getirilmesi-
ni takip etme ve uymayanlar hak-
kindaidari yaptirim kararlari verme
gorevlerini ifa edebilmektedir. Ki-
sacasl, kanun ile kuruma bir nev’i,
yasama, yurltme ve yargi yetkisi
taninmis olmaktadir. Kisisel Verileri
Koruma Kurulu'nun 2018/88 sayih
kararina gore, yillik calisan sayisi
50'den ¢ok veya bilango toplami 25
milyon TLden ylksek olan gercek
ve tuzel kisiler, yurt disinda yerlesik
gercek ve tizel kisiler, calisan sa-
yisi ile cirosuna bakilmaksizin ana
faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel
veri isleme olan gercek ve tiizel
kisiler ile kamu kurum ve kurulus-
larinin 30 Haziran 2020 tarihine ka-
dar VERBIS’e (Veri Sorumlular Sicil
Bilgi Sistemi) kayit olma zorunlu-
lugu bulunmaktadir. Ozellikle ca-
hisan sayisi hesaplanmasinda kafa
karisikligi oldugu tarafimiza gelen
sorulardan anlagiimaktadir. Cali-
san sayisinin hesaplanmasinda ta-
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mamlanmis bir yil esas alinir ve bu
bir yilin en az yedi ayinda Muhtasar
ve Prim Hizmet Bildirgesinde bildi-
rilen calisan sayisi hesaplamada
dikkate alinir. Onemli uyarimiz, bu
yedi ayin ardisik olmasi sart olma-
yip, 12 ayin timd icinde yedi ayda
¢alisan sayisinin 50 (zeri olmasina
dikkat edilmesi geregidir. Bir diger
onemli uyarimiz da bilango topla-
mi tanimi, aktif ya da pasif bolu-
mundeki toplam rakami ifade ede-
cek olup, kesinlikle ciro veya net
satis tutar olarak algilanmamasi
geregidir. Ancak en 6nemli uyari-
miz da, istisna olmadigi halde VER-
BIS sistemine kayit yaptirmayanlar
ile ilgili olarak KVKK’'nin 18. madde-
si uyarinca 1.000.000.-TL'sina kadar
idari ceza verilebilecegi gercegidir.

Hepinize idari cezasiz, bol kazancli
ve hayirli yeni bir yil dilegiyle.

ilgili Mevzuat;

- Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

- Veri Sorumlusuna Basvu-
ru Usul ve Esaslari Hakkinda
Teblig

- Aydinlatma Yikimluliga-
nin Yerine Getirilmesinde
Uyulacak Usul ve Esaslar Hak-
kinda Teblig

- Veri Sorumlulan Sicili Hak-

kinda Yonetmelik
- Kisisel Verilerin Silinmesi,
Yok Edilmesi veya Anonim

Hale Getirilmesi Hakkinda
Yonetmelik

- Kisisel Saglk Verileri Hakkin-
da Yonetmelik

- Elektronik Haberlesme Sek-
tériinde Kisisel Verilerin islen-
mesi ve Gizliliginin Korunma-
st Hakkinda Yonetmelik.
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Auw-Ge Liemnami Dog, D, Crytun Erbs, kaliteli
ve b gesiniben birqocukhk ddoeminin,
dofirudan yagam sinesine etki ng.ulmr,lmh
Toplantula *Yagamak ve Beyin® baghji ile sunam
yapan Dog. Dr Oytun Erbag, [Z51AD tyederine
wun dermiehii odmanan sidlarsm anlacn, Sumen-
dan dnce bir konugma yapan [Z5IAD Yanetim
Kurulu Baskan Haian Kigikkur, [251A0
olaral ayda bir !,thbm. Cargumha |np1.|r|||1.|nn.rl.|
alarunda yetkin ve etkin insanlan agurlayarak
[ZSIAD Gyebert the bir araya petindikbering styledi.

IZSIAD’da 27 yeni
Uyeye plaket verildi

W IZMIR Sanayici ve is Ins
ALY yeni dye katibmianyia biys
yor. Mutfak 93'de dizenlenen ka
I:IaJESlAD n 27 yeni Oyes: plake

Ve yeni Gyeler tamisirken, ni katilan ig
Insanian kendderini tanitarak ¢ i hakkinda
Dilgi verar, Baskan Kiigiikkurt, “L nmizin yizde

BO'i kendi emeklenyle, disiyle, brmadila bir
nelmig girigmeiler. Bu anlamda biriikis is yapimak
da son derece onemil” diye konustu.




Sizin icin dasundur,
guvenli, hizli ve dogru olan
yontem ile yaritariz.

PEGA GUMRUKLEME

Cozium Odakli Yaklasim
Kosulsuz Misteri Memnuniyeti
Yiksek Kaliteli Hizmet
Teknolojik ve Kurumsal Alt Yapi
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