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BASKAN'IN KALEMiNDEN

Hasan Kiigiikkurt
IZSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

[ZSIAD Dergisi’'nin yeni ve zengin
icerikli bahar sayisiyla karsinizda-
yiz. Bahar; doganin uyanisi, yeni-
lenmek, tazelenmek demektir. Di-
lerim ki bahar sadece bir mevsim
degil, yasamimizda, kentimizde,
bolgemizde, tlkemizde, bulundu-
gumuz cografyada ve yer kiiremiz-
de sikintilarin geride kalip umut-
larimizin yeserdigi, daha mutlu ve
aydinhk yarinlarin da adi olsun.
2021'e ve yasadigimiz her giine
umutla basladikancak geride birak-
tigimiz siirecte icimiz acidi. 2020'yi
Covid-19 salginina karsi hem saglik
hem de ekonomik olarak care ara-
makla, kuraklikla miicadeleyle, 30
Ekim glinii meydana gelen ve 118
vatandasimizin 6limiine, binlerce
vatandasimizin evsiz kalmasina
neden olan depremin yaralarini
sarmaya c¢alismakla kapatmistik.
Yeni yilin ilk iki ayinda da felaketler
pesimizi birakmadi. 13 Ocak ve 2
Subat glinlerinde mevsim normal-
lerinin cok Uzerindeki yagislar iki
can aldigi gibi ylzlerce ev ve isye-
rinin sular altinda kalmasina, selin
tasidigr toprakla dolmasina, tasit
araclarinin hasar gérmesine neden
oldu. izmir Biiylksehir Belediye

Dederli IZSIAD Ailem,

Baskanimiz Sayin Tun¢ Soyer’in
kentte bir daha boyle bir felaket
yasanmamasi adina onceligi altya-
plya verecegini agiklamasi, asiri ya-
gislarin taskinlara neden olmasini
Onlemek amaciyla Buca, Bornova
ve Konak'ta toplam 62 km uzun-
lugundaki yagmur suyu hatlarinin
yapimina baslamasi ve sadece bu
yil icinde toplam 133 km yagmur
suyu hatti yapilacagini agiklama-
si ylregimize su serpti. Subat ve
Mart ayindaki yagmurlarin izmir'in
su ihtiyacini karsilayan barajlardaki
doluluk oranlarini artirmasi ise bir
baska tesellimiz oldu.

Degerli iZSIAD Uyeleri,

Covid-19 salginiyla miicadele cer-
cevesinde normal yasama donmek
amaciyla getirilen yasaklamalar, asi
tedariki ve yerli asi Gretimini takip
etmek, iklimin etkilerine karsi on-
lem alabilmek i¢cin hava durumunu
izlemek gibi ekonomimizi ilgilen-
diren anlk kararlarin piyasalardaki
etkilerini dogru anlayip tyelerimi-
zi bilgilendirmeye odaklandik. En
son ornek olarak; Tiirkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankasi Para Politikasi
Kurulu'nun piyasa beklentilerinin
Uzerindeki faiz artisinin hemen er-
tesinde Merkez Bankasi Baskaninin
gorevden alinmasi, faizlerin yani
sira doviz kurlarinin da yatirmi,

4

Uretimi ve ticareti olumsuz yonde
etkileyecek yikseklige ulasmasina
neden oldu. Asilama calismala-
rindaki gelismelerle birlikte, tam
olarak eski seviyelerde olmasa da
kiiresel anlamda bir toparlanma
stirecine dair sinyaller almaya bas-
larken Ulke olarak ekonomik istik-
rar ve glven konularinda olum-
suzluga evrildik. Yuiksek enflasyon,
yuksek uluslararasi kredi risk primi
(CDS), doviz rezervlerinin eksiye
dismesi gibi c¢oziilmesi gereken
sorunlarimiz da var.

Uluslararasi degerlendirme ku-
ruluslarinin  Turkiye’'nin 2021 yih
blylUmesi icin daha dnceki rakam-
larini yukari yonlu revize etmesi
iyimser havayi artiryor. is diinyasi
olarak en biyik beklentimiz, eko-
nomik faaliyetlerimizi 6ngoriilebi-
lir bir ortamda gerceklestirmektir.
lyi isleyen bir piyasa ekonomisi
icin gliclu bir para ve maliye poli-
tikasini, yasama, yargi ve denetim
kurumlarinin saygin ve bagimsiz
olmasi geregini her zamankinden
daha fazla hissediyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimizin acikla-
dig1 reform basliklar ile glindeme
gelen dizenlemelerin, kapsayici,
bitlincil bakis iceren, yapisal do-
nlstim saglayacak gercekgilikte ol-
masi ve uygulamaya geciste karar-
lihk gosterilmesi, gliveni tesis eden



bir ekonomik ortama ulasmamizda temel un-
sur olarak gorilmelidir. GUn{ kurtaracak on-
lemler yerine yapildiktan yillar sonra bile tutar-
lihgi ve uygulamalari devam eden orta ve uzun
vadeli kalici planlarla istikrara kavusabiliriz.
icinde bulundugumuz zorlu ve hassas siirec-
te bitce ve mali disiplinden taviz verilmeden,
Ulkemiz kaynaklarinin yiksek katma degerli
Uretime ve bunu gerceklestirmek Uizere insan
kaynaginin nitelikli hale getirilmesine yonlen-
dirilmesinin onceliklerimiz arasinda yer aldig
konusunda hemfikiriz.

Yatirim, uretim ve ticaret yapan, istihdam sag-
layan, vergilerle llke ekonomisinin gli¢len-
mesine katki saglayan is insanlari olarak bizler
esnafimizdan, ciftcimizden, iscimizden, me-
murumuzdan, emeklimizden bagimsiz degiliz.
Her birimiz zincirin birer halkalariyiz. Birimiz-
deki olumsuzluk az veya cok digerimizi etkiler.
Ayni sekilde guciimiiziin artmasi da... Kirl-
ganliklar yasayan ve Covid-19 ile miicadele si-
recinde daha hassas hale gelen ekonomimizin
kisa zamanda toparlanip eski giicline kavus-
mas! adina hizmet sektdriimizin dogrudan
desteklenmesi, diger sektorlerde de destekle-
rin sirdUrGlmesi geregine bir kez daha dikkat
¢ekmek isterim.

iZSIAD Ailem,

GUnlmuz Tarkiye sartlarinda ayri bir 6nemi
olan toplumsal cinsiyet esitligine burada ayri
bir vurgu yapmak istiyorum. Cumhuriyetimi-
zin kurucusu Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk tarafindan kadinlarimiza bircok top-
lumdan daha 6nce haklarinin teslim edildigini
hatirlarsak, biz de is derneklerinin isimlerinde
kadini yok sayan “is adami” ibaresinin degis-
mesi gerektigini hep duslindiik. 2013 yilinda
Turkiye'de heniiz hicbir dernegin glindeminde
bu konu yokken genel kurulumuzda bu girisi-
mi baslattik. Ancak o giin dernegimizin ismi-
nin kisaltmasi olan IZSIAD'In da degistirilmesi
gerektigi ve bunun dernegin marka degerine
zarar verecedi dislincesiyle bu degisiklik ya-
pilamamisti. Nihayet 3 Mayis 2019 tarihindeki
tek maddelik glindemle gerceklestirilen olaga-
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BASKAN'IN KALEMINDEN

nlstl genel kurulumuzda oy birligi ile alinan
kararla dernegimizin ismindeki “is adamlar”
yerine “is insanlari” tabiri getirildi, kisaltma ismi
de ayni kald.

Kadina karsi siddetin 6nlenmesine yonelik
olarak atilan adimlar kapsaminda, 24 Kasim
2011'de Turkiye Biylk Millet Meclisi tarafindan
onaylanmis istanbul Sézlesmesi'nden Cumhur-
baskanhgi kararnamesi ile ¢ikilmasiyla, siddet
uygulayanlari cesaretlendirmesinden duydu-
gumuz endiseyi ifade etmek istiyorum. Sayin
Cumhurbaskanimizin 2 Mart'ta acikladigi “in-
san Haklari Eylem Plani”ile birlikte demokratik
standartlarin ylkselmesinin beklendigi stirec-
te, Istanbul Sézlesmesi’nden ayrilma kararinin
yeniden g6zden gecirilmesini bekliyoruz.

Degerli tyelerimiz,

Genel Kurulumuzda bana ve yonetim kuru-
lunda yer alan arkadaslarimiza goésterdiginiz
glivene tesekkiir etmek istiyorum. Kentimizin
kokli ve glclii is diinyasi érgitlerinden izZ-
SiAD’a baskan secilmek benim icin biiyiik bir
onurdur. Goreve geldigim ilk glinden bu yana
bu glizide kuruma ve is diinyamizin siz segkin
Uyelerine hizmet etmekten mutluluk duydum.
Geride kalan sirecte faaliyetlerimizi cesitlen-
dirmeye, lye yapimizi nitelik ve nicelik olarak
glclendirmeye, isbirliklerimizi artirmaya, is
diinyamizla ilgili her konuda goris ve onerile-
rimizi paylasip kentimiz ve lilkemize katki koy-
maya onem verdik. Kurumlarin en st diizey
yetkilileriyle, uzmanlarla sizleri bulusturduk.
Yillarin deneyiminden siziilerek bugiline ge-
len bilgi ve tecriibelerinizi “Basari Hikayeleri"y-
le paylastik. Dizenledigimiz her etkinlikte ara-
mizdaki iletisimi, saglam dostluklari artirmayi
hedefledik.

Bundan sonra da glveninize layik olmak igin
bu onurlu gorevde gerek sahsim gerekse yo6-
netim kurulu Gyelerimizle birlikte canla bas-
la calismaya, ¢itaylr her gecen zamanda biraz
daha yukari tagsimaya, sizlerin yaninda olmaya
devam edecegimizden hi¢ kimsenin kuskusu
olmasin.



DOSYA / GORU

Ali Ekber Yildirnm
Diinya Gazetesi Tarim Yazari
www.tarimdunyasi.net

Uresel 1sinma, iklim degisikligi,

koronavirls ve benzeri salginlar
gezegenimizin gelecegini tehdit
ediyor. Bu tehditlerin birinci dere-
cedeki sorumlusu insan.
Gelecekte de artan nifusu bes-
lemenin 6niindeki en bulylk en-
gel, iklim degisikliginin yaratacadi
olumsuzluklar olacak. Kuraklik,
su sorunu artarak devam edecek.
Kimyasallarla kirletilen, coraklasan
tarim alanlari istenilen verimi ver-
meyecektir.
Tahminlere gére, 2050 yilinda diin-
ya nifusu 10 milyara ulasacak ve
en az Ucte ikisi kentlerde yasaya-
cak. Bu niifusu beslemek icin bu-
glinkl gida trretiminin en az ylzde
50 artinlmasi gerekiyor. Bu nasil
saglanacak?
Kuresellesme ile dayatilan tek tip,
fast food beslenme modeli ile ta-
rnmda biyogesitlilik yok oluyor.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim

Tarim ve gidada
bizi nasil bir
gelecek bekliyor?

Orgiti(FAO)'niin, "Meyve ve Seb-
zeler- Beslenme Esaslariniz" bashkli
raporuna gore, diinyada 400 bin
bitki tirl var.Tarimin baslangicin-
dan bu gline 7 bin tiir toplanmis ve
yetistirilmis. Diinya gida arzi sade-
ce 200 bitki cesidine baglh. Bunlarin
¢ogu da meyve ve sebzelerdir. Tu-
ketilen gidanin 4'te 3'Unl sadece
12 tur saghyor. Sadece 9'u bitkisel
Uretimin ylizde 66'sin1 olusturuyor.
Binlerce bitki cesidi varken sadece
9 tanesi bitkisel Gretimin ylzde
66'sini olusturmasi, cesitliligin ne
kadar azaldigini gosteriyor.
Genellikle, "pazar bunu istiyor", "ti-
cari degeri yok" denilerek Uriin ce-
sitliligi yok ediliyor. ElIma 6rneginde
oldugu gibi, diinyada 6 binden,
Tirkiye'de 500'den fazla elma ce-
sidi oldugu tahmin ediliyor. Pazara,
markete gittiginizde Granny Smith,
Gala, Fuji, Golden gibi en fazla 3-4
cesit elma bulabiliyorsunuz.

Yerel tohumlarin 6nemi
artacak

Kiresellesme ile dayatilan tek tip
beslenme modeline karsi, son yil-
larda yerel Urinlere ilgi artti. yerel
beslenme modelleri 6n plana cikti.
"Mili tohum","yerel tohum" ¢alisma-
lari ile bu degerlere sahip ¢ikilma-
ya calisiliyor. Oniimiizdeki yillarda
yerellik daha 6n plana ¢ikacak. "Ye-
relde Uret, yerelde tiiket", "yerli mali
tiket" benzeri kampanyalar daha

cok gorecegiz.

Diinyada beslenme aliskanliklari
da degisiyor. Bitkisel proteinler 6n
plana cikiyor. Bu nedenle bakliyat
drlinlerine olan talep hizla artiyor.
Bakliyat Griinlerinin yildizi her ge-
¢en glin daha da parhyor.

Bakliyatin yildizi parliyor
Koronavirtisin ortaya ¢ikmasi ve
hizla yayillmasi tiiketim aliskanlikla-
rini degistirdi. Son yillarda bakliyat
Urtinlerine yonelik talep artigi pan-
demi stirecinde daha da hizland. Et
yerine bakliyat Grlinlerinin yogun
olarak tuketilecegi bir donem geli-
yor. Ge¢miste yoksullarin yiyecegi
olan bakliyat Griinleri simdilerde
saglikh beslenmek isteyen, parasi
olan zenginlerin yemegine donu-
suyor.

Bu degisimi 6ngoren ve hatta yon-
lendiren dlkeler, bakliyat Gretimine
ve elde edilen {rinlerin teknoloji
ile islenerek tlketiciye sunulmasina
yonelik yatinmlarini hizlandiriyor.
Ozellikle Kanada bu konuda éncii-
lik yapiyor.

Hububat,tahil {retiminde buyuk
basarilar elde eden Rusya, Ukrayna,
Kazakistan bakliyat tretiminde de
s6z sahibi olmak icin 6nemli adim-
lar atiyor.

Bakliyat drlinlerinin en Onemli
ozelligi sirdurilebilir tarima olan
katkisi. Tarim alanlarinda stirdiirii-



lebilirligin saglanmasi yoniyle de
bakliyat Grlinlerinin 6nemi daha da
artiyor.

Kiresel Bakliyat Konvansiyonu
(GPQ) verilerine gore sadece pan-
demi déneminde yani son 1 yilda
diinya bakliyat tlketiminde yak-
lasik yizde 9'luk bir artis oldu. Tu-
keticiler, bu slirecte uzun omirld,
korunmasi kolay, bozulma siireci
¢ok daha uzun olan bakliyat gibi
Uriinlere yoneldi. Bakliyattan elde
edilen bitkisel besin maddelerine
ciddi yonelme var. Bakliyatin ilerde
kirmizi etin yerine alabilecegi ifade
ediliyor.

Koronaviriisiin dayattigi
yeni tarim diizeni

Diinyay!r sarsan koronaviriis(CO-
ViD-19), yasamin her alanini oldu-
gu gibi tarim ve gida sektoriini de
derinden etkiliyor. Uretimden tiike-
time, Grtin deseninden, dis ticarete
kadar yeni politikalar uygulaniyor.
Tarim ve gidanin stratejik Gnemini
artiran yeni dénemde, kendine ye-
terlilik temel ilkelerden birisi olarak
one cikiyor.

Korumacilik her gecen giin arti-
yor. Diinya Ticaret Orgiitii ve diger
uluslararasi kuruluslar korumacili-
gin ticarete olumsuz etkileyecegini
One surseler bile, devletler daha
korumaci bir tarim politikasi ile yer-
li Uretimi destekleyecek. Bunun ilk
uygulamalarini koronaviriis salgini-
nin en yaygin oldugu glinlerde bir
cok ulke tarafindan aciklanan des-
tek paketlerinde gorduik.

Gida milliyetciligi gucleniyor. Ta-
rimda dretici Ulkeler bu avantajini
kullanarak 6ncelikle kendi ihtiyac-
larini karsilayacak. ihrac edecekleri
Urtinler icin gerektiginde vergi ko-
yacaklar. Rusya'nin 2020'den sonra
2021'de de bugday, arpa, misir, ay-
ciceginde uyguladigi ihracat vergi-
si ve kota uygulamasi gibi. ithalatci
Ulkeler ise vergileri indirerek veya
sifirlayarak daha ucuza ithalat yap-

mak icin 6nlemler almaya devam
edecek.

Tanm ve gidada ticaret kisitlamala-
ri yoksullarin gidaya erisimini zora
sokacag ve fiyatlarin artacagi 6zel-
likle vurgulaniyor. Bu yil bugday
basta olmak (izere tahillarda, aygi-
¢edi yagi basta olmak tizere bitkisel
yaglarda, yem hammaddelerinde
fiyat artislari son 6 yilin zirvesine
ulasti.

Bu yeni dénemde tarimda tekno-
loji kullanimi daha ¢ok yayginlasa-
cak. Koronavirlis nedeniyle insan
hareketlerinin kisitlanmasi, isgiicii
olanaklarinin daralmasi teknolojiye
olan talebi artiracak. Zirai ilaglama,
ekim, hasat basta olmak Uzere bir
¢ok alanda teknoloji yogun calisi-
lacak. Dijital yasamla birlikte dijital
tarim da artacak. Drone teknolojisi,
sensorler, uzaktan algilama sistem-
leri tarim diinyasinda daha yaygin-
lasacak.

Tiiketim aliskanhklar
degisiyor

Koronaviriisiin etkisi ile gidada ti-
ketim aliskanhklar buyuk oranda
degisti ve degismeye devam ede-
cek. Ambalajli gidalara, konserve,
son tuketim tarihi uzun olan Grin-
ler daha ¢ok tercih ediliyor.

Glvenli gidaya erisimde aile ciftci-
ligi, kiictik Ureticiligin bu donemde
daha ¢ok 6ne ¢ikmasi bekleniyor.

Koronaviriisiin ve benzer salgin-
larin  doganin, cevrenin tahrip
edilmesi, endustriyel Gretimlerin
yayginlasmasi ile ortaya ciktigi fik-
ri yayginlasiyor. Bu nedenle sirket
tarimi yerine, dogda ile dost aile ift-
ciliginin 6nemi artiyor. Kooperatif-
cilige ve kooperatif Uriinlerine yo-
nelik olumlu bakisin artarak devam
etmesi bekleniyor.

Tiirkiye icin bir cok firsat var
Yeni tarim diizeninde, Uretim odak-
I, Glke potansiyelini dogru deger-
lendiren politikalarla Tirkiye, ¢ok
onemli avantajlar elde edebilir.
Turkiye'nin kendisine yeterli oldu-
gu ve dlinyada ihracatta s6z sahibi
oldugu cok sayida diriin var. ilk akla
gelenler, findik, izim, kayisi, incir,
limon, mandalina, nar, portakal,
mandalina, elma, seftali, greyfurt,
havug, domates, kabak, biber, hi-
yar, bezelye, ispanak, pirasa, laha-
na, marul, patlican.

iklimi, biyocesitliligi, tarim alanlari,
Uriin deseni ile biliylk zenginlige
sahip olan Tirkiye, hem kendi ih-
tiyacini uretebilir hem de bagska
Ulkeleri de besleyebilir potansiyele
sahip. Bunun icin tarimsal girdilerin
temininde, tarimsal destekleme-
lerde, arastirma, gelistirme, tekno-
loji kullaniminda Gretimi ve ciftciyi
destekleyici politikalar uygulanma-
si gerekir.




Yasamak icin gida

Roportaj: Murat Sahin

Yeterli ve dengeli beslenme,
saghgin korunmasi ve has-
taliklarin  6nlenmesi agisindan
temel teskil eder. insanin aktif ve
saglikli bir hayat siirmesi icin ge-
reksinim duydugu besin 6geleri
farkli gidalardan saglanir. Gida
kaynakh sorunlar, sadece insan
sagligini etkilemekle kalmiyor,
bunun o6tesinde kisilerin, ailele-
rin, toplumlarin, sektorlerin ve
nihayet Ulkelerin ekonomik ve
sosyal yapilarini etkiliyor. icinde
bulundugumuz zorlu pandemi
stirecinde gida tiim diinya ulke-
lerinin glindeminde daha fazla
yer ahyor, kiresel iklim degisik-
ligi ile birlikte kaynaklarin azal-
masiyla birlikte gidanin stratejik
onemi de her gecgen gin artiyor.
Gidanin 6nemi, glvenli gidaya
ulasim ve izlenecek politikalari
TMMOB Gida Miihendisleri Oda-
si izmir Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Ugur Toprak ile konus-
tuk.

Kiiresel iklim krizi ve pandemi ile
birlikte tarimsal iiretim ve gida
giivenligi biitiin diinyada en
yasamsal konulardan biri haline
geldi. Sizin bu konudaki diigiin-
celeriniz nedir?

Birlesmis Milletler raporuna gore,
dinya nifusunun 2050'de 9,6
milyara ulasmasi bekleniyor. Tir-
kiye'ye iliskin nifus beklentisi ise
yaklasik 95 milyon olarak 6ngo-
rultyor. 2050 yilinda diinya nufu-
sunun yizde 70'inden fazlasinin
kentsel alanlarda yasayacadi bek-
lenmektedir. Kentlesme, yasam
tarzlanina ve tiketim kaliplarina
da degisiklikler getirecektir. Kent-
sel nufusun payi giderek artarken,
kirsal alanlar oldukg¢a uzun bir siire
icin yoksul ve a¢ cogunluga ev sa-
hipligi yapacaktir. insanlar, sicak
noktalar ve ekolojik olarak hassas
alanlarda yasayabilmek icin yiiksek
nifus kosullar ve kotilesen eko-
sistemler ile basa ¢ikmak zorunda
kalacaktir.

Artan niifus ve gida talebine rag-
men artan sicakliklarin sebep ola-

cagi kuraklik ve asiri hava olay-
lari sebebiyle iklim degisikligi
ile miicadelede 6nemli adimlar
atilmadigi slirece gida glvenli-
ginin tehlikede oldugu uzun su-
redir vurgulanan bir sorundur.
Ciftcilik teknolojileri ve yone-
tim tekniklerini gelistirmek igin
arastirma ve altyapi yatinmlari-
ni arttirilmasi gerektigine isaret
ederek tarim emekgilerine dog-
ru tesvikleri vermek, s6z konusu
tesviklerle en yeni teknolojilerin




yayginlastirilarak, su yonetimi ve
glbre kullanimi konusunda daha
iyi diizenlemelerin hayata geciril-
mesi elzemdir.

Dogal afetler dnceden bilineme-
yen ancak alinacak énlemlerle olu-
sabilecek olumsuz sonuclar en aza
indirgenebilecek olaylardir. Tim
diinyanin 1 yili agkin stredir icinde
bulundugu Covid-19 pandemisi de
dogdal afet olarak nitelendirilebile-
cek bir durumdur. Dogal afet za-
manlarinda gida ve su giivenligi ile
saglikh ve dengeli beslenme daha
da dénem kazanmaktadir. insanla-
rin bagisiklik ve sinir sistemlerinin
yipranmis oldugu disiinildigin-
de hastaliga cok daha acik halde
olduklari muhakkaktir. Boylesi za-
manlarda gida guvenligini garanti
altina almak, ©ncesinde yapilan
acil eylem planlariyla saglanmali-
dir. Bu durum zor zamanlarda ki-
min nasil hareket etmesi, yapiima-
si gerekenler, vs. konularinda yol
gosterici olacak, kaos ortaminin
olusmasina engel olacaktir.
Covid-19 gibi bir bulasici hastalik
pandemisi Ozelinde konusursak
da gida Ureten, tasiyan ve satanlar
yani tim sektor emekgileri de tipki
saglk calisanlari gibi, halk saghgi
ve gida givenliginin saglanmasi
adina oncelikli asilanacak grupta
yer almalidir ki sektor calisanla-
ri Saglik Bakanligi'nin takvimine
gore ancak asilanmaya baslandi.

Diinyada ve Tiirkiye'de tarimsal
iiretim ve gida giivenligine bakis
nedir? Tiirkiye'de bu konudaki
uygulamalar neler ve nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Gida egemenligi ne yazik ki pek
bilinen bir kavram degil. Gida gu-
vencesi ise siklikla gida guvenligi
ile kanstiriliyor veya birbiri yerine
kullaniliyor. Bu ti¢ kavrami irdele-

Covid-19 pandemisi gibi dogal afet zamanlarinda
gida ve su givenligi ile saglikli ve dengeli
beslenme daha da onem kazanmaktadir.

yelim.

Gida guvenligi, gidalarda olabi-
lecek fiziksel (tas, metal, cam vb),
kimyasal (pestisit, agir metal vb),
biyolojik (zararh mikroorganizma-
lar) ve her tiirlG zararlarin bertaraf
edilmesi icin alinan tedbirler butu-
niddr.

Gida giivencesi, saglikli ve faal bir
yasam surdirebilmek icin, herke-
sin her an ekonomik ve fiziki agI-
dan yeterli ve saglkli gidaya ula-
sabilmesidir. Gida guvencesinin
saglanabilmesi icin yeterli gidanin
var olmasi, herkesin erisebilmesi,
beslenme gereksinimlerini karsila-
yabilmesi ve sureklilik arz etmesi
gerekir. Gidanin belirli bir bolgede
Uretiliyor olmasi gida giivencesinin
saglandigi anlamina gelmez. Bolge
insanlarinin gelir seviyelerinin de
bu gidayi satin alabilecek diizeyde
olmasi gerekir. Gida glivencesi ayni
zamanda yeterli ve temiz suya ula-
sabilmeyi de kapsar.

Gida egemenligi, oncelikli olarak

yerli Uretime dayanmayi, bu bag-
lamda 6zgilin ulusal tarim politika-
lari uygulayabilmeyi ve i¢ pazarlari
her tirlG uluslararasi olumsuz et-
kiden koruyabilmeyi 6ngdren bir
anlayisi ifade eder. Gida egemenli-
gi beslenmeye ulasmak igin ulusal
Uretime 6ncelik verirken gida gu-
vencesi yeterli gidaya erisme hede-
fiile yetinir, yani gerektiginde gida
ithalatini da sisteme dahil edebilir.
Gida guivenligi, gida glivencesinin
bir parcasidir. Gida egemenligi ise,
ikisini de icinde barindan bir kav-
ram.

Hemen her giin bir gida zehir-
lenmesi haberiyle karsi karsiya
oldugumuzu, Tarim ve Orman Ba-
kanhgi'nin taklit ve tagsis yapan fir-
malari ifsasini, kayit ve kontrol dis
gida uretiminin hala var oldugunu
ve yapilan denetimlerin yetersiz-
ligini g6z Oonlinde bulundurursak
Ulkemizde gida guvenliginin sag-
landigindan s6z etmemiz pek de
mimkin géziikmemekte. iklim




degisikligi, tarimsal verim dusik-
ligu, tarim arazilerinin azalmasi,
tarim girdi fiyatlarinin artmasi, ar-
tan gida enflasyonu, alim giictiniin
dismesi, ozellikle 2000 yilindan
sonra uygulanan yanlis tarim po-
litikalari sonucu maalesef ki gida
giivencesi de tehlikede. Tarimsal
Grdn ithalatinin ihracati asmasi, to-
hum dahil disa bagiml bir tlke ha-
line gelmemiz ne yazik ki tlkemiz-
de gida egemenligini de sikintiya
sokmakta.

Gelecekte insanlarin gidaya
erisiminde sikinti yasamamalari
icin neler yapilmali sizce?
insanlar, dinyanin varh@inin ilk
zamanlarindan bu yana tarnimla
ilgilenmislerdir. O dénemlerde in-
sanlarin sahip oldugu en kiymetli
varliklari topraklariydi. Dogal kay-
naklar tiketirken, Uretim yapma-
nin ne kadar énemli bir gereklilik
oldugunun farkindalardi ve gida
ile tarim alaninda Uretime ciddi
katkilari vardi. Ancak su an yasadi-
gimiz donemde isler tersine don-
mis durumda, sanayi devriminden
sonra kalkinmanin sadece katma
degeri olan urlnlerle olabilecegi
konusunda bir anlayis gelismeye
basladi. Tarimsal Gretimler azaldi,
koyden kente goc artti, niifus artti,
issizlik katlanarak artisa gecti.
Sorunun en buyulk nedenlerinden
birini, Gretim sureclerinin ve mev-
cut kaynaklarin neo-liberal poli-
tikalar ile beslenmis toplumun,
olusmus tiketim algisina ve sahte
ihtiyaclarina yetmemesini goste-
rebiliriz. Su an diinyada herkese
kadar yetebilecek kadar gida bu-
lunuyor, fakat buna ragmen halen
dinyanin azimsanmayacak kadar
blylk bdlgelerinde achk yasani-
yor. Yeterli miktarda gida bulunsa
da adil dagihm olmadigi siirece
diinyanin belli bolgelerinde ne ya-

zik ki aclik yasanmaya devam ede-
cektir.

Achgin yani sira obezite sorunun-
da da ciddi bir artis gézlenmek-
tedir. Bunun nedeni de fazla gida
tiiketiminin yaninda sagliksiz gida
tiketimlerinin artmasidir. Diinya-
nin belli bélgelerinde olusan achgi
engellemek ve gelecek nesillerin
obezite olma riskini azaltmak icin
surdlrilebilir gida ve tarim sistem-
leri uygulanmaya baslanmalidir.
Surddrdlebilir tarim ve gida sis-
temlerinin diinyanin bir¢ok bolge-
sinde basarili sonuclar elde edildigi
gorilmastar.

Surddrdlebilir tarim ve gida sis-
temlerinin yuratilmesi konusunda
geri kalmis llkemiz, cografik ko-
num ve iklim kosullar yoniinden
tarim yapmaya oldukca elverislidir.
Bu sansi degerlendirmek ve gelis-
tirmek adina ivedilikle surdiri-
lebilir tarim ve gida sistemlerinin
konvansiyonel Uretimin 6nine
gecmesi saglanmalidir.

Bugiin diinyada yeterli kaynak ol-
masina ragmen acliktan, insanlarin
temiz ve adil gidaya ulasamadigin-
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dan soz ediyoruz. Ancak kapimizi
calan kiresel iklim krizi tarim alan-
larinin dolayisiyla de gida kaynak-
larinin azalmasina neden olmakta-
dir. Bu durum diinyanin ¢ok daha
blyuk bir béliminun aglikla mu-
cadelesini arttiracaktir.

Tarimsal Uretimler, konvansiyonel
Uretimlerden uzaklagmadigi sire-
ce ne yazik ki bunun 6niine geci-
lemeyecektir. Konvansiyonel re-
tim sinirsiz degildir. Konvansiyonel
Uretim icin kullanilan tohumun,
gubrenin ve ilacin ithal edildigini
distnirsek aslinda faydadan ¢ok
zarari oldugu da gordlir.

Yerli tohum kullanmak, organik
tarim yapmak ve yapilan uygula-
malarin izlenebilirligini saglamak
bir ¢6zim olacaktir. Konvansiyo-
nel Uretim sonucu toprak degerini
kaybedince topraktan vazge¢mek
¢6zUm degildir. Tarimsal arazilerde
Uretimdeki yonelim, miktar bazl
olmamalidir. Strdrdlebilir Gretim
yapmaya donullrse toprak verim-
liligi dolayisiyla alinan {riinin ve-
rimliligi de artacaktir.

Ekosistem insanlar tarafindan olu-



Yerli tohum
kullanmak,
organik tarim
yapmak ve yapilan
uygulamalarin
izlenebilirligini
saglamak bir coziim
olacaktir.

sabilen bir sistem degildir, doga
kendi sinirlarini kendisi cizer. Ya-
sanabilecek olan ekolojik krizi 6n-
lemek icin ekosistemin sinirlarina
insanlar tarafindan midahale ol-
mamalidir.

Sizin de daha iyi bildiginiz

gibi gida iiriinlerinde bir¢cok
sahtekarlik yapiliyor. Bu sah-
tekdrligin 6nlenmesi halkin
daha saglikh gidaya ulagiminin
saglanmasi icin onerileriniz
nelerdir?

Tarim ve Orman Bakanhgi 2020 Fa-
aliyet Raporu verilerini inceledigi-
mizde Bakanlikta gorevli gida kont-
rolorii sayisinin 7 bin 137 oldugu,
mevcut kadro ile Uilke genelinde 1
milyon 356 bin 643 denetim yapil-
digi ve sadece 172'si icin savciliga
su¢ duyusunda bulunuldugunu
gérebiliriz. Ulkemizde 31.12.2019
tarihi itibariyle toplam 709 bin 321
gida isletmesi bulunmaktadir. Bu
isletmelerin 13 bin 249 adedi onay
kapsaminda, 696 bin 72 adedi ise
kayit kapsaminda bulunmaktadir.
Kayith isletmelerin 79 bin 232'si
Uretim yeri, 334 bin 376'si satis yeri,
282 bin 464’ toplu tiiketim yeridir.
Bu tabloya gore her isletmenin or-
talama 2 kez bile denetlenmedigi
gorilmektedir. Stphesiz ki, halk
saghgi ve gida givenligi, isletme
basina yilda ortalama bir kez ya-

pilan denetimle saglanamaz. As-
linda sorun sadece denetim sayisi-
nin yetersizligi de degil. 7 bin 137
Gida Kontrol gorevlisinin sadece 2
bin 250 kadari Gida Muhendisidir.
Denetimlerin daha sik ve guvenilir
yapilabilmesi i¢in daha cok gida
muhendisinin  kamuda istihdam
edilmesi gerekiyor.

Ayrica, gida isletmelerinin sayica
ylzde 70'ini olusturan kiclk islet-
melerde kamu bltcesinden kay-
nak ayrilarak uzman kontroliinde
Uretim yapilabilmesi, giivenli gida
arzinin saglanmasi icin Odamizin
bir projesi olarak Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi'na sunulan
klcuk ve orta 6lcekli gida isletme-
lerinin hem daha givenilir Griin
Uretmelerini saglayacak hem de
istihdam yuklerini azaltacak olan
"Yetkilendirilmis Gida Danismanli-
g1 Sistemi" de ivedilikle yurirlige
konmalidr.

Tim bu verilerin 1s1ginda sayilari-
nin bu kadar az olmasina ve is ylk-
lerinin bir o kadar fazla olmasina
ragmen bu kadar isletmeyi denet-
lemek icin blyuk bir 6zveriyle cali-
san gida kontrol gorevlisi arkadas-
larimizin 6zllik haklartiyilestirilmeli
ve can guvenlikleri saglanmalidir.
Taklit ve tagsis ile miicadelede el-
bette ifsa etmek, denetimleri arttir-
mak, caydirici para ve hatta hapis
cezasl vermek dnemli. Ama bir di-
ger 6nemli nokta da isin sosyoeko-
nomik boyutudur. Bu noktada da
asgari Ucret, aclik siniri, gida enflas-
yonu ve alim giicii gibi kavramlar
devreye giriyor.

Tarimsal Uretim yapisindaki gelis-
meler, her yil etkilerini cok daha
fazla gérmekte oldugumuz kiiresel
iklim degisikligine bagli olarak ya-
sanan olumsuzluklar, mazot, giib-
re, yem ve elektrik gibi girdi fiyat-
larindaki artislar, tanim alanlarinin
madencilik, enerji, insaat, sanayi



vb. gibi tarim disi kullanilmasi, kdy-
den kente gog, lretimin planl ve
verimli olmamasi gibi etmenler gi-
dada fiyat artislarina neden olmak-
tadir. Gida enflasyonunun yuksek
olmasi gida harcamalarinin toplam
harcamasinin biytik bir b6limuni
olusturan dar gelirli kesimleri ¢ok
daha fazla etkilemektedir. Bu da
ozellikle gida ithalatcisi az gelismis
ve gelismekte olan Ulkelerin en te-
mel sorunlarindan biridir.

Asgari Ucretin aclik sinirinin altinda
kaldig1 tlkemizde gida harcama-
lari, cok buytk bir kesim icin en
fazla harcama kalemidir ve hane
bitcesinde 6nemli bir paya sa-
hiptir. Ylkselen doéviz fiyatlari ve
artan issizlikle birlikte gida enflas-
yonundaki artis vatandasin alim
glicini biylk olcude azaltmakta,
Ozellikle de dar gelirli kesimi daha
fazla etkilemektedir. Yurttaslar in-
dirim glnlerini takip etmekte, han-
gi Urlin nerede daha uygun fiyatli
diye arastirmakta, halk ekmeklerin
oninde uzun kuyruklarda daki-
kalarca beklemekte, ¢linki 10 ku-
rusun dahi 6nemi oldukca buyik.
Pazarin kapanma saatlerine yakin
alisverise giden hatta ne yazik ki
pazar toplandiktan sonra geride
kalanlar toplamak zorunda kalan
yurttaslarimiz da var.

Sonug olarak enflasyon sabit bir
geliri olan ve emek glicline da-
yanan kesimler icin yikicdir. Bu
durum da, tlkemizde gida gliven-
ligini tehlikeye atmaktadir. Oysaki
yasamak nasil bir insan hakki ise,

saglkh, giivenli ve yeterli gidaya
uygun fiyatlarla strdurilebilir bir
bicimde ulasabilmek de bir insan
hakkidir ve bunu saglamak da ka-
munun en 6nemli gorevlerinden
biridir. Taklit ve tagsisi onlemek
icin gida enflasyonu dustrilmeli,
asgari Ucret aclik sinirinin Gizerine
¢ekilmeli ve halkin alim guicii mut-
laka arttirnimalidir.

Su anda aklimiza gelmeyen, an-
cak sizin eklemek istediginiz me-
sajlarinizi da alabilir miyiz?

Saghkl bir yasamin surekliliginin
saglanmasinda yeterli ve dengeli
beslenmenin énemini anlamak ve
anlatmak olduk¢a dnemli bir gorev
olarak algilanmali ve toplumun gi-
venilir gidaya erisiminin saglanma-
si, basta devlet olmak Uzere ilgili
her kurum ve kurulusun asli gérev-
leri arasinda gériilmelidir. Ozellikle
son yillarda gidaya dair bilgilen-
dirme adi altinda olumsuzu 6ne
¢ikaran ve bununla medya organ-
larinda kendisine yiiksek izlenme
karsiligi yer bulan uzman gorusleri,
toplumun gida ile ilgili bilgilerine
kaynak teskil etme diizeyine ulas-
mistir. Bu durum, ciddi bir bilgi
kirliligine neden olmaktadir. Bilgi
kirliligi de Glkemizde gida ile ilgili
en blyuk sorunlardan biridir.

Medyadaki yayinlarda gidada uz-
manligi ve yetkisi olmayan kisiler,
tiketicileri dogru ve glivenilir gida
tiketmekten alikoymaktadir. Bilgi
kirliligi ile mucadele etmek mesle-
ki ve etik sorumluluk tasiyan her-
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kesin gorevidir.

Gida ve beslenmeye yonelik bilgi
kirliligini ortadan kaldirmak igin,
dogru bilginin dogru kaynagin-
dan elde edilmesi gerekir. 42 yillik
bir meslek olan gida mihendisligi
meslegini temsil eden kamu ku-
rumu niteliginde bir meslek odasi
olarak; gerceklikten uzak acikla-
malarin toplumda olusturdugu ya-
nilgiyr duzeltmek, gergekleri pay-
lasmak, dogru bilgileri aktarmak
icin halka yonelik etkinliklerimize
ve basin aciklamalarimiza devam
edecegiz.

TMMOB Gida Miihendisleri Odasi
izmir Subesi olarak gidalarin tre-
tim teknolojilerini ve riin 6zellik-
lerini bilmeden, bilimsel-mesleki
yetkinlige sahip olmadan popdiler
olmak, kitaplarinin reklamini yap-
mak, satisini arttirmak ve muaye-
nelerine gelen hasta sayisini arttir-
mak adina, herhangi bir gercekgi
dayanagi olmadan yaptiklari yanlis
ve bilimsellikten uzak aciklamalar-
la kamuoyunu yaniltan, insanlarin
akillarini kanistiran bu kisilere bir
bilim insaninin sahip olmasi ge-
reken etik kurallari hatirlatiyoruz.
Yazili, gorsel ve isitsel medyanin,
konusunda uzman olmayan, ka-
muoyunu yaniltan kisilerin yerine,
Odamizin ve Universitelerde gida
bilimi Gzerine gorev yapan bilim
insanlarinin goris ve dislnceleri-
ni dikkate almasi ve dogru bilginin
bu kisiler yoluyla kamuoyuna ulas-
tinlmasi gerektigi kanaatini tasiyo-
ruz.



Tarimsal kalkinmada
basari surdurulebilirlikte

21. ylzyilda tarimdaki en buylk basari, olumsuz cevre kosullarini azaltarak
istenilen dretim artisini gerceklestirmek olacak.

DUnyanln yasadigi Covid-19 sal-
gini ile micadele sirecinde
saglkl beslenmenin ve glvenilir
gidaya ulasmanin énemi bir kez
daha ortaya cikarken, tarimsal kal-
kinmanin anahtarinin da planli ve
strdirilebilir bir Gretim politikasi
oldugu vurgulaniyor.

Birlesmis Milletler Cevre ve Kal-
kinma Komisyonu'nun 1987 yili
tanimina goére, “insanlik, gelecek
kusaklarin gereksinimlerine cevap
verme yetenegini tehlikeye atma-
dan, giinlik ihtiyaglarini temin
ederek, kalkinmay surdurilebilir
kilma yetenegine sahiptir” Uzman-
lar ve sektor paydaslari, gida zinci-
rinin birincil Gretim olarak tanim-
lanan baslangi¢ noktasi tarimin
surdurilebilir hale gelmesini, ye-
terli ve kaliteli gida maddesinin uy-
gun maliyetlerde Uretimini, tarim
yapilan arazinin, ciftcilerin, cevre-
nin ve dogal tarim kaynaklarinin
korunmasini gelistirecek sistem
ve uygulamalarin sart oldugunu
belirtiyor. Uzmanlar, “21. ylzyilda,
tarimdaki en buylk basari, olum-
suz cevre kosullarini azaltarak, is-
tenilen Uretim artisini gerceklestir-
mek olacaktir. Bu yalnizca, tarimda
surdirilebilir yontemlerin ve kalici
¢ozimlerin uygulanmasi ile mim-
kiin olabilir” diyor.

Surdurilebilir Tarnm-Gida Platfor-
mu Cemre Hareketi’'nin diizenledi-
gi webinara katilan Ege Yas Meyve
ve Sebze ihracatcilan Birligi Bas-
kani Hayrettin Ucak da, Turkiye'de
tarimsal uretimin pandemi kosul-
larina ragmen tarimsal Uretimin

araliksiz devam etme basarisini
gosterdigine dikkat cekerken, su
gorusleri ifade ediyor:

“Tarim ve Orman Bakanhgimiz

onciliginde, tarmsal havza
modelinin  uygulanarak hangi
bolgede hangi Uriini retmenin
maksimum fayda saglayacaginin
belirlenmesi 6nem arz ediyor. Yeni
yapilacak yatirimlar da bu planla-
ma kapsaminda oldugunda siir-
dirulebilir bir Gretim modeli hem
yeni istihdam olanaklari da doga-
caktir. Hem de Ulkemizin tarimsal
Urtin ihracatindan sagladig daha
doviz gelirleri artacaktir. Ulke-
mizde Uretimi yapilmayan meyve
sebze cinsi yok denecek kadar az
ve glin gegtikce yeni bazi meyve-
leri de llkemizde Uretebiliyoruz.
Amacimiz; elverisli kosullarda Ure-
tilen bir GirlinU cesitlendirerek Gre-
tim sezonunu uzatmak.” Arazilerin
toplulastiriimasi ve havza modeli
uygulamasi da Ucak'in Onerileri
arasinda yer aliyor. Hayrettin Ucak,
izmirde tarimsal ihtisas organize
sanayi bolgelerinin  kurulusuna
yonelik calismalarin  baslamasini
da sektor adina umut verici olarak
degerlendiriyor.
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Verimli kaynak kullanimi
Surddrilebilir tarim; kaynaklarin
cok cesitli ve yenilenebilir olmasi,
uzun vadeli istikrar ve verimin he-
deflenmesi ile miimkin olabiliyor.
Operasyonun sadece surddriile-
bilir olmasi yetmiyor; ekonomik
olmasi da strdirdlebilirligin aynl-
maz bir geregdi. Sirdurilebilir bir
tarim icin uzun vadeli istikrar ve
verimlilik gerektigi ifade ediliyor.
Kaynaklar cesitlendikce ve yeni-
lenebilir oldukca ciftligin  6mri
uzuyor. Tanmla ilgili uzmanlarla
sektor paydaslari, “Surduirdlebilir
tarim, insanlarin ihtiyaci olan ye-
terli ve kaliteli gida maddesinin
uygun maliyetlerde Uretimini, cev-
renin ve dodal tarim kaynaklarinin
korunmasini  gelistirecek sistem
ve uygulamalarin tamamini igerir.
Kaynaklarin verimli kullanimi, ta-
rimsal faaliyetler kapsaminda go-
rev alan her bireyin cevreye karsi
duyarliigi, yapilan faaliyetlerin
cevreyle dost nitelikler tasimasi,
daimi olma niteligi, ekolojinin sur-
dirilebilirligine katki noktasinda
blylk 6nem tasimaktadir” gorus-
lerini dile getiriyor.



BIZDEN HABERLER

IZSIAD Genel Kurulu
“Kiiciikkurt” dedi

[zmir Sanayici ve Is Insanlari Dernegi Genel Kurulu'nda baskanli§a yeniden

Hasan Klcukkurt secildi.

[zmir Sanayici ve Is insanlari Der-
negi'nin (iZSIAD) Olagan Genel
Kurulu Toplantisi Tepekule Kongre
Merkezi'nde yapildi. Mevcut bas-
kan Hasan Kugculkkurt'un tek liste
olarak katildigi ve oybirligi ile tek-
rar baskan secildigi genel kurul
toplantisinin  divan bagskanhgini
Nilhan Antitoros yaparken, katip
tyeler ise Tugce Giilciiler Oktem
ve Esra Akkas oldu.

Genel kurulda konusma yapan
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kiiciikkurt, iZSIAD Genel
Kurulu'nun kendisine duydugu gu-
venden dolayi son derece gururlu
oldugunu belirterek, “Bana olan
glivenlerini bosa c¢ikarmamak icin

yonetimimizle beraber canla basla
calistik, calismaya da devam ede-
cegiz” dedi.

Asiya tiim insanhik ulasmali
Hem kiresel anlamda Covid-19
pandemisi gibi bir belayla ugrasa-
rak hem de kentimiz 6zelinde ya-
sanan dogal afetlere maruz kalarak
gercekten sinandigimiz bir donem
yasadiklarini séyleyen iZSIAD Bas-
kani Kiictikkurt, “Ozellikle pande-
mi kuresel anlamda tim insanhgi
etkilerken, binlerce, milyonlarca
insan bu virtsun kurbani oldu, ol-
maya devam ediyor. Teknolojinin
gelistigi, Mars'a ara¢ indirdigimiz
cagda bir viris karsisinda bu kadar
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elimizin kolumuzun baglanmis ol-
masl, insanlik gelisiminde aslinda
en 6nemli alanin saghk oldugunu
da bizlere hatirlatti” dedi.

Diinyada asiya ulasma konusun-
daki sikintilara da deginen Kiiclik-
kurt, “Diinyada milyarlarca insan
hala asi bekliyor. ideal sartlarda bu
asilarin Uretim hakki paylasiima-
liydi, tiim diinya kiresel olarak bir
seferberlik ile tim dlinyaya yete-
cek asiyr hizlica Gretmeli, dagitip
uygulamaliydi. Burada Dr. Salk ve
Dr. Sabin isminde iki bilim insanini
da anmak gerek, zamaninda bul-
duklari ¢ocuk felci asisi diinyadaki
bu hastaligi neredeyse sildi. Clinkii
bu iki bilim insani, asiy1 patentle-



meyi reddedip insanliga armagan
etmislerdi” dedi.

Uciincii dalga olursa hibe

destekleri gerekli

Pandemi siirecinde IZSIAD olarak
yUruttikleri faaliyetleri ana hatlari
ile anlatan Kicikkurt, pandeminin
Uglinct bir dalgaya sebep olmasi
durumunda sektorlere verilecek
desteklerin hibe veya Kkarsiliksiz
kredi seklinde olmasi gerektigini
vurguladi. Esnafin ve KOBI'lerin
bu sartlarda yeni bir pandemi dal-
gasini gogusleyemeyecegini vur-
gulayan Kiclkkurt, “Bu beladan
kurtulmanin yolu maske mesafe
ve hijyene uymaktan geciyor. “Her
koyun kendi bacagindan asilir” s6-
zUinli cok sevmesem de bu donemi
cok iyi anlatiyor. Kendimizi koruya-
rak bu pandemiyi
asacagiz,  baska
yolu yok” dedi.

iklim krizi
kapida degil,
iceride

iklim  krizi konu-
sunda deginen
iZSIAD  Baskani
Kacukkurt,  iklim
krizinin artik bir belgesel konusu
olmadigini séyledi.

izmir olarak son yasadigimiz sel,
onun 6ncesinde yagmursuz gegen
bir kis, bahari aratmayan kis aylar,

iklim krizinin artik kapimizdan igeri
girdiginin bir gostergesi olduguna
dikkat ceken Kugukkurt, “Bu ko-
nuda artik kamu,
Ozel sektor ayrimi
yapmadan her bir
vatandasimizin
temiz suya eri-
simini  saglamak
adina su tasarru-
funa yonelmeli,
karbon ayak izi-
mizi  kuglltecek
bireysel ve ku-
rumsal adimlarn
atmali, karbon salinimini azaltacak
onlemleri almak durumundayiz.
Suyun olmadigi yerde yasam ol-
maz, yasamin olmadigi yerde insan
olmaz” diye konustu.

BIZDEN HABERLER

Tek liste oy birligi ile secildi
Konusmalarin ardindan yapilan oy-
lamada tek liste olarak hazirlanan
IZSIAD'in yeni yénetim kurulu, denet-
leme kurulu, disiplin kurulu, danisma
kurulu ve federasyon kurulu belir-
lendi. Danisma Kurulu Baskanhidi’'na
Alaattin Yiiksel secilirken, yeni yéne-
tim kurulu su isimlerden olustu:
Hasan Kiiglikkurt, Ahmet Bastug, Ali
Kara, Ali Talak, Arzu Sentiirk Salik,
Basak Cayir Canatan, Edip Gliler,
Gokce Kesikgiler Budgday, Hdiseyin
Cengiz, Kasim Atmaca, Kenan Mazi-
ci, Mehmet Selim Tan, Metin Sancak,
Mukaddes Celik, Salih Ozcifci, Se-
miha Glines, Sevgi Karahan, Sirhan
Ozen, Tolga Yapici.

Yedek Yénetim Kurulu Uyeleri

Murat Odiil, Serpil Keskin, Hiisamet-
tin Ekmekgioglu, Hiisamettin Kaya,
Dilek Cakansimsek, Halil Cungur, is-
mail Kazcioglu, R. Berk Yurtcu, Hakan
Kalaycioglu, Serpil Ulunay, Ahmet
Dénmezler, CTanju Anakl, Hasan
Duran, Giinay Sencan, Levent Akmer-
canoglu, Ahmet Bulut, Hasan Vatan-
sever, Yiicel Karasu, Efsun Bider.



lzmir gelecege yatirim yapiyor

Is insanlari dernekleri olarak ekonomiyle yakindan ilgiliyiz. Alinan kararlarin is
diinyasina etkilerini analiz edip yon géstermek gibi bir misyona sahibiz.

Roportaj: Murat Sahin

Izmir Sanayici ve Is insanlari Der-
negi'nin 1995-1999 yillar arasin-
da iki donem baskanhgini yapan,
simdi izmir Ticaret Odasi Meclis
Baskan Yardimcihigi gorevinde bu-
lunan irfan Erol, kendi dénemin-
den bu gline zaman tlineli icindeki
yolculugunu paylasirken, izmir'de
atilan her adimin gelecege yati-
nm oldugunu ifade ediyor. izmirli
is insanlarinin ¢agin gerektirdigi
kosullara ayak uydurmasi ve siirek-
li kendini yenilemesi gerektigini
vurgulayan irfan Erol, merkezi hi-
kiimetle iliskilerin glglenmesinin
dnemine dikkat cekiyor. irfan Erol
ayrica, izmir'deki baskanlar arasin-
daki olumlu diyalogun da kente
blyulk katki sagladigini dile getiri-
yor.

Soylesimize irfan Erol’u taniya-
rak baslayalim.

Canakkale’de 9 Arahk 1960 tari-
hinde dogdum. ilkokulu Canak-
kale'de, ortaokulu Kutahya'da,
liseyi Karsiyaka Erkek Lisesi'nde
okudum. Yiksek 6grenimimi Ege
Universitesi Enduistri Miihendisli-
gi'nde tamamladim. Calisma yasa-
mim bir sirkette basladi. Daha son-
ra Adana'da Cukobirlik'te Ticaret ve
Pazarlama Muduri olarak 3 sene
calistim, Ankarada Zirai Donatim
Kurumu'nda 1,5 yil Ticaret Pazar-
lama Daire Bagkani olarak gorev
yaptim. Hikiimet degisince ben
de istifa ettim. 1992 yilinda kendi
isimi kurdum. 1994'te iZFAS Genel
Mudurl oldum. Ayni zamanda Kar-
siyaka Belediyesi'nde rahmetli Ke-

mal Baysak’in baskanligi donemin-
de 5 yil boyunca Meclis Uyeligi ve
Bayindirlik Komisyonu Baskanhgi
yaptim. 2005 yilindan bu yana iz-
mir Ticaret Odasi Meclis Uyesiyim,
son 3 yildir Meclis Baskan Yardim-
cisi olarak gérev yapryorum.

Kendi isinizle ilgili neler yapiyor-
sunuz?

Turkiye'de istihdam ve ihracat lide-
ri hazirgiyim ve konfeksiyon sekto-
rinin ihtiya¢c duydugu malzeme-

irfan Erol

lere yonelik dis ticaret sirketimiz
var. Pandemi donemiyle birlikte
arka arkaya gelen gumrik vergile-
ri ve rayi¢ bedel uygulamalan gibi
tarife disi engellerle miicadelenin
yani sira lojistik zincirini yeniden
kurmaya calisiyoruz.

iZSIAD'daki géreviniz nasil bas-
ladi?

1995 yilindaki genel secimlerde
o doénemki IZSIAD Baskani arka-
dasimiz Turgay Yesilbas bir siyasi



partiden aday oldu, etik olarak da
baskanhgi biraktl. Secilemeyin-
ce tekrar baskanliga dénmek icin
olaganustu genel kurul yapildi. O
genel kurulda ben de aday oldum
ve secimi kazandim. 1995-1999
yillari arasinda iZSIAD Yénetim Ku-
rulu Baskanhgi yaptim. Biz daha
o zaman “bir baskan en fazla iki
donem gorev yapabilsin, bu etik
kural olsun” dedik. Bu durum ayni
zamanda arkadan gelen arkadasla-
rin baskanlik umudu tasimasini ve
daha dinamik bir yonetim anlayisi-
ni getirir. ClinkU her gelen arkadas
¢itayi biraz daha yiiksege koydu.

iZsiAD'daki baskanhk dénemi-
nizde hangi ¢alismalari yaptiniz?
Bir toplanti etkinligi baslatip Ba-
kanlari, ekonomiyle ilgili kurumla-
rin Ust diizey yoneticilerini, siyasi
gorislerine  bakmaksizin  ANAP,
CHP, DYP, MHP butln partilerin
milletvekillerini, ekonomi konu-
sundaki uzmanlarini konuk ederek
goruslerini aldik. Alanlarinda 6nde
gelen isimlerle toplumun giinde-
mindeki konulari degerlendirdik.
Simdi de Carsamba Toplantilari
adiyla belli bir yasam tecriibesin-
den ge¢mis insanlarin deneyimleri
paylasiliyor. Bunlardan yararlan-
mak gerekir. Uye profilimizi nite-
likli olarak gugli kilmanin ¢alisma-
larini yaptik. O glin icin ¢ok radikal
ama dogru olduguna inandigimiz
seyleri yaptik. 28 Subat’tan Once
seriatin devlet eliyle 6rglitlenme-
ye calisilmasina tepki olarak Cum-
huriyet Meydanr'nda basin acikla-
mas! yaptik, bildiri dagittik. Eger
sivil toplum buna tepkisini yayarak
gOstermis olsaydi belki de 28 Su-
bat'a ihtiya¢ kalmayacakti. Clinki
toplumsal muhalefetin giic, ikti-
darda olanlarin daha Cumhuriyet
degerlerine bagh yonetim anlayi-
siyla yonetmeleri gerektigini onla-
ra hissettirecekti.

izsiAD’da baskanlik yaptiginiz
siire icinde bagka gorevler de
tistlendiniz mi?

Bizim Ust kurulusumuz Bati Ana-
dolu Sanayici ve Is insanlarn Der-
nekleri Federasyonu (BASIFED) ile
onun Ust kurulusu Tirk Girisim ve
is Diinyasi Konfederasyonunun
(TURKONFED) haricinde hicbir ya-
saya bagli olmaksizin Tiirkiye Sana-
yici ve isadamlari Baskanlar Konse-
yi (TUSIBAK) diye bir olusumumuz
vardi, 2 yil stireyle de onun baskan-
hgini yaptim.

Demokrasilerin olmazsa olmazi,
orgltli toplumdur. Bizler gonulli
kuruluslariz, is insanlari dernekleri
olarak ekonomiyle yakindan ilgili-
yiz. Alinan kararlarin is diinyasina
etkilerini analiz edip yon goster-
mek gibi bir misyona sahibiz. Bu
anlamda bizim gibi kuruluglarin
seslerinin daha giir cikmasi gerek-
tigine inaniyorum.

Su anda da iZTO Meclis Baskan
Yardimciligi gorevinde bulunu-
yorsunuz. Is diinyasina neler tav-
siye edersiniz?

Uretim, satis ve pazarlama ciddi
bir degisim gosterdi. Hele su anda
yasadigimiz pandemi donemiyle
birlikte bilisim teknolojilerindeki
gelismeyle birlikte uzaktan calisma
ve dijital pazarlama daha one cik-
t1. Eskiden isletmelerde kritik stok
denilen ve minimum derecede bu-
lunmasi gereken bir stok miktari-
nin bulunmasi gerekirdi. Simdi ise
lojistik stok olarak adlandirilabile-
cek, hammadde tedariki ve Uretim-
de aksamalarin oldugu dénemde
isletmeyi ayakta tutabilecek stogu
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bulundurmak gerekiyor. “Gelecek
bilisimde” demiyor muyduk? Buna
ayak uyduracak sekilde pozisyon
almak gerekiyor. Yenilesmeye dire-
nenler k6t duruma diisecekler.

Siz IZFAS Genel Miidiirliigii de
yaptiniz. izmir’i nasil degerlen-
diriyorsunuz, hangi alanlarda
neler yapilmali?

izmir'de ister secilmis konumda
olun, ister sivil toplum 6rgitlerin-
de gorev alin ister Uiretim ve ticaret
yapin, yerel yonetimle de merkezi
hikimetle de saglam ve saghkl
iliskiler kurmak zorundasiniz. Hig-
bir menfaate dayanmadan kuru-
lan iliskiler kent icin sonug getirir.
Yapilani takdir ettiginiz gibi yanhsi
elestirmeyi de bileceksiniz. Bu an-
lamda izmir Biiyiiksehir Belediye-
si, Izmir Ticaret Odasi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi, izmir Ticaret Borsasl,
Ege ihracatci Birlikleri, izmir Esnaf
ve Sanatkarlar Odalari Birligi, ESI-
AD, EGIAD gibi is diinyasini catisi
altinda toplayan sivil toplum ku-
ruluslarinin  baskanlari acisindan
baktigimizda izmir'deki baskanlar
ikliminin de olumlu oldugunu go6-
riyoruz. Hepsi vizyon sahibi, hepsi
izmir icin bir seyler yapmanin gay-
reti icinde, aralarindaki diyalog gu-
zel. Hakikaten bundan daha buytik
zenginlik de olamaz izmir icin.
Gecmis donemden Aziz Kocaog-
lunun hakkini yemeyelim, Tir-
kiye'nin en biylk ve en modern
arntma tesisleri izmir'dedir. Tunc
Soyer talihsiz bir donemde bas-
kanlik yapiyor. Se¢imin ertesi se-
nesinden itibaren hala pandemi
dénemindeyiz. Ustiine bu yil sel fe-



ROPORTAJ

laketleri yasandi. Gelirlerin diisme-
si bir yana ge¢mis donemden kay-
naklanan borglarin 6demeleri de
gelmeye basladi. izmir'de yagmur
nedeniyle bir daha sel felaketinin
yasanmamas! adina Tung¢ baska-
nin altyapiya yénelmesi dogru bir
sey. Zaten Expo adayliginin 6nemli
kriterlerinden biri de altyapi. izmir
Buyuksehir Belediyesi'nin koopera-
tifler araciigiyla kirsal kesimi des-
teklemesi de takdire sayan. Kent ici
ulasimda denizin ve demiryolunun
payinin artmasi olumlu. Spor ku-
liplerine de destek veriyor. izmir'in
yurt disinda tanitimi igin kentteki
kurumlarla isbirligi icinde IZTAV"
etkinlestiriyor. Stirekli ve modern
bir yenileme ile Kemeralti'ni tekrar
kazanmamiz, tarihi aksi gorindr
kilmamiz da izmir icin cok 6nemli.

izmir ayrica teknolojiyi de 6n plana
cikarmaya basladi. Universitelerin
teknoparklari saglik, mihendislik
ve bilisim alaninda 6rnek calisma-
lara imza atiyorlar.

izmir fuari icin su dénemde insan-
lar1 bir araya getirememenin zorlu-
gu nedeniyle bir sey séylemek cok
zor,ama daha basarili fuarlar izmir'i
bekliyor. Onlar da izmir ekonomisi-
ni sirtlayip katki verecektir.

i

Bir¢cok kurumda profesyonel ¢a-
hisan olarak bulundunuz, ayrica
kendi isyeriniz oldu. Is hayatin-
daki diisturunuz ne oldu, etik
anlamda hangi kurallara bagh
kaldiniz?

Dirist ve ilkeli olmak, Ustlendi-
giniz isi zamaninda tamamlamak
zorundasiniz. Kisa vadeli cikarlar
dogrultusunda hareket ederseniz
uzun vadede kaybedersiniz. Ben
47 yildir izmirdeyim. 1974 yilinda
babamin tayini dolayisiyla gelmis-
tik, o zamandan bu yana belki para
biriktiremedik ama saglam dostlar
biriktirmeyi becerdik.

is diinyasinda bugiin bilgi ve tek-
nolojinin yayginlasmasiyla bir de-
gisim yaslyoruz, yarin daha biyuk
degisimler yasanacaktir. Yeni je-
nerasyon bu ortamin icinde dog-
duklarn icin bir yere geldiklerinde
basarili olacaklar ama o6ncesinde
basarlyi devam ettirip isi onlara
devredebilmemiz icin bizim de bu
donemdeki degisimi yakalamamiz
gerekir.

Hangi isi yapiyor olursak olalim su-
rekli degisim ve gelisim icinde ol-
maliyiz. Ar-Ge ve inovasyona 6nem
vermeli, kisiye yonelik beklentileri
karsilayacak tasarim ve Uretim ya-
pabilmeliyiz.

Tiirkiye ekonomisi hakkindaki
goriis ve onerilerinizi 6grenebilir
miyiz?

TUiK'e gére, Tirkiye ekonomisi
kiresel salginin yikicr etkileri al-
tinda gecen yilin tamamini ylizde
1,8 oraninda biylmeyle kapatti.
Pandemi kosullarinda diinyanin
genelinde ekonomilerde ciddi bir
daralma yasanirken, Tirkiye'nin
yili biylimeyle kapatmasi basari
olarak nitelenebilir. Ancak, buyu-
menin yatirm degil tiiketimden
kaynaklandigi ve kapsayici niteligi
bulunmadigi goéz onilinde alindi-
ginda, olumlu bir gelisme olarak
nitelendirilmesi mimkin degildir.
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Nitekim, ekonominin sbézde bi-
yime gosterdigi bir yilda, GSYH
blayuklugu 717 milyar dolara ge-
rileyerek 14 yil 6nceki dizeyine
gerilemis, Uretim daralmis, issizlik
orani, enflasyon ve bor¢lanma re-
kor seviyeleri gormus, cari agik ol-
dukga yiksek bir seviyede gercek-
lesmistir. Hem d6viz kurunda hem
de faizde yasanabilecek artis, fiyat
istikrar icin ciddi bir tehdit olus-
turabilecek, fiyatlama davranislari
ve beklentileri daha da bozulabi-
lecektir.

Ayrica kiresel emtia fiyatlarindaki
yukari yonli seyir, enflasyonda ar-
tisi hizlandirabilir. Dis ticaret den-
gesinde gorece daha olumlu bir
tablo yasanmasi muhtemel. Basta
Avrupa Birligi olmak Uzere buyuk
pazarlarda yasanmasi muhtemel
toparlanma, ihracatta artis sagla-
yabilir. Diger yandan, dis politikada
yasanan sorunlar ve jeopolitik ger-
ginlikler, makro dengeler lizerinde
genel olarak olumsuz bir etki yarat-
ma potansiyeline sahiptir.
Ozellikle ABD, AB ve Rusya ile ilis-
kilerin dengede gotirilmesi ve
dogru yodnetilmesi buyik 6nem
tasiyor.

Kisa siire 6nce aciklanan “Ekonomi
Reformu Programi”nin, daha 6nce
ortaya konulan benzer program-
lardan ve basit temennilerden 6te
bir deger tasimadigi gorullyor.
Kisa vadede ekonomik hasarin
onarilmasi ve orta-uzun vadede
kaliteli, kapsayici ve kalkinma ya-
ratan bir ekonomik blyilime icin
gercekgi, samimi ve ekonominin
tiim aktorlerine guiven verebilecek
bir ekonomik programin ortaya
konulup kararhhkla uygulanmasi,
ekonominin selameti bakimindan
hayati bir 5nem tasiyor.

Aksi halde 24 degil 224 benzer
program ortaya konulmasi ekono-
miyi bulundugu yerden bir basa-
mak daha asadiya ¢cekebilecektir.
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BIZDEN HABERLER

1ZSIAD Cevre Komisyonu
Dunya Su Gunu’'nu unutmadi

Kliciikkurt: “Gelecekte susuz kalmamak icin herkes Uzerine diiseni yapmali”

izmir Sanayici ve Is insanlari Der-
negi (iZSIAD) Cevre Komisyonu,
Diinya Su GUnu nedeniyle bir agik-
lama yayimladi. Yasamsal kaynagi-
miz olan suyun gelecekte var ol-
masi icin herkesin (izerinde diseni
yapmasinin sart oldugunun ifade
edildigi aciklamada, kullandigimiz
her Uriinde su ayak izini dikkate al-
mak gerektigi vurgulandi.

iZSIAD Cevre Komisyonunun iklim
degisikligi ile birlikte giindeme ge-
len su krizine dikkat ¢cekmek icin
bir yazi kaleme aldigini dile getiren
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani Ha-
san Kiguikkurt, bu konuda yarattik-
lari farkindalik icin Cevre Komisyo-
nu Uyelerine tesekkdir etti.

Su ayak izini dikkate alalim
Glnlmizde yasanan hizli nifus
artisi, kontrolsiiz kentsel biiylime
ve iklim degisikliginin etkileri ile su
kaynaklar Gzerinde olusan baski
Covid-19 salgini ile birlesince su
krizinin bir kere daha acil olarak
glindeme geldigine dikkat ceken
Kicukkurt, “Diinya Dogayi Koruma
Vakfi tarafindan yayinlanan Turkiye
su ayak izi raporunda yer alan ve-
rilere gore su kaynaklarinin yiizde
74'G tanm sektoriinde, ylzde 130
endlstride ve ylzde 13'U evsel
su tiketiminde kullaniimaktadir.
Ozellikle tarim ve endustriyel alan-
larda kayit disi acilan su kuyulari-
nin taban suyuna yarattigi olum-
suz etki bu ylzdelerin icine dahil
edilmemistir.

Bireyselden evrensele su tasarru-
fu icin gerceklestirilecek her tirla
eylem bu asamada blylik 6nem
tasimaktadir. Bireysel su kullanimi

denince ilk akla gelen i¢me
ve musluk suyu olsa da
kullandigimiz her Grinun
Gretiminden ve satisina

kadar harcanan su mik-

tarini yani su ayak izini
dikkate alarak degerlen-
dirmek gerekmektedir” dedi.

iZSIAD su kaynaklarinin
korunmasina katki
saglayacak

Su kaynaklarinin yonetiminde aci-
len harekete gecilmesi gerektigine
isaret eden Kiiclkkurt, soyle ko-
nustu:

“Gerceklestirilen nifus projeksi-
yonu arastirmalarina gore Tirkiye
nifusu 2040 yilinda 100 milyona
yaklasacagl tahmin ediliyor. Nu-
fus artigi, kontrolsiiz su kaynaklari
kullanimi sonucu olusan olumsuz
tablo ve iklim degisikliginin de
etkisiyle projeksiyonlara gore, bu-
glin 1519 metrekup olan kisi basi-
na diisen su miktarinin 2040 yilin-
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da 100 milyonluk nifusla
700 metrekipe kadar
gerileyecek ve ulkemiz
su krizi ile karsi karsiya
kalacaktir. Su kaynak-
larinin kontrolsiiz kul-
lanimi sonucu olusan
olumsuz etkileri azaltmak
ve su kaynaklarinin strdri-
lebilir kullanimini saglamak adina
toplumun tim kesimlerinin bir-
likte hareket etmesi gerektirmek-
tedir. Bireyler ve isletmeler kendi
oOlceginde su tiketimi ve su kirliligi
ile ilgili adimlar atmali, su yone-
timinden sorumlu karar vericiler
uygun stratejiler gelistirerek suyun
ve bagh oldugu ekosistemlerin
strdurilebilirligini  saglamahdir.
Suyun yasamin kaynagi oldugu
gerceginden yola c¢ikarak yasam-
sal haklarimizin korunmasi adina
konu ile ilgili her tirli girisimin
yaratilmasinda iZSIAD olarak katki
koyacagimizi kamuoyuna saygiyla
duyururuz!
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IZSIAD Basari Sohbetleri’nin konugu Sevgi Karahan:
“Kadinin basarili olamayacagi is kolu yok”

[ZSIAD'In geleneksel- 2
lesen Basari Hikayeleri
Sohbetleri'nde Birim Ma-
kina Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
ve IZSIAD Yénetim Kuru-
lu Uyesi Sevgi Karahan is
hayatini anlatti. Pandemi
nedeniyle ¢evrimici ola-
rak yapilan toplantida
Sevgi Karahan, 6gretmen-
lik ile baslayan is yasamin-
da makine sanayiciligine
uzanan 6ykisini anlatti.
Kadinin her alanda basarili olabile-
cegini sOyleyen Sevgi Karahan, “Ka-
dinin basarili olamayacadi is kolu
yok” dedi.
Toplantinin acilisinda konusan iZSi-
AD Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Kiictikkurt, iZSIAD Yénetim Kuru-
lu Uyesi, Birim Makine Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sevgi Karahan'l, kadin girisimci ola-
rak agirlamak istediklerini soyledi.
Kadinlarin is yasaminda daha fazla
olmasi gerektigine dikkat ceken iZ-
SIAD Baskani Kiiciikkurt, “Toplum-
sal cinsiyet esitliginin, kadinin is ya-
samindaki glcinin arttirnlmasinin
Onemine inaniyoruz. Bu yonde ¢ok
basarili bir kadin olan Sevgi Kara-
hant agirlamaktan gurur duyuyo-
ruz” diye konustu.
Ogretmenlik mesleginde 25 il
emek verdigini sdyleyen Birim Ma-
kina Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve IZSIAD Yone-
tim Kurulu Uyesi Sevgi Karahan,
17 yasinda 6gretmen okulundan
mezun oldugunu sdyledi. ilk go-
rev yerinde daha 17 yasindayken
15 yasindaki c¢ocuklari egitmeye
basladigini sdyleyen Karahan, “Cok

keyifle, gururla, onurla bu meslegi
icra ettim. Bugiin sanayici olsam
da her zaman Ogretmen Sevgi Ka-
rahanm” dedi. 1971 yilinda dgret-
men okulundan mezun oldugunu
soyleyen Karahan, “Biz bu okullar-
da Atatirkclligl, her zaman ile-
riye gitmeyi, yerinde durmamayi,
gelisime acik olmayi ogrettiler. Biz
bunlari 6grendik ki 6grencilerimize
aktaralim. Ancak 1975 yilinda 6g-
retmen okullarinin kapatiimasi ile
egitim sistemimiz bozulmaya bas-
ladi” dedi.

“Emekli ikramiyemizle

kurduk”

Esi Sevket Karahan'in 1988 yilinda
Birim Makina'yl kurdugunu séyle-
yen Sevgi Karahan, “Birlikte bu ise
girmeye karar verdik, benim bir
maasim var, olmazsa onunla cor-
ba kaynatirnz dedik ve sanayicilere
adim attik” dedi. Esinin ayrldigi
firmadan aldigi kidem tazminati ile
bu ise giristiklerini vurgulayan Ka-
rahan,“1996 yilinda, 25 yilin sonun-
da o6gretmenlikten emekli oldum.
4. Sanayideki dikkanimizdayken
KOSBI icindeki yeri goriince emekli
olma karari aldim ve o emekli ikra-
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miyemi de buraya sermaye
yaptim” dedi. Emekli oldu-
gunun ilk gtind Birim Maki-
na'da finans kayitlarini tut-
maya bagladigini anlatan
Karahan, “ise yariyorsam
devam ederim dedim ve
gordim ki muhasebe tuta-
rak katki saglayabiliyorum
ve Oyle devam ettim” diye
konustu. Isin uzmani ol-
madigini, alayh olarak ¢a-
hstigini sdyleyen Karahan,
“Cek, senet yerine havale ile 6deme
almaya benim talebim ve israrim ile
basladik. Finans anlaminda firmayi
modern 6deme yontemlerine ge-
cirmekte hi¢ tereddiit etmedim ve
finans konusunda yenilikleri takip
etmeye 6zen gosterdim” dedi.

Sanayide kadin cayci yoktu,

ben vardim

Doérdiincu sanayide ise basladigin-
da sanayide cayci olarak bile kadin
olmadigini séyleyen Karahan, “Ben-
den sonra 6nce caycilar kadinlar ol-
maya basladi, sonra esler de islere
dahil olmaya basladi. Bugiin birgok
kadin sanayilerde gorev aliyor, so-
rumluluk aliyor. Kadinlar istedikten
sonra is yasaminin her alaninda ba-
sarili olabilir. Yeter ki 6niinii kesme-
yin kadinlarin” dedi.

Bugtin BAYOSB'de 35 bin metreka-
rede 16 bin 500 bin metrekare ka-
pali alanda makine Uretimi Gzerine
calismaya devam ettiklerini soy-
leyen Karahan, “Tirkiye icin uret-
meye, katma degerli Gretim icin
ozenle calismaya devam ediyoruz.
Ciromuzun ylizde 80'i kadar ihracat
yapiyoruz” diye konustu.
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IZSIAD’a konuk olan SGK Miidiirii Giilcemal:

“21 farkl istihdam
tesviki var, kullanin™

[ZSIAD'In cevrimici toplan-
tisina katilan Sosyal Gu-
venlik Kurumu (SGK) izmir
il Mudira Ekrem Giilcemal
"Glncel Tesvikler" hakkinda
bilgi verdi. 21 farkli istihdam
tesvigi bulundugunu soy-
leyen Gulcemal, “Kayitli isci
calistirin, istihdam tesvikle-
rinden yararlanin” dedi.
Pandemi déneminde iz
mir‘in en fazla ¢evrimici top-
lantilara imza atan STK’larindan biri
olan iZSIAD, son olarak SGK izmir il
Mudird Ekrem Gllcemal'i Gyeleri
ile bulusturdu. Ozellikle tesviklerin
daha da 6nem kazandigi pandemi
doénemde, SGK il Midiri Giilce-
mal, 6zellikle istihdam ile ilgili glin-
cel tesvikler hakkinda bilgi verdi.

“Kayith isci calistirin,

destek alin”

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) iz-
mir il Midiri Ekrem Giilcemal,
Covid-19'un calisma hayatini ko-
kiinden sarstigini belirterek, Bakan-
liklar (zerinden sanayicilerimize,
esnafimiza, sektorlere istihdamini
korumak ve yeni istihdam sagla-
mak adina bir dizi nlemler aldikla-
rini séyledi. SGK olarak halihazirda
21 istihdam tesviki oldugunu soy-
leyen Guilcemal, “Bu tesvikler, 6zel-
likle sigorta pirim destedi, isci lic-
reti disinda vergi destegi ve sosyal
yardim konusunda isverene biyuk
katki sunuyor” dedi. Asgari Ucret
icinde bulunan vergilerin dilimleri-

ni anlatan ve kayit disi isci calistir-
manin sakincalarini agiklayan Guil-
cemal, “Kayit disi istihdamin tespiti
halinde isverene getirecegi yiik, ka-
yith calistirmaya gore 12 kat daha
maliyetli. Yakalanincaya kadar kayit
disi karli gibi gériinse de yakalandi-
giniz takdirde hasari buyuk olacak-
tir" dedi.

En eski destek olan 5 puanlk in-
dirim tesviki hakkinda bilgi veren
Gulcemal, “Kendi 5 puan olsa da bu
tesvik paketimizin pirim maliyetin-
de yaptidi etki ylizde 13'e tekabdl
ediyor. Tek iscide cok 6nemli olma-
sa da cok sayida is¢i calistiran bir
isveren icin onemli bir tesvik sagl-
yor” dedi.

Geng, kadin ve meslek
belgesi tesviki

Geng girisimci tegviki hakkinda da
bilgi veren Gillcemal, “18-29 yas
arasinda olmasi, ilk defa isyeri acI-
yor olmasi ve en fazla tek ortagi
bulunan yeni girisimcileri 6zen-
dirmek icin bu tesviki veriyoruz.
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is yasamina girisimci olarak
atilmak isteyen gencler bu
tesviki kullanmayr mutlaka
distinsiin” dedi. Asgari Uicret
- destegi hakkinda da acikla-
malarda bulunan Gilcemal,
“2020 yilinda 75 TL idi, 2021
* yil icin de bu destek devam
edecek” diye konustu.

issizlik 6denegi alan perso-
neli istihdam edenlere de
tesvik verildigini sOyleyen
Gulcemal, “Bir iscinin issizlik 6de-
negi suireci bitmeden isciyi sigortali
yaptidinizda bu is¢i icin 6deyece-
giniz pirim sadece yiizde 1. issizlik
o0denegi kac ay alacaksa bu sirede
yuzde 1 pirim 6édiyorsunuz” dedi.

Geng kadin ve mesleki belge sahi-
bi olanlarin istihdamina da 6zel bir
tesvik oldugunu hatirlatan Giilce-
mal, “Bu tesvik sayesinde sosyal bir
hedefimiz var. Gencler, kadinlar ve
mesleki belgeli olanlarin istihdam
icindeki payinin arttinlmasini he-
defliyoruz. Bu tesvik bu anlamda
hem topluma hem de isverene
katki sagliyor.2011 yilindan beri bu
tesvik uygulaniyor. Mesleki belge
tesviki ayni zamanda meslek lise-
lerini de 6n plana cikaryor” diye
konustu.

30 Haziran 2021 tarihine kadar
normallesme desteginin de uzatil-
digini ifade eden Giilcemal, “Kisa
Calisma Odenegi bittikten sonra
haziran ayina kadar bu tesvik ile
prim destegi alabilirsiniz” diye ko-
nustu.
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IZSIAD Telemarketing egitimi:
Bayindir: “Enerji nereye
giderse, hayat ordadir”

[ZSIAD cevrimici olarak dizen-
ledigi egitim toplantilar seri-
sinde bu hafta Misteri Deneyi-
mi ve Telemarketing semineriile
Mustafa Bayindir't agirladi. Gu-
nimiizde bilgi bombardimani
yasadiklarini séyleyen Bayindir,
“Enerji nereye giderse hayat or-
dadir. Odaklanin ve basitlestirin”
dedi.
Toplantinin acilisinda konusan
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani Ha-
san Kiglkkurt, sadece telefonda
satis anlamina gelmeyen ayni za-
manda telefon araciligi ile muste-
riyle yapilan tiim goriismeleri kap-
sayan telemarketing seminerinin
pandemi kosullarinda 6nemi daha
da artan dijitallesmeyle paralel de-
gerlendirilmesi gerektigini soyledi.
Bu seminerin iZSIAD Uyelerine kat-
ki saglayacagini sdyleyen iZSIAD
Baskani Kugilikkurt, “Bu kapsamda
Mustafa Bayindir't agirlamak iste-
dik. Kendisini agilamaktan dolayi
mutluyuz, kendisine tesekkir edi-
yoruz” diye konustu.

“Anlattiginiz kargi tarafin
anladigr kadardir”

Musteri Deneyimi ve Telemarke-
ting seminerine ‘yapabilmenin 6n
kosulu bilmektir’ s6zl ile baslayan
Mustafa Bayindir, telemarketing’in
kapsami, goz ardi edilen yonleri ve
faydalari tizerine bir sunum gercek-
lestirdi. Hepimizin kullandigi aracin
beyin oldugunu sdyleyen Bayindir,
‘Masteri denen kitleye Griiniimuzu

satmaya calisirken hedefimiz, ken-
dileri icin gerekli olana karar verme
strecinde onlara yardimci olmak.
Ne anlatirsaniz anlatin karsi taraf-
takinin anladigi kadardir. Kendinizi
dogru, basit ve sade anlatin” dedi.

Steve Jobs'in bu konuda bir cok
s6zl oldugunu soyleyen Bayindir,
“Bilgi obezitesi yasiyoruz. Eskisine
nazaran c¢ok fazla bilgi bombardi-
mani altindayiz, instagram canli
yayinlari, zomlar, toplantilar. Bu bil-
gilerin icinde bogulmaya basladik.
Yapilan arastirmalar, insan beyni
karar alirken duygulari ile mantigi-
ni dengelemek zorunda. Cok fazla
bilgiye bogulursak duygular geri
plana diser. Yapi-
lan arastirmalarda
bu durumda alinan
kararlarin dogrulu-
gu yuzlerin 60'larin
altina iniyor. Tele-
marketingde hem
mdsterinin  duygu-
larina hitap etmeli-
siniz hem de dogru
ve doyurucu bilgi
vermelisiniz” dedi.
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“Basitlestirin, odaklanin”
Steve Jobs'in basindan beri
kendisinin iki ilkesinin oldugu-
nu, birinin odaklanmak dige-
rinin basitlestirmek oldugunu
hatirlatan Bayindir, “E ticaret
sistemleri icinde pandemi do6-
neminde 6ne cikanlara bakin,
sistemi basitlestirenler ve Gru-
ne odaklananlar basarl oldu”
dedi.

isi giderek karmasiklastirdiklarini
soyleyen Bayindir, “Ozellikle (re-
tim yapan ve Urinund mdusteriye
ulastirmaya calisanlara tavsiyem
isi basitlestirmeleri ve Grlindndzin
faydasina, musteriye, hedef kitleye
odaklanmalisiniz. Enerji neye gi-
derse hayat orda olusur” dedi.
Mdsterinin karar alabilmek icin net
bilgiye ihtiyaci oldugunu sdyleyen
Bayindir, “Belirsizligi gidermek ilk
ve en 6nemli hamlemiz olmali. Bu
endiseyi ortadan kaldirir. Karar ver-
me psikolojik ve maddi guiglukler
tasir, sizin goérevinizde onlar as-
maktir” diye konustu.
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Arzu Senturk Salik:

“Hedefimiz termal seracilikta diinya liderligi

_I' - K _ K. _K__&_.

izmir Sanayici ve Is In-
sanlari Dernegi (iZSi-
AD) Basar Sohbetleri
kapsaminda ¢evrimici
olarak diizenlenen top-
lantiya katilan Agrobay
Seracilik Yonetim Kuru-
lu Uyesi ayni zamanda
Hasanbey Ciftligi Yone-
tim Kurulu Baskani Arzu
Sentiirk Salk, “Termal
seracilikta  Avrupa’nin
en buyigl, dinyanin
da ikinci en buyuk ter-
mal seraslyiz. Hedefimiz diinya li-
derligi” dedi.

Toplantinin acilis konusmasini ya-
pan iZSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Hasan Kiiclkkurt, basari hikayeleri
toplantilarina internet (izerinden
devam ettiklerini sdyledi. is yasa-
minda fark yaratan, gosterdikleri
basari ile hem bodlgemizin hem
Ulkemizin gururu olan firmalarin
hikayelerini, kurulus sureclerini
dinlediklerini belirten Kiiglkkurt,
“Pandemi siireci asilama ile devam
ederken bizler de online olarak ba-
sarl hikayelerini dinlemeye devam
ediyoruz. Yeni toplantimizda Agro-
bay Seracilik Yonetim Kurulu Uyesi
ayni zamanda Hasanbey Ciftligi
Yonetim Kurulu Baskani Arzu Sen-
tlrk Salik't dinlemek istedik. Katili-
mindan dolayi Arzu Sentiirk Salk’a
tesekkir ediyorum” diye konustu.

Diinya ikincisi Avrupa
birincisi: Agrobay

Agrobay Seracilik ve Hasanbey
Giftligi'nin kurulusunun hikayesini
anlatan Agrobay Seracilik Yonetim
Kurulu Uyesi ayni zamanda Hasan-

bey Ciftligi Yonetim Kurulu Baskani
Arzu Sentirk Salik, diinyanin ikinci,
Avrupa’nin en biyik termal seraci-
lik faaliyetinin temelinde rahmetli
babasi Hasan Sentiirk oldugunu
soyledi. Bayburt Grup olarak insaat
sektoriinde faaliyet gosterdiklerini
soyleyen Salik,“Babam rahmetli Ha-
san Sentiirk bir is icin Hollanda'ya
giderken ugaktan gordugi 1sikli bir
alanin sera oldugunu 6greniyor ve
akabinde Hollanda’'nin kisith tarim
arazisine ragmen diinyanin en bu-
yik yas sebze ve meyve Ureticisi
oldugunu anlayinca bu ise girmeye
karar veriyor ve Dikili'nin jeotermal
kaynaklari nedeniyle 2002 yilinda
60 doniim arazide topraksiz tarima
basliyor” dedi.

2012 yilina kadar Hasan Sentiirk
idaresinde Uretimlerine devam et-
tiklerini soyleyen Salik, “Babamin
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cam Ahmet Sentirk ile
biz isi devraldik. Buglin
600 donim topraksiz
jeotermal ve yuzde 100
cevreye duyarli Gretimi
ile diinyanin ikinci, Av-
rupa’nin en blyilk se-
rastyiz” dedi. Domates
urettiklerini ifade eden
Salik, "Yilda 15 bin ton
domates Uretiyoruz ve
ylizde 75'ini ihra¢ edi-
yoruz. Ayrica e-ticaret
Uzerinden farkli sebze satisi da ya-
parken, izmir'in en biyik siit ve
st driinleri ciftligi St Kardesler'i
de isletmeye devam ediyoruz” diye
konustu.

Kendi fidelerini yetistirdiklerini ve
Agrobay’in 65 bin meyve fidani ol-
dugunu soyleyen Salik, “Domates
yapragini koyun yemi olarak kulla-
narak kuclikbas hayvancilikta 6-8
TL olan yem maliyetini de 2 TLye
dustrdik. 500 koyun ile basladigi-
miz kiiglikbas hayvancilikta 4 bin
koyuna ulastik ve artik bolgeye da-
mizhk hizmeti vermek icin de ¢ali-
siyoruz. Topraklarimizi kirletmeden
gelecek nesillere daha saglikli ve
verimli topraklara sahip bir tilke bi-
rakmak istiyoruz” diye konustu.
Son olarak aile sirketinde calisma
konusunda gelen soruya yanit
veren Salik, aile sirketi disinda ca-
hisarak is yasamina atilmayi hedef-
ledigini ancak babasinin erken ve-
fati nedeniyle bunu yapamadigini
sOyleyerek, “Aile sirketinde calis-
maktan mutluyum. Serada isci gibi
calisarak bu ise girdim, amcamin
bu konuda disiplinli yaklasimi bana
blyik katki sagladi” dedi.
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1ZSIAD, Soyer’le cevrimici bulustu

izmir Buyuksehir Belediye Bagka-
ni Tung Soyer'in STK Bulusmalari
kapsaminda izmir Sanayici ve s
insanlari Dernegi (iZSIAD) ile cev-
rimici olarak bulustu. IZSIAD'In gé-
rus, Oneri ve tavsiyelerini dinleyen
Soyer, izmir'i ortak akilla yonetme-
ye, STK'larin fikirlerini dinlemeye
devam edecegini soyledi. Ozellikle
kent ici bisiklet yollari konusunda
bir agiklama yapan Soyer, “Bu ya-
pilan bisiklet yollari en nihayetinde
kesintisiz olarak birbirine baglana-
cak. Bu tamamlandiginda kent ici
ulasimda bisiklet 6nemli bir alter-
natif olacak” dedi.
Toplantinin acihsinda
konusan IZSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Hasan
Kiiciikkurt, izmir Biyiik-
sehir Belediye Bagkani
Tung Soyer'in secildigi
glin agikladig ‘'STK'lar ile
her ay bulusma’kararinin,
buglin ne kadar degerli
bir girisim oldugunu ya-
sayarak anladiklarini sdy-
ledi. izmirin secilmis en
Ust makamina dogrudan,
aracisiz erisim imkaninin
izmirli STK'lar icin biyik
bir firsat yarattigini soyleyen Ku-
clikkurt, “Her iki ayda bir Baskan
Soyer ile konusuyor, dnerilerimizi,
proje fikirlerimizi paylasiyoruz. Bu
bulusmalardan bircok proje haya-
ta geciyor. Bu vizyoner yaklasimi
nedeniyle kendisine bir kez daha
tesekkir ederiz” dedi.

Kent icinde bisiklet

kullanimi artacak

Kent icindeki bisiklet yollari konu-
sunda gelen soruya da yanit veren
Soyer, bu yollarin parcali olarak
yapildigini, kimi yollarin kagit tize-
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rinde, kiminin insaat halinde, kimi-
sinin ise faaliyete gectigini soyle-
yerek, “Bu yapilan bisiklet yollari en
nihayetinde kesintisiz olarak bir-
birine baglanacak. Bu tamamlan-
diginda kent ici ulasimda bisiklet
onemli bir alternatif olacak. Vasif
Cinar Bulvar’'nda bir diizenleme
yaparak yeni yaptiklar bisiklet yo-
lunu koruyarak eskisi gibi cift serit
arac yolu yaratacagiz. Bisiklet yolla-
rindan arag yollari lehine bir tasar-
rufumuz olmaz” diye konustu.

iZSIAD'In belirledigi giindem ile
yapilan toplantida iZSIAD Yéne-
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tim Kurulu Uyesi
Hiseyin  Cengiz,
koylilere  kiictk-
bas hayvan dagitip
sonrasinda  elde
edilecek  Uriliniin
islenerek ihtiyag
sahibi  vatandas-
lara  ulastiriimasi
konusunda  izmir
Buyuksehir Beledi-
yesi ile gelistirdik-
leri projenin strdi-
ginli ve yakinda
koylilere hayvan
dagitiminin yapilacagini soyledi.
izmir Buytiksehir Belediye Baskani
Tung Soyer ise bu sirecin 2 ay ka-
dar siirecegini, hayvan dagitilacak
koylilerin tespiti bittikten sonra
dagitimin  baslanacagina dikkat
cekti. Bu calismanin sirdirilebi-
lir bir faaliyet oldugunu soyleyen
Soyer, “Hedefimiz Ege Bolgesi di-
sindan kui¢likbas hayvan aliminin
online gecmek, bolgemizde hay-
vanciligi tesvik ederek gelistirmek.
Havzamizda kiclkbas hayvan
dagitimini arttiracagiz” ifadelerini
kullandi.
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TDIOSB Baskani Ogmen:
“Tarim artik stratejik sektor”

[zmir Sanayici ve is insanlar

Dernegi (iZSIAD), Tarima Da-
yali ihtisas Sera Organize Sana-
yi Bolgesi (TDIOSB) hakkinda
bilgilendirme toplantisi diizen-
ledi. Cevrimici olarak yapilan
toplantida TDIOSB Yénetim Ku-
rulu Bagkanl, izmir Ticaret Odasi
Sayman Uyesi ayni zamanda iZ-
SIAD Uyesi olan Ali Osman Og-
men, Tarima Dayali ihtisas Sera
OSB'nin kurulus siirecini anlatti.
TDIOSB Yénetim Kurulu Baskan,
izmir Ticaret Odasi Sayman Uyesi
ayni zamanda iZSIAD Uyesi olan Ali
Osman Ogmen, iZSIAD'In Tarima
Dayali ihtisas Sera OSB Bilgilendir-
me Toplantisi dlzenleyerek ken-
dilerini agirlamasindan duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Tarimin
her firsatta stratejik sektor oldu-
gunun vurgulandigini  soéyleyen
Ogmen, “ilk defa izmirdeki Oda ve
Borsa ve birliklerle beraber bu yati-
rima giristik. Ortak akilla yuratilen
bu proje icin iyi bir calisma sergile-
dik. EBSO Bagkani Ender Yorganci-
lar ve iZTO Baskani Mahmut Ozge-
ner’in bu projeye buyuk katkisi ve
destegi oldu” dedi.

Dikili jeotermali kullanilacak
2017'de Tanma Dayali ihtisas OSB
yonetmeliginden  sonra  Turki-
ye'de 22 tane Tarima Dayali ihtisas
OSB'nin kuruldugunu belirten 0g-
men, “Bu 22 OSB icinde 3 tanesi je-
otermal enerji temelli. Denizli, Agri
ve Dikili jeotermal enerji ile kurul-
du. Diger alanlarin hepsi besi ve
ete dayaliyken, Dikili tarima dayali”
dedi.

Dikili'nin son derece stratejik bir
lokasyona sahip oldugunu vurgu-
layan Ogmen, “Bu bdlge Dikili'ye
kadar ‘teknolojik sera alani’ ilan
edilmis ve arkada ESBAS ihracat,
istihdam ve ticaret hacmi acisin-
dan Turkiye'nin en buylk serbest
bolgesi olan Gaziemir'deki Ege Ser-
best Bolgesi modelini Bergama'da
da kurmaya hazirlaniyor” diye ko-
nustu.

3 bin 500 kisilik

istihdam olacak

Yénetiminde izmir Valiligi, EBSO,
IZTO, EiB ve ITB'nin olduguna dik-
kat ceken Ogmen, 1 milyon 800
bin metrekarelik arazide 50 tarim
parseli, 315 bin metrekarede ise 33
sanayi parselinin olacagini bildirdi.
Sera parsellerinin en kiciginin
25 bin metrekare oldugunu ifade
eden Ogmen, “Tiim altyapi ve arazi
fiyati dahil tarim parsellerinin met-
rekare fiyati 163 TL olarak belirlen-
di. Sanayi parselleri ise en az 6 bin
metrekare ve onlarin metrekare
fiyati ise 218 TL olarak belirlendi.
OSB tamamen doldugunda 3 bin
500 kisilik bir istihdam da yarataca-
giz" dedi.
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Dikilinin teknolojik sera alani
ile cazibe merkezi olacagini
soyleyen Ogmen, “Bu an-
lamda bolgede jeotermal ile
seracilik yapan Agrobay’in
kurucusu rahmetli Hasan
Sentiirk’G saygiyla aniyorum.
‘Hollanda bunu yapiyor biz
niye yapamiyoruz' diyerek
bolgede bu isin startini ve-
ren bir kisi” dedi.

Yeni jeotermal alanlan da

ariyoruz

Jeotermal enerjide reenjeksiyon
konusunda sikintilar oldugunu,
reenjeksiyona yeterince 6nem ve-
rilmemesi nedeniyle icin jeotermal
sularinda soguma oldugunu soy-
leyen Ogmen, “Ancak bu enerjiyi
gelecek kusaklara birakmak igin
reenjeksiyonu eksiksiz yapmak zo-
rundayiz. Tarimda kalitenin artma-
si ve enerjinin verimli kullaniimasi
icin bu konuda denetimlerin de
siki yapilmasi gerekiyor. Bizim giri-
simimizin paydaslarini dustiniince
bu konuda 6nemli bir adim atarak
daha siki denetimler ile bu sorunu
da ¢ozebilecegimizi distiniyorum.
Ayrica biz de yeni jeotermal su
alanlarinin arastirmasi icin ruhsat
aldik” dedi.

25 donidm sera arazisinin 4 milyon
Tlye mal oldugunu séyleyen 0g-
men, “Ustiine son teknoloji modern
bir sera kurulumunun maliyeti ise 6
milyon TL civarinda. 10 milyonluk
bir yatinnmin bugiinki piyasa kosul-
larinda standart Urlinlerin Gretimi
ile 5-6 yil icinde kendini cevirecegi
hesaplaniyor” diye konustu.



Semiha Gunes:

BIZDEN HABERLER

“Izmir’de ada bazinda kentsel doniisiim olmali”

[ZSIAD Basan Hikayeleri Soh- 2=

betleri'nin konugu Epig Mi-
marlik Yonetim Kurulu Baskani,
ayni zamanda iZSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Semiha Giineg
oldu. is Yasamindaki basarilar,
énemli kinlma anlarini iZSIAD
uyeleri ile paylasan Giines, iz-
mir Ozelinde yaptiklari buyiik
projeleri de paylasti.
iZSIAD Basari Hikayeleri top-
lantisinin acilisinda konusan 1ZSi-
AD Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Kiciikkurt, izmiri bastan yaratan
kadin olarak tanidiklari Semiha GuU-
nes'i agirlamaktan memnun olduk-
larini sdyledi. izmir'in en Snemli
projelerinde mimar olarak imzasi
olan Semiha Giinesin hikayesini
dinlemenin aslinda izmirin hika-
yesini dinlemek anlamina geldigini
soyledi.

Epig Mimarlik Yonetim Kurulu Bas-
kani, ayni zamanda IZSIAD Yéne-
tim Kurulu Uyesi Semiha Giines ise
kendisine bu firsati veren iZSIAD’a
tesekkir etti. EGitim hayatini ve
mimarlk meslegini secim sirecini
anlatan Semiha Giines, “izmir G-
zel Sanatlar Fakiiltesi altinda bir
Mimarlik bolima acildi, o bélime
girerek bolimin ikinci mezunu
oldum ve meslek hayatina atildim”
dedi.

Caliskan bir 6grenci olarak degerli
isimlerden 6nemli dersler aldigi-
ni, bu anlamda kendisini iyi yetis-
tirdigini soyleyen Semiha Giines,
‘Universitede de kalabilirdim ama
ben bunu tercih etmedim. Serbest
calismak istedim ve bir arkadasimla
bir basvuruda bulunduk, yizlerce
dosyanin altina girdik. Son derece
hizl olarak is yasamina dahil olmus

oldum. 4 sene burada calistiktan
sonra biromuzu yine bu arkada-
simla actik” dedi.

Mimari yarismalar

doniim noktasi oldu

Her yeni mimarin yaptigi gibi ya-
rismalara katildigini séyleyen Gu-
nes, “Bornova Belediyesi ve Denizli
Belediyesi yarismalarini kazandim,
Turizm Bakanhgi'nin Urganl Projesi
vardi, onu da kazandik. O dénem
icin bliylik olan 13 tane 8 katli pro-
je geldi. Gundiz belediyeye gidi-
yoruz musteri kabul ediyoruz, gece
calistyoruz. Bu sekilde 1 yil boyunca
calistik ve ekibimizi genisletmeye
basladik” dedi.

Tam bilyime doéneminde 2001
krizi geldigini sdyleyen Giines, “Bu
krizle elimizde bir yigin senet ile
kaldik. Kimse kapiyr ¢almiyor. Bir
suire bekledik ve sonra kalktik, iz-
mir'deki tiim muahrlu binalan tes-
pit ettik. Onlarin tim belgelerini
toparladik, tasnif ettik ve o donem
Cengiz Bulut da Bornova Belediye
Baskani, ona gittik ve bu projelere
tadilat projesi verecegim dedim.
Ancak kendisinin teknik olarak
veremeyecegini, dava agmami is-
tedi” dedi. Her dosya icin 8 dava
actik, tim davalari kazandiklarini
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soyleyen Giines, “Ancak mes-
leki tatmin duygusu bu proje-
lerde olmuyordu. Bu isin kalbi
istanbul'du, oraya yéneldim, 5
sene boyunca her hafta 3 giin
istanbul’a gittim. Danismanlik-
lar yapmaya basladim. Yabanci
mimarlarla tanisma firsatini da
bu dénemde buldum” dedi.
2010 yihinda ortakhgini bitir-
digini ve yeni bir ekip kurarak
izmirde de 6nemli projelere de
imza attiklarini sdyleyen Giines,
“20 kisilik genc¢ ekibimizle beraber
calisiyoruz. Her ¢izdigim projeyi or-
taya koyuyorum, her arkadagimdan
elestiri istiyorum” dedi.

Bugiin izmirin giindeminde olan
kentsel doniisiime ada bazinda ba-
kilmasi gerektigini de sdyleyen Gu-
nes, “Ada donismeli, parsel degil.
Bu mantikla dénisiim olursa onun
adi kentsel dénisiim olur” dedi. Bir
projeye bakarken ruhu olmasi ge-
rektigini vurgulayan Glnes, “Cev-
resine de uyumlu, sadece gorsel
degil icinde yasami kolay, konforlu
mekanlar yaratmaliyiz. Estetik olan
ama ekonomisini de gbzeten yapi-
lar yaratilmali” dedi.

Mahal Bomonti, Bortar, My Via, Me-
gapol izmir, Narova gibi icine sinen
glizel projeler yarattigini séyleyen
Gilines, “Her birini kendiminmis gibi
calistim, icime sinen projeler yap-
tim, yapmaya devam ediyorum.
Artik istanbul’a gitmiyorum, onlar
izmir'e geliyor” dedi.

Kamuya da is yaptigini soyleyen
Glines, “Bu kente borcumuz oldu-
gunu dislnidyorum. O sebeple
bize verilen gorevleri de yaptim ve
bedel almadim. Hala bu ilkeme sa-
hip ¢ikiyorum” diye konustu.



BIZDEN HABERLER

IZSIAD ile Yasar Universitesi’'nde imzalar atildi:

Universite sanayi isbirligi

hayata geciyor

[ ZSIAD ile Yasar Universi-
tesi ortak proje ve calis-
malar yapmak icin isbirligi
protokolu imzaladi. Yasar
Universitesinde  yapilan
imza toreninde protokolii
Yasar Universitesi Rektorii
Cemali Dincer ile iZSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Ku¢likkurt imzaladi.
imza téreninde konusan
iZSIAD  Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Kiiglikkurt,
izmir'in  énemli Universi-
telerinden biri olan Yasar
Universitesi ile gli¢ birligi
yapmaktan dolayr duy-
duklari memnuniyeti dile
getirdi.

Karsilikh - sorunlari  tespit
edilmesi, ¢6ziim bulun-
masi ve her iki tarafinda karsilikli
fayda saglamasi hedefi ile yola cik-
tiklarini ve bu konuda bir protokol
hazirlayarak bu istek ve temennile-
ri s6zde birakmadiklarini séyleyen
iZSIAD Baskani Kiiciikkurt, “Aka-

demi sanayi isbirligi her zaman
konusulur, her zaman bu iliskinin
kurulamadigindan sikayet edilir
ama buna ¢6ziim bulma noktasin-
da faydali adimlar bir tuirli atiimaz.
Biz bu noktada fark yaratmak ve
bu isbirligini protokol ile kayit alti-
na alarak sistemli bir calisma icine
girmek istedik” dedi.

Yasar Universitesi'nin sicak yaklasi-
minin bu asamaya gelmede 6nem-
li bir etkisi oldugunu soyleyen
Kiclikkurt, “Bu protokol ile sanayi-
cimizin sorunlarina ¢6zim arama
noktasinda yuiki sadece akademis-
yen ve sanayicinin sirtina birakmi-
yoruz, kurumsal olarak hem is in-
sanlarina hem de akademisyenlere
destek olmayi amacliyoruz” dedi.
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“Katma degerli projeler

yaratacagiz”

Yasar Universitesi Rektorii Cemali
Dinger de is dlinyasinin ve sanayi-
nin sorunlarina ¢6zim aramanin
Otesinde beraber projeler gelistir-
mek istedikleri séyledi. Bu proto-
kollin son derece 6nemli ve ileri bir
adim oldugunu ifade eden Dinger,
“Hedefimiz salt problemlere aka-
demik ¢6ziim getirmek degil. Bun-
larin yaninda katma degerli proje-
ler Giretmek, icinde is diinyasinin ve
akademinin de oldugu arti deger-
ler yaratmak. Bu anlamda iZSIAD
ile verimli bir isbirligi icine girece-
gimize inaniyorum” diye konustu.



Necla Sonmez:
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“Surtas Grubu biiyiik bir cabanin eseridir”

[zmir Sanayici ve Is insanlar
Dernegi'nin (iZSIAD) Basari
Hikayeleri Sohbetleri adiyla dii-
zenledigi sohbet toplantisinin
konugu Surtas Grup Sirketleri
Mali ve idari islerden Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi ve iZSi-
AD Danisma kurulu Uyesi Necla
Tasova Sonmez oldu. 1987
yilinda kurulan Surtas'in kuru-
cusu olan rahmetli Hami Tagova ve
cocuklarinin verdigi biiyik emekle
bugtinlere geldigini sdyledi.
Toplantinin acilisinda kisa bir ko-
nusma vyapan IZSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Hasan Kicukkurt,
Turkiye’nin normallesme stirecinde
pandemi o6nlemleri hafifletilirken
iZSIAD olarak cevrimici toplantilari-
na bir siire daha devam etme karari
aldiklarini sdyledi. 8 Mart Diinya Ka-
dinlar Giinii'ne de deginen iZSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Kiiclikkurt,
“Bir gliin degil her glin kadinlarin
yaninda olmak durumundayiz. Ka-
dinlarin bugtin tlkemizde yasadigi
sorunlarin temelinde egitim eksik-
ligi geliyor. Ancak kadinlardan ziya-
de erkeklerin egitilmesi gerekiyor.
Kurucularindan oldugum Yaninda-
yiz Dernegi’'nin tamami bu yiizden
erkek, baskani ise kadin” dedi.
Nazim Hikmet'in “Kadinlarimiz” si-
irini okuyan Kugukkurt, “Maalesef
kadinlarimizin  durumundan pek
bir asama kaydedemedik. Bugiin
de ne yazik ki toplumda hak ettigi
yeri goremiyor, siddete ugruyor, is
hayitinda da erkeklerin gerisinde
kaliyor. Kadinlar ile el ele giizel bir
diinya yaratmak icin hep beraber
miicadele etmeliyiz” diye konustu.
Bitlis'te meydana gelen helikopter
kazasinda sehit olan askerleri de

anan Kicukkurt, “Tum sehitlerimi-
ze rahmet, yaralilara sifa diliyorum”
dedi.

Surtas Grup Sirketleri Mali ve ida-
ri islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi ve iZSIAD Danisma ku-
rulu Uyesi Necla Tasova Sénmez'i

agirlamak istediklerini  sOyleyen
Kulkkurt, “Basari Hikayeleri top-
lantilari bu dénemde iZSIAD'In ge-
leneksellesen toplanti dizilerinden
biri oldu. Pandemi bittiginde de bu
toplantilara devam etmekte karar-
hyiz” diye konustu.

34 yillik miicadele 6ykiisu

Surtas Grup Sirketleri Mali ve ida-
ri islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi ve IZSIAD Danisma Ku-
rulu Uyesi Necla Tasova Sénmez,
iZSIAD’a konuk olmaktan duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Mustafa
Kemal Atatlirk’iin ‘Diinyada her sey
kadinlarin eseridir’ s6zi ile basla-
mak istedigini soyleyen S6nmez,
“Tam kadinlarin 8 Mart Diinya Ka-
dinlar GUnu'nd kutluyorum” dedi.

Rahmetli babasi Hami Tasova’nin
kuruculari oldugunu vurgulayan
Sénmez, cocuklarinin tahsili icin
Tokat'tan geldigi izmir'de 1987 yi-
inda Surtas kurdugunu soéyledi.
Uc kardes olarak izmir Tiirk Kole-
ji'nde yatil okuduklarini sdyleyen
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Sénmez, “Biz yatili okurken
izmire bu dénemde siirekli
gelip gitti, 1987 yilinda biz iz-
mir'de liniversiteye baslayinca
o da buraya tasinmaya karar
verdi ve Surtas' kurdu” dedi.
inci Holding Kurucusu Cevdet
inci ile babasinin tanistigini
soyleyen Sénmez, “Kendisini
de burada tekrar anmak is-
terim, babam da Cevdet Amca da
nurlar icinde yatsin” dedi.
Kendisinin akademisyenlik hedefi
oldugu dénemde isyerine gelme-
ye basladigini vurgulayan S6nmez,
“26 senedir yardim eder buldum
kendimi. 1980 yilinda izmir'e gel-
me kararindan sonra babasinin 58
yasinda yeni bir radikal karar aldi-
gini vurgulayan Sénmez, “Babam
‘Bir is yerinde iki patron olmaz,
ben emekli oluyorum, torunlarim-
la esimle vakit gecirmek istiyorum'’
deyip emekli oldu. Erkek kardesim
Mustafa Tasova'nin her tiir girisim-
de vefat edene kadar babamla ko-
nulari degerlendirerek adim attigi-
ni sOyleyebilirim” diye konustu.

Bu stirecte ise en disiuk kademe-
sinde bagsladigini vurgulayan Son-
mez, “Cek kosanlarini isleyerek bas-
ladim. En guzel okul is hayatinin
kendisidir, bu iste cok sey ogren-
dim” dedi.

Surtas olarak madencilik, hazir be-
ton dagitimi, liman isletmeciligi,
lojistik ve hammadde tasimacili-
g1, gida ve perakende sektoriinde
faaliyet gosterdiklerini ifade eden
S6nmez, “Zeytinyagi ihracati da
yapiyoruz, 2020 ciromuz 72 milyon
dolara ulagmis buy(k bir firma ola-
rak yoluna devam ediyor” diye ko-
nustu.
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Dijital Anadolu Projesi
KOBI’leri gelecege tasiyor

Uretime odaklanmis sektorle-
rin dijital donlisimiine katki
saglama hedefiyle Tirk Girisim ve
is Dinyasi Konfederasyonu (TUR-
KONFED) ve Tiirkiye is Bankasi is
birligiyle hayata gecirilen Dijital
Anadolu Projesi, dordiincii yilinda
KOBI'ler ve dijital liderleri bulustur-
maya devam ediyor. 2021 yilinda
her biri farkli temaya sahip etkinlik
serisiyle devam edecek olan Dijital
Anadolu Projesi, ilk temayi “Yeni
Ekonomi ve Dijitallesme” olarak
belirledi.

3 yilda 13 bin kisi dijital
liderler ile bulustu

2018 yilinda baslayan Dijital Ana-
dolu Projesi, ilk iki yiinda dokuz
kentte (i¢ bin KOBIi'ye ulasirken,
2020 yilinda pandemi dolayisiyla
cevrim ici ortamda diizenlenen
yayinlari ise 10 bin kisi takip etti.
Bu yilin ilk yarisinda da ¢evrim ici
olarak dizenlenecegi kesinlesen
etkinlik, her ayin son persembe
glinli, dijitallesmeye odaklanan
isletmeleri ve girisimcileri, dijital
liderler ile bulusturmaya devam
edecek.

Dijital Anadolu Projesi’nin yani
sira, TURKONFED ve Tiirkiye is Ban-
kasi is birligi, BANDWITT ¢6ziim
ortakhginda Turkiye'nin 24 farkli
sehrinden 120'den fazla firmaya
dijitallesme hizmetini Ucretsiz ola-
rak sunan Dijital Dontisim Merke-
zi'nin (DDM) web sitesi www.ddm.
org.tr lizerinden sisteme kaydolan
ve dijitallesme karnelerinin hesap-
lanabilmesi icin gerekli kosullari
saglayan KOBI'lere, licretsiz olarak
dijitallesme karnesi ve yol haritasi
ile kocluk seansi sunulmasina de-

vam ediliyor. Diger taraftan DDM,
dijital donlsimini baslatmak
isteyen orta ve buyuk 6lcekli islet-
melere, Ug¢ aylik dijital donlsiim
danismanlik hizmet bedelinin bir
kisminin Tirkiye is Bankasi tarafin-
dan desteklendigi KOBI Projesi ile
destek oluyor.

“Gelismis iilkelerle aramiz-

daki makasi dijitallesmeyle

kapatabiliriz”

Turkiye'nin yeni hikayesinin ve
¢lkis yolunun yiksek teknolojili
Uretim ve katma degerli ihracattan
gectigini  séyleyen TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Tu-
ran, “2000'li yillarin basinda yiizde
6,73'e kadar ¢ikan ileri teknolojili
Urin ihracatimiz, 2019'da ylizde
3,62'ye gerilerken, ayni yil ithala-
timiz ise ylizde 15,3 oldu. Son bes
yilda, yuksek teknolojili trlinlerde
100 milyar dolarin Gstiinde agik
verdik. Diger taraftan son 40 yildir
dinya ekonomisinden aldigimiz
pay ylizde 1'i gecmiyor. Bu payi ve
toplam faktor verimliligimizi artir-
mak icin ytiksek teknolojili, markali
Uretim ile ihracati odagimiza alma-
liyiz. Sanayi devrimini baslatan ge-
lismis tlkelerle geleneksel yontem-
lerile rekabet etmemiz zor. Aradaki
makasi kapatacak tek degisken ise
dijitallesme. Teknolojinin sagladigi
hiz ve verimliligi, sanayimizin do-
nlsiimiinde kullanmak ve yiksek
teknolojili Giretim seviyesine cik-
mak icin dijitallesmeyi kullanirsak,
yarisa gelismis Ulkeler ile ayni kul-
vardan baslayabiliriz. Bu siirecte
yalnizca teknolojik altyapiyr degil,
nitelikli insan kaynagi yetkinligi ile
verimliligi de artirmaliyiz” dedi.
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Orhan Turan
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani

Proje odiil aldi

“Eskiden msteri velinimetti, simdi
veri nimet” diyen Turan, “isletme-
lerimizin veri analitigi konusunda,
insan kaynadi ve altyapi yetkinli-
gini artirmasi; teknolojiyi tiiketen
degil Ureten, gelistiren ve ihrag
eden bir yapiya kavusmasi gereki-
yor. Bunun icin nitelikli insan kay-
nagi yetkinliginin de Blockchain
- yapay zeka - bilyik data, robotik
ve 3 D teknolojilerinin dlinyasina
uygun; sorgulayan, elestiren, aras-
tiran, gelistiren ve 6zgiir dislinceyi
inovasyonla birlestiren bir egitim
sistemiyle kurgulanmasi gerekiyor.
Bizim Tiirkiye is Bankasi ile hayata
gecirdigim Dijital Anadolu Projesi,
Turkiye Halkla iliskiler Dernegi (TU-
HID) tarafindan bu yil 19’'uncusu
diizenlenen Altin Pusula Tirkiye
Halkla iliskiler Odiillerinde, Sivil
Toplum Kuruluslar kategorisinde
odile layik gorildi. Kurdugumuz
hayalin 6dile deger gorilmesi bi-
yuk bir gurur kaynagi”
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Isigin pesinde...

Biilent Sevket Demiral

Réportaj: Murat Sahin

Biilent Sevket Demiral’I taniyabi-
lir miyiz?

Aslen Isparta’nin Yalvacg ilcesin-
deniz. Babam sanat okulunda
(endistri meslek lisesi) 6gretmen
oldugu ve Adana'da gorev yaptig
icin 1955 yilinda Adanada dog-
dum. ilk, orta ve liseyi Adanada
bitirdikten sonra su anda Gazi
Universitesine bagh olan Ankara
Devlet Mimarlik ve Mihendislik
Akademisi'nden (DMMA) 1979
yilinda elektrik mihendisi olarak
mezun oldum. Ben liniversiteyi ka-
zandigimda babam da Ankara'ya
tayin olmustu. Universiteyi bitirin-
ce babam da emekli oldu ve ailece
izmir'e yerlestik.

Calisma hayatina nasil basladiniz?
1979 yilinin Temmuz ayinda iz-
mir'e geldikten sonra 6 ay kadar
calismadigim bir donem yasadim.
Sonra Pinarbasi Belediyesi'nde is
buldum. Hatirlayacaksiniz, 1980
darbesinden 6nce izmirde Giil-
tepe, Cambibi, Altindag,lsikkent
,Bornova gibi yerlesim yerlerinin
hepsi ayri belediye idi, Pinarba-
s Belediyesi de onlardan biriydi.
Belediyede 6 ay calistiktan sonra
ayrnldim.1981 yilinda Balkim Mu-
hendislik firmasini kurarak 5-6 yil
boyunca proje ve taahhut isleriyle
ugrastim.1987 yilinda ise Canka-
ya'da elektrik malzemeleri satisina
basladim.
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1998 yilinda Yenisehirdeki Gida
Carsisi'na tasindik. 2003 yilinda
toptan satisla farkli bir musteri
grubuna hitap etmek amaciyla Bal-
dem Elektrik firmasini kurduk. Ay-
dinlatma piyasasindaki gelismeleri
degerlendirerek 2006 yilinda da
Pardus Elektrik sirketini grubumu-
za dahil ettik, Cin'de ampul dretip
Turkiye'de satisina basladik.ithala-
tin yaptigimiz tim Griinlerin kalite
kontrolii Tiirkiye'de sayili bulunan
test laboratuvarimizda gerekli test-
leri yapildiktan sonra satisa sunul-
maktadir. 2019 yilinda ise toptan
ve perakende alanindaki karigikligi
ortadan kaldirmak, tek cati altinda
gUli¢li bir hizmet sunmak amaciyla
U¢ firmamizi Baldem adi altinda
birlestirdik. Halen elektrik malze-
mesi satan 300'Un Uzerinde maga-
zaya Urln veriyoruz.

Sektoriin 6ncli markalari Philips,
Osram, Sylvania, General, 3M,
Esem, Bemis yani sira kaliteyi ve
yuksek standardi 6n planda tut-
tugumuz kendi markamiz SAVK
ile aydinlatma sektoriinlin ihtiyac-
larini  karsilamaktayiz. Tirkiye'de
ithalatini gerceklestiren birkac fir-
madan biri oldugumuz 6zel kulla-
nimin amacli ampuller ile de Griin
cesitliligi saglamaktayiz.

Online aligveris deneyiminin her
gecen glin arttigi glnidmizde,
dijitallejen diinyanin gereklerine
uygun gelistirmelerle sundugu
hizmetleri 41 yillik tecriibemizle
ziyaretgilerimize sunmanin guru-
runu yasamaktayiz. En uygun fi-
yatlari, en hizl teslimat ve musteri
memnuniyeti ilkesi ile sunmak 6n-
celikli hedefimiz ve gorevimizdir.




Pandemiyle birlikte dijitallesmenin
yayginlasmasiyla tim sektorlerde
is yapis seklindeki degisimlere pa-
ralel olarak bizim de web sitemiz-
den satislarimizda artiglar yasandi.
Ancak bizim ticaretimizin agirhigini
toptan satislar olusturdugu icin
5-10 yil daha diikkancilik tarzinin
hakim olacagini soyleyebilirim.
Sonrasinda bunun sekli de degise-
bilir.

41 yildir is hayatindasiniz sizi bu-
giine kadar getiren ilkeleriniz ne-
ler oldu? Gerek profesyonel ge-
rekse girisimci olarak is hayatina
girmek isteyenlere neler tavsiye
edersiniz?

En basta caliskan ve dirist olmak,
taahhiidiinii zamaninda yerine ge-
tirmek gerekiyor. Hangi isi yaparsa-
niz yapin isinizi sevin ya da sevdigi-
niz isi yapin. Clnki sevdiginiz iste
daha basarili olursunuz. Kazang
bunun sonucu ve mikafatidir.

Aydinlatma teknolojisi, endiistri-
si denilince akla ilk gelen sey am-
pul. Thomas Edison’un icadindan
bu yana hangi asamalardan ge-
cildi?

1900’1 yillarda tungsten flamanli
akkor ampullerden sonra 1930'li
yillarda gaz desarjli ampuller yani
floresanlar ve metal halitlilambalar
icat edilip aydinlatmada kullanil-
maya baslandi. 1973 yilinda Phi-
lips firmasi bugtin enerji tasarruflu
ampul olarak bildigimiz kompakt
ampulleri Uretip piyasaya surd.
Bunlar esasen floresanlarin normal
ampule cevrilmis halidir. 1980li yil-
larda halojen ampuller ¢ikti. LED
ampullerin Gretimi 2000 li yillarda
baslandi piyasa striilmeye baslan-
di. 2015 li yillarda elektriksel ve pa-
rasal olarak uygun olmaya basladi.
Aydinlatma sektoriinde su anda en

son teknoloji LED'dir. Ancak 6nu-
miizdeki sirecte baska teknoloji
ve Urlnlerin olup olmayacagini su
anda bilemeyiz. LED teknolojisi ile
birlikte eski klasik tirtinlerin hig biri
kalmadi. Sadece floresan dedigi-
miz Urdnler var.

LED ampullerin aydinlatma verimi
3-4 yil 6ncesine kadar T5 floresan
ampullere gore ¢ok yiiksek degildi.
ilk ciktiklarinda sogutma sorunlari
vardi. Fakat teknoloji gelistikce ve-
rimlilik de artmaya basladi, 1sinin
Isiga cevrilmesiyle sogutma sorun-
lar da ¢6zildl. Avrupa Birligi stan-
dartlarinda enerji  verimliliginin
degerleri yukseltiimeye baslandi.
Once normal ampuller ardindan
halojenler o teknik sartlari gece-
meyince devre disi kalip piyasa-
dan cekildilerKompakt ampuller
ve floresanlar bir kismi piyasadan
cekilmeye basladi. Su anda sadece
T5 floresan ampuller ile gaz desarj-
hlarda enerji verimliligi sartlan tu-
tuyor. 2 yil icinde LED ampullerin
verimliligi arttikca onlarin donemi
de bitecek. 2023 yilindan sonra
eski konvansiyonel aydinlatma
elemanlarinin hi¢ biri kalmayacak,
tamamen LED olacak.

Aydinlatma sektoériinde hakimiyet
LED ampullere gecmeye basla-
yinca sektorde olmayan kisiler de
bunu cok karli bir is olarak goérduik-
leri icin sektore girmeye baslad,
pazar ¢cok dagildi. Ancak fiyatlarda
dususler yasandi.Girenlerin bir kis-
mi pazarda zarar ederek piyasadan
cekildi.
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Yasadigimiz mekanlarin aydinla-
tilmasinda tiiketicilere neler tav-
siye edersiniz?

Cok fazla teknik veriye girip tike-
ticilerin kafalarini karistirmak iste-
mem. Ancak, bir isik kaynaginin
renk dogrulugu, 14 secilmis ylizey-
den olusan bir 6érneklemden yola
cikarak ve 8 ornekli bir alt seti de
ortalama bir hassasiyet gostergesi
(Ra) olarak kullanarak degerlendi-
rilebilir hale getirilmistir. Ra degeri
100 oldugu zaman dogal 1s1ga en
yakin renk elde edilmis oluyor. Bu
durumda Ra degerinin 80 ve daha
yukari olmasi sart. Aksi halde renk
bozulmalari olusuyor, objelerin
gercek renkleri algilanamiyor. LED
lerle ilgili yeni standartlarda da Ra
degerinin 80'den asagi olmamasi
isteniyor. Aslinda giin 1sigina en
yakin renk enkandesen ve halo-
jen ampullerde saglanmisti. Ancak
onlarin da hem omdirleri kisaydi
hem de enerji tliketimleri ylksekti.
Sonugta kiresel 1Isinma dedigimiz
olay da enerji tiketimi nedeniyle
aydinlatma sektoriyle yakin iliski
icinde.

LED ampullerle birlikte enerji ta-
sarrufu da baslamis oldu. Clinki
bunlar eski normal ampullerin 5'te
1'i kadar enerji kullanarak, floresan
ampullerin bir kismina goére de
yari yariya tasarrufla ayni aydinlat-
ma ortamini saghyor,lstelik daha
uzun émurli. Onimiizdeki 3-5 yil
icin tim aydinlatma Urtnleri igin-
de elektriksel olarak daha verimli
olacak.



Kuskusuz ampulleri sadece ya-
sadigimiz ve ¢alistigimiz mekan-
larin aydinlatmasinda kullanmi-
yoruz. Hangi alanlarda hangi tiir
ampullerin tercih edildigi hak-
kinda bilgiler verebilir misiniz?

Bebek sariligi (biluribin) diisirmek
icin kullanilan kiivez ampulleri
315-400 nm araliginda ve baz tip-
lerinde 450 nm'ya kadar ¢ikmakta
olup, tibbi lamba grubundadir. Xe-
non lamba grubu ise diinya capin-
da bircok hastanede tani ve cerrahi
endoskopilerinde kullanilmaktadir.
UV lambalar, isinlari insan goéziy-
le gorilemez. UV-A, UV-B ve UV-C
olarak ¢ gruba ayriimaktadir.
UV-C lambalar mikrop oldirici
grubunda olup su, hava ve ylizey-
lerde bulunan mikroorganizmala-
rin etkisiz hale getirilmesinde kul-
lanilir. 254 nm dalga boyuna esittir.
Su sterilazyonunda kullanilmasin-
da Quartz cam kilif ile kullaniimasi
dogrudur. Ayrica son zamanlarda
satislarda dikkat cekici bir sekilde
artis gosteren UVc lambalar_aslin-
da yeni bir bulus degil 1973 yilin-
dan beri virlis ve bakteri sterilizas-
yonunda kullaniimistir.Daha 6nce
yapilan testlerde , UVCsinlar SARS
ve MERS virisleri yine UVC isina
belli bir siire maruz kaldiginda RNA
yapisinin _bozularak ¢odalmasina
engel oldugunu gdéstermistir. Su-
anda UVC konusunda yayinlanan
makalelerde COVID 19 un benzer
virlis ailesinde oldudu igin UVC
Isinin _bu virlGsi yok edilebilecegi
yoniinde bilgiler paylasiimaktadir.
Genel kani RNA yapilari bozdugu

yoniindedir.
Sinek tuzagdi lambalari yaydigi mor

isik ile sinekleri kendisine ceker ve
gelen sinekleri elektrige maruz bi-
rakarak etkisiz hale getirirler.

insanlarin dis gériiniimiine olduk-
¢a 6nem verdigi giinimuzde, gi-

zellik salonlarinda oldukca talep
goren solaryum ampulleri bu sek-
toriin popdilerleri arasindadir.
Infrared kizil6tesi lambalar, en-
dustriyel 1sitma ampulleri ve hay-
van yetistiriciliginde 1sitma - gida
Isitma sistemlerinde kullanilirken ,
baski ve cizim uygulamalarinda UV
kirleme, yapistiricilarin kiirlenme-
si, boya kurutma, fotopolimerizas-
yon, baski, reprografide ise matbaa
lambalari kullanilmaktadir.

Faaliyet gosterdiginiz alanda pi-
yasayi nasil gériiyorsunuz?

Biz ampul agirlkl ¢alisiyoruz. Bili-
yorsunuz ampul sarf malzemesidir.
Geride kalan 2018 ve 2019 yilla-
rinda hemen hemen ayni ciroyu
tutturma basarisi gosterdik. Ancak
karhhk oranlari distii. Son 2 yildir
Dinya ve Turkiye'nin iginde bu-
lundugu salgin sartlarindan dolayi
sirket olarak varligimizi koruyup

devam ettirebilmek odakli bir po-
litika izliyoruz. Su ana kadar olan
gostergelerimiz bunda da basari-
y1 yakaladigimizi ortaya koyuyor.
Olaganisti durum sona erdikten
sonra gelismeye yonelik ¢calismala-
rmiz devam edecek.

izmir'de sektériiniiziin gelismesi
nasil?

istanbul’'un agirligr bizim sektérde
daha cok hissediliyor. Turkiye'deki
elektrik malzemeleri tiiketiminin
yiizde 50’si istanbul'da, ylizde 50'si
diger 80 ilde. Pazarlama anlaminda
daistanbul disinda tiiketilen yiizde
50'nin yarisi yine istanbul'dan sati-
hyor.

Aydinlatma ve elektrik malzeme-
leri sanayi alaninda da izmir'den
ureticiler ¢ikti. Ancak; aydinlatma
sektoriinde Cemdag urin kalitesi
ve cesitliligiyle cok guzel bir ko-
numa geldi. TP Elektrik'in Gretim




konsepti ve ihracati iyi. Metesan
Elektriki Schneider satin aldiktan
sonra kapatti.

Seval Kablo aslen bir izmir firmasi,
yonetimi de izmir'de, fakat fabri-
kay! Denizlide kurdular, ihracatta
Turkiye 295'incisi oldular. Elektrik
motorlarn Uretimi konusunda ¢ok
iyi firmalarindan olan ve Taner ai-
lesi fertlerinin sirketlerinden Faz
Elektrik, Amerikai DCM Manufa-
cturing Inc. grubuna, Volt Elektrik
ise Sancak ailesine satildI.

izmir ekonomisini faaliyette bu-
lundugunuz sektor disinda genel
anlamda nasil degerlendiriyor-
sunuz?

izmir; kent olarak biuyukligiyle,
kara, hava ve deniz ulasim imkan-
lariyla, egitimli nifusuyla, sektor
cesitliligiyle, iklimiyle, sosyal ve
kiltirel yasamiyla gercekten ¢ok
blylk bir potansiyel barindiriyor.
Ancak sanayi yatinmlari agisindan
bunun gerektigi gibi degerlendi-
rildigini distinmiyorum. Bunun
nedenlerinden biri tesvikler. iz-
mir'deki bircok firma tesvik avan-
tajlarindan dolayi fabrikalarini Ma-
nisa’ya tasidi. Halbuki izmir tretim
yapilan ve yatirnma hazir organize
sanayi bdlgeleriyle planli sanayi-
lesme hamlesinin en iyi yapilabi-
lecedi yer. Clinki sanayilesmenin
basladig yillardaki gibi neresi bos
bulunursa oraya fabrika yerine ara-
dan gegen yillarin tecriibesiyle di-
zenli yapilanmayla her yere 6rnek
olabilir. istanbul’'u ayr tutarsak or-
ganize sanayi bolgeleri ve serbest
bolgeleriyle retimin, havaalani ve

limanlariyla ihracatin yildizi olabi-
lir. Ancak bunun i¢in butiin is diin-
yasinin yol gosterici olmasi, dev-
letin de gerekli altyapi yatirimlar
ve tesviklerle sanayi Giretimini des-
teklemesi gerekir. izmir bdylelikle
ekonominin yeni yildizi olabilir.

Tiirkiye ekonomisini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Uretim, ihracat
ve istihdam alanindaki sikintila-
rin asilmasi icin onerileriniz ne-
ler?

Turkiye 15 yil kadar 6nce ucuz ve
bol dovizin etkisiyle yurt icindeki
Uretimi gozardi edip ithalata agir-
hk verdi. Bir baska ifadeyle doviz
kurlan ithalati cazip hale getirdi.
GUmrik Birligi Anlasmasi'ndan
dolayr Avrupadan mallar vergi-
siz olarak yurda sokuluyor ancak
Cin'den yapilan ithalata da c¢ok
disuk glimrik vergileri uygulandi.
Bizim faaliyet gosterdigimiz sektor
de dahil olmak (izere ithalatla bas
edemeyen vyerli Ureticilerin ¢ogu
piyasadan cekildi. ithalatta yapi-
lan tek hata dusuk vergiler degildi,
glmriklerde de yeterli denetimin
yapildigini  sdyleyemeyiz. Mesela
bizim sektdrde kutunun Uzerin-
de yazan degerle icindeki Griniin
ozelliklerinin farkli olmasi nedeniy-
le sikintili durumlar ¢ok yasandi.
Yerli Uretici aleyhine bir nevi haksiz
rekabet olustu. Pek ¢ok sanayici
bununla bas edemedi. Halbuki do-
vizin bol ve ucuz oldugu dénemde
ucuz dis kaynak insaat sektori ye-
rine yatinma yonlendirilebilseydi,
sanayicinin Uretimde ihtiya¢ duy-
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dugu ara mallari agirlikh olarak
Turkiye'de Uretilebilseydi buguln
cari acik, issizlik gibi konular ko-
nusmuyor olacaktik. 2018 yilindan
itibaren ithalatta alinan vergiler
agirlastinlmaya baslandi , bu nok-
tadan sonra insanlar yeniden Ure-
tici olmaya basladilar. Bunu daha
once yapmak gerekiyordu. Clinki
isin 6zl UGretmektir. Devlet her sek-
torde yurt icindeki Uretimi destek-
lemeli, ithalati frenlemelidir.

Ekonomiden sivil toplum kuru-
luglarindaki gorevlerinize gelir-
sek, IZSIAD iiyeliginiz nasil bas-
ladi?

izmir Ticaret Odasrnin 1999 yilin-
daki secimleri icin oldukca hare-
ketli bir ortam vardi. Biz de 25-30
arkadas iZTO'daki toplantilardan
ciktiktan sonra kendi aramizda iZ-
SIAD 'da toplantilar yapiyorduk. O
siirecte 2000 yilinda iZSIAD’a tiye
oldum. 2002 yilindaki se¢imlerde
de Hiseyin Porsuk’un baskanhgin-
daki yonetim kurulunda yer aldim.
Daha sonra sirasiyla ilknur Denizli
ve Ayhan Baran baskanliklarindaki
yonetim kurullarinda da 2012 yili-
na kadar goérevim devam etti. 2012
yilindaki yonetim kurulundaki se-
¢imlere aday olmadim.

Ben lye oldugum ilk andan itiba-
ren iZSIADI bir aile ortami olarak
gordim. Cok iyi bir diyalog ve
goOrev yapma atmosferi yasadim.
Etkinliklerimize davet ettigimiz
Bakanlar ya da ust diizey yonetici-
lerden 6nemli bilgileri edinmenin
buyik faydasini gérdim. izmirli
isadamlarinin bu tir sivil toplum
kuruluslarinda aktif olarak yer al-
malarini hem kendilerinin ve sek-
torlerinin gelismesi hem de kentin
ilerlemesi acisindan énemle tavsi-
ye ediyorum.



BIZDEN HABERLER

Mustafa Dirin: * Ciraklik Okulu ve
Dirinler Akademisi’nden vazgecmem”

izmir Sanayici ve Is insanlar Der-
negi'nin (iZSIAD) Basari Hikayeleri
Sohbetleri kapsaminda is yasamin-
daki basarilari ve deneyimlerini
iZSIAD Uyeleri ile paylasan Dirinler
Makina Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Rebil Dirin, Turki-
ye'nin sanayi Uretimiyle kalkinaca-
gini, katma degeri yuksek Grtinler
icin de nitelikli elemana ihtiya¢ du-
yuldugunu belirtirken, firma bin-
yesindeki mesleki ve teknik egitim-
den vazge¢meyeceklerini sdyledi.

iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kiiclikkurt, iZSIAD olarak
pandemi doneminde her Cumar-
tesi glini bir basarili is insani agir-
ladiklarini ve bunun artik gelenek-
sellestigini soyleyerek, “Bu bize
hem pandemi doneminde sokaga
¢tkma yasagi olan hafta sonu do-
nemini degerlendirmemize neden
oluyor hem de iZSIAD (iyeleri ola-
rak bir araya gelme firsati taniyor.

Ayni zamanda da basarili is insani
Uyelerimizin sektorel calismalarini
dinliyor, onlarin faaliyetlerini ya-

kindan tanima firsati yakaliyoruz”

diye konustu. internet (zerinden
yapilan toplantida konusan Dirinler
Makina Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Rebil Dirin, cocuk-
lugundan baslayarak anlattigi is
yasaminin énemli anlarini iZSIAD
uyeleri ile paylasti. Dirin, “Ben 71
yasindayim. Torna ve kaporta atol-
yelerinin arasinda yetistim. Hen(iz
okula gitmeden kiciciik bir cocuk-
ken bile sanayinin icinde dolasiyor-
dum, beni ¢ok severlerdi, sanayinin
icinde bliyidim diyebilirim” dedi.

Mithatpasa Endistri Meslek Lise-
si'nde 6grenim goriirken yazlari da
sanayide calistigini sdyleyen Dirin,

“Babam ilk makinesini yaptiginda
bana ekonomiyi de 6gretti, ‘sata-
mazsak kendimiz kullaninz’ diistu-
runu benimseyerek makine isine
girdik. BMC ve TOFAS'In kuruldugu
donemde bu firmalara yedek parca
gerekiyordu. Bir yandan pres bir
yandan da makine uretiyorduk. O
donem babam bizi sirkete ortak ya-
parak sorumluluk almamizi sagladi.
Fedakar annemi de burada anmak
isterim. Hepimizin arkasinda da an-
nem durdu” diye konustu.

Her zaman yenilik yaptik

Hicbir zaman yerli Ureticiyi taklit
etmediklerini, sektorde uluslararasi
alandaki yeniliklere odaklandikla-
rini vurgulayan Dirin, “izmir Enter-
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nasyonal Fuar’'na her zaman bir
yenilikle katildik. Basarinin altinda
yatan budur; her zaman yenilik ve
kendini doniistirme. Makinede ilk-
leri yapmaya 6zen gosterdik. Halen
18 bin metrekaresi kapali 24 bin
metrekarelik alandaki fabrikada
160 ton ile 3 bin ton arasinda hidro-
lik ve eksantrik presler Uretiyoruz.
Turkiye'de birilk olan, kemik eklem-
li form pres Uretimi de tesislerimiz-
de gerceklestirilmektedir” dedi.
Mustafa Dirin, sanayide nitelikli
eleman ihtiyacinin buiyik oldugu-
na dikkat cekti ve “Bu anlamda biz
de bu konuda elimizi tasin altina
koyduk. Ciraklik Okulu ve Dirin-
ler Akademisi ile bu alana nitelikli
eleman yetistiriyoruz. Bu iki kurum
vazge¢meyecedim iki kurumumuz.
Bugtin calisanlarimizin yiizde 65'i
cirakhk okulundan, miihendislerin
tamami ise Dirinler Akademisi'nde
kendini gelistirmis durumdalar. 38
yil bizimle calismis bir personeli-
mizin oglu bugiin Fabrika Madura.
Kisacasi biz gercek anlamda bir ai-
leyiz” dedi.
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HABER

Savasin adi: Asi

Glclu tlkelerin énce vatandaslarini glvence altina almak istemeleri anlasilabilir.
Ancak, pandemi kiiresel olarak kontrol altina alinamazsa bu glivencenin bir
anlami olmayacak.

Gnyanin 2019'un son aylarin-

dan itibaren koronaviris sal-
ginlyla miucadelesinde umudun
adi olan asl, Ulkeler tarafindan
bunlar Ureten sirketlere sipa-
ris edilip insanlara uygulanmaya
baslanmasiyla birlikte savasin adi
oldu. Gelismis Ulkeler niifuslarina
oranla yaptiklari asi talebi ile Greti-
min sinirlarini zorlamakla kalmayip
onceligi yine kendilerine alarak asi
ihracatina da sinirlamalar getirme-
ye calisirken fakir tlkelerin g6z ardi
edilmesi salginla etkin miicadele-
ye golge diistirdi.
Asi savaslari glindemini kisa vade-
de tetikleyebilecek temel yapisal
problem, diinyadaki toplam asi
Uretim kapasitesinin kiresel nifu-
sun 2021 hatta 2022 yilinda ancak
yarisini asilayabilmek icin yeterli

Coronavirus

Vaccine
COVID-19

olmasinda yatiyor. Ayrica aslya eri-
sim imkanlarinin agirlikli olarak sa-
nayilesmis Kuzey ulkelerinde ve az
sayidaki yikselen gli¢te yogunlas-
mis olmasi, asl savaslarinin kiiresel
gelir dagihmiyla paralel bir patika
izlemesine yol aciyor. Kiiresel asi
pazarinda hem Uretim hem de te-
darik agisindan aslan payini alan
yuksek gelirli tlkeler tretim kapa-
sitesinin ¢cogunu Onceden satin
alarak tim ndfuslarini asilamaya
hatta yedek stok biriktirmeye ca-
lisirken, yeni korumacilik dalgala-
rinin da fitilini ateslemis oluyorlar.

Bugiline kadar gecen donemde
¢ok uluslu ilag devlerinin, kamu
otoritelerinin ve arastirma kurum-
larinin ortak calismalari sonucu asi
gelistirme calismalarinda belki de
tarihin hicbir déneminde goriilme-
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digi kadar hizli mesafe alindi. Cesit-
li firmalar tarafindan Uretilen farkli
asl turleri, gelistirme ve kitlesel test
asamalarini gegerek hizlandiriimig
bicimde lisanslandirilip ticari piya-
salara ve kamusal kullanima sunul-
du. Fakat bu ortamda asi savaslari,
ancak belli bir hizla ilerleyebilen
kiresel agi Uretim ve dagitim me-
kanizmalarinin nasil kontrol edile-
cegi ve asilamada hangi Ulkelerle
toplum kesimlerine oncelik verile-
cegi konularina gelip dayandi.

GuUnumuzde kiresel asi pazarinda-
ki tim basat oyuncular, biyomedi-
kal Gretim kapasitelerini en etkin
bicimde kullanip c¢ok uluslu ilag
devleri arasinda isbirliklerini tesvik
ederek kitlesel asilama programla-
rint hizlandirma pesindeler. Ancak
pandemi etkilerini hafifletmek icin



zamana kargl yaris devam eder-
ken gelismis Ulkelerin ve bolgesel
bloklarin cografi sinirlarindaki asi
Uretim potansiyelini 6ncelikli ola-
rak kendi nifuslarina yoneltmeleri,
giderek gtiglenen bir egilim halini
aldu.

AB ile ingiltere karsi karsiya
Avrupa Birligi ile ingiltere arasin-
daki cekisme asi savaslarinin viicut
bulmus hali oldu. Sorun, Oxford
Universitesi ile birlikte asi gelistiren
ingiliz-isvec ilac firmasi AstraZene-
ca'nin AB’ye daha 6nce belirlenen
dozdan daha azini verecedini agik-
lamasiyla basladi. Avrupali yetkili-
ler ise AstraZeneca'nin, AB Ulkeleri
icin ayrilan agilari ingiltere’ye verdi-
gini dustintyor.

AB Komisyonu, Uye Ulkelerdeki
yetigkin nlfusun ytzde 70'inin 1
Haziran'a kadar asilanmasi hedefi
koymustu.

AstraZeneca’nin CEO’su Pascal So-
riot ise sirketinin asiy1 AB'ye ingil-
tere'ye oldugu kadar hizli teslim
etme s6zl vermedigini belirtti.
Soriot, “Dlinya nUfusunun yiizde
5'ine sahip Avrupa, aylik kiiresel
tedarikimizin ytizde 17'sini aliyor”
dedi.

AB Komisyonu'nun Saglktan So-
rumlu Uyesi Stella Kyriakides ise
“llag sirketleri ve agsi gelistirici-
lerinin uymalari gereken ahlaki,
toplumsal ve sozlesmeye bagl
sorumluluklar var” diyerek Astra-
Zeneca'yi sugladi.

AB, opsiyonlar dahil olmak tizere
BioNTech-Pfizer ile 600 milyon,
AstraZeneca ile 400 milyon, Sano-
fi-GSK ile 300 milyon, Johnson and
Johnson sirketiyle 400 milyon, Cu-
reVac ile 405 milyon, Moderna ile
160 milyon doz asi almak icin s6z-
lesme imzalamisti.

Diger yandan, diinyada asi Uret-

meyen (lkelerin ve o0zellikle asi
satin alma konusunda ekonomik
acidan zor durumda olan birgok
fakir tlkenin asiya ulasmasi olduk-
¢a zor olacak. Goriinen o ki, diistik
gelirli Glkelere ancak aslyr Ureten
ve ekonomik glicli olan (lkelerde
asilamalar tamamlandiktan sonra
arta kalan asilar gidecek. Ulkeler
arasindaki esitsizlik ayni zamanda
salginin devam etmesine de ne-
den olacak.

Bircok gelismekte olan tilke, asi te-
darik edebilmek icin Diinya Saglik
Orgiiti'niin  (DSO) Covid-19 Asi-
larn Kiresel Erisim Programi (CO-
VAX) Uzerinden uluslararasi insa-
ni yardim kuruluslarinin devreye
girmesini beklemek durumunda.
2021 igcinde gelismekte olan lke-
lere gerek satin almalar gerekse
hibeler tizerinden 2 milyar doz asl
ulastirmayi hedefleyen COVAX ise,
jeopolitik hesaplar ve politik reka-
betin golgesinde kaldigi icin epey
yavas ilerliyor. ABD ve Avrupada
kurulu cokuluslu firmalar tarafin-
dan Uretilen asilarin Rusya ve Cin
ile bunlarin etkisindeki ulusal pa-
zarlara girmesi, ayni sekilde Rus ve
Cin menseli asilarin da Batili pazar-
lara erismeleri pek mimkiin degil.
Dolayisiyla arz-talep dengesiz-
liklerinin yaninda ciddi jeopolitik
endiseler de kiresel asi pazarinin
hayli carpik bir yapi tasimasina yol
aglyor.

Diinya Saglk Orgiitii'niin
uyarilari

Yeni tip koronavirtise karsi Arahk
ayinda baslayan asi programlari
kapsaminda 130'dan fazla lilkede
Covid-19 asilamasi devam ediyor.
21 Mart itibariyle 430 milyon Co-
vid-19 asisi yapildi. Turkiye'de 14
Ocak gunu baglatilan asi uygula-
masli kapsaminda 21 Mart verile-
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rine gore en az 13 milyon 65 bin
doz asi yapildi. 8 milyon 18 bin kisi
en az bir doz asi alirken, yaklasik 5
milyon 47 bin kisiye de ikinci doz
Covid-19 asisi vuruldu.

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) Genel
Direktori Dr. Tedros Adhanom
Ghebreyesus, yoksul Ulkelere asi
tedarikinde ise "dinyanin feci bir
ahlaki basarisizhgin esiginde" ol-
dugu uyarisinda bulundu.
Ghebreyesus, Covid-19 asilarinin
tim Ulkelere esit ve adaletli da-
gitilmasi icin Ulkelere kiresel da-
yanisma c¢agrisi yaptl. Covid-19
salgininin Cin'in Wuhan kentinde
patlak vermesinin ardindan gecen
1 yildan kisa bir zamanda "gtvenli
ve etkili" Covid-19 asilarinin bulun-
masinin bulylk basari oldugunu
vurgulayan Ghebreyesus, "Ama
simdi, asilarin bazilarina umut
getirmesine ragmen, diinyanin
zenginleri ve yoksullari arasindaki
esitsizlik duvarinda baska bir tug-
la haline gelme tehlikesiyle karsi
karsiyayiz. Dusuk gelirli bir Gilkeye
sadece 25 doz verildi. 25 milyon
degil, 25 bin degil, sadece 25. Acgik
konusmam gerekiyor, diinya feci
bir ahlaki basarisizigin esiginde.
Bu basarisizhgin bedeli de diin-
yanin en yoksul lkelerinde insan
hayati ve gecim kaynaklariyla 6de-
necek” diye konustu.

-
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Pandeminin magdurlari lokanta ve restoranlar:
"Destekler artmali, sureler uzatilmali”

Salgin doneminde alinan kapatma kararlari nedeniyle en biyik magduriyeti
yasayan lokanta ve restoranlar, bu dénemde devletten yeterli destek gormediklerini

belirtirken, verilen desteklerin artmasini ve daha gec kapatilmayi istiyor.

algin déneminde 1 yili geride biraktik. Bu donem-

de iki kez isletmelerini kapatmak zorunda kalan ve
su anda da sadece 19.00'a kadar acik kalan lokanta
ve restoranlar pandemi déneminin en ¢ok yukuinu
¢ekenler oldu. Salginin daha da yayllmasinin éniini
gecmek icin alinan kararlar bu sektordeki isletmele-
ri zor duruma dusirirken, gelismis Ulkelerin aksine
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cok sinirli verilen destekler de yeterli olmadi. Bugiin
gelinen noktada bu alanda faaliyet gosteren bircok
isletme kepenk kapatma zorunda kalirken, ayakta
kalmaya miicadelesi verenlerde ceplerinde kalan son
kuruslari da mekanlarini kapatmamak izin harciyor.
iZSIAD lyelerine de bu siirecte neler yasadiklarini ve
beklentilerini sorduk.
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Tepekule A7 $ehir Kulubii
Isletmecisi Binali Yilmaz:
“Yeni diizenleme
bekliyoruz”

Gecen yiIl Mart ayinda pandemi
donemine girilmesi ile birlikte ted-
birler kapsaminda mekanlarimiz
kapatildi. Bu bizim ve c¢alisanlari-
miz icin sikintilarinda baglama mi-
ladi oldu. 2 mekan isletiyordum. ki
mekanimizda musterilerimize 50
kisilik bir ekip ile hizmet veriyor-
duk. Bugiine geldigimizde ise cali-
san sayimizi 20’ye kadar diistirmek
zorunda kaldik. Bu calisanlarimiz
icin zor bir stire¢ oldu. Bazi calisan-
larimizi kisa ¢alisma 6denegdinden
yararlandirdik. isletmeciler olarak
bizde elimizden gelen destekleri
calisanlarimiz icin verdik. Mekan
sahiplerine de destekler verildi
ama bu destekler maliyetlerimizin
yaninda ¢ok az kaldi. Calisanlari-
miza da verilen destekler yetme-
di. Sabit giderlerimiz kira, elektrik,
vergi borg¢larimizi ne yazik ki 6de-
yemedik. Bu borglar hala bekliyor.
Bununla ilgili de devletimizden
destekler bekliyoruz. ilk kapanma
donemlerinde bize hibe destekler
yerine krediler verildi. Ancak siireg
devam ettigi icin bizde pandemi
oncesi normal kazanglarimiza ka-
vusamadigimiz icin kredilerimizi
de 6deyemez durumdayiz. Bu ne-
denle bircok mekan sahibi arkada-

simiz zor durumda.

Bizi ayakta tutacak
tedbirler istiyoruz

Ne yazik ki bu siirecte yalniz bi-
rakildik. Gelismis Ulkelerle kiyas-
ladigimizda bizim mekanlarimizi
ayakta tutacak sekilde bir destek
goremedik. Yapilan uygulamalar
derdimize derman olmadi. Pande-
mi slreci devam ediyor. Devleti-
miz ikinci kapanma doéneminden
sonra isletmelerimizin aciimasini
sagladi. Ancak isletmeleriniz 19.00
da kapaniyor. Bu nedenle aksam
yemeklerine gelinemedigi icin
isletme maliyetlerini karsilayami-
yoruz. En azindan 22.00-23.00 sa-
atlerine kadar isletmelerimize izin
verilmesini bekliyoruz. Bununla
ilgili bir diizenleme yapilmasi la-
zim. Kapali olan isletmelerin kira-
larinin gézden gecirilmesi gerekir.
Mekanlarimiz devlet tarafindan
kapatildi ancak is yeri sahiplerimiz
kira konusunda bizlere sorun yasa-
tiyor. Bu konuda devletin kesin bir
karar almasi gerekli. Kira konusunu
¢6ziime kavusturulmasi gerekiyor.
Biz isletme sahipleri bugiline kadar
hep 6z sermayemizle bu sireci at-
latmaya calistik. Ancak gilicimiiz
kalmadi. Sadece glindiiz servisi ile
ayakta kalmamiz zor. Bizi ayakta tu-
tacak gercekgi tedbirlerin alinmasi-
ni bekliyoruz.

Eyvan Kebap isletmecisi
Abdiilkadir Bigsaroglu:
“Kendi kendimize
miicadele veriyoruz”

izmirde 1992 yilindan beri bu sek-
tordeyiz. izmir ve Bayrakli halkina
hizmet vermenin yani sira is ihti-
yacl olan sektdrdeki insanlara da
is imkani sunmaktayiz. 2020 mart
itibariyle isletmemiz kapandi. Ya-
samis oldugumuz bu pandemi
strecinde ulkemiz kisitlamalara
dogru gitti, biz de haliyle 3 ay gibi
bir siire tamamen kapandik. Tek-
rar acildigimizda yaz doénemine
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denk geldi. isletmemizin konumu
itibariyle is merkezinde oldugun-
dan dolayi okullar ve adliyenin de
tatil olmasi sebebiyle isletmemiz is
yapamadi. 40 derece sicaklikta in-
sanlar sehir i¢lerindeki mekanlarin
yani sira daha ¢ok tatil beldelerin-
deki acik hava mekanlarini tercih
etti. O donemde Folkart karsisin-
da olan kiiclik isletmemizi actik,
blyulk isletmemizi ise daha sonra
actik, dedigim gibi ancak cok da
verimli olmadi. 25 kisilik calisani-
miz varken suan 8 kisiye diistuik. ilk
kapanma stresince miilk sahibi bir
indirim yapmadi ancak bu siireg
devam edince kendisi yan yari-
ya bir indirim yapti. Eksik olmasin
olumlu bir destek oldu bize. 1993
yilindan beri bu sektérdeyiz. insan-
lara is imkani sunuyoruz. Vergimizi
veriyoruz. En ¢cok Gizen konu bu za-
mana kadar ne belediyeden ne de
devletten bir destek alabildik. Ken-
di kendimize micadele veriyoruz
diyebilirim.

“Yuzde 50 kapasite ile
calisabiliriz”

Bu saate kadar yaptigimiz is kira-
mizi karsilamaz. Kesinlikle bu bizi
tatmin etmiyor. Ancak calisanimi-
zin Ucretini 6deyebiliyoruz ama
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isletme olarak sikintidayiz. Yillardir
vergi mukellefi olan isletmeler ola-
rak baglh oldugumuz izmir Ticaret
Odasi, Esnaf Odasi’'nin bizlere biraz
daha destek ¢ikmalari, yanlarinda
olmalarini bekliyoruz. Bizler icin ne
yapabilirler bu konuya daha fazla
egilmeleri gerekiyor.

Suan AVM'ler tiklim tikhm, toplu
tasima tiklim tiklim iken bizim is-
letmemizin en azindan ylizde 50
kapasite ile agilmasi gerekiyor. 300
kapasiteli bir mekaniz, 150 kisiye
hizmet vermek istiyoruz. Kisitlama-
lara karsi degiliz, bu hastaliktan ko-
runarak kurtulacagiz, kimse zarar
gormeden atlatmak bizim de iste-
gimiz ama derdimiz ayakta kalmak.
Glnden giline isletmeler kepenk
kapatiyor. Kokli bir kurum olarak
yatinm ve birikimlerimiz sayesin-
de ayakta durabiliyoruz, ancak her
isletme bu kadar gucli degil ve
kapanip gidiyorlar. Tim pande-
mi donemini katarsak 1 milyon TL
kadar bir geriye gittik diyebilirim.
isletmemizi ayakta tutabilmek icin
¢ok buyik rakamlar harciyoruz.
Vergilerimiz, stopajlarimiz, kiralari-
miz1 6diiyoruz. Gecen kapanmada
devletin verdigi destegin 6deme-
leri geldi, nasil 6deyecek insanlar,
elde avucta yine yok. Kisacasi daha
fazla destek ve ayakta kalmamizi
saglayacak kosullarini gozeterek
onlemlerin alinmasi. Tek dilegimiz
ve beklentimiz bu.

Konak Pier L'aura ve Elia
Isletme Miidiirii Aziz Murat
Erdogan:

“Pandemi yeme i¢cme sekto-
riinde kiyima neden oldu”
ilk kapanmadan sonra acildigimiz-
da saat 22'00'a kadar calisabildik.
Havalar da glizel oldugu icin isler
iyi gitmekle beraber pandemi 6n-
cesi ciroya elbette ki ulasamadik.
Ancak bu ikinci kapanma bizi daha
cok etkiledi. Kasim ortasindan beri
4 ay oldu, hem siire uzun oldu
hem de kisa girerken oldugu icin

daha ¢ok etkilendik. Simdi kismen
acildik anca saat 19'da kapanma
verildi, tam is yapacadimiz sirada
kapatmak durumunda kalyoruz.
Pandemi 6ncesi 30 kisi ¢calisiyordu,
suan 16 kisiye dustik. AVM'de ol-
dugumuz icin kira vermeme avan-
taji oldu. Bizim sektoriimiiziin soy-
le bir dezavantaji oldu, bizde bir
restorandan baska restorana cali-
san gecisi cok oluyor. Kisa Calisma
Odenegi kurallarinda minimum
calisma sureleri sarti koymus olma-
st kisa calisma 6deneginden herke-
sin yararlanmasinin 6niine engel
oldu. Pandeminin ilk doneminde
kapandigimizda hepimiz hazirhk-
siz yakalandik. Agildiktan sonra
insanlar, isletmeler tam toparlar-
ken ikinci kapanma kis mevsimine
denk geldigi icin cok etkilendik. Bu
da onemli bir kiyima neden oldu.
is yapma saatlerimizdeki kapanma
sektorl fazlasiyla zorladi. Calisan-
lar ¢cok etkilendi. Pandemi Once-
sinde 30 kisi ile calisirken, simdi
16 personel ile ilerliyoruz. Zaten
gelirleri kisith bu insanlarin. Kazan-
diklan ile yasiyorlar. Biyik zorluk
cektiler. Cekmeye devam ediyorlar.
Bizim sektorde ilk kapanmadan
sonra bir agilma olduysa da gece
kultpleri hi¢ aciimadi. Miizik sekt6-
riinde gunlik keman calan, kanun
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calan, miizik yapan muzisyenler bir
senedir evinde oturuyor. Bunlarin
ne SGK’si var ne de baska bir gu-
venceleri. Yevmiye ile yasiyorlardi,
onlar da bliylik zarar gorddler.

“Kurallara uyuyoruz, 22'ye
kadar acik olmak istiyoruz”
Kesinlikle 19'da kapanma karari
revize edilmeli, uzatilmali. Bakin
bir otelde kaliyorsunuz, oranin
restoraninda hizmet alabiliyorsu-
nuz. Bence bizden de alabilmeli.
Ayni kurallar cercevesinde biz de o
hizmeti verebiliriz. Biz AVM icinde
bir mekaniz, zaten AVM girisinde
HES kodu da aliniyor. AVM icinde
olmayan restoranlar da gerekirse
HES kodu kontrolii de yapilabilir.
Bu esnetme, aksam saatinin uza-
masi gerekiyor. Kapal oldugumuz
dénemde tim moteller acikt,
insanlar Uludag’a, Palandoken’e,
Sarikamig’a gittiler, 200 kisilik otel-
de oranin restoranin salonunda
yemeklerini yediler. Ama bize izin
yok. 90 kisilik restoranin 45 kisiyle
calismasinin zararinin nerede ol-
dugunu hep sorguladim, sektor
olarak hep sorguladik, sorguluyo-
ruz. Bu daresmen bize bir haksizlik.
Umarim bundan sonra bu diizelti-
lir. Saatlerde hizl bir diizenlemeye
gidilmeli, tamam belki 02'lere ka-
dar olmasin ama 22-23'e kadar ce-
kilebilir bu saat dilimi. inanin bizler
restorancilar olarak ¢ok buyik bir
yara aldik. Hizlh bir sekilde topar-
lanmak ve yaralarimizi sarmak is-
tiyoruz. Bunun icin devletin bize
goOstermis oldugu butlin kurallari
siki bir sekilde uyguluyoruz ki tek-
rar kapanma olmasin diye. inanin
bunu herkes yapiyor. Biz her seye
ragmen Dogan Metalurji ve DGN
Denizcilik Grubu'na bagh olarak Ali
Dogan onderliginde hizmet sek-
toriinde buyumeye devam ettik.
Karsiyaka Hiltown AVM icinde La-
ura adinda fine-casual konseptin-
de Uglincl restoranimizi faaliyete
gecirdik.
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“Bizde yasa degil fikre deger verilir”

[zmir Sanayici ve Is
insanlari Dernegi (iZ-
SIAD) Basari Hikayeleri
Sohbetleri'nin konugu,
Dimes Grubu Genel
Midari Ozan Diren
oldu. Diren ailesinin
Gclnch kusak temsil-
cisi olan Dimes Genel
Miduari Ozan Diren,
Dimes’in kurulus hika-
yesini, aile ile sirketin
iliskisi, markalasma ve
kurumsallasma stireclerini anlatti.
Dimes'in kurucusu dede Mustafa
Vasfi Diren’in kendisini 8 yasinda
bile dinledigini sdyleyen Ozan Di-
ren, “Uclincii nesil dérdiincii yo-
netici olarak bizde yasa degil fikre
deger verilir. Dimes'in basarisinin
altinda da bu yatar” dedi.
iZSIAD Basari Hikayeleri toplan-
tisinin acilisinda konusan iZSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Hasan K-
ctikkurt, Tokat'ta kurulan ama izmir
tesisleri ile ulusal boyutta biytk bir
meyve suyu Ureticisi olan Dimes
markasinin hikayesini, Diren ailesi-
nin Uglincu kusagi Ozan Diren'den
dinlemek istediklerini sdyledi.
Dimes Genel Miduri Ozan Diren,
dedesi Mustafa Vasfi Diren‘in kur-
dugu Dimes’in temellerini, o asa-
madaki zorluklari ve kirlma anlari-
ni anlatarak basladigi sunumunda,
Dimes'in bugiin geldigi noktaya
giden sureci de dinleyicilerle pay-
lasti. Mustafa Vasfi Diren’in tarima
dayal sanayicilik karari ile Ziraat
Mihendisi oldugunu ve memleke-
ti Tokat'ta sarap Uretimi ile icecek
sektoriine ilk adimi attigini soyle-
yen Ozan Diren, su bilgileri verdi:
“Dedemin o zaman temel sorunu

nitelikli calisan olmus, bir konus-
masinda bunu soyluyor ve biraz da
espriyle nitelikli eleman bulama-
yinca 8 cocuk yapip hepsini oku-
maya gonderdigini soyliyor. Ka-
rarli, planli ve uzun vadeli dislinen
vizyon sahibi bir insanin cabasiyla
kuruluyor Dimes.”

Dimes'in surekli gelistigini ve bi-
yudugini soyleyen Diren, “90'h
yillarda bolgesel bir meyve suyu
firmasi olarak ilk karton ambalaj-
I Gretime de gectik. O donemde
herkes bolgesinden ¢ikip rekabetin
ulusal boyuta evrilmeyi hedefliyor-
du. O dénemde izmir bélgesi ¢ok
satis yapigimiz bir alandi, bugiin de
dyle, pazar payimizda izmir bugiin
ylizde 50'lerde” dedi.

Cocuguna yedirmeyecegin
urainii kullanmayacaksin
Kaliteye her zaman 6nem verdik-
lerini, hicbir zaman “mis” gibi yap-
madiklarini sdyleyen Ozan Diren,
“Dedem Mustafa Bey, ¢ocuguna
yedirmeyecedin Urlinu kullanma-
yacaksin disturunu benimsemis,
bu anlayisimiz hala siirliyor. Dimes
ev tiketiminde lider, slipermarket-
lerde en ¢ok satan meyve suyudur.
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Bu basarinin altinda bu
kalite yattigini dasiini-
yorum” diye konustu.

1977 yilinda izmir'deki
araziyi dedesi Mustafa
Vasfi  Diren’'in  aldigini
sOyleyen Diren, “Tokat di-
sina satls yapmadigimiz,
kiiclik bir bolge firmasi
oldugumuz bir dénem-
den bahsediyoruz. Daha
ozamandan 100 doniim-
[k araziyi alarak ¢cok 6n-
ceden ikinci tesisi izmir'e kurmaya
karar vermis dedem. 1984 yilinda
da izmir fabrikamizi actik” dedi.

Krizlerden giiclenerek ciktik
2001 krizinde zor bir donem yasa-
diklarini vurgulayan Ozan Diren,
“O dénemde yuksek bir borgluluk-
la krize yakalandik. Uretimi dur-
durmadik, krizi firsata cevirmeye
calistik ve bunu basardik. Aydin
Sultanhisar'da kurdugumuz tesis
ve gelisen izmir fabrikasi ile Dimes
markasinin ¢ok iyi bir noktaya ulas-
tigini soyleyebiliriz” ifadelerini kul-
landi.

Uluslararasi rekabette cok glclii
firmalar oldugunu ifade eden Di-
ren, “5 sene once icecek sirketine
donusme vizyonunu koyduk. Di-
mes'in kriterlerine aykiri olmadan
bu dontsiimi gerceklestirdik. Yeni
odaklar yarattik, sarap dedemin
ilk Gretimiydi, bunu devam ettir-
dik, bu donemde buna daha fazla
odaklandik. Uretimi zor Uriinleri
tercih ettik buna bagh olarak da
soguk kahveye de yoneldik. Bugtin
ikinci yihmizda soguk kahve paza-
rinda ylizde 17'ye ulastik” dedi.
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Lise egitimi icin geldi
Izmir’e hayran kaldi

Roéportaj: Murat Sahin

970 yihinda Erzurum'da dogup,

lise 6grenimi icin geldigi izmir'e
hayran olan, bu kentte calisma-
yi kafasina koyan Oktay Kirmizi,
memleketi Erzurum'da tasimacilik
ve hayvancilik yaptiktan sonra ai-
lesinin gelecegini izmirde gordu.
Once kizinin adini verdigi personel
ve ogrenci tasimacihigr sirketi ku-
ran, ardindan kafe isletmeciligine
adim atan, kentin yatirim iklimini
degerlendirerek taahhit, proje ve
glibre sektoriine giren Oktay Kir-
mizi, “Yaptigimiz islere bakildigin-
da gelecekte llkeyi emanet edece-
gimiz gencglerimize yonelik oldugu
gorullyor. Bu kentten, bu (ilkeden
kazandiklarimizi yine bu kent ve
Ulke icin harcayacagiz” diyor.
Kirmizi Group Sanayi Turizm Gida
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Oktay
Kirmizi'nin 6rnek alinacak, ders ¢I-
karilacak girisimcilik yasamini hep
birlikte 6grenmeye ne dersiniz?

Sayin Oktay Kirmizi, séylesimize
sizi taniyarak baslayabilir miyiz?
Erzurum'da 1970 yilinda dogdum.
ilk ve ortaokulu Erzurumda oku-
duktan sonra lise tahsili icin izmir'e
geldik. Namik Kemal Lisesi'nden
1987 yilinda mezun oldum. Anka-
ra Universitesinde cografya 6g-
retmenligi bolimdnd kazandim.
Ancak ogretmenlik mesleginin
bana gore olmadigini dislinerek
gitmedim. Erzurum’a dondim.
1990'h yillarin basinda tasimacilik
sirketi kurarak is hayatina atildim.

Calisma hayatinda bulundugum
yerdeki imkanlari ve ekonomik
konjonkttrl iyi anlayip degerlen-
dirmeye odaklandim. Tagsimali egi-
timle kicuik koylerdeki cocuklar
daha buyuk okullarda egitim goru-
yordu, ben de okul ihaleleri aldim.
Bugiinku islerimizin temeli bu se-
kilde atilmis oldu. 1995 yilinda Ba-
ki-Ceyhan-Tiflis Boru Hatti perso-
nel tasimaciligi ihalesini kazandik.
Kars'tan Erzurum’a kadar olan so-
rumluluk boélgemizde 4 yil hizmet
verdik. Erzurum'da biyik arazile-
rimiz ve buna goére de bir yasam
tarzimiz var, bir donem hayvancilik
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Oktay Kirmizi

yaptik. Gida insanlarin yasamlarini
strdirmesi icin temel ihtiyactir.
Devlet o donemde sektori destek-
liyordu. Babamlar izmir'de oldugu
icin bu kente gidip gelmelerimiz
de cok oldu. Ancak 2007 yilindan
itibaren izmir'e yerlesip Aydan Tur
Limited Sirketi'ni kurarak personel
ve 6grenci tasimacilidi isiyle tekrar
ticari faaliyetimize baslamis olduk.
Devlet okullari ve 6zel okullarin
tasimacilik ihalelerini aldik. Bu is-
lerimiz su anda da devam ediyor.
Kendimize ait S plakali araclarimiz
var. ihtiya¢ halinde kiralama yapa-
rak filomuzu genisletebiliyoruz.



Sizin gibi girisimci bir kisinin tek
isi personel ve 6grenci tasimaci-
higi degil herhalde...

Kizimin onerisiyle 2015 yilinda
cafe restoran isine girerek hizmet
sektoriindeki yelpazemizi genis-
letmeye basladik. izmirin kalbi
konumundaki Universiteler kenti
Bornova’nin en godzde mekanini
Bornovalilar ile bulusturmak Uze-
re Buenas'i actik. Ertesi yil Manisa
Celal Bayar Universitesi'nin Mura-
diye Kampusi’'ndeki AVM'nin bir
katini kiralayarak a¢tigimiz Buenas
ile oradaki 6grencilerle akademis-
yenlere hizmet sunmaya basladik.
2017 yilinda ise yine Bornova'da
300 metrekaresi kapal olmak (ze-
re 1000 metrekarelik alanda nezih
bir eglence merkezi olarak dizayn
edilen Buenas Bistro Lounge'yi ha-
yata gecirdik.

Hizmet sektoriinlin disinda Nart
Makina A.S. ile sanayide de yer al-
maya basladik. Ortagi oldugum bu
isletme ile de portfoylimizdeki sir-
ketlere conta, rediiktor, fan temin
ediyoruz.

Nart Makinada mekanik proje
kapsaminda; 1sitma, sogutma, ha-
valandirma, asansor, pis su, temiz
su, dogal gaz tesisati projeleri ya-
piyoruz. Endistriyel Griinlerde her
tlrlG sanayi tesisi icin pompa, vana
ve armaturler, mekanik salmastra-
lar, rediiktor, motor temini montaji
ve devreye alinmasi islerini yapiyo-
ruz. Endustriyel kaplamada, tesis
ici ylzey kaplama, boru ici ve disi
kaplama, tank ici ve disi kaplama,
gemi kaplama ve ayrica projenin
blylkligine gore yerinde ya da
atolyede izolasyon islerimiz var.
Cok katl yapilar veya villalara tesi-
sat isleri de yapiyoruz.

Bir arkadasimin tavsiyesiyle onunla
birlikte gegen yil glibre isine de gir-
dim. Onceleri Kemalpasa Organize

Aile olarak genis
bir cevreye sahibiz,
Is diinyasiyla
diyalogumuz da
fazla. Hizmet
sektorindeki
agirligimizi azaltip
sanayi agirlikli
islerde daha
gorindr olacagiz.

Sanayi Bolgesi'nde Uretim yapiyor-
duk. Ancak Uretim suregleri biraz
tozlu oldugu icin Aliaga Organize
Sanayi Bélgesi'ne tasindik. Uriinle-
rimizicin patent basvurular yaptik.
Bu arada Dokuz Eyliil Universite-
si'nin bazi binalarinin yenileme
islerini de yaptik. Sirketimizin o
konularda da faaliyet 6zelligi var.
ihaleleri takip ediyoruz, isi aldiktan
sonra makine, ekipman ve eleman
organizasyonlarini yapiyoruz. Bize
bu konularda destek olan genis bir
gcevremiz var.

Aydan Tur ve Nart Makina isletme-
lerimizi Kirmizi Group Sanayi Tu-
rizm Gida A.S. altinda birlestirdik.
Anlagildig gibi aile sirketi olarak
hem hizmet hem de sanayide yer
aliyoruz. Kizim, oglum, kardesim
bana destek oluyorlar. Bizler simdi
gelecegimizin glivencesi, yarin ul-
kemizi emanet edecedimiz geng-
lerimiz icin calisiyoruz. Bu kentten,
bu Ulkeden kazandiklarimizi yine
bu kent ve Ulke icin, vatandaslari-
miz icin harciyoruz.
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Pandemi déneminde is agisindan
neler yasadiniz?

Tabii ki Covid-19 hastaliginin ya-
yilmasini 6nlemek amaciyla alinan
onlemler nedeniyle biz de sikintilar
yasadik. Okullarda yiiz yiize egitim
yerine uzaktan egitime gecilince
servis isleri durdu. Cafe ve resto-
ranlara uygulanan kapatma karar-
larindan sonra CBU Muradiye Kam-
plisi'ndeki isletmemizi kapatmak
durumunda kaldik. Bornova'daki
isletmelerimizde de sikintilar oldu.
Biz para kazanmiyoruz ama kad-
rolarimizi korumak amaciyla cali-
sanlarimizin Gcretlerini 6diyoruz.
Sonugta bu yasadigimiz durum
kimseyle ilgili bir konu degil, ola-
ganustl bir siirecten geciyoruz.




ROPORTAJ

Ancak destek de alamadik maale-
sef. Bu donemde sanayi kismina
daha cok agirlik vermeye calistik.
Cafe-restoran isletmeciliginden
yavas yavas cekilmeyi planliyo-
rum. Clinkli ana islerimizin disin-
da. Pandemi déneminden 6nce de
ailemiz icinde bu konu gilindeme
gelmisti, simdi daha belirgin oldu
diyebilirim. Pandeminin bir yarari
ailemizin icinde diyalogumuzu ar-
tirmak yoniinde oldu. Daha 6nce
yogunluktan birbirimizi pek gore-
miyorduk. Esim ve ¢ocuklarim da
bu durumdan ¢ok mutlu.

Bundan sonraki is planlarinizda
neler var?

Hizmet sektoriindeki agirhgimizi
azaltip makina ve glibre gibi sa-
nayi agirlikh islerde daha goérinur
olacagiz. Bu arada gayrimenkul ve
emlak danismanhgi belgesi almak
icin basvurdum. Aile olarak genis
bir cevreye sahibiz. is diinyasiyla
diyalogumuz da fazla. Mesela otel
yapmak isteyenler var, arsasi olan-
lar var. istanbul'daki arkadaslar“ne-
den bu isi yapmiyorsun” deyince
elimizde bir meslegimiz daha ol-
sun istedim. Calismayi seviyorum,
kosmay! seviyorum. Ciinkii bu ya-
sima gelinceye kadar ben hep ca-
hstim.

Hem Erzurum’da hem izmir'de
ticaret yapmis, sanayide bulun-
mus biri olarak is hayatinda ne-
ler 6grendiniz, yeni ise baslamak
isteyenlere neler tavsiye ediyor-

sunuz? . .. Gelecegimizin glivencesi, yarin iilkemizi emanet
Diinya ve Tirkiye ekonomisini,

yaptigin ya da yapmak istedigin €decegimiz genclerimiz icin calisiyoruz. Bu kentten,

iste piyasalan iyi takip edeceksin, by (ilkeden kazandiklarimizi yine bu kent ve llke
glincel gelismelere, trendlere, he-

def kitlenin beklentilerine uyum Icin haI'CIyOFUZ.
saglayabilme basarisini gostere-
ceksin. Senden 6nce ayni sektorde
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faaliyet gosterenlerin basarilarin-
dan ve basarisizliklarindan ders
alacaksin. Bizim oralarda dedikleri
gibi, “koru koriine bir seyin zoruna
gitmeyeceksin.” Amerika'yl yeni-
den kesfetmeye gerek yok. Mesela
bir zamanlar kaset sektoru vardi,
simdi her sey dijital. Ayrica bu ulke
hepimizin, ekmek neredeyse oraya
gideceksin. Yatirnmi uygun yer ve
zamanda yapacaksin.

izmir’in ekonomisini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

izmir merkezi yénetimle diyalogu-
nu biraz daha artirirsa yatinmlarin
artmasi ve kentin gelismesi acisin-
dan daha iyi sonuglar elde edilir.
Kamu yatirimlaryla ve tesviklerle
birlikte fabrikalarin sayisi artma-
ya baslar, buna bagh olarak gerek
sanayicilerin Giretimde ihtiyac duy-
duklari ara Uriinlere yonelik gerek-
se hizmet sektoriinde yeni is alan-
lar acilir. Yakin zamanda tesvikler
nedeniyle izmirdeki bazi sanayi
kuruluslarinin Manisa'ya tasindik-
larini gérdiik. Halbuki izmirin lo-
jistik avantajlari ve egitimli is guici
nedeniyle daha ¢ok yatirrm almasi
gerekirdi. Manisa, tesviklerle iz-
mir'e yakinlik avantajini daha iyi
degerlendirdi. Simdi izmirin ham-
le yapmasi gerekiyor.

izmir hangi alanlarda gelisebilir?
Burasi ¢ok sektorll, ¢ok kiltirli
bir kent. Mesela kimya sektori de-
nilince akla Kocaeli, dokuma deni-
lince Denizli, otomotiv denilince
Bursa geliyor. Oralarda ekonomiyi
baskin olarak bu sektorler yonlen-
diriyor. Ticaret ve hizmet sektorleri
de bunlarin etrafinda sekilleniyor.
izmire baktigimizda Petkim ve
Tupras gibi petrokimya sanayinde
dev kuruluslan goériyoruz, otomo-
tiv yan sanayini, makine sektoru-

nu, demir-celik fabrikalarini, riizgar
tirbinleriyle yenilenebilir enerjiyi
goriyoruz, tekstil ve gida sanayile-
ri gelismis durumda. iklim kosulla-
rinin avantaji tarim ve hayvanciliga
verilecek desteklerle birlestirildi-
ginde pek ¢ok kentimize gore daha
fazla Uretim gercgeklestirilebilir. Di-
kil'den baslayarak Aydin'in ilgesi
Kusadasi'na kadar olan kiyi seridin-
de Avrupa'daki rakiplerinden daha
Ustdn nitelikli turistik tesislere sa-
hibiz. Tarihi zenginlikler medeni-
yetin besigi bu topraklardan figkiri-
yor. Bergama'yi, Efes Antik Kenti'ni
diinya biliyor. Simdi bunlarin tizeri-
ne teknoloji vadilerini ekledigimiz-
de istihdami dogrudan etkileyen
emek yogun sektorlerle teknoloji
gibi akil terini degerlendiren ati-
lim, izmir'i gercekten bulundugu
cografyanin yildizi yapacaktir. Yeni
yatinm planlarinin buna gore ve
zaman kaybedilmeden yapilmasi
gerekiyor.

Tiirkiye ekonomisini nasil gorii-
yorsunuz?

Gectigimiz yildan bu yana maa-
lesef pandeminin etkileri yogun
sekilde hissediliyor. Diinyada 2020
yilhini biylme ile kapatan g tlke-
den biri olmak gercekten gurur
verici. Fakat bu blylme oranini
kredilerle sagladigimiz da bir ger-
cek. Covid-19 hastaliginin yayil-
masini dnlemek amaciyla getirilen
sinirlamalar en ¢ok kafe ve resto-
ranlari etkiledi. Bu alanda faaliyet
gosteren isletmeler faaliyet goste-
remedi. Diger kii¢lik esnafin cals-
ma sartlari sikilastirldi. Fabrikalar
kisa calisma odenekleri ve isten
¢ikarma yasaklari sayesinde Ureti-
me devam etti ancak gelir kaybina
ugrayan kitleler nedeniyle cirolar
ve karlilik azaldi. Bizim faaliyet gos-
terdigimiz hizmet sektori, sagladi-
g1 istihdamla 6ne cikiyor. Devletin
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verdigi destekler Avrupa ulkelerin-
deki gibi olsaydi daha iyi sonuglar
alinirdl diye disiindyorum. Ancak
su anda icinde bulundugumuz du-
rum sonsuza kadar devam etme-
yecek. Tirkiye insanlar girisimci
ve caliskan, potansiyeli yiiksek bir
Ulke. Yurdumuzun (g tarafi deniz,
topraklarimiz verimli, sanayimiz
gucld, Urdnlerimiz kaliteli. Ortam
salgin etkisinden kurtulup nor-
male dondiginde kisa zamanda
toparlanip eski giinlerine kavusa-
cagina inancim tam.

iZzsiAD’a nasil iiye oldunuz?

izmir'de cesitli derneklerde ve is
diinyasiyla ilgili sivil toplum kuru-
luslarinda Uyeligim var. Bornova'da
faaliyet gosteren, istihdam sagla-
yan is insanlar olarak Bornova Sa-
nayici ve Isadamlar Platformu’nu
(BORSIAD) kurduk. Erzincan Sev-
dalilari Dernegi Denetleme Kurulu
tyesiyim. izmir'deki kamu kurum-
larindan pek ¢ogunun ust dizey
yoneticileriyle diyalogumuz iyidir.
Gerek aile gerekse is yasamimiz
dolayisiyla cevremiz genistir.

iZSIAD Yonetim Kurulu Baskani Ha-
san Kucukkurt ile diyalogumuz iyi-
dir. izmir ve Bornova’nin taninmis
isadamlarindan Cevdet Cayir iyi
dostumdur. Kendisiyle ve iZSIAD
Genel Sekreteri Basak Cayir Cana-
tan ile diyalogumuz neticesinde
ben de iZSIAD'a liye olmak istedi-
gimi soyledim. Yaklasik 7 ay dnce
bu aileye katildim. Aslinda daha
once olabilirdi, pandemi nedeniyle
benim agimdan siire¢ biraz uzadi
diyebilirim. Uye oldugum giinden
bu yana kendimi yogun bir dostluk
atmosferi ve etkinlik icinde bul-
dum. iZSIAD'In biitiin etkinliklerini
takip ediyorum. Bize yeni ufuklar
acan toplantilarda emegi gegen ar-
kadaslarima da tesekkiir ediyorum.



Emre Pinar Kilig
Ege Is Kadinlari Dernegi
(EGIKAD) Baskani

KurtuIU§ Savasi'nin kazanilmasi-
na yaptigr onemli katkilar, ters
yondeki gl¢li toplumsal muha-
lefete karsin, Mustafa Kemal Ata-
tark’ln cesur adimlar atmasi ile
Kadinin medeni ve siyasi haklarini
elde etmesini saglayan yasal di-
zenlemeler 1920’li ve 1930°lu yillar-
da yapilmigtir. Turkiye 6zelinde ko-
nuyu irdeledigimizde kadin-erkek
esitligi konusunda alinacak daha
¢ok yolun oldugu asikardir. Kadi-
nin gliclendirilmesi ve konumunun
gelistirilmesi konusunda yol alabil-
menin ilk sarti; politika, strateji ve
toplumla ilintili olan her olusumda
toplumsal cinsiyet esitligi bakis aci-
si farkindaliginin olusturulmasidir.
Demokrasinin temel ilkelerinden
olan toplumsal cinsiyet esitligi nok-
tasinda; Diinya Ekonomik Forumu
(WEF), 2020 Cinsiyet Esitligi Rapo-
runda 153 Ulkenin bulundugu si-
ralamada, Turkiye yine 130. sirada

Kadinlara hayatin
her alaninda
esitlik saglanmali

bulunmaktadir. Sanirim bu Raporu
Turkiye Ozelinde degerlendirdigi-
mizde; toplumsal hayatta kadinin
yerinin ne denli hak etmedigi bir
konumda oldugunu (ziilerek goz-
lemleyebiliriz. Kadin ve erkeklerin
hayatin her alaninda esit haklara
sahip olmasi konusunda yeterli ak-
siyonun alinmasi noktasinda devlet
otoritesinin bir siire icin kadinlara
yonelik olarak bir pozitif ayrimcilik
araci olarak islev gérmesini sag-
lamak temel hedefimiz olmaldir.
Bunu da ancak aydinlanmacilhigin
ve Atatiirkctligun akilcihgr ve bili-
mi distur edinen degerlerini yeni-
den egemen kilmak ve bunlara siki
sikiya sarilarak saglayabiliriz.

Egitimde firsat esitligi

Egitimde firsat esitliginin saglan-
masinda kadinin egitim dizeyinin
onemi bir kez daha karsimiza ¢ik-
maktadir. Ebeveynlerin egitim sevi-
yelerinin kiz ve erkek ¢ocuklarinin
egitimi Uzerindeki etkisini ayri ayri
incelediginde, kizlarin egitiminin
ailelerinin egitiminden ¢ok daha
fazla etkilendigini ve bu etkinin
biyik 6lcide annelerin egitiminin
kizlarin egitimi Uzerine etkisinden
kaynaklandigini goézlemlenmekte-
dir. Bu noktada sivil toplum 6rgiit-
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leri olarak atilacak adimlarda &n-
celik olarak firsat esitliginin disik
oldugu bolgelere, kiz cocuklarina
ve erken cocukluk donemine egil-
menin dnemini ortaya koymak isti-
yorum

Siyasette kadinin yeri

Nezihe Muhittin'in Tirkiye'nin ilk
siyasal partisini kurma girisimi ka-
dinlar tarafindan bilinmemektedir.
Nezihe Muhittin ve arkadaslari;
Turk Kadininin siyasal katilim sd-
recinde ¢ogu diinya Ulkelerinden
daha O6nce yer almasinin yegane
oncdleridir. Onlarin  kararhhklan
biz Turk Kadinlarina 6rnek olmali
ve demokrasilerde yurttashk hak-
kimiz olan secme ve secilme hak-
kimizi bizlere armadan eden Ulu
Onderimiz Atatiirk’iin cizdigi yolda
ilerleyen kadinlar olduklarini hicbir
zaman unutmamaliyiz.

Bizlere ve gelecek nesil kiz cocukla-
rimiza Tiirk Kadininin siyasal alanda
verdigi miicadelenin kahramanlari
oldugunu her firsatta hatirlatma-
liyiz ki verilen zorlu miicadelenin
sonucunda elde ettigimiz haklari-
mizdan kolay vazge¢memiz gerek-
tigini ve ne pahasina olursa olsun
korumamiz gerektigini unutmaya-
lim ve unutturmayahm...



Kadina Taciz, Siddet,

Kadin Cinayetleri?

Kadinlarin  toplumsal cinsiyete
dayali nedenlerle taciz edilmesi,
siddete ugramasi ve o6ldirilmesi
olgusunun “Kadin Cinayeti’, “Kadi-
na Siddet” seklinde kavramsallasti-
rilmasi, Kadina Taciz, Siddet, Kadin
Cinayetleri ile ilgili icinde bulundu-
gumuz durumun vahametini net
bir sekilde gosteriyor diye diislinU-
yorum.

Kadinlarin maruz kaldiklan taciz,
kadinlara yonelik gerceklesen sid-
det eylemleri, kadinlarin kadin
olduklari icin oldurilmesi ya da
kadinlarin bir erkek yiuziinden ci-
nayete kurban gitmesi;maalesef
sistematikdegil de minferit olaylar
gibi degerlendiriimeye devam et-
mektedir.

Bir kadinin kurban qittigi cinayet
degerlendirilirken;katilin ve mak-
tuliin toplumsal cinsiyeti hesaba
katilmazsa ya da kadinlarin cinaye-
te kurban gitmelerinin nedenlerini,
kadinlarin tutumve davranislarinda
arayan cinsiyetci zihniyet degis-
mezse kadina taciz, siddet, kadin
cinayetleriliziilerek soyliyorum ki
¢ogalarak devamlilik gosterecektir.
Cocuk da yaparim kariyer de !

Son dénemde idealize edilen 'Mo-
dern Tirk Kadin't sdylemsel pratik-
lerde hem anne, hem de kamusal
alanda goriinir olan calisan kadin
olarak tanimlanmaktadir.Anne ol-
mak kadin olmanin bir zorunlulu-
gu gibi konusulurken, bir kariyer
sahibi olarak calisiyor olmak da
kadin olmanin bir gerekliligi olarak
ortaya cikmistir. Boyle bir sdylem
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Uretimi her ikisini de ayni anda ola-
mayan kadinda bir eksiklik ve ger-
ginlik, hali yaratmaktadir. Yine bu-
rada toplumsal cinsiyet kaliplarinin
kadina uyguladigi baskiyr gormek-
teyiz.Glnliimuzde kadin kimliginin
tanimlanmasinda “cocuk sahibi” ol-
mak dnemli bir siirec olarak deger-
lendirilmektedir. Evliligi tercih edip
cocuk dogurma ile cocuksuz olup
kariyerini ilerletme noktasinda top-
lumda annelige iliskin iki farkli ka-
din s@ylemini glindeme tasir.
Sahsim 6zelinde evlenip c¢ocuk
sahibi olmamayi “6zel yasaminda
sinifta kalma ve bir basarisizlik” ola-
rak tanimlamiyorum ve toplumda
var olabilme ve evliliginde basarili
olmanin énemli yollarindan birinin
anne olmadan gectigine de inan-
miyorum.



HABER

Kemeralti'nda tarih

gun isigina cikiyor

TARKEM Genel Miidiirii ineler:

“Kemeralti, 2000 yillik ticaret gelenegine sahip siirekli gelisen ve dénlisen bir yer.”

emeralti ve cevresini kapsayan

izmir Tarihi Kent Merkezi'nin
UNESCO Dinya Miras Listesi'ne
dahil edilmesinde ilk adim olan
Gecici Liste'ye girme siirecinin ba-
sarlyla tamamlanmasinin ardindan
bolgedeki tarih de glin isigina ¢ik-
maya basladi.
Kemeralti ve Cevresi Kentsel Ye-
nileme Alani igerisinde yer alan
kiltirel mirasi ayaga kaldirarak
yenilik¢i projelerle toplumun tim
kesimleriyle bulusturmak amaciy-
la kurulan Tarihi Kemeralti insaat
Yatirim Ticaret A.S. (TARKEM) Ge-
nel Midiri Sergeng ineler, “2023
yilinda boélgedeki bitiin altyapinin
bitirilmesi, Anafartalar Caddesi,
Basmane, Hatuniye, Havra Sokad,
Azizler Sokagi, Ikinci Beyler gibi
yerlerin daha gorinir hale gel-
mesi planlaniyor. Nihai hedef ise
UNESCO Diinya Miras Listesi'nde
yer almak olarak belirlendi” dedi.
TARKEM'in geride kalan siirecte
istiklal ilkokulu ile Mavi Kortejo'yu
restore ettirerek izmir'e yeniden
kazandirdigini belirten ineler, su
bilgileri verdi:
“Kemeralti, 2000 yillik ticaret ge-
lenegine sahip surekli gelisen ve
dénuisen bir yer. izmir Biyikse-
hir Belediyesi Havra Sokagi'ndaki
altyapiy yeniledi, ikinci Beyler'de
calismalar strliyor. Biz de Albayrak
Pasaji'ni tekrar ayaga kaldiracagiz.
Donertas'taki Tevfik Pasa Konagi'ni
butik otel haline getirecegiz. iz-
mir'de egitimin 100 yilina damga

vuran ilk adiyla Dariilirfan Mektebi,
daha sonra kurucusunun adi veri-
len Yusuf Riza Okulu'nu da tasarim

odakh teknoloji gelistirme merkezi
yapma calismalari siiriiyor. Keme-
ralt'nin yeniden izmir'e yén veren
bir merkez olmasi icin caba goste-
riyoruz” dedi.

lyi 6rnekler doniisiime
katki yapacak

Sergenc ineler, Kizlaragasi Hani,
Abacioglu Hani gibi parsel bazl iyi
orneklerin artmasiyla cevresindeki
yapilarin da buna uyum saglamaya
baslamasindan memnuniyet duy-
duklarini vurgularken, “2023 yilina
kadar olan calismalarimizda bu tir
yatinmlan korlkleyecek kultirel
etkinlikler, geziler, Kemeralti Kisa
Film Yarismasi gibi sanata da vurgu
yapan c¢alismalar yapmaya devam
edecegiz. 2023 yilinda Tarih-Li-
man-Kent konseptiyle Diinya Mi-
rasi olunca bu degerin bir kiltirel
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miras koruma normunu da oturt-
mus olacagiz”

izmir Valiligi, izmir Bly(ksehir Be-
lediyesi ve Konak Belediyesi'nin
blyulk destek verdigi projede Ago-
ra, Kadifekale gibi tarihi alanlarin
yani sira buralari cevreleyen Bal-
likuyu, Giiltepe, Bestepe, Cicipark
gibi yerlerde yapilan planlamalarin
da tarihi aksin yeniden canlandi-
rilmasina yonelik entegre calisma-
larin birer parcasi oldugunun alti-
ni cizen ineler, “izmir Biyiiksehir
Belediyesi, Kadifekale'deki antik
tiyatronun ortaya cikariimasi icin
yogun bir calisma yiritiyor. izmir-
liler olarak bu 6zel mekanin acilisi-
ni, 2023 yihnda cumhuriyetimizin
kurulusunun 100. yilini kutlayarak
yapmak istiyoruz. Butln paydaslar
ise dort elle sariliyor. Artik sicrama
zamani” diye konustu.




Tarihi Istiklal Okulu

srefpasa Caddesi'nin  Kestelli

Caddesi ile kesisim noktasinda
yer alan Tarihi istiklal Okulu, Kestel-
li bolgesinin en 6nemli tarihi yapi-
larindan biri. Kemeralti ve Kadife-
kale'yi birbirine baglayan akslarin
kesisiminde, olduk¢ca ©6nemli bir
konumda yer almakta.
Tarihi istiklal Okulu, Konak Beledi-
yesi'nden kiralandi, restorasyonu
ve islevlendirilmesi icin izmir Kal-
kinma Ajans’'ndan hibe destegi
alindi. Kentimiz izmir Dernegi'nin
kiraladigr milkte TARKEM istirakgi
olarak yer aliyor.
Tarihi istiklal Okulu, Yenilik¢ci Og-
renme Merkezi olarak projelendi-
rilirken, restore edildikten sonra
tarihi yapi icerisinde tasarlanan
binada oncelikle ¢cocuk ve gencle-
re yonelik glinimuzin teknolojik
imkanlarini degerlendiren, deney-
sel, bilimsel egitimler verilecek.
Astronomi, Havacilik ve Uzay Bilim-
leri Atolyeleri, Doga Bilimleri At6l-
yesi, Robotik Kodlama Atdlyesi,
Fizik-Kimya Atolyeleri, Zanaatkar
Atolyeleri basta olmak lizere 6zel-
likle bolgedeki cocuk ve gencleri
bilimle bulusturmak adina cesitli
egitim programlari bu merkezde
uygulanacak. Programlara ait mif-
redatlar, konusunda uzman egit-
menler tarafindan yuritilecek.
Proje dahilinde gercgeklestirilecek
olan etkinliklerin genis katilimlara
ulasmasi icin yenilik¢i yontemler
kullanilacak. Proje hayata geciril-
diginde gerek komsu mahallelerde
yasayan cocuklar gerekse de Tarihi
Kemeralti Carsisi'ni ziyaret eden,
alisveris yapan ailelerin cocuklari
Tarihi istiklal Okulu'ndan faydala-
nabilecek.
Mimari ve teknik projeleri Konak
Belediyesi tarafindan Umart Mi-
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marhiga yaptirilan binanin Mimari
Proje Muellifi ise Burcu Kaplan.
Restorasyon uygulamasi isi Ken-
timiz izmir Dernegi tarafindan
21.06.2019 tarihinde yapilan ihale
ile Koc-Ay insaat San. Tic. Ltd. Sti.
ne teslim edildi. Restorasyon uy-
gulamasina 05.07.2019 tarihinde
baslandi.

Restorasyon uygulamasi 2021 yili
Mart ayinda tamamlanan Tarihi
istiklal Okulu, yenilik¢i 6grenme
merkezi islevi ile Nisan ayi icerisin-
de isletmeye acilacak.
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Bodrum ve birinci kattan olusan,
gecmiste simetrik lineer bir plan
semasina sahip olan binanin gu-
ney kanadi, 1967 yilinda Esrefpasa
Caddesi yapilirken yikilmisti. Res-

torasyon projesi dogrultusunda
ilgili alanda celik tastyici sistem ile
tamamlayici bir yapi insa edildi.
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Mavi Kortejo

arihi Kemeralti Carsisi'nin deva-

mi niteliginde olan Mezarlikba-
sI semtinde, Smyrna Agorasi Kazi
Alani'na acilan 945 sokak Uzerinde
bulunuyor. Yapinin yani basinda
Tarihi Basmane Liks Hamami da
yer aliyor. TARKEM tarafindan 2017
yilinda satin alinan yapi, izmir 1
Numaral Kaltir ve Tabiat Varlk-
larini Koruma Kurulu tarafindan
09.11.2017 tarih ve 6774 sayili ka-
rar ile “2. Grup korunmasi Gerekli
Tasinmaz Kultur Varhgi” olarak tes-
cillendi.
Bina, kortejo yasam bicimini izle-
yecek sekilde, banyolarin, tuva-
letlerin, mutfak ve bahcenin ortak
kullanildigi giinimiiz konaklama
tesisi, hostel olarak islevlendirildi.
Basta sirt cantali turistler ve 6g-
renciler olmak Uzere tarihi alanda
konaklamak isteyen misafirler icin
uygun fiyatli, kaliteli bir konaklama
olanadi yaratirken, ziyaretciler tari-
hi bir alanda, 6zel bir binada, tarihi
yasayarak deneyimleme firsati bu-
lacaklar.
Kortejo, ispanyolca kdkenli ve “cift-
lik evi” anlamina gelen bir kelime.
Mimari kokenleri Roma Done-
mi’nin avlulu villalarina, Pers Done-
mi'nde Anadolu’yu boydan boya
kat eden ticaret yolu (Kral Yolu)
Uzerinde insa edilen kervansaray-
lara benzerlik tasiyor. Bizans Done-
mi'nde Yahudilerin Tecriti sirasin-
da zorunlu olarak yapilan, yiiksek
duvarlarla cevrili tek girisli yapilar,
kortejolarin ilk 6rnekleri olarak or-
taya cikmis.

Kortejolar, genellikle avlunun et-
rafinda konumlanmis 8-10 metre-
karelik odalarla, yine avluya ya da
ortak koridora acilan ortak mekan-
lardan olusuyor. Odalarda banyo,
tuvalet ya da mutfak bankosu bu-
lunmuyor. Banyo ve mutfaklar or-
tak kullaniliyor.

Mimari ve Teknik Projeleri TAR-
KEM tarafindan pazarlik yontemi
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ile imge Mimarhiga yaptirilan Mavi
Kortejo'nun Mimari Proje Muellifi
ise Necdet Senoglu. Rolove, resto-
rasyon, restitiisyon projeleri izmir
1 Numarali Kiiltlir ve Tabiat Varlik-
larini Koruma Kurulu tarafindan
03.07.2018 tarih ve 7700 sayih ka-
rar ile onaylandi.

izmir Valiligi Yatinm izleme ve Ko-
ordinasyon Baskanhgi (YIKOB) ta-
rafindan yapilan restorasyon uygu-
lama ihalesini Kerte insaat San. ve
Tic. Ltd. Sti. kazandi.

Yapi bodrum ve iki katli ana bina
ve ana binaya bagh olarak avlu
meydana getirmek lzere eklenmis
tek katl hacimlerden olusuyor. iki
katli binanin zemin ve birinci ka-
tinda ortak kullanilan banyolar ve
toplam 6 adet oda bulunacak. Tek
katli kisimlarda odalar, engelli tu-
valeti, mutfak ve yonetici odasi yer
alacak. Ana binanin bodrum katin-
da camasirhane, depo gibi servis
mekanlari bulunacak. Avlu, misa-
firler tarafindan rekreasyon alani
olarak kullanilacak.

izmir  Blylksehir Belediyesine
bagli Sosyal Projeler Daire Bagkan-
hgi tarafindan Kentsel Adalet ve
Esitlik Birimi olarak hizmet verme-
ye de basland.
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H. ibrahim Gokciioglu: “Is yasaminda tedbirli,
caliskan ve durust olmak gerekli”

[ZSIAD'In bzellikle pan-
demi doneminde ge-
leneksellestirdigi Basari
Hikayeleri Sohbetleri'ne
GOkclioglu Makina Sana-
yi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ayni
zamanda EBSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
ibrahim Gékciioglu ko-
nuk oldu. is yasamindaki
kritik dénemecleri iZSi-
AD lyeleri ile paylasan
Gokciioglu, “Is yasaminda tedbirli,
caliskan ve dirist olmak gerekli”
dedi.

Toplantinin  agihisinda  konusan
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kiiciikkurt, is yasaminda
basarlyr yakalamis is insanlarinin
hikayesinin genglere 6nemli bir
ornek teskil ettigini soyledi. Ki-
clkkurt, “"Her bir konusmacimiz bir
kitap gibi. Yasadiklari, aldiklari ka-
rarlar, kritik anlarda yaptiklart ham-
leler ve prensipler hepsi birer ders
niteliginde” diye konustu.

“Varhgi da yoklugu da gordiim”
GOkglioglu Makina Sanayi ve Ti-
caret A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ibrahim Goékciioglu, 13-14
yasinda kadar varlikh bir ailenin
¢ocugu olarak hayata basladigini
ama bunun 1964 yilinda degisti-
gini soyledi. Babasinin ortaginin,
Uzerine disen sorumluluklar yeri-
ne getirmemesi lizerine tim borg-
larin babasinin tzerine kaldigini ve
uzun yillar ailece hepimiz yogun
calisarak  borclarinin  tamamini
odediklerini gururla séyleyen Gok-
¢loglu, “Bu donem hayatimin belki
de en 6nemli kirlma siirecini olus-
turdu ve ciddi bir travma yaratti
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bende. Varligi da yoklugu da kiigtik
yasta gordiim” dedi.
Bu travmatik doénemin kendisine

tedbirli, caliskan ve durist olmayi
ogrettigini vurgulayan Gokglioglu,
“65 yilinda izmir'e tagindik, Mithat-
pasa Sanat Enstitlisi'nden 1968
yilinda mezun oldum. Buca'daki
Mihendislik Mimarlik Yiiksek Oku-
lu'nun gece bélimiinde Universite
egitimine basladim. Giindiiz cali-
styor, gece okuyordum. Cok zorlu
gecen sirecten dolayl 4 saatlik
uyku suresine alistim. Hala da 4
saat uyku bana yetiyor. 73 yilinda
Ege Universitesinden Makine Mii-
hendisi olarak mezun oldum. Me-
zuniyet sonrasi METAS Metaliirji
fabrikasinda calisirken ayni zaman-
da Universitenin aksam egitiminde
4 yil asistan olarak akademik gorev
yurittigim sirecte mezun olup,
sonrasinda basarili olan cok mi-
hendise ciddi katkim oldugunu ifa-
de ettiklerini duydugum icin mut-
luyum. Askerlik gorevim esnasinda
kendi isimi kurma karari verdim. O
dénemde “GOKCUOGLU” markasi
ile yola ciktik ve zaman icinde ma-
kineye odaklandik. Kurulusta da
bir anayasa yazdik. Bu anayasanin
1.maddesi ‘gliven; 2.maddesi ‘ka-
lite, 3.maddesi ise ‘misteri mem-
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nuniyeti’ 4.maddesi temrin.
insan kaynagini yetistirip
kaybetmeme noktasinda da
bir kural koyarak 75 yilindan
beri bu kanunlarimizdan
vazgecmedik, bozmadik. Bu
ilkeler cercevesinde sifirdan
baslayip calisarak, bugin-
ki, marka olmus, glvenilir,
verimli, teknolojik bir firma
olduk” diye konustu.

“Endiistri 4.0 2013 yilindan

beri uygulaniyor”

Bugiin otomotiv, havacilik, insaat,
enerji, rayl sistemler, beyaz esya
sektorlerine soguk sekillendirme
makineleri (ezme makineleri) tret-
tiklerini  vurgulayan Gokguoglu,
“BUtlin projelerimiz 6zgiin kendi
projelerimizdir. 35 Ulkeye ihraca-
timiz var. Son yillarda Endustri 4.0
konusuluyor. 2013 den beri En-
dustri 4.0 uyumlu, insansiz, tam
dijital makineleri Uretiyor ve sati-
yoruz. Gelismis (lke niteliklerini
saglayan Uretimiyle, yénetim sis-
temiyle, sertifikalar ile tamamen
dijital bir kurulusuz. Firmamizi,
Ulkemizde ve diinyada farkli kilan,
rakiplerimize gore “Hizh balik ol-
mamiz” Rakipler teklif hazirlayinca-
ya kadar, biz projeyi almis, Uretime
baslamis oluyoruz” dedi.

Egitime ¢cok Onem verdigini, tek-
nik egitimde koy enstitileri uygu-
lamali egitim modeline dénilmesi
gerektigini vurgulayan Gokgtioglu,
Koy Enstitileri'nin devami Sanat
Enstittleri idi, Teori ile pratigin
uyumu vardi bu enstitiilerde. Bun-
lari glincelleyerek geri getirmemiz
sart.
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Caliskanligin eseri

Genc girisimci Berk Yurtcu, hayalinin pesinden kostu. Universite egitiminin
lzerine kendisini interaktif calismalarla gelistirdi, girdigi her iste tecribe edindi.
Artik kendi kanatlariyla ucmanin zamani geldiginde reklam ajansini kurarak
calisma hayatinda yeni bir sayfa acti. Bu slire icinde cok calisti, zorluklardan
yilmadi, karsisina ¢ikan engelleri asmasini bildi. Emin adimlarla hedefine
ulasmasini bildi. Simdi yeni ufuklara yelken acma zamani.

Roportaj: Alpay S6nmez

Sayin Berk Yurtcu, oncelikle sizi
ve Gif Ajans’i tanimak isteriz. Gif
Ajans ne zaman ve nasil kurul-
du? Bugiinlere gelis oykiisiinii
bizimle paylasir misiniz?

Ben iki Universite mezunuyum,
Uclincl Universiteye devam ediyo-
rum. ilk olarak Bilecik Universitesi
Osmaneli Meslek Yiiksek Okulu'n-
da iklimlendirme ve sogutma egi-
timi aldim. ikinci olarak yine Bilecik
Universitesi isletme Fakiiltesi'ni bi-
tirdim. Su anda da Anadolu Univer-
sitesi Uluslararasi iliskiler 2'nci sinif
ogrencisiyim.

Meslek ylksek okulu 6grenciligim
sirasinda iklimlendirme ve sogut-
ma Uzerine Bosch ve Daikin'da ¢ok
ciddi egitimler aldim. Daha sonra
1.5 yil o isi yaptim, santiyelerde
epey meslegin tozunu yuttum. Bu
arada kendime gore bir meslek
olmadigini da gérmiis oldum. Uni-
versite sinavlarina tekrar hazirlanip
bu defa isletme fakiiltesini kazan-
dim. 2013 yilinda mezun olduktan
sonra Google'in interaktif egitimle-
rine katildim. Arastirmalarla bera-
ber izmirde bir reklam ajansinda
satis personeli olarak c¢alismaya
basladim. Yaklasik 8 yillik reklam
ajansi tecrlibesinden sonra 2016
Berk Yurtcu yilinda askere gittim. Askerlik do-
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nisi 1.5 yil kadar gayrimenkul
tecribesi de yasadim. Clinkii o
donemde ekonomiye gayrimenkul
sektorl yon veriyordu, ¢ok ciddi
bir is potansiyeli vardi. Bir reklamci
olarak gayrimenkul satisini tecri-
be etmek, bu sektordeki firmalara
daha iyi hizmet tretmek amaciyla
izmir'deki biyiik bir projenin ku-
rumsal iletisim ve satis-pazarlama
mudird oldum. Bu tecriibeden
sonra oradan ayrilip 2018 yilinda
Gif Ajans'i kurarak basindan beri
hayalini kurdugum ise adim attim.
Baslangicta 3-4 ay tek basima iler-
ledim. 2018 yilinin sonuna dogru 5
kisiydik, 2019 yilinin sonuna dogru
ise 11 kisilik, 2020’nin sonunda ise
ylizde 100 blylme ile 22 kisilik bir
ekip olustu. izmir'in taninmis mar-
kalariile calisarak sektordeki yolcu-
lugumuza devam ediyoruz.

Portféyiiniizii nasil edindiniz, ge¢-
misten gelen bir birikim var mi?
Hepsi gece-glindiiz demeden ¢ok
calismanin eseri... Girisken ve is-
kolik bir insanim. Bulundugum her
ortami degerlendirmeye calisirim.
Benim icin dinya isin cevresin-
de doéner diyebilirim. Omriimiin
yuzde 80'i calisarak, ylizde 15
uyuyarak, ylzde 5i de kendime
vakit ayirarak ge¢mistir. Bir hede-
fe ulasmak, bir hayali gercekles-
tirmek dogrultusunda c¢alismayi
¢ok seviyorum, zevkle calisiyorum.
Gif Ajans't kurdugumda soyle bir
hedefle yola cikmistim; ilk 3 yil iz-
mir'de, 10'uncu yilin sonunda Tiir-
kiye'de bilmeyen kalmayacak... Su
anda Turkiye’'nin 6nde gelen pek
¢ok markasina hizmet veriyoruz.
Aktif olarak yuruttligimiz 150 ka-
dar sosyal medya firmasi var.

Biraz da izmirlilerin alisik olmadig:
bir anlayisla tam hizmet ajansi ola-
rak calistyoruz. 22 kisilik ekibimiz
geleneksel reklamcilik ve dijital

reklamcilik olarak iki ana gruba
bolinmis durumda. Geleneksel
anlamda; marka yaratmak, marka
slogani olusturmak, kurumsal kim-
lik ve katalog tasarimlari yapiyo-
ruz. Dijital tarafta ise web siteleri,
Google AdWords reklamlari, sos-
yal medya yonetimi, sosyal medya
reklamciligi var. Video prodiiksiyon
ve web tasarim ekiplerimiz, yazihm
muhendislerimiz var. Gif Ajans ola-
rak bir firmanin kurulacagi giinden
satis ve pazarlamaya ¢ikacagi siire-
ce kadar bitiin asamalar saglaya-
biliyoruz. Bitiin bu hizmetleri ken-
di blinyemizde veriyor olmamiz en
biylk avantajimiz. PR, outdoor ve
baski haricindeki hizmetlerin hep-
sini kendi bilinyemizde firmalara
sunuyoruz.

Pandemi ile birlikte dijitallesme
daha da goriiniir oldu. Herkes
bu kanallari tercih etmeye basg-
ladi. Firmalar dijital kanallarin
geleneksel medyaya gére daha
uygun oldugunu, daha cok kisiye
ulasma imkani sagladigini diisii-
niiyor. Dijital doniigiim sizin isle-
rinizin artmasinda da etkili oldu
sanirim.

Bu dijital donisiimi herkes 6n-
goriyordu. Ancak pandeminin
hayatimiza girmesi ile birlikte bu
sure¢ daha da hizlandi. e-Ticaret
siteleri ¢ok fazla artmaya basladi.
Carsi-pazar dolagmak istemeyen-
ler alisverisini buradan yapar oldu.
Trendyol, Hepsiburada, Getir, Ba-

ROPORTAJ

nabi gibi hizmet markalari daha
¢cok goriinir oldu. Clinki insanlar
aktif olarak bu mecralar kullan-
maya basladilar. YouTube, videolar
¢ok ciddi bir ivme yakaladi. Mesela
son 5 yilda ¢ikan programlara bir
bakin, hepsi videolasti. instagram,
WhatsApp stroylesti. Facebook hi-
kaye kisimlarini aktif etti.

Bizim dijital reklam ajansi olarak
yaptigimiz web siteleri, sosyal
medya yonetimi ve Google Ads
reklamlari insanlarin bu kanallara
ulasabilirligi agisindan ¢ok daha
fazla 6nem kazanmaya basladi do-
Jal olarak. Ozellikle pandeminin
hayatimizi sosyal aktivitesel olarak
azalttigi glinlerde telefon ve sosyal
medya bizim en buyuk aktivitemiz
oldu. Burada da sosyal medyanin
onemi devreye girdi. Calistigimiz
markalara sundugumuz sinirlarda
biz her zaman (g evet kural Uze-
rinden gittik: Dogru biitce ile dog-
ru hedef kitlenize dogru zamanda
ulasmanizi sagliyoruz. Sosyal med-
ya da bunun icin ¢cok 6nemli bir
platform. Pandemiyle birlikte, 2020
yilinda islerimiz ¢cok daha fazla art-
ti bu anlamda. Ozellikle e-ticaret
siteleri ve sosyal medya yonetim-
leri...

Clnkl herkes artik evinde ve te-
lefonlarini kullaniyor. Dijitallesme
bundan sonraki yillarda daha ¢ok
ivme kazanacaktir, belli bir stre
sonra insan gucini tamamiyla
azaltacak giice kadar ilerleyecektir
diye duslintiyoruz.

Gif Ajans olarak bir firmanin kurulacagi
glinden satis ve pazarlamaya cikacagi
slrece kadar butiin asamalari
saglayabiliyoruz.
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Geriye baktigimizda son 3 yilda
bir oncekine gore hep yiizde 100
biiyiime. 2021 yilindaki planlari-
niz, hedefleriniz nelerdir?

Aslinda biz 2021 yilinin basinda
cok ciddi bir seye imza attik, rek-
lam ihracati yapmaya basladik. Bu,
cok reklam ajansinin yapabilecegi
bir sey degildir. Hollanda'da bu-
yuk bir firma ile calisiyoruz, ihracat
yapmis oluyoruz yani. Bir referans
araciligiyla bizi buldular. Bizim en
blyik gelisme kaynagimiz refe-
ranslarimiz. Memnun olan muste-
riler baskasina bizi yonlendiriyor.
Yaptigimiz isin sonuna kadar arka-
sinda oluruz. Biz kurumsal bir firma
degiliz, esnafiz. Bizim icin gece,
glindiiz, sabah, aksam, cumartesi,
pazar, resmi tatil, bayram yoktur.
7/24 gercekten hizmet vardir. Bir
fabrika mantiginda ve tamamiyla
misteri memnuniyeti esasl c¢a-
lisiriz. Onun icin misterilerimiz
memnun olur. 2021 yili icinde bu
sekilde yurt disi baglantilarini kuv-
vetlendirmeyi hedefliyoruz. istan-
bul'da ¢ok biylk birkag sirketler
grubuyla anlasma sagladik. Yine
2021 yiliicerisinde istanbul’a da bir
ajans agma hedefimiz var. Gidisati
zaman gosterecek.

Siz gencg bir girisimcisiniz. Merak-
la ve cok calisarak bir yere gel-
missiniz. Yasadiginiz zorluklar
neler oldu? Siz hedef koyarken
‘bu ortamda yapilmaz’ diyen var
miydi? Geng girisimciler belli bir
noktaya gelmek icin neler yap-
mali?

Bu aslinda duygusal bir konu. Ben
Vehbi Koc¢ gibi, Sabri Ulker gibi
hayati kitaba dokiilmus insanlarin
yokluk ortaminda neler basardik-
larini okuyarak bliylidiim. Babam
Ulker grubundan emekli, sirekli
Sabri Ulker'in kitaplarini getirir-

di. “Sabri Ulker buraya nasil geldi,
mimkin degil” derdim. Ama onla-
rin kitabini okuyarak imkansiz olan
seylerin nasil oldugunu kendi ha-
yatimda gordiim.

Gif Ajansi kurdugumda sermaye
olarak 3 bin liram vardi. Bu paranin
750 lirasi ile bilgisayar aldim, 1200
liraya ofis tuttum, depozitosunu
bor¢landim, geri kalan 1000 TLi
kendime har¢lik yaptim. Cebimde
param, altimda arabam yoktu yani.
Zaman geldi, dolmusa verecek
birka¢ liram olmadigindan Halka-
pinar'dan Alsancak’a, oradan da
Basmane'deki goriismelerime yaya
olarak gittim. Bu dénemde bdyle
bir sey olabilir mi diye dustnuyor
insan ama oluyor iste... “Yapamaz-
sin” diyenler, “vazge¢” diyenler ¢ok
oldu. Ama calismak ¢ok 6nem-
li, zamani verimli kullanmak cok
onemli.Bugiinkii  konumumuzu
distindigimiizde 3 yil icerisinde
boyle bir ivmeyi yakalamayi bekli-
yor muydum? Evet, belki beklemi-
yordum ama cok calisarak bunun
olabildigini gordiim. Hala da ¢ok
calismaya devam ediyorum. “Ya-
pamazsin’, “basaramazsin’, “birak
artik ugrasma, kendine zarar veri-
yorsun” gibi sozleri cok duydum.
Bu anlamda benim gibi geng gi-
risimcilere kesinlikle ve kesinlikle
pes etmemeleri gerektigini, para-
siz kaldiklarinda, kendilerine vakit
ayiramadiklarinda dahi vazge¢me-
melerini soyleyebilirim. Cevremiz-
deki insanlarin yonlendirmelerinin
¢ok 6dnemli oldugunu gérdiim.

Es secimi de cok 6nemli. Gergekten
3 yilicerisinde bu kadar ivme yaka-
lamamin en 6nemli sebeplerinden
biri esimdir. Clinkii eve gitmedi-
gim zamanlar oldu, ne cumartesi
ne pazarim oldu, onu gérmedigim
zamanlar oldu. Ama esim gercek-
ten hep arkamda durdu, bitin
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kararlarimi destekledi. Hedefi, ide-
ali olan insanlarn cevresinde olan
arkadaslarinin desteklemeleri ¢ok
onemli. Girisimcileri yaptiklan is-
lerden caydirmak, yolundan don-
dirmek isteyenler olacak, “bos
ver ugrasilir mi?” diyenler, calisma
zamani “mangala gidiyoruz” diye
eglenceye cagiran arkadaslan ¢ok
olacak. Tek sdyleyecedim sey, ke-
sinlikle yollarindan ddénmesinler.
Bu isin tek anahtan calismak, ca-
lismak ve cok daha fazla calismak.
Ben &yle yaptim, hala da dyle ya-
piyorum. Kendime koydugum bir
hedef, 6niimde de daha ¢ok calisa-
cagim uzun yillar var...

Sizin ¢alisma prensipleriniz ne-
lerdir, nelere dikkat edersiniz?

Ben zaman yonetiminin ¢cok 6nem-
li oldugunu diistindyorum. Zamani
iyi yonettigimi de duislinldyorum.
Prensip, disiplin, hazirlik cok 6nem-
li. Bir firma ile gorlismeye gitme-




den 6nce onun hakkinda arastirma
yaparim, bilmedigim seyler icin
onun web sitesine, sosyal medya
hesaplarina bakarim, hakkinda ¢ik-
mis haberleri okurum, sunumumu
hazirlanim. Goérlismeye birkac da-
kika instagrama bakarak degil, 6n-
ceden hazirlanmis halde onu tani-
yan, donaniml biri olarak girerim.
Gelismek isteyen insanlarin zaman
yonetimini ¢ok iyi yapmasi lazim.
Clnkl parayla satin alinamayacak
tek sey zamandir. Zamaninizi iyi
yonetirseniz gercekten para kaza-
nabilirsiniz. Benim icin en 6nemli
prensip bu, zamani iyi yonetmek...

Tiirkiye ekonomisi hakkindaki
diisiinceleriniz neler, ekonomi-
nin daha iyi olmasi icin sizce ne-
ler yapilmali?

Ekonomik anlamda 2021 yilinin
zorlu olacadini, 2022 yil yaz aylari-
na kadar bu zorlugun devam ede-
cegini duslinudyorum. Bu sadece
kendi 6ngoriim. Su anda piyasada
paranin ¢ok fazla donmedigini,
bunun da en biiyik etkenlerinden
birinin borsa, digerinin de Bitco-
in gibi kripto paralar oldugunu
distiniyorum. Son zamanlarda
bircok insan cebindeki parayi ihti-
yaclari dogrultusunda harcamak,
yatinm yapmak, ev almak, isyeri
almak veya isyeri agmaktan ziyade
kisa vadede yiksek kazang elde
etmek i¢in ya kripto para ya da
borsada degerlendirmeye calisi-
yor. Altin deger kaybediyor, doviz
kurlari dalgali. D6viz kurlarini belli
bir seviyede tutmak icin faiz oran-
lan yukseltildi ancak onun igin de
parayl baglamaniz gerekiyor. Bu,
dogal olarak ekonominin biraz ki-
silmasini saghyor nakit para acisin-
dan. Bir de kredilerin geri 6deme-
leri var. 1-1.5 yil daha bu duruma
katlanacagiz gibi goriiniyor.

iZSIAD ile tanismaniz nasil oldu?
iZSIAD hakkindaki diisiinceleri-
niz nelerdir?

iZSIAD dernek degil, bir aile. Ben
bircok dernekte egitimler verdim,
calismalar yaptim ama sadece iZ-
SiIAD’a (iyeyim. Yénetim Kurulu
Baskanimiz Hasan Kiiglikkurt basta
olmak Uzere, yonetimdeki herke-
sin, bitun Uyelerin olusturdugu
mathis bir aile sicakhgy, aile ortami,
miithis bir destek var. iZSIAD, hig
kimsenin birbirinden menfaatinin
olmadigi net bir sekilde hissedilen
bir dernek. O kadar sicak ve samimi
ki...

iZSIAD ile tanistigimda Yiikselig'in
islerini yapryordum, o vasitayla
tanistim. Alaattin ve Arda Yuksel
beylerin vasitasiyla, onlarin refe-
ransiyla bu aileye katildim. Bir rek-
lamci olarak sanayici ve isadamla-
rinin icerisinde olmam, onlarin da
beni ne kadar sevdigini gosteriyor.
Ben de onlari ¢cok seviyorum, onla-
ra da tesekkir ederim. Beni boyle
bir ailenin icerisine kattiklari, boyle
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bir ailenin icinde bulunmami sag-
ladiklari icin gercekten tesekkur
ederim.

Yapilan ¢alismalari nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Pandemi doneminde bile aktivi-
te yogunlugu var. Sanal ortamda
toplantilar yapiliyor, Basari Hikaye-
leri gercekten olaganisti etkinlik.
iZSIAD'In Uiyeleri zaten basarili in-
sanlar. Hepsi sifirdan gelip basa-
riya ulagsmis insanlar. Ben sirekli
katiyorum, ilham aliyorum, bes-
leniyorum, genclerin buraya ka-
tilmasi gerektigini distinliyorum.
Basari hikayelerini iZSIAD'In (ye-
lerinden ¢ok uyelerin ¢ocuklarinin
dinlemesi lazim. Clink{i cocuklarin
bakis acilarini farklilastirmak icin
gercekten daha cok isik tutucu
olabilir. Zoom Uzerinden yapilan
toplantilaricin 6nerim bu olacaktir.
insallah bizler bu dernegin uzun
yillar bireyi oluruz, cocuklarimiz da
iZSIAD'In ikinci nesli olarak arka-
mizdan devam ederler.



BIZDEN HABERLER

Kenan Mazici:

“Yaptigim tiim islerde estetik ve
kaliteye ozen gosterdim.”

Izmir Sanayici ve Is insanlar Der-
negi'nin (iZSIAD) Basari Hikayeleri
Sohbetleri, korona virlis sebebiyle
cevrimici olarak organize edilmeye
devam ediyor. is yasamindaki basa-
nlar ve deneyimlerini iZSIAD (ye-
leriile paylasan Sintan Kimya Yone-
tim Kurulu Baskani ayni zamanda
iZSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ke-
nan Mazici iZSIAD Basari Hikayeleri
Sohbetleri'nin son konugu oldu.
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kicukkurt, her is insaninin
bugiine gelirken yasadiklarindan
derlenmis bir hikayesi oldugunu
soyleyerek, “Basarili bir is yasami
olan is insanlarinin belirli bir nokta-
ya gelirken son derece kritik esikleri
astiklari bilinen bir gergek. Bu kritik
anlarnin ve kararlarin paylasiimasi,
bu yolda yirtyen diger is insanla-
rina da katki saglayacagini diisiint-
yoruz. Bu basari hikayeleri ile hem
birbirimizi daha iyi taniyoruz hem
de genclere 6rnek olacak deneyim-
leri paylasmalarini sagliyoruz” diye
konustu.

Kendimi gelistirdim
internet lizerinden yapilan toplan-
tida konusan Kenan Mazici, boylesi
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zor bir dénemde sanal ortamda da
olsa bir arada olmaktan duydugu
mutlulugu belirtti. Okul hayatini ki-
saca anlatan Mazici, kimya miihen-
disi olarak is yasamina basladigini
soyledi. 3.5 sene boyunca hi¢ maas
artisi almadan bir firmada calistigi-
ni, kimya mihendisi olarak ihracat
ithalat mevzuatini 6grendigini ve
ingilizcesini  gelistirdigini soyledi.
Kenan Mazici, “1991 yilinda Ug or-
takh olarak kendi firmami kurdum.
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Yaptigim tiim islerde estetik ve ka-
liteye 6zen gosterdim” dedi.

Bir is icin Londra'da tanistigi Mar-
gosyan isminde bir Ermeni ile 22 yil
boyunca ortaklik yaptigini soyle-
yen Mazici, “Duristligl ve is yasa-
minda agik olmayl Margosyan'dan
ogrendim. 22 yil boyunca 42 Ulke
gezerek is yaptik. Parayi bir sekilde
kazaniyorsunuz ama insan biriktir-
mek baska bir meziyet” diye konus-
tu.
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Izmir'e eskiden de
‘Guzel Izmir' deniyordu

Antik caglarin en Gnli kentleri arasinda yer alan Efes, Ro-
ma’nin imparatorluk devrinde diinyanin en biyik kent-
lerinden biriydi. Tim iyonya kiiltiiriiniin zenginliklerini
blinyesinde barindiran Efes, yogun sanatsal etkinliklerle
de adini duyuruyordu. Bu maksatla da bu sehre "Guizel
izmir" ve "la Perle de I'lonie" (iyonya'nin incisi) deniyordu.
Bugiin gezilen Efes, Biiyiik iskender'in generallerinden
Lisimahos tarafindan M.O. 300 yillarinda kurulmustur.
Tumuyle mermerden yapilmis ilk kent olarak bilinir.

Dunyanin 7 harikasindan
biri Artemis Tapinagi
L] 1 L]
|lzmir'deydi
Artemis Tapinadi, Antik diinyanin mermerden insa
edilmis ilk tapinagi olup, temelleri M.O. 7. yiizyila
kadar gitmektedir. Tanrica Artemis'e ithafen Lid-
ya Krali Croesus tarafindan yaptirilan yapi, Yunan
mimar Chersiphron tarafindan tasarlanmis ve do-
nemin en buyuk heykeltiraslar Pheidias, Polyclei-

tus, Kresilas ve Phradmon tarafindan yapilmis olan IZ m i r Saat U C
1

bronz heykellerle stslenmisti. Boyutlari 130x68

metreydi. Artemis Tapinag, M.O. 21 Temmuz Nobel &diillii isvecli sair To-
356'da adini 6limsuzlestirmek isteyen Herostratus mas Transtrémer'in "izmir Saat
adli bir Yunan tarafindan yakild. Uc" adli bir kitabi vardir. izmir'e

Ayni gece Bliyiik iskender dogmustur. Biyik is-
kender Anadolu'yu fethettiginde Artemis Tapina-
gi'nin yeniden yapilmasi icin yardim teklif etmis
fakat reddedilmistir. Tapinaktan gliniimiize sadece
birkac mermer blok kalmistir.

geldiginde cok etkilendigi icin
yazmis.
Gezmeyi ¢ok seven bir yazarmis
ve planlar arasinda Tirkiye de
varmis. Bir giin bir Tiirk arkadasi
sayesinde bu firsati yakalamis.
Once istanbul'u, sonra da Bur-
sa'yl gezmis ve Ulkesine don-
meden son olarak izmir'i
gezmis. izmir'den etkile-
nince de "izmir Saat U¢"
siiri ortaya ¢ikmis.
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Dr. Aldogan:

“Basarma arzusu temel motivasyonum oldu”

[ zmir Sanayici ve is insan-
lari Dernegi'nin (iZSIAD)
geleneksel iZSIAD Basari
Hikayeleri toplantilarinin
konugu, 14 Mart Tip Bay-
rami vesilesiyle Site is Sag-
g1 ve Glvenligi Hizmetle-
ri Kurucu Ortagi ve Genel
Mudri Dr. Yusuf Aldogan
oldu.
Toplantinin acilisinda ko-
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nusan IZSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Hasan
Kugikkurt, 14 Mart Tip Bayrami

olmasi vesilesiyle doktor Uyemiz
Yusuf Aldogan’i agirlamaktan onur
duyduklarini séyledi. Tim saglik ¢a-
lisanlarinin Tip Bayrami’'ni kutlayan
iZSIAD Baskani Kiictikkurt, “Ozellik-
le pandemi déneminde tip camia-
sinin tizerindeki yuk ¢ok artti. Canla
basla calisiyorlar ve hayatlarini da
riske atiyorlar. Kendilerine bu vesile
ile minnettarlhigimizi belirtiyor, tim
tip camiasinin 14 Mart Tip Bayra-
mi‘ni kutluyorum” dedi.

Site is Sagligi ve Giivenligi Hizmet-
leri Kurucu Ortadi ve Genel Mi-
dirii Dr. Yusuf Aldogan, iZSIAD'a
konuk olmaktan duydugu gururu
paylasti. IZSIAD uyelerinin 14 Mart
Tip Bayrami kutlamalari igin tiim tip
camiasl adina tesekkdrlerini sunan
Aldogan, bdylesi bir glinde konuk
edilmekten biyik mutluluk duy-
dugunu soyledi.

Hem okudum hem calistim

Hayatindaki donim noktalarini
bolimlere ayirdigini ve bu nokta-
lara deginmek istedigini sOyleyen
Aldogan, “Buglinlere gelmemde en
bulyik pay sahibi anne ve babamla

baslamam gerekir. Her ikisine de
cok tesekkur ediyorum” dedi.
Adana Cukuroval bir ailenin ¢o-
cugu olarak hayata basladigini ve
meslek lisesi mezunu olarak Tip
Fakiltesi'ni kazandigini soyleyen
Aldogan, “Annemin dualari ile Di-
yarbakir Dicle Universitesi Tip Fa-
kiltesi'ni kazandim. Hem lise yilla-
rinda hem de Universite yillarinda
yaz aylarinda calistim, har¢chgimi
¢ikardim. Hatta Tip okurken 5. Si-
niftan itibaren tibbi miimessil ola-
rak da galistim. Basarma arzusu te-
mel motivasyonum oldu, hem okul
hayatimda hem de is hayatimda bu
duyguyla hareket ettim, ediyorum”
diye konustu.

Lise yillarinda bile izmir'e gelmek
istedigini sdyleyen Aldogan, “izmir’i
hic gérmeden izmir'e gelmek isti-
yordum. Mecburi hizmetten sonra
izmir'e tayin edildim. Bornova'dan
dolmusla 1 saat uzakhktaki Ge-
diz'deki hizmet yerime gidiyordum.
Sonrasinda Altindag’a tayinim cikti.
O zaman kendi poliklinigimi acma
karari aldim ve bir arkadasimla bir-
likte actim” ifadelerini kullandi.
Sonrasinda tek basina yola de-
vam ettigini vurgulayan Aldogan,
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Cevredeki sanayiciler ve
isletmeleri ziyaret ettim.
Ayakkabicilar, Hurdacilar,
Nakliyeciler sitesi yone-
timlerini ve isletmeleri-
ni tek tek ziyaret ederek
poliklinigimize calisanlar
cekmis olduk. Tek doktor-
la basladigimiz iste 2 sene
sonra 6 doktora c¢iktik.
Sonrasinda muayenehane
actim, saghk ocaklari y6-
netimi ile ilgili deneyimim
nedeniyle 2003 yilinda il Saglk
Muadiarlagia Saghk Ocaklari Sube
Muduri olarak 2 yil gérev yaptim”
dedi.

6il, 41 sube, 150 calisan,
500 firma

2011 yilinda, kamuda 15 yil gegir-
dikten sonra, devletteki gorevin-
den ayrilarak 2012 yilinda Site s
Saghgi Guvenligi Hizmetleri'ni kur-
dugunu séyleyen Aldogan, “Bugiin
yurt genelinde 6 il, 41 sube, 150 ca-
lisanimizda hizmet veriyoruz. 500'{
geckin firma ile calisiyoruz, Site
olarak hizmetlerimiz isyeri hekimi,
is glvenligi uzmani, teknik perso-
nel istihdami sagliyoruz, egitim,
danismanlik ve mobil saglk araci
hizmetlerimiz var” dedi.

izmirin énde gelen sanayi kuru-
luslari ve isletmeleri ile Tlrkiye'nin
bircok biyik kurulusuna hizmet
verdiklerini séyleyen Aldogan, “Av-
rupa’nin Uclncd, Turkiye'nin en
biyik firmasi olan tersane, gemi
yapim, insa, tamir ve bakim hizmet-
leri veren istanbul Sedef Tersanesi
ile bir protokol yaptik ve orada da
hizmetlerimiz siirliyor” dedi.



Adil Ozyigit:

BIZDEN HABERLER

“Is hayatinda itibar en biiyiik zenginlik”

Izmir Sanayici ve Is insanlar Der-
negi'nin (iZSIAD) Basari Hikayeleri
Sohbetleri, korona virlis sebebiyle
cevrimici platformlarda ara ver-
meden devam etti. is yasamindaki
basarilari ve deneyimlerini iZSIAD
Uyeleri ile paylasan Dilay Oyuncak
Yonetim Kurulu Baskani ayni za-
manda izmir Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Uyesi Adil Ozyigit, sektori-
niin ézelliklerini de IZSIAD (yeleri-
ne anlatti.

Online toplantida konusan Dilay
Oyuncak Yonetim Kurulu Baska-
ni Adil Ozyigit, iZSIAD ailesindeki
her bir Uyeden bircok sey 6gren-
digini belirterek onlarin karsisinda
konusmaktan duydugu memnu-
niyeti dile getirdi. Mithatpasa En-
distri Meslek Lisesinden mezun
oldugunu hatirlatan Adil Ozyigit,
“Cocuklugumdan beri hep tiiccar
olacagim derdim, o sebeple mezun
oldugum alanda c¢alismadim, tica-
rete atildim” dedi.

ilkokul 4. siniftan itibaren calis-
maya basladigini belirten Ozyigit,
“Babamin beni bir hafriyat firmasi-
na ise sokmasiyla ilk is tecriibemi
edindim. Bana bir para verdi pat-
ron, o paranin taksimini yapacak-
tim. Arkadasimin babasi muhasebe
mudurlydd, ona gittim, bunu nasil
yapacagimi sordum. ‘imza attir, ka-
yit altina al ddemeleri’ dedi. ilk giin
firmada masraflar yari yariya diistd.
Hesap kitap yapmanin énemini o
zaman anladim” dedi.

itibari korumak daha 6nemli
Muteahhitlik yapan babasinin yo-
lundan gitmeyi tercih etmedigini,
oyuncak isine girecegini babasina
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actiginda babasinin bile kendisine
tepki gOsterdigini soyleyen Adil
Ozyigit, “Ancak planlamami yap-
mistim, kafama koymustum vaz-
ge¢medim, hayalimin pesinden
kostum” dedi.

itibarin en biyiik zengin oldugunu
ifade eden Ozyigit, “Para kazanilir,
kaybedilir ancak itibari kaybetme-
mek lazim. Ticaret yaptiginiz insan-
lar size gliveniyorsa, parayi kaybet-
missin ¢cok da 6nemli degil” dedi.
itibarin dnemine dair bir anekdot
anlatan Ozyigit, sdzlerini sdyle siir-
dirdi:

“1994 yilinda Dubai ile is yapiyor-
duk. Dubai’den mali aldik satiyoruz,
evraklar topladik. Ancak ekonomik
kriz nedeniyle bir gecede dolar 3.8
katina cikinca resmen battik. 1 mil-
yon dolar borcumuz var, her seyi
satip nakde cevirdik, ancak elimiz-
de sadece 500 bin dolar olabildi.
Dubai'ye firmaya gittim, parayi
verdim, ‘kalanini nasil 6deyecegimi
bilmiyorum’ dedim. Bu firma Tur-
kiye'den 16 firma ile calisiyormus,
0deme yapan tek firma olmusuz.
‘Sorun yok’ dediler, gonderdiler
bizi. iki glin sonra giimriikten ara-
dilar ‘maliniz var’ diye aradilar. Tica-
rette en Onemli sey itibar ve gliven
oldugunu ogretti bana bu durum”
Hi¢ yilmadan devam ettigini sdyle-

61

yen Ozyigit, “Her basari hikayesinin
yaninda basarisizlik hikayeleri de
var. Bunlar da son derece 6gretici.
Bizim de cok ciddi basarisizlik hika-
yemiz oldu. Cok iyi planlasaniz da
cok iyi yonetebileceginiz anlamina
gelmiyor. Yaninizda olacaginiz in-
sanlan dogru secmeniz lazim” dedi.
Hayal Diinyasi oyuncak madaza-
si zincirini kurup gelistirdiklerini
ancak ¢ok hizli biyuduklerini séy-
leyen Ozyigit, “68 magdaza, 1100
calisana ulagmistik. Perakende
kontrolliini biz de dogru yapma-
yinca bundan faydalananlar oldu.
Capraz sayim yapmayip magdazalari
tek tek kendi icimizdeki ekibe say-
dirma hatasini yaptik ve sonunda
9.5 milyon liralik agik oldugunu
gordik. Haliyle, Hayal Diinyasi bit-
ti” dedi.

3 ayri sirketleri daha oldugunu ve
bugiin Dilay Oyuncak olarak yol-
larina ayni glicle devam ettiklerini
soyleyen Ozyigit, “itibarimiz zarar
gormedidi icin tedarikcilerle ayni
sartlarla is yapmaya devam ettik,
ediyoruz” diye konustu.

Hayal Dunyasi olarak 13 yildir bir
kampanya diizenlediklerini ve
‘oyuncak da olsa silaha hayir’ dedik-
lerini sdyleyen Adil Ozyigit, “Siddet
glinimizde ciddi bir problemimiz
ve silah da son derece tehlikeli bir
arac. Cocuklarin erken yasta silahla
tanismasina neden olan oyuncak
silahlari satmiyoruz, Dilay Oyuncak
olarak da buna devam ediyoruz.
Pandemi bitince oyuncak silahi ge-
tiren her cocuga silahin, siddetin
ne kadar kot oldugunu bir peda-
gog anlatacak ve oyuncak silah ye-
rine baska bir oyuncak verecegiz”
ifadelerini kulland.
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Sagligina zaman harcamayan
hastaliklarina zaman harcar

Roéportaj: Murat Sahin

ilfikar Daneoglu, izmirde bi-

linen bir kardiyoloji uzmani. Is
diinyasindan ve siyasetten bircok
one ¢ikmig ismin kalbi ile ilgileniyor.
Ayni zamanda kendisinin de iyi bir
kalbi var. Cevresine pozitif enerji
yayan 6zel insanlardan. isini ciddiye
alan ve insanlara en dogru tedaviyi
sunmak icinde canla basla calisan,
pandemi déneminde ¢ok sey borg-
lu oldugumuz hekimlerden. Uzman
oldugu 2002 yilindan bu yana has-
talan icin seferber olan Daneoglu,
ABD’nin onde gelen kurumlarin-
dan biri olan The Institute for Fun-
ctional Medicine den fonksiyonel
tip Uzerine sertifika alan az sayida
Turk hekiminden biri. Daneoglu ile
hasta tedavisindeki degisiklikleri ve
bitincul bakis acisi ile tanimlanan
fonksiyonel kardiolojiyi konustuk.
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Ziilfikar Hocam, 3 yillik bir siirecin
ardindan Fonksiyonel tip sertifika-
sini aldiniz? Bizi bu konuda bilgi-
lendirir misiniz?

Hasta tedavisinde cok sey degisti.
Oncesinde hasta gelir, muayenesini
eder, recetesini yazar, ge¢mis olsun
diyerek ugurlardim. Sonrasinda da
kontrolleri yapardim. 2018 yilindan
bu yana nadiren ila¢ yaziyorum.
Daha cok yasam tarzina odaklanan,
kisinin hayatinda yaptigi biyolojik,
sosyal ya da psikolojik yanhslar fark
ettirip onlari diizelttirmeye calisiyo-
rum. Buituncill bir bakis agisi olan
fonksiyonel tip alaniyla ilgileniyo-
rum. Fonksiyonel kardiyoloji yap-
maya ¢alisiyorum. Carpintisi olan bir
hasta geldiginde yeme, icme, uyku,
tuvalet aliskanhgi, beslenme tarzi
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ve yasadigi ortami degerlendiriyo-
ruz. Bunlarin sonuglarini degerlen-
direrek butlncil bir tedavi sureci
baslatiyorum. Bu tedaviyi 6nce ken-
dimden baslattim. Kendi yaptigim
yanhslarn diizelterek 85 kilodan 68
kiloya diistim.

Kalp hastaliklarinin nedenleri ko-

nusunda neler soylersiniz? Tedavi
konusunda nelere dikkat edilmeli?
Kalp hastaliklarinin yiizde 20'isi ge-
netige bagl. Yuzde 80'i ise yasam
tarzimiz ile ilgili, Diabet, hipertan-
siyon, kalp hastaligi, kolestrol yiik-
sekligi bizim yasam tarzimizin ve
secimlerimizin sonucu. Bir insan
sigara icmeye kendisi karar verir. Bu
da cesitli hastaliklari beraberinde
getirir. ilaglarin ihtiyac halinde kul-
lanilmasi gerekir ama ben gereksiz
ilag yazmamaya 6zen g6steriyorum.
Gereksiz ilaglar  kullanmamasini
sagliyorum. Viicuda disaridan mu-
dahale degil, vicudun isini zorlas-
tiran beslenme, tembellik, uyku-
suzluk gibi faktorleri diizeltmeye
calistyorum. Sonrasinda viicudun
kendi kendini tamir ediyor. Ben
hasta tedavilerine dncelikle ilaglarla
basladim. Sonra invazif kardiyoloji
yaptik anjiyo-stent ile devam ettim.
Ama bu tecriibelerimin en sonunda
beslenme ve yasam tarzindaki degi-
simle tedavinin etkisini gorerek bu
alana geri dondim

Hastalarinizin tedavisinde nasil
bir yontem izliyorsunuz?

Tansiyon ya da seker sikayeti ile ge-
len hastaya once bir anket uygulu-
yoruz. Evli mi, cocuk sahibi mi, aile-
de hastalik var mi, anne baba neden
6lmds, sigara alkol var mi? gibi soru-



lar soruyoruz. Sonrasinda sadece
kalbini dinlemekle yetinmiyorum.
Tiroidinden, boyun damarlarina,
bacak atardamarlarina, karacigeri-
ne kadar bircok degere bakiyoruz.
Kalbi ile ilgili sorunum var deyip bu
sekilde muayene ile baska tanilarla
buradan ¢ikan hastalarimiz oluyor.
Diyetisyen ile viicut analizi yapiyo-
ruz. Yag, 6édem durumunu ortaya
cikariyoruz. Oncelikle beslenmeye
odaklaniyoruz.

Beslenmeye odaklaniyoruz derken,
beslenme aliskanliklarinin kalp
saghigina ne gibi etkileri var?
Hastanin 6ncelikle vitamin, mineral
eksikligi varsa onu tamamlamaya
calisiyoruz. Su anda toplumda D vi-
tamini, B 12 vitamini, folik asit eksik-
ligi var. Yillarca, “giizel beslenirsem,
saglikh yiyecekler tlketirsem vita-
minlerimi alirrm” inanci vardi. Ama
ne yazik ki is bununla bitmiyor. GI-
daya erisimde hig sikintisi olmayan
kisilerde de vitamin eksikligi olabilir.
Yas aldikca bizim sindirim sistemi-
mizin gidalan sindirebilme kabiliye-
ti azaliyor. Bagirsaklarin vitaminleri
emebilme kapasitesi azaliyor. Eskisi
gibi glinese ¢ikmiyoruz bu da D vi-
tamini eksikligine neden oluyor. Su
anda hastalarin ylzde 90'ininda D
vitamini eksikligi var. Bagisikhk sis-
temi icin D vitamini cok 6nemli. BU-
tinsel yaklasimda ciddi anlamda D
vitamini takviyesini iyi yapan hasta-
larda grip ve nezle enfeksiyonlarin-
da ¢ok azalma gordiik.

Kalp hastaliklarinin azalmasi icin
beslenme aliskanligi disinda nelere
dikkat etmemiz gerekiyor?

ilac, kullanmadan ciddi yasam tar-
z1 degisikligi ile yanlislari azaltip
dogrulan arttirarak saghkli olmak
mumkin. Hastaliklarin ytizde 80'ini
yasam tarzi ile dizeltebiliriz. Uy-
kumuzdan feda ediyoruz. Ciddi bir
hata. Hayatimizin lgte birinin uyku-
da ge¢mesi gerekiyor. Uyku bir taze-
lenme. Uykudan fedakarlik edilmez.
5 giin st Uste yarim saatlik az uyku,
yaslanma ile ayni etkiyi yapiyor. Uy-

kusuzluk devam ederse kalici hale
getiriyor. Bizim asil yakitimiz yagdr.
Karbonhidrat viicut icin bir 6duldir.
Temel yakit degildir. Biz strekli 6dul
ile kendimizi doyurmaya calisiyo-
ruz. Ekmekte karbonhidrattir. Sorun
kendimizi odullerle  doyurmakla
basliyor. Temel enerji kaynad: faz-
la kalori aldigi zaman viicut bunu
saklamak icin yaga donustirayor.
Viicudun tercihli gidasi yagdir. Ama
zeytinyadi ve kaliteli hayvansal yag-
lar. Bu yadlan yakabilmek ise ¢ok
onemli. Mide bagirsak sistemimiz
bant gérevi gériyor. ihtiyacimiz
olan seyleri topluyor, atmamiz ge-
reken seyleri viicudun disina tasi-
yor. 3-4 glinde bir tuvalete ¢ikan
birisinin detoks sisteminde sorun
var demektir. Karaciger yaglanmasi
basta olmak Uzere bircok hastalik
olusabilir.

Kalp saghgi icin en 6nemli sey de
stresten uzak durmamiz sanirim,
bu konuda neler séylersiniz?

Kalp damar saghgi viicut denilen
makinanin bir parcasi. Bir insanin bi-
yolojik, psikolojik ya da sosyal haya-
tinin yolunda gidip gitmedigi, kalp
damar saghgindan anlasilir. insanin
ya nabzi yukselir ya tansiyonu ya da
ikisi bir yukselir. Tansiyon ve nabiz
yiikselmesinin bir anlami var. Vicut
biyolojik, psikolojik ya da sosyal ola-
rak bltiinliginiin tehlikeye girdigi-
ni dustiniirse tansiyon ve nabiz yiik-
selir. Viicut her glin en az yarim ya
da 1 saat simartilmak ister. Kimsenin
giremeyecegi, telefonun olmadig
bir odada yarim saat kalmaniz sizi
dinlendirecektir. Saghgina zaman
harcamayan hastaliklarina zaman
harcar.

Gilinde 6-8 saat oturmak, sigara ic-
mek kadar viicuda zarar veriyor.
Mutlaka bir spor salonuna gitmese-
niz bile egzersiz yapmaniz gereki-
yor. Hareketli yasam. Evinizde minik
egzersizler yapabilirsiniz. Disarida
bisiklete binerek ya da daha az ara-
baya binip daha cok yiriyerek ha-
reket edebilirsiniz.
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Kalp saghgi icin uzman onerileri

- Kaliteli uyku. Gece 24.00 ile sabah
08.00 arasinda karanlik ve serin bir
odada uyunmali.

« Beslenmede her seyi mevsiminde,
dogdal sekli ile az islenmis olarak tu-
ketilmeli.

- Egzersiz yapmak gerekiyor. Hafta-
da 4 glin yarim saat en az 120 daki-
ka yurtyus yapiimali.

+ GUnde en az yarim saat sadece
kendinize ayirin

« Moralinizi bozan, enerjinizi sdma-
ren kisi ve ortamlardan uzak durun.
« Firtinanin icindeki sakinligi bulun.
Kendinizi iyi hissetmek icin cabala-
yin.

Ziilfikar Daneoglu kimdir?
1972 de Antakya da dogdu.
ilkokulu Masuklu Kéyii ilkoku-
lu, ortaokul ve liseyi Antakya
Merkez Lisesinde (simdiki HUi-
seyin Ozbudgday Lisesi) bitirdi.
1990da basladigi Ege Univer-
sitesi Tip Fakdiltesi’ni 1996’ da
bitirdi. 1997 yihnda ayni (ini-
versitenin kardiyoloji klinigin-
de uzmanlik egitimine basladi
2002de uzmanhk unvanini
aldi. 2002 -2004 yillari arasinda
Erzincan Devlet Hastanesi’nde
kardiyoloji uzmanhgdi,
2004-2005 Salihli can hastane-
si kardiyoloji klinigi, 2005-2015
[zmir Kent Hastanesi kardiyoloji
kliniginde invazif ve klinik kar-
diyolog gérevlerini yapti. 2015
yihindan bu yana Karsiyaka'daki
6zel muayenehanesinde mesle-
gini siirdiirtyor. Tiirk Kardiyolo-
ji Dernegi ve izmir Tabip Odasi
tyesidir. Kalp damar risk fak-
torleri ve korunma ydntemleri,
koroner arter hastaligi, kapak
hastaliklar, hipertansiyon, in-
vazif kardiyoloji ilgi alanlarini
olusturuyor.
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Metin Akdas:

“Izmirli firmalar halka acilmali”

[ZSIAD'In Basari  Hikayeleri’'nin
konugu olan Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO) Yénetim Kurulu Uyesi
ve Dinamik Is1 Yonetim Kurulu Bas-
kani Metin Akdas, hem is yasaminin
dondm noktalarini hem de yakin
zamanda borsaya acilan firmasinin
yurittigu halka arz calismalarini
anlatti.
Toplantinin acilisinda konusan iZSI-
AD Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Kuglikkurt, pandemi nedeniyle in-
ternet Uzerinden toplantilara de-
vam ettiklerini sdyledi. Bu kapsam-
da Basari Hikayeleri Sohbetleri'nde
2021 yihnin ilk konugu olarak
Dinamik Isi Yonetim Kurulu
Baskani Metin Akdas agirla-
mak istediklerini sdyleyen Ku-
clkkurt, “Kendisinin ilgi cekici
bir is hikayesi mevcut. Sifirdan
gelip bugiin son derece biylk
bir sanayi tesisini Glkemize ka-
zandirdi. Son olarak firmasini
da halka arz etti. Bu sirecin in-
celiklerini de kendisinden din-
lemenin Uyelerimiz agisindan
verimli olacagini disiindik” diye
konustu.
EBSO Yonetim Kurulu Uyesi ve Di-
namik Isi Yonetim Kurulu Baskani
Metin Akdas, iZSIAD'In Basari Hika-
yeleri'nin ¢ok faydali bir etkinlik ol-
dugunu, IZSIAD tyelerinin birbirini
tanimak, ge¢mislerini 6grenmek ve
bugtinki faaliyet alanlarina hakim
olmak adina buyuk bir imkan tani-
digini soyledi.

Halka arz buyimek icin
biyiik bir firsat

2004 yilinda sanayi Uretimine bas-
ladiklarini ve bina yalitimi, ses yali-
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timi, ambalaj kopukleri Gretimi ve
tesisat yalitiminda kullanilan ka-
ucuk koplgu Gretimi yapan 4 ayri
tesis ile calismalara devam ettigini
soyleyen Akdas, “2011 yilinda ano-
nim sirketine gectim, 2013 yilinda
halka arz planlamasi yaparken te-
sisimizde ¢ikan yangin nedeniyle
bu planimizi ertelemek zorunda
kaldik” dedi.

Bu gecen sirecte halka arz icin
gerekli yapisal donusumleri yapti-
gini soyleyen Akdas, “2017 yilinin
sonunda SPK'ya ve borsaya basvu-
rumuzu yaptik. 2018 icerisinde in-
celemeler tamamlandi ancak son-
rasinda mevzuat degisti. Onceden
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borsaya aciklik orani 20 milyon
TL idi, 30 milyon TLye cikinca
basvurumuzu geri ¢cektik” dedi.
2019 itibariyle tekrar basvur-
duklarini sdyleyen Akdas,“2019
yilinin Agustos ayinda halka ar-
zimiz gergeklesti. 3 TLden his-
semizi sattik, buglin o hisseler
11.15 TL oldu” bilgisini verdi.
Halka arz konusunda kui¢iik ya-
tinmcinin 6zellikle 2020 yilinda
borsaya girdigini hatirlatan Akdas,
“Borsadaki yatirnmci sayisi 2.5 mil-
yona ulasti. Pandemide 1 milyon
300 bin yeni yatinmc girdi. Bu an-
lamda borsaya acilmak firmalar icin
biyik avantaj saghyor, buylimeye
ve gelismeye imkan saghyor” diye
konustu.

izmir'de en az 5 firmanin daha bor-
saya acllmaya hazirlandigini sdy-
leyen Akdas, “Konjonktir bunu da
destekliyor. Firmalarimiz borsaya
acilinca yonetimi kaybedecegini
saniyor, aslinda tam tersi, firma-
ya ortak alip yonetim sizde kalmis
oluyor. Blyume icin cok énemli bir
argliman halka arz” dedi.
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Karanlik di.inyal_grm sesli umudu
Turkiye Gorme Ozurluler Kitaplig:

urkiye Gérme Ozurliiler Kitap-

g (TURGOK), lilkemizde yasa-
yan goérmeyenler ile yurt disinda
yasaylp da Tirkce bilen gérme
Ozdurlulerin, yazili kaynaklara erisi-
mini saglamak Uzere 2004 yilinda
izmir'de kurulmustur.
Amaci gérmeyen kisilerin Tirkge
okuryazarlik oranini arttirmak, egi-
tim ve kiltirlerine katkida bulun-
mak ve bu amacla yasam kalitele-
rini ylkseltmektir. Tiirkiye G6rme
Oziirliler Kitaphigrnin ana hedefi;
gelismis ulkelerde bulunan gérme
ozurliler kitapliklar diizeyine ula-
sarak, gorme Ozdrlilerin yazili kay-
naklardan yararlanma sorununa
koklu coéziimler getirmektir. Ozel-
likle de seslendirmenin yaninda
Tirkce ve ingilizce kitaplar kabart-
ma olarak basilarak gérmeyenlerin
imla ve dil yapisini iyi 6grenmeleri
saglanmaktadir.
TURGOK, kurulusundan itibaren
her ay surekli olarak; ilkogretim bi-

Lt damy Bl
\ GEHTERIN YAIGAN

rinci kademe dgrencileriicin Braille
(kabartma) olarak "Yavru Balansi"
dergisi, ikinci kademe 6grencileri
icin “Balansi” dergisi, lise 6gren-
cileri ve yetiskinler icin de MP3
formatinda sesli “Arkadas" dergisi
¢ikarmaktadir. Tim bu yayinlar, ki-
taplik tyelerinin adreslerine Ucret-
siz olarak gonderilmektedir. Ayrica
Uretilen kitaplar ve dergileri, ki-
taplik tyeleri sifre ile TURGOK web
sitesinden de okuyabilmektedirler.
GOrmeyenleri yazmaya yonlendir-
mek, kendilerine 6zgu duyarllikla-
rini 6yki tlru cercevesinde ortaya
koymalarina ve aralarindan yeni
yazarlarin ¢ikmasina olanak sagla-
mak amaciyla TURGOK tarafindan
2011 yilindan beri dizenlenen
Goérme Oziirliler Arasi Geleneksel
Oyki Yarismasi ile bu konuda ye-
tenekli olanlar desteklenerek 6duil-
lendirilmektedir.

2012 yilinda, 7-14 yas arasi gérme
dzirli tyeler icin baslatilan Odiing
Kabartma Kitap hizmetinin amaci;
dogru, hizli okuma, konulari kav-
rama, imla hatalarini dizeltme
ve okumayi sevdirmektir. Bu hiz-
mete sponsor olmak isteyenlerin;
yakinlarinin adina, anisina kitap
bastirabilecekleri gibi, dogrudan
destekleriyle de bastirilacak olan
kabartma kitaplar ile bu projedeki
kitap sayisi arttirllmaktadir. 2015
yilindan itibaren de yetiskin lyele-
rimiz icin “Odiin¢ Kabartma Kitap”
hizmetini gelistirmis bulunmakta-
yiz. Yetiskin Gyelerimiz icin hazirla-
digimiz kabartma kitap sayisi her
gecen giin artmaktadir. Uyeleri-
mizin okuma isteklerine yardimci
olmak bizleri mutlu etmektedir.
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Kitapligimizda uretilen tiim kitap-
lar Tirkiye'nin her yerinde hatta
koylerde bile bulunan kitaplik tye-
lerine {icretsiz olarak kargo ile gon-
derilmektedir.

Kitaplik bilinyesinde, gérme 6ziir-
lilere; bilgisayar kursu, kabartma
yazi ve nota kursu, diksiyon kursu
ve ingilizce kursu verilmekte, go-
ren ve goérmeyenlerin birlikte katil-
diklari aylik Kitap Kulibii toplantisi
diizenlenmektedir.

TURGOK bugiine kadar gerek farkli
proje ve tanitim faaliyetleri ile ge-
rekse medyada pek ¢ok kez yer ala-
rak; bilinirlik oranini ve buna bagl
olarak da Uye sayisini her gegen
gin arttirmaktadir. Ornegin der-
nek Uyelerimiz ve gondllilerimiz,
her yil kosulan istanbul Maratonu
ve Runatolia kosularina; gérme
Ozdirlilere yardimci olmak amaci
ile genis capli bir katihm saglamak-
tadir.

Pek ¢ok egitim kurumu, sivil top-
lum kuruluslari, Uluslararasi Rotary
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ve Lions KulUipleri, yerel yonetimler
ve ticari kuruluslarla isbirligi yapi-
larak yurdtilen projelerle Kitapl-
gimizin daha verimli ¢alisabilmesi
icin teknik donanimina destek
olunmakta ve daha fazla sayida
kabartma (Braille baskili) ve sesli
kitap Uretilmektedir.

Bu isbirlikleri arasindan dikkat ce-
ken 6rnekler soyle siralanabilir:

« 2009 yilinda izmir Kalkinma Ajan-
s1 destegi ile TDK imla Kilavuzu ka-
bartma ve sesli hazirlanarak tyele-
rimize génderildi.

» 2011 yihinda Sabanci Vakfi Top-
lumsal Gelisme Hibe Programi
tarafindan desteklenen “Engelli
Dayanismasi ile Engelsiz Gelisim
Projesi” ile Bergama infaz Kuru-
munda bir ses kayit kabini kuru-
larak buradaki tutuklu genclerin
gorme Oziirli yasitlar icin kisisel
gelisim vb. kitaplari okumalari sag-
landi ve bu kitaplar da tyelerimize
gonderildi.

» 2013 yilinda Rotaryen esleri ile
birlikte, Ulkemizde go6rme 6ziir-
ller icin 6zel tariflerle hazirlanan
ilk kabartma yemek kitabi olan
“Mutfaktan Guizel Kokular Geliyor”
ayrica seslendirilerek Kitaplik tye-
lerine ulastirildi.

« Aliaga'da bulunan TUPRAS Rafi-
nerisi, bir odamizin bilgisayar do-
nanimi ve tefrisini yaparak kitapl-

gimiza bir “Sesli ve Kabartma Kitap
Dizeltme Odasi” kazandirdilar.

« izmir Serbest Bélgesi'nde faaliyet
goOsteren Cummins firmasi, kitap-
hgimiza bedensel engellilerin de
seslendirme yapmasini kolaylasti-
racak vasiflarda bir okuma kabini-
nin kurulmasini saglayarak seslen-
dirme kabin sayimizi bese ¢ikarmis
oldu.

« 2017 yilinda Konak Belediyesi
ile gerceklestirilen “Bir Kitapla Bin
Yasa” projesi ile 6diing kabartma
kitaplarimiza 150 adet yeni kitap
kazandirildi. Konak Belediyesi,
2020 yilinda da tanitimi Ekim ayin-
da yapilan “Bir Kitap Bir Dinya”
projesi ile TURGOK'e destek olma-
ya devam etti.

« 2019 yilinda istanbul Maslak Ro-
tary Kulubu, kiresel bagis kapsa-
minda kitaphdimiza 2 adet kabart-
ma baski makinasi kazandird.

« 2019 yilinda TURGOK'iin kurulu-
sunun 15. yilinda gergeklestirilen
Mustafa Kemal Atatiirk’in buytk
eseri Nutuk’'un kabartma ve sesli
olarak Uretilerek Tirkiye'deki tni-
versitelere gonderilmesi en onemli
projelerimizden biridir. Bu proje-
nin hayata gecirilmesi icin gerekli
olan maddi destegin biyik kismi
degerli sanat¢imiz Piyanist Fazil
Say'in bu amacla verdigi konser-
den saglandi.

Yurtdisi ile yUrattigumuiz calisma-
larimizdan ornekler;

» Merkezi ABD'de olan TPF (Turkish
Philanthropy Fund) ve BTTden
(Bridge to Turkey) alinan Proje
destekleri ile daha ¢ok gérmeyen
o6grencinin egitimi icin gerekli olan
Tiirkce ve ingilizce ders ve test ki-
taplarinin kabartma olarak basil-
masl! ve seslendirilmesi gercekles-
tirilmistir.

« 2017 yilinda Almanya'da faaliyet
gosteren, gz saghgi icin goz bant-
lari Gireten bir firma olan Piratoplast
Kinderbeira firmasinin “Children
For a Better World” projesi biinye-
sinde yaptigimiz basvurumuz ka-
bul edilerek saglanan hibe ile geng
ve cocuk kitaplarinin braille basimi
gerceklestirildi ve TURGOK Odiing
Kitap Servisi'nde hizmete sunuldu.
» 2019 yilinda Bruksel'deki NATO
genel karargahinda her yil du-
zenlenen yardim kermesi sonun-
da elde edilen gelirin cesitli tlke
STK'larinin projelerine dagitilmasi
icin acilan hibe basvurularinda, ba-
gi1s almaya hak kazanan ilk Tiirk si-
vil toplum kurulusu TURGOK oldu.
2020 senesinde tamamlanan proje
kapsaminda Cocuk Haklari'ni konu



TURGOK'iin ana hedefi; gelismis
llkelerdeki gorme ozirliler kitapliklari
diuzeyine ulasarak, gorme ozurlilerin
yazili kaynaklardan yararlanma
sorununa kokli cézimler getirmektir.

alan 10 hikaye kitabinin Braille ba-
simi yapilmis ve 180 ¢ocuk ve egi-
tim kurumuna gonderilmistir.

« TURGOK'Uin yaptigi tim bu calis-
malar degisik platformlarda deger-
lendirilerek 6dullendirilmistir.

« Degisik yillarda katildigimiz pro-
jelerle Tulay Aktas Gonullu Kuru-
luslar Glgbirligi tarafindan Ug kez
en bulyuk 6dil olan “Karsiliksiz Hiz-
met Odiili"ne ve bu yil da “Nutuk”
projesi ile Juri Ozel Odiiliine layik
gOrulmastdr.

 Kurucu Baskanimiz Giiltekin Yaz-
gan ve Kabartma Yemek Kitabi
projemiz ayri ayri Sabanc Vakfi
“Fark Yaratanlar”a secilmistir.
2014 yilinda kabartma ve sesli Ye-
mek Kitabimiz Cin'de yapilan Gour-
mant Yemek Kitaplari Yarismasi'n-
da kategorisinde diinya birincisi
secilmistir.

« Kitapligimiz Dubai Sharjah'daki
Uluslararasi Engelli Cocuk Kitapla-
rt Sempozyomu'na davet edilerek,
calismalarimiz  Seyh tarafindan

odullendirilmistir.

« TURGOK, 2019 yili Ocak ayinda
merkezi Briiksel'de bulunan Av-
rupa Parlamentosu’nun “Faces of
Turkey” sergisine Turkiye'yi temsil
eden 11 STK'dan biri olarak davet
edilmistir.

TURGOK'Gn tiim bu hizmetleri,
sayilari 300’ asan TURGOK géniil-
[Uleri (6zellikle de ders kitaplari-
nin Uretiminde emek veren brang
dgretmenleri) ile TURGOK’e kuru-
lusundan itibaren destek olan ba-
giscilart ve sponsorlari sayesinde
yapilmaktadir.

Kitapligimizin temel hedeflerin-
den biri; gérmeyen liye sayimizi
arttirarak daha fazla kisiye hizmet
vermektir. 2005 yilinda 200 olan
gOormeyen Uye sayimiz bugiin 6
binin Gizerindedir. Kitaplik Gyeleri-
miz i¢in yaptigimiz tiim hizmetler
tamamen (Ucretsiz olarak gercek-
lestirilmektedir.

Siz degerli is insanlarimiz da, cev-
renizdeki goérmeyen Kkisileri bize
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yonlendirerek yardimci olabilirsi-
niz. Ayrica kitaplhigimizdaki “Odiing
Kabartma Kitap Servisi” icin bagis-
ta bulunabilir, sevdiginiz birisinin
“ADINA" veya “ANISINA” kitap ba-
gislayarak hem gérmeyen gengle-
rimizin ulasabilecegi kitap sayisini
arttirabilir hem de o kisinin adinin
kitabin etiketinde yillarca yasama-
sini saglayabilirsiniz. Sizleri bu pro-
jemize destek olmaya cagiriyoruz.
Kabartma kitap gonderilerimizi,
okurlarimiza zamaninda ulastira-
bilmek ve kitaplarin yipranmasini
onlemek amaci ile kargo servisleri
ile yapmaktayiz; finansal acidan
oldukga zorlayici olan bu konuda
bize destek olabilecek yardimse-
verlere de ihtiyacimiz her gecen
gun artmaktadir.

Kitaplik Gyelerimize Ucretsiz olarak
yapilan tim bu hizmetlerin kesin-
tisiz strdurebilmesi icin sureklilik
goOsteren bagislar ve destekler bi-
zim icin cok anlamli ve 6nemlidir.
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Huseyin Cengiz, edebiyat ve
IS yasamini harmanliyor

[ZSIAD Basari Sohbetleri'ne Yu-
suf Cengiz Gida Sanayi A.S. Yo-
netim Kurulu Baskani, IZSIAD Y6-
netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve BASIFED Yénetim Kurulu Uye-
si Hiseyin Cengiz konuk oldu.
Yazdigi bes kitap ile edebiyatcl
kimligi de olan Huseyin Cengiz,
hem is yasamini hem de edebi
yoniini nasil bir arada gotirdi-
glind anlattl.
Yusuf Cengiz Gida Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Baskani, iZSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve BASIFED Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Cengiz, iZSIAD Basari Soh-
betleri'ne konuk olmaktan duydu-
gu memnuniyeti dile getirerek hi-
kayesini anlattti.
1958den beri ticaretle ugrasan
bir ailenin iclinct kusag oldugu-
nu soyleyen Cengiz, 6gretmen bir
anne ve babanin oglu olarak 12 Ey-
lUl fasizminin kendi cocukluguna
dogrudan etki ettigini soyledi.
12 Eylll cuntasinin anne babasini
Konya'ya suirdiigiinii ve babasinin
42 glin gozaltinda tutuldugu do-
nemde 6 yasinda bir cocuk oldu-
gunu sdyleyen Cengiz, “Bugiin ¢o-
cukluk anilarimin orta yerindedir
gri demir kapinin mazgalindan ba-
bami gérmek. Umuyorum bir daha
bu Ulke boyle karanlik doénemler
yasamaz” dedi.

“TSKihaleleriile gida
sektoriine girdim”

Kocaeli Universitesi isletme boli-
mi mezunu oldugunu soyleyen
Cengiz, “O dénem ailemin mobilya
madazasli vardi. Bu alanda calistim

ve sonrasinda bu alani kardesime
birakarak ben gida sektoriine geg-
tim” dedi.

23 yasinda 99 yilinda Turk Silahli
Kuvvetleri'nin gida ihalelerine gir-
digini belirten Cengiz, “O zamanlar
gazetelerde ihaleler duyurulurdu.
Yas maya ihalesi vardi, o zaman
bilmiyorum yas maya ne. Teklifi
verdim, ihaleyi aldim. Bir buyuk
maya markasinin bayisi tek basina
girdigi icin hep yuksek fiyat veri-
yormus kimse girmiyor diye, ben
girince ihale bende kaldi. Uriinii o
firmadan istiyorum, alamiyorum.
Baska bir maya firmasindan riinG
tedarik ederek ihale sartlarini yeri-
ne getirerek sonuglandirdim” dedi.
Yas maya ile baslayan seriiven ile
22 yil sonra Turkiye'’nin en blyuk
gida tedarik firmasi olmaktan gu-
rur duydugunu soyleyen Cengiz,
“Al sat yapmak bir stire sonra bana
yetmemeye basladi ve 2010 yilin-
da Kemalpasa'da bir et isleme tesi-
sini aldim” dedi.

6 yil calistiktan sonra fabrikasinin
yandigini séyleyen Cengiz, “6 itfa-
iye araci yangini séndiirmeye cali-
siyordu, i¢ yaglar vardi bir odada,
orasi da yaninca tim fabrikaya lav
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gibi yayildi yangin ve tamamen
kil oldu fabrika” dedi.
Killerinden yeniden dogmaya
o gece ateslerin karsisinda karar
verdigini sOyleyen Cengiz, “Kesi-
len sakal daha gir ¢cikarmis. Biz
de Oyle yaptik” dedi.

5 yil 6nce ilikli kemik suyu pro-
jesini hayata gecirdiklerini soy-
leyen Cengiz, “Kolajenli Grinler,
corbalar yaparken iki ay once
kolojenli kahve Uretmeye bas-
ladik. izmir'den bir markanin cikip
dogal katkisiz trlin Gretiyor olma-
sl bana byik keyif veriyor. Biitiin
zincir magazalarda Zel markasi ile
Urtinlerimiz bulunuyor. 7 bolgede
bolge mudurliklerimiz var. Sirketi
halka da arz etmeye karar verdik,
yakinda borsaya da acacagiz” diye
konustu.

“jzmir Yangimi hikayesinde

Yunan ve Tiirkler”

Ticaret disinda kitap yazma seri-
veninin oldugunu, basili bes kita-
b1 bulundugunu sdyleyen Cengiz,
“Simdi de izmir Yangini arka pla-
ninda Yunan ve Turklerin hikayele-
rini anlatiyorum. ingiliz emperya-
lizminin magdur ettigi bir halk olan
Yunan halki ile bir diismanhk gibi
bir derdimiz yok, ama bir dostluk
derdimiz var. Buna katki koymak
istiyorum, o yuzden yaziyorum”
dedi.

Sabahlari ¢cok erken kalkarak yazdi-
gini ifade eden Cengiz, “Sabah kal-
kip kitap okumak, duisler dlinyasi-
na temiz bir kafa ile sabah girmek
glindelik isler icin ¢ok gugli bir
enerji verir, tavsiye ederim” dedi.
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Izmir’in basina gelenler...
Pandemi, deprem, kuraklik, sel

Covid-19 pandemisi, deprem ve sel: Doganin mevcut yasam bicimimize, sehir
planlamalarimiza, mekan tercihlerimize Izmir'de de itirazi var. Sel dere yatagindaki
evlerde, deprem korfezin devami aliivyon bolgesindeki apartmanlarda élimle sinad..

.zmir, bitin Tirkiye gibi gecti-
gimiz yil Mart ayindan bu yana
Covid-19 pandemisiyle miicadele
ediyor. Kontrolli normallesmenin
basladigi 2 Mart'ta turuncu renkle
yuksek riskli kategoride yer alan ve
Pazar glinleri sokaga ¢ikma yasadi
uygulanan kentte vaka sayilar gi-
derek artmaya baslarken renk de
turuncudan kirmiza déniserek cok
yuksek riskli sinifina girildi. Kont-
rolli normallesmeden 6nce 100
bin kiside 53.42 olan vaka orani iki
kattan fazla artisla Mart ayinin son
haftasinda 111.41°e yiikseldi. izmir
Valisi Yavuz Selim Kdsger'in bas-
kanliginda yapilan toplantida ali-
nan kararla, halkin Covid-19'a karsi
uyariimasi ve dnlemlere uyulmasi
amaciyla “Birizmir var, kirmiziya
gitme” sloganiyla hazirlanan afisler
bilbordlara ve binalara asildi.
30 Ekim 2020'de, merkez Ussu Ege
Denizi'nde izmir'in Seferihisar il-
cesi aciklarinda, Yunanistan'in Sa-
mos adasi yakinlari olan ve Richter
Olcegine gobre 6.9 buyukliginde
deprem, Bayrakl, Konak, Buca ve
Karsiyaka'da can kaybina ve bliyiik
yikima neden oldu. Belirgin sire-
si 15.68 saniye olarak hesaplanan
depremde118 kisi enkaz altinda
kalarak can verdi, ilk anda 11 bina
¢oktd, 109 bin 921 binada yapilan
hasar tespit calismasi sonucu co-

gunlugu Bayrakli'da olmak Uzere
agir hasarl, acil yikilacak ve yikik
bina sayisi 506 olarak (4 bin 239
bagimsiz bolim) belirlendi. Orta
hasarli bina sayisi 511 (6 bin 929
bagimsiz bolim) az hasarli bina
sayisi 5 bin 119 (55 bin 235 bagim-
siz bolim) oldu. Bolgede 48'inin
blylkligli 4'Gn Gzerinde olmak
izere toplam 3 bin 630 artci sarsin-
tiyasandi. Hasar goren binalarin yi-
kilip yeniden yapilmasi calismalari
stiriiyor. Ozellikle Bayrakh tam bir
santiye gorinimiinde.

Yagmur yagdi boyle oldu
izmir 2020'de kuraklikla, 2021'de
ise sel felaketiyle karsi karsiya kal-
di. 2019'un Kasim ayinda metreka-
reye 92 kilogram yagisin dustigi
izmirde bu rakam 2020'nin Kasim
ayinda 1.5 kilograma geriledi. Ku-
raklik topradi catlatmaya baslar-
ken kente su saglayan Tahtali Bara-
ji'nda su seviyesi ylzde 65.29'dan
36.04%e, Urkmez Baraji'nda yiizde
52.38den ylizde 29.61%e, Alagati
Kutlu Aktas Baraji'nda ise ylzde
49.34'ten ylizde 13.36'ya indi.
Kuraklik alarmi verilen izmir
2021'de ise iki sel felaketi yasadi.
Meteoroloji Genel Midurligid'niin
izmirde kuvvetli saganak yadis
uyarisinin ardindan 12 Ocak’i 13
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Ocak’a baglayan gece 6 saatte
metrekareye diisen 70 kg'nin Uze-
rinde yagmur, kentte adeta fela-
kete neden oldu. Ozellikle Buca,
Konak, Karabaglar ve Bornova'da
250’ye yakin su baskini ihbar ge-
lirken altgecitler, binalarin bodrum
ve zemin katlari su doldu, yollar
iIrmada ceviren yagmur sulari park
eden araglari bile siiriikledi.

2 Subat'ta ise 1930 ve 1995'in ar-
dindan son 100 yil icindeki en
blylk Gclnciu felaket geldi. Met-
rekare basina ayda ortalama 102
kilogram yagis alan izmir'e, 2 Subat
glinii 126 kilogram yagmur dist.
Yilhk yagisin ytizde 18'ini bir gtin-
de alan kentte resmi kayitlara gore
673 noktada su baskini ihbari ya-
pildi. Konak, Karsiyaka, Bornova,
Bayrakl, Karabaglar, Dikili, Foca ve
Aliaga basta olmak Uzere izmir'in
bitun ilgelerinde yollar irmaga
donduirdd, altgegitler, ev ve isyer-
leri sular altinda kaldi, 2 kisi bogu-
larak can verdi. Selin getirdigi top-
raklar zemin katlari doldurdu.
Kurak gecen sonbaharin ardindan
yadislarla birlikte Tahtali Baraji'n-
da yuizde 71.80, Balcova Baraji'nda
yiizde 82.34, Urkmez Baraji'nda
ylzde 91.75, Glizelhisar Baraji'nda
yuzde 83.37, Kutlu Aktas Baraji'nda
ylizde 75.63 doluluk oranina ulasil-
du.



Kenan Mazici

Yeni Kitabimiz

Semerkant

u sayimizda Amin Maalouf'un

Semerkant adli kitabimi tanit-
mak istiyorum IZSIAD ailesine.
Kitabi yazim teknigi ve anlatim
dili Uzerinden degerlendirmek
gelmedi icimden. Clnki kitap
icerik olarak dogu toplumalari, is-
lam cografyasinin temel kiiltiirel
sorunlarini bir macera romani ki-
vamindaki yapitta o kadar derin-
lemesine felsefi olarak incelemis-
ki, bu yonini 6n planda tutmak
bana daha akilc geldi.
“Kitaplarda bir efsane dolasir;
icinde bulundugumuz bin yilin-
basina her biri kendince damga-
sini vurmus Uc Iranl arkadastan
sz eder efsane: Diinyayl gozlem-
leyen Omer Hayyam, o diinyay!
yoneten Nizamilmdilk ve ayni
diinyaya dehset sacan Hsan Sab-
bah."S.85
Daha glizel bir hikaye diistinemi-
yorum. Selcuklu imparatorlugu-
nun islam cografyasinin hakimi
oldugu dénemler. Kisiler hiikiim-
darlar birer efsane olmaktan ciki-
yor Amin Maalouf’un kaleminde,
birer insan oluyorlar. Koca cograf-
yalardaki savaslar kulttirel alt Ust
oluslar insan iliskileri ¢ercevesin-
de onlinlize seriliyor. Blyduleni-
yorsunuz.
Sonra ayni hikayede 1900 Iu yil-
larinin basina geliyoruz.Osmanl
ve iran2da Mesrutiyet Dénemi.
Bu sirecte Seyyid Cemalleddin
ile tanigiyoruz. islam rénesansi-
nin havarisi; Darllislam'da zor-
baliktan uzakta yasayabilecegim

n

hi¢ bir kose yok diyor ve sarsili-
yorsunuz. Sultan Abdulhamit'in
davetiyle geldigi istanbul'da esir
muamelesine tabii tutuluyor. Ve
rivayete gore reformcu dustlicele-
rinden dolayl Abdulhamit’in emri
ile zehirlenen oldirdliyor.

Bu bilge insan bin yil sonra yine
3 roman kahramanimiz icin soyle
soyliyor; “ icimde {clini birden
bulurum kimi zaman. Nizaml-
milk gibi biiyiik bir islam devle-
ti kurma ozlemi tasirm. isterse
tahammil edilmez bir Tirk sul-
tani tarafindan yonetisin! Hasan
Sabbah gibi islam aleminin dért
kosesine baskaldiri  tohumlari
ekiyorum.Hayyam gibi simdinin,
icinde yasanan anin nadir keyifle-
rini kolluyor, sarap, saki, meyhane
sevgqili Gizerine dizeler yaziyorum.
S.194.

Ve bu bilge yeni binyillimizada
seleniyor ” Zorbalik Dogu’nun
halklarini ezmeye ve yobazlik on-
larin 6zgirlik ¢ighgini bogmaya
devam ediyor. Eger tohumlari,
saraylarin ¢orak topraklarina de-
gilde bereketli halk tarlalarina
atsaydim daha basarili olurdum
belki. S. 222.

1949 Libnan dogumlu Amin Ma-
alouf 1976 yilindan beri Pariste
yasiyor. Semerkant eserini 1988
yilinda kaleme almis. YKY icin
cevirmen Ali Berktay kitabi 1993
yilinda Tirkgelestirmis.97. basi-
mindan okudum kitabi.Keyifl ibir
serliven Kacirmayin derim.
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Viking Temizlik, 2020 Erisilebilirlik Odiilii'nii
Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan’in esi Emine
Erdogan'in elinden aldi

I.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan verilen
Erisilebilirlik Odlllerinde, Diinya'da bir ilk olan “Engelsiz Temizlik” projesi
ile Viking Temizlik jiri birinciligini hak etti.

umhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan tarafindan ilan edilen
"2020 Erisilebilirlik Yih" kapsamin-
da Aile, Calisma ve Sosyal Hizmet-
ler Bakanhgi tarafindan engelli va-
tandaslarin hayatini kolaylastiran
tasarim ve Urinleri, proje ve uygu-
lamalar desteklemek amaciyla ya-
pilan "Tiirkiye Erisilebilirlik Odiille-
ri" diizenlenen toérenle sahiplerini
buldu. Tirkiye Cumhuriyeti Cum-
hurbaskanligi Klliyesi'nde diizen-
lenen 'Turkiye Erisilebilirlik Odulleri
Toreni'nde konusan Cumbhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan'in esi
Emine Erdogan; 1075 basvuru, 250
bini askin halk oylamasinin yapildi-
gini 6grendigini, yogun ilginin son
derece sevindirici oldugunu belirt-
ti. Bu fikirlerin her birinin glnin
birinde insanhgin hizmetine sunu-
lacagini anlatan Emine Erdogan,
diinyada 1 milyardan fazla engelli
bireyin bulundugunu, bu sayinin
neredeyse diinya niifusunun yiiz-
de 15'ine karsilik geldigini soyledi.
Viking Temizlik, Erisilebilirlik Sosyal
Sorumluluk Projeleri kategorisinde
birinciligi, Dunya'da ilk olan Engel-
siz Temizlik projesi ile hak etti. Vi-
king Temizlik ve Kozmetik A.S. Pa-

zarlama ve iletisim Grup Middri
GOkge Hatipoglu, bu kiymetli 6di-
[Gn yeni projeler icin cesaret ver-
digini ve duydugu memnuniyeti
belirtip, proje hakkinda bilgi verdi.

“Siz de bizimle diinyayi

giizellestirmeye var misiniz?”
Esit erigilebilirligin bir sans de-
gil, bir hak olduguna ve atilacak
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adimlarla tum engellerin kalkaca-
gina inaniyoruz. Bugilin 60 (lkede
milyonlara hitap eden bir marka
olarak odagimiz insan ve ‘Gérme
engellilerin temizlikteki gozu olu-
yoruz ' rehberliginde baslattigimiz
projede yola ciktigimizda gordiik
ki, Tirkiye'de diisiik derecede go6-
rebilen kisilerle birlikte yaklasik 1
milyon kisiye yakin gérme engelli
vatandasimiz var. Telefon, gérme



engelli vatandaslarimizin ha-
yatlarinin her asamasindaki en
blyik yardimcisi. Bu dogrul-
tuda gelistirdigimiz yazilimla,
Viking marka temizlik urtinle-
rimizin etiketlerinin Gzerine QR
kodlar ekledik ve bu QR kodlari
algilayip, sesli olarak tim Griin
bilgilerini okuyacak Engelsiz
Temizlik Mobil Uygulamasr’
ni olusturduk. Android ve ios
Uzerinden cep telefonlarina
kolaylikla Gcretsiz olarak indiri-
lebilen “Viking Engelsiz Temiz-
lik Aplikasyonu” ile kullanici,
drlinleri birbirinden kolaylikla
ayirt edebiliyor. Kod okutuldu-
gunda; Grln ismi, gramaji, kul-
lanim alanlari, kullanim talima-
ti, dikkat edilecek hususlar ve
iletisim bilgileri kullaniciya ak-
tarihyor. Boylece goérme engelli
bireyler baska birinin yardimi-
na ihtiyac duymadan temizlik
yapma 0zgurligiine kavusu-
yor. ‘Engelsiz Temizlik’ projesi
ayni zamanda, (riin hakkinda-
ki dogru bilgilere kolay erisil-
mesini saglayarak yanlis Griin
kullanimindan  kaynaklanan
saglhk sorunlarini da ortadan
kaldirmaya yardimci oluyor.

Evrensel Tasarim

Bizler “evrensel tasarim” kav-
ramina inanlyoruz yani engel-
liler icin farkh Grin gruplan
yaratilmasindansa, mevcut
Urtinlerin tim gruplara hitap
edebilecek sekilde uyarlanma-
si gerekmektedir. Toplumsal
olarak degerlendirdigimizde,
bu projenin sadece temizlik
Uriinlerinde degil tim alan-
larda referans olarak alinmasi
ve firmalarin benzer projeleri
gelistirip hayata gegirmesi en
blylk arzumuzdur.

Engelsiz Temizlik Aplikasyonu
goérme engellilerin gézii oluyor!
Viking Temizlik'in garme angellilere gzel olarak Hem #05, hem Androsd sistemler icin gefigiarilen
geligtirdigi bu mobil upgulama, Viking timlerinin Viking Engelsiz Temizlik Aplikasyonu, gérme

uzering yerlegtirilen ve cep telefonlannn garus engellilerin hayatsm kolaylagbedid gibi yanhy
agisindan kolayca okuyabidifi OR kodlar sayesinde  Gnikn kullarimina bafl sadlik risklerinin da

calignyor, Gring Gechor.
QR kod okutuldudunda, cep telefonu sesli olarak Goame engeliiler, engelsiz temizigin
Oribndn tsmd, gramajs, kullanem alanlan, kullamm kenyfiini glgarmpor,
talimats, dikkat edilmesi gereken husuilar ve
merkezi bi i ok 2 T
L IS g Yiking
" (] | engelsiz
o == temizlik

Viking Temizlik, Erisilebilirlik Sosyal Sorumluluk
Projeleri kategorisinde birinciligi, Diinya’da ilk olan
Engelsiz Temizlik projesi ile aldi. Viking Temizlik ve
Kozmetik A.S. Pazarlama ve iletisim Grup Miidiirii

Gokce Hatipoglu, bu kiymetli odiilin yeni projeler

icin cesaret verdigini soyledi.
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elime anlami olarak yeniden

bicimlendirme demek olan re-
form; asil olarak 16. ylzyillda Ro-
nesans'in yarattigi aydinlanmanin
etkisiyle, giderek yayginlasan yanlis
kilise uygulamalari ve haksizliklari
karsisinda Almanya'dan baslayarak
Avrupa'ya yayilan ve kiliseyi dini
uygulamada degisiklik yapmaya
zorlayan harekete verilen isimdir.
Bugiin reform kelimesi bu dinsel
anlamindan ¢ikarak daha genis bir
cerceveyi tanimlayacak bir cerceve-
ye oturmustur. Ginlimizde reform
denilince; var olan sistemin eksik ya
da yanhs oldugu distinilen yonle-
rini degistirmek, yeni bir statlye
kavusturmak icin yapilan diizen-
lemeler anlasiliyor. Gliniimizde
reformlar genellikle bir program
cercevesinde sunuluyor. Bu prog-
ramlardan bazilar sosyal, bazilari

Reform ve

Program

siyasal bazilari da ekonomik reform
programlari biciminde olabiliyor.

Hedefe uygun planlama
Ekonomik reform  programlari
genellikle bazi  makroekonomik
hedeflere yonelir. Birden fazla
makroekonomik hedefin birbiriyle
celismesi s6z konusu oldugundan
hedefler mimkin olabildigince
sinirh ve birbiriyle tutarli olmali-
dir. Paul Samuelson’un dedigi gibi
“Ekonomi, birbiriyle celisen alter-
natifler arasindan secim yapmak
demektir.”

Mesela enflasyonu disiirmeyi he-
deflemis bir program uygulana-
caksa istihdam, biylme hedefleri

ikinci planda tutulmalidir. Biyime
ve istihdami artirma hedefleniyor-
sa o zaman enflasyon hedefi 6n
planda olmamalidir. Birden fazla
hedefi yakalayabilmenin tek yolu
beklentileri olumlu hale getirecek
adimlar atilmasidir. 2001 krizi son-
rasinda bircok hedefin gerceklesti-
rilebilmesinin nedeni Glicli Ekono-
miye Gegis Programi’nin dogrudan
uygulamaya ge¢mesi (bankacilik
reformu, kamu mali disiplininin
saglanmasi gibi diizenlemelerin

yasama gegirilmesi) ve Avrupa Bir-
ligi'yle tam Uyelik muzakerelerinin
baslamis olmasiydi. Bu adimlarin
sonucu olarak Tirkiye'ye tarihinin
en ylksek tutarl dogrudan yabanci




sermaye girisi gerceklesti.
Buglin beklentileri olum-
lu hale getirebilecek tek
yol gucler ayrimina dayali
demokratik yapiya donus,
yargl bagimsizhgi, hukukun
Gstlnligu, egitimde bili-
me dayali egitim sistemine
donls gibi ekonomi disi
birtakim adimlarin atilma-
sidir. Bu adimlar atilmadan
beklentilerin olumlu hale
getirilmesi, risklerin dusu-
rilmesi ve alinacak kararla-
rin olumlu olmasi mimkiin
gorinmuyor. 2001 sonra-
sinda mumkin olmasinin
nedeni sistemin o donemde
iyi ya da kot bu saydigimiz
cerceve icinde olmasiydi.
Beklentileri olumlu hale
donustlrmek icin bu adim-
lar atilabilirse riskleri kalici
olarak dustirmek ve yatirnm
ortamini canlandirmak s6z
konusu olabilir.

Sayisal veri onemli

Ote yandan bir program
ortaya kondugunda sayisal
hedefler de ortaya konulma-
hdir. Aciklanan programda
bltce agiginin yizde 3,5'u
gecmeyecegi disinda sayi-
sal bir hedef bulunmuyor.
Oysa bir program yapilirken
hedeflenen yilda ekonomik
gostergelerin ne olacagi sa-
yisal olarak belirlenmeli ve
oradan geriye dogru her yil,
hatta her ay neler yapilarak
o hedefe ulasilacagi tek tek
gosterilmelidir. ‘Enflasyonu
dislrecegiz’ ifadesi bir he-
def degil temenni olabilir.
Nasil disirilecedi soruldu-
gunda vyanitlar hesaplara
dayali sayilarla verilmelidir.

Hedef Onlem Mevcut Durum Ahnmasi Gerekenler / Oneriler
Gida zineini izlenecek TCMB fiyat istikran Kdpri ficretleri dilgiiriilirse tiketicrys
ve raporlanacak Belirsiz gergevesinde izliyor yansryan fiyatlar diiger.
Bitge apm % 3.5 Kamun kesiminde 1srafa dondk harcamalar
geqmevecek Belirsiz Zaten gegmiyor lasihrsa epey yol almr.
Gelin diigiik esnafa Vergiden muafiyet Vergiyl kaldimak kayit disihi artinr,
vergl muafiyeti tanmak Vergilendinliyor oram dilgimmek daha doru olurdu.
Kamu kesimine ait Bu alacaklann tek elden | Her kurum kendi
alacaklar tahsili saFlanacak alacagim tahsile galisiver | Dogm bir dnlem ama reform sayilmaz.
KITlerde reform Ne yapilacagma ihigkin -+ | Sorunun ne olduu KIT len tiimiiyle serbest piyasa
yaplacak apiklama vok arikdanmamig kogullanna biralonak en dogru ¢oziimdiir.
Fiyatlara midahale Faizi dogru belirleyip fivat olugummda
Fiyat istikran saglamak | Fiyat Istilkran Komitesi | ediliyer pivasaya kangmamak en dogrn gozimdiir.
Enflasyon ataletinin Hedef enflasyona gére | Hedef enflasyon haghir | Faizi dogru belirleyip fivat olusummda
azaltlmas hareket edilmesi Zaman tutmuryor piyasaya kangmamak en dogru ¢Szimdiir.
Bankaciigm aktif Sorunlu kredileri yagama | Tam tersi yapilarak Sorunlu krediler reel sektér lehine ¢ozmek
kalitesi artmlacak déndiirme krediler tegvik edildi bunlann devlete yikalmasma yol acabilir.
Ozel kesim tahvillerme | Tahvil Garanti Fonn Ozel kesim borglanmasina garant vermek
geldcilik Jurulmasi Garanti yok pivasa sisternine aykandr.
Yerh kullamm Bu alanda ¢oziim, nzklen digirerek
Cari ap® diigiimmek dzendirilecek Ithalat ihracattan farla tasarruflan artrmaya caligmakchr.
Sanayide yvegil Cegitli destelder
doniigiimil saglamak | énpdriiliyor Yetersiz Diogru bir énlem, reform sayilabilir.
Cegitli tegvikler, Bisklen diigtiriip yatnmlan artrmak tek:
Istihdam artrmak destekler Bir biliimii zaten var dogr ¢ozimdiir.
Kurumsal yonetigimi Tlgili kurumlar karar Kurumlara karar alma yetkisi vermek
geligtirmek Komiteler kumluyer alamiyor dogru ¢azim olur.
Ekonomideki Ekonomi Koordinasyen
gelismeler izlemek Eurulu Tlzili kurumlar izliyor Gereksiz bir kademe kuruluyor.
Ekonomideki Finanzal Istikrar Meveut komite 15e yaramarms olacak ki
pelismelen izlemek Komitesi Bu zaten var bir kez daha bunuluyoer.
Ozel yatmmlarm Bu konuda diizenleme Diizenleme yerine risklen diigirip vatmm
korunmasim saplamak | Kanun gikanlacak yok ortamum iyilegtimmek gerekdr.
Tegvik sistemini Tegvik sistemi tegvik Meveut tegvikler kaldnp firiin tegvikine
restore etmek Planlama yapilacak edemiyor pecerek marka varatmak gerekir.
Dujital pivasalarda Bekabet sister Kamu kesimine saglanan aynicaliklan
Rekabet diizenlemek | rekabet igin ditzenleme | cahgmiyor kaldinp gergek rekabeti saglamak gerelar
En yitksek israf kamu Tasarruf dnlemlerine kamu kesiminde en
Israfi Gnlemek Kamu odakh komiteler | kesimi fist yonetiminde | iist diizeyden baglamak sarttr.
Kamu thalelerinin Sayigtay raporlan Sayigtay raporlannm geregini yerine
geffafligom saglamak | Meclis denetimi dikkate almmiyvor getimmek gart.
Kamu gérevlilermin ek | En fazla bir kurulugta Birden fazla kurumda
pirevleri dizenlemek | gorev alabilecekler giirev alabilivorlar Diogru bir énlem, reform sayilmaz.
Piyasa Diizenleme ve Serbest pryasaya cegitli | Kurul lurmak hatadir. Piyasalara
Pivasalan dizenlemek | Denetleme Kunulu mildahaleler var kangmamak gerekir.
Dhg borglann paym Kendi paramizla Bir siiredir igenide
araltmak borglanmak divizle borglamliyor Dogruya dénii dnlemi, reform sayilmaz
TUIK ile ilgili Bagimsizhk dizenlemeyle olmuyor.
diizenleme Tlzili kurulug olacak Bagl kurulugtu TUIE] timiiyle bagimsiz yapmak gerekir
Vergrye uyumu tegvik Eayit disihk krizin fergn mifettizlenne bafimsz statii
efmek Kayit digithi azaltmak | ¢dziimii gibl sumluyor | tammak gerekar.

Diyelim ki hedefimiz 2023 yili sonunda
enflasyonu yiizde 3'e diistirmek olsun.
Bu hedefi koyduktan sonra 2023 yili-
nin son ayindan bugiine dogru geri
gelinerek her ayin sayisal hedefi tek
tek belirlenir ve bunlara ulasmak icin
neler yapilacagl tanimlandiktan sonra
kurumlara bu hedefler dogrultusunda
gorevler verilir. Bu tir dizenlemeler
yapiimadan ‘enflasyonu disiirecegiz’
demek sadece temenniden ibaret kalir.
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oneriler

Programdaki hedefler ve

Reform programindaki énemli baslik-
lar hakkindaki goriis ve onerilerimi bir
tablo halinde sunuyorum. Giderek gi-
clnd yitiren tarim kesimi ve tarimsal
Uretimle ilgili hedef ve diizenlemelerin
temenni biciminde bile olsa bu prog-
ram icinde yer almamasi bash basina
ciddi bir eksikliktir.




Av. Kemal Bugday
Kebulaw Tahkim Merkezi

ahkim, taraflar arasindaki uyus-

mazliklarin devlet mahkemeleri
yerine hakem adi verilen kimseler
araciligi ile nihai olarak ¢6ziimlen-
mesidir.
Tahkim yargilamasi sirasinda ta-
raflar uyusmazhk konusunda sulh
olurlarsa, tahkim yargilamasina son
verilir.
Mevcut yargi sistemlerinde son yil-
larda yargilamalarin biyik olctide
yillar stirilyor olmasi, sayisiz bircok
verilen hatali kararlarin istinaf ve
temyiz mercilerinde bozularak do-
nlyor olmasi ve adil karar verilip
adalet saglanincaya degin uzun
yillar geciyor olmasi gibi sebepler
alternatif yargilama arayislarini bas-
latmigtir. Bunun karsisinda tahkim
yargilamasinin mevcut yargi siste-
minden cok daha kisa siirede, bir-
kac¢ haftada adil ve hizli bir sekilde
karara baglanmasi daha kazanch
ve pratik oldugunun bilinci sebep-

Alternatif yargilama
yolu ulusal ve
uluslararasi tahkim
yargilamasi

leri tahkimi tercih edilen alternatif
yargilama yollarinin basinda getirt-
meye baslamistir. Son yillarda ulusal
ve uluslararasinda alanda tahkim
yargilamasina basvuru orani biyik
bir hizda artmakta ve artik yerlesik
bir diizene donmektedir.

Tahkim; bir hak tGizerinde uyusmazIi-
ga diismis olan iki tarafin bu uyus-
mazhgin ¢éziimlenmesini 6zel kisi/
kisiler tarafindan incelenip karara
baglanmasi  konusunda anlasma
yapmalaridir.

Tahkim yargilamasinda uyusmaz-
igin ¢oéziimlenmesi isi kendilerine
birakilan bu 6zel kisi veya kisilere ise
hakem denir.

Kisaca tahkim, taraflar arasindaki
uyusmazliklarin devlet mahkemele-
ri yerine hakem adi verilen kimseler
araciligi ile nihai olarak ¢6ziimlen-
mesidir.

6 cesit tahkim tlri olmakla birlikte
bunlar; ihtiyari tahkim, zorunlu tah-
kim, ic tahkim, dis tahkim, ad hoc
tahkim ve kurumsal tahkim olarak
adlandinimaktadir.

Tahkim yargilamasi yoluna bagsvu-
rabilmenin kural olarak olmazsa
olmaz kosulu taraflar arasinda bir
tahkim anlasmasinin var olmasidir.
Taraflarin aralarindaki uyusmazhigi
tahkim yargilamasi yolu ile ¢6zebil-
mesi icin ise uyusmazligin tahkime
elverisli olmasi gerekmektedir. Ta-
raflar tasinmaz mallar Gzerindeki
ayni haklardan veya iki tarafin ira-
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delerine tabi olmayan islerden kay-
naklanan uyusmazliklar disinda tim
uyusmazliklar icin tahkim yoluna
basvurabilir. Taraflar arasinda yapi-
lacak olan tahkim anlasmasinin ya-
zih sekilde yapilmasi gerekmektedir.
Burada yazil sekil ispat sarti olma-
yip gegerlilik sartidir. Buradaki yazili
belge, mektup, telgraf, teleks, faks,
elektronik ortam ya da yazili tahkim
varligina cevap dilekgesinde itiraz
edilmemesi ya da Asil s6zlesmenin
parcasi haline getirilmek tizere tah-
kim sarti iceren belgeye yollama ya-
pilmasi.. vb. sekillerde olabilir.

« Tahkim yeri, taraflarca veya onlarin
sectigi bir tahkim kurumunca ser-
bestce kararlastirilir. Bu konuda bir
anlagma yoksa tahkim yeri, hakem
veya hakem kurulunca olayin 6zel-
liklerine gore belirlenir.

+ Kanunun emredici hiikimleri sakh
kalmak kaydi ile; taraflar yargilama
usuliine iliskin kurallari serbestce
kararlastirabilir ya da tahkim kural-
larina yollama yaparak belirleye-
bilirler. Taraflarca belirlenmemisse
hakem veya hakem kurulu tahkim
yargilamasini  kanun hiikiimlerini
gozeterek uygun buldugu bir sekil-
de yuratar.

Tahkim yargilamasinda gorevli ve
yetkili mahkeme i¢ tahkimde; konu-
suna gore gorevli mahkeme tahkim
yeri Asliye Hukuk veya Asliye Ticaret
Mahkemesi, yetkili mahkeme ise
davalinin Turkiye'deki yerlesim yeri,



oturdugu yer veya isyerinin oldu-
gu yer mahkemesidir. Milletlerarasi
tahkimde; davalinin yerlesim yeri
veya olagan oturma vyeri ya da is-
yerinin bulundugu yer asliye hukuk
mahkemesi, Turkiyede bdyle bir
yere sahip degil ise istanbul Asliye
Hukuk Mahkemesi gorevli ve yetki-
lidir.

Taraflar hakem sayisini ve secim
usuliinii  belirlemekte serbesttir.
Ancak bu sayi tek sayi olmalidir. Ta-
raflarca belirlenmemis ise ic hakem
secilir. Belirlenecek hakemler gercek
kisiler olmak zorundadir. Tek hakem
secilecek ve taraflar bu hakem se-
ciminde anlasamaz ise taraflardan
birinin talebi Gzerine mahkeme ta-
rafindan secilir. Tek hakem secilecek
ve taraflar bu hakem seciminde an-
lasamaz ise taraflardan birinin talebi
Uzerine mahkeme tarafindan secilir.
Secim usull kararlastinlmis olma-
sina ragmen; taraflar s6zlesmeye
uymazsa, hakem sec¢imi konusunda
anlasamazlarsa, hakem seciminde
yetkilendirilen hakem veya hakem
kurulunu secmezse taraflardan biri-
nin istemi Gzerine secim mahkeme
tarafindan yapilhr.

« Tahkim yargilamasinda gorevi ka-
bul eden hakem, hakl bir neden ol-
maksizin gorevini yerine getirmek-
ten kacindigi takdirde, taraflarin bu
nedenle ugradi§i zarari gidermekle
yukiumludur.

« Bir hakem, hukuki veya fiili sebep-
lerle gorevini hi¢ ya da zamaninda
yerine getiremedigi takdirde ha-
kemlik gorevi, cekilme veya tarafla-
rin bu yonde anlagmalari suretiyle
sona erer.

« Taraflar aksini kararlastirmadikga,
bir hakemin goérev yapacadi dava-
larda hakemin secildigi, birden ¢ok
hakemin gorev yapacadi davalarda
ise hakem kurulunun ilk toplanti tu-
tanaginin diizenlendigi tarihten iti-
baren birkag hafta icerisinde hizl ve
adil bir sekilde, hakem veya hakem
kurulunca esas hakkinda karar ve-
rilir. Tahkim siresi, taraflarin anlas-
maslyla; anlasamamalari halinde ise

taraflardan birinin basvurusu lzeri-
ne mahkemece uzatilabilir. Mahke-
menin, bu konudaki karari kesindir.
Tahkim yargilamasinda aksi karar-
lastirlmamis ise karar hakem kurulu
tarafindan oy cokluguiile verilir. Tah-
kim yargilamasi sirasinda taraflar
uyusmazlik konusunda sulh olurlar-
sa, tahkim yargilamasina son verilir.
Taraflarin talebi, ahlaka veya kamu
diizenine aykin degilse ya da tah-
kime elverisli olan bir konuya iligkin
ise sulh, hakem karari olarak tespit
edilir.

Tahkim yargilamasi, nihai hakem
kararinin verilmesi veya ya da yazili
hallerden birinin gerceklesmesi ile
sona erer. Bunlar;

« Davalinin itiraz1 izerine hakem
veya hakem kurulunun uyusmaz-
hgin kesin olarak ¢oéziimiinde da-
valinin hukuki yarari bulundugunu
kabul etmesi hali harig, davaci dava-
sini geri alirsa

- Taraflar, yargilamanin sona erdiril-
mesi konusunda anlasirlarsa

« Hakem veya hakem kurulu, bagka
bir sebeple yargilamanin siirdiril-
mesini gereksiz veya imkansiz bu-
lursa

« Tahkim stresinin uzatilmasina ilis-
kin talep mahkemece reddedilirse

- Taraflarca kararin oybirligiyle ve-
rilmesinin 6ngoériilmesine ragmen,

hakem kurulu oybirligiyle karar ve-
remezse

« Yargilama giderleri icin avans yati-
rilmazsa seklindedir.

Tavzih, dlizeltme ve tamamlama
hari¢ hakem veya hakem kurulunun
yetkisi, yargilamanin sona ermesiyle
ortadan kalkar.

Hakem kararina karsi yalnizca iptal
davasi acilabilir. iptal davasi, tahkim
yargilamasinda gorevli ve yetkili
yerdeki mahkemede acilir; dncelikle
ve ivedilikle gordlir.

iptal davasi, 1 ay icinde acilabilir. Bu
stire, hakem kararinin veya tavzih,
diizeltme ya da tamamlama kara-
rinin taraflara bildirildigi tarihten
itibaren islemeye bagslar. Hakem
kararina karsi iptal davasi agilmasi
kararin icrasini durdurmaz. Ancak
taraflardan birinin talebi Uzerine
hikmolunan para veya esyanin
degerini karsilayacak bir teminat
gosterilmek sarti ile kararin icrasi
durdurulabilir. iptal talebi, davaya
bakan mahkeme aksine karar ver-
medikge, dosya Uizerinden incelene-
rek karara baglanir. iptal davasi hak-
kinda verilen kararlara karsi temyiz
yoluna bagvurulabilir. Temyiz in-
celemesi, maddede yer alan iptal
sebepleriyle sinirli olarak, dncelikle
ve ivedilikle karara baglanir. Temyiz,
kararin icrasini durdurmaz.




Yasar Zengin
Yeminli Mali Miisavir
Bagimsiz Denetci

Vergide kabul
edilmeyen giderler

Kanunen kabul edilmeyen gider
olarak adlandirilan harcamalar,
vergi matrahindan indirilmesine
izin verilmeyen harcamalardir.
Gergek kisiler gelir vergisine, ti-
zel kisiler ise kurumlar vergisine
tabidir. Gelir ile Kurumlar Vergisi,
bir takvim yilinda elde edilen ha-
silatla, bu hasilatin elde edilmesi
icin ylklenilen maliyet ve yapilan
giderler arasindaki fark lizerinden
hesaplanir. Uzerinden vergi hesap-
lanan kazanca matrah denilir. Vergi
matrahi hesaplanirken bazi gider-
ler matraha ilave edilir. Vergi uy-
gulamasinda bu tir ilaveler “Kanu-
nen Kabul Edilmeyen Gider” olarak
tanimlanmaktadir. Oz itibariyle
bu giderlerin ¢ok buyuk bir kismi,
isletmenin faaliyetiyle dogrudan
ilgisi bulunan ve beyan edilen ka-
zancin elde edilmesini saglayan
giderlerdir. Ancak buna ragmen
vergi ve diger bazi kanunlarda yer
alan diizenlemelerden dolayi, bu
giderlerin vergi matrahindan indi-
rilmesine olanak bulunmamakta-
dir.

Vergi matrahindan indirilmesi
mimkin olmayan giderlerle ilgili,
Ozellikle son zamanlarda getirilen
kisitlamalar asagida 6zetlenmistir.

1. Binek ara¢ giderleri: Binek
araclarin 6zel amach kullanildigi
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varsayimindan hareketle bu arac-
larin akaryakit, bakim- onarim, si-
gorta, kredi faizleri vb. gibi giderle-
rinin ylizde 30'u vergi matrahindan
indirilememektedir.  Ustelik bu
araclar hicbir sekilde 6zel amach
kullanilmazsa dahi, bu durum de-
gismemektedir.

2. Binek araglarin amortisman
giderleri: isletmelerin kullandik-
lari binek tasitlara ait amortisman-
larin gider kaydedilmesinde kisit-
lama bulunmaktadir. Bu kisitlama,
ylzde 30 orani seklinde olmayip,
her yil yeniden belirlenen Ust sI-
nirlamalara gore uygulanmakta-
dir. 2021 yili icin bu sinirlama, ilk
alimda dédenen Ozel Tiiketim Ver-
gisi ve Katma Deger Vergisi gider
kaydedildiginde 170 bin TL, mali-
yete ilave edildiginde ise 320 bin
TL seklindedir. Bu kisitlama 2020
yilindan itibaren edinilen tasitlara
uygulanmaktadir.

3. Binek arac¢ kiralamalarina ait
giderler: Yine 2020 yilindan iti-
baren uygulanmak (zere binek
araglarin  kiralanma giderlerine
de kisitlama getirilmistir. 2021 yili
icin uygulanmakta olan kira gideri
sinirlamasi KDV hari¢ 6 bin TLdir.
Her tasit icin ayri olmak uzere, ay-
lik tutan belirlenen bu limiti asan



kira giderleri ve bu asan kisma ait
KDV'nin indirilmesi mumkiin bu-
lunmamaktadir.

4. Binek araclarin ilk aliminda
o6denen vergiler: Binek araclarin
ilk iktisabinda 6denen 6zel tiiketim
vergisi ve katma deger vergisinin
onemli bir kisminin gider yazilmasi
muimkin degildir. Gider yazilmasi-
na izin verilmeyen tutar 2021 yil
icin bu vergilerin 150 bin TL'yi asan
kismidir. Baska bir ifadeyle 6denen
vergilerin 150 bin TL tutarindaki
kismi gider kabul edilmekte, asan
kismi kabul edilmemektedir.
Orneklemek gerekirse, ¢iplak be-
deli 400 bin TL, OTV ve KDV top-
lami 600 bin TL olan bir otomobil
aliminda 6denen vergilerin gider
olarak kaydedilmesi halinde, vergi
matrahindan indirilebilecek gider
tutari 600 bin TL yerine 150 bin TL,
amortisman ayrilabilecek tutar ise
400 bin TL yerine 170 bin TL ola-
caktir.

Binek araclarla ilgili bu kisitlamalar
2020 yihindan itibaren baslamistir.
Ozellikle Gst sinif ara¢ alimlarinda
oldukca ylksek miktarda giderin
vergi matrahindan indirilmesinin
onl  kapatilmis  bulunmaktadir.
2020 yil 6ncesinde ornekteki tasi-
tin 600 bin TL tutarindaki vergileri
dogrudan gider kaydedilebilmek-
te, kalan 400 bin TL tutarindaki
tasit bedelinin tamami (zerinden
amortisman ayrilabilmekte idi.

5. Binek otomobillere ait Motor-
lu Tasitlar Vergisi: Yik ve yolcu
tasimasi yapan aracglarin motorlu
tasitlar vergisinin giderlestirilmesi
yoniinde herhangi bir engel bu-
lunmamaktadir. Ancak binek oto-
mobillere ait motorlu tasit vergi-
lerinin gider olarak indirimi kabul

edilmemektedir. Tasit kiralama
isi ile ugrasan isletmelerin kiraya
verdikleri tasitlara ait vergiler ki-
sitlama disindadir. Motorlu tasitlar
vergisinin gider olarak dikkate alin-
mamas! yeni olmayip 6teden beri
uygulanagelmektedir.

6. isletmede kullanilan kredilere
aitfinansman giderleri: Faaliyetin
devamliligini saglamak amaciyla
kullanilan kredilere ait finansman
giderlerinin bir kisminin vergi mat-
rahindan indirilmesine sinirlama
getirilmistir. Bu sinirlamaya finans-
man gider kisitlamasi denilmekte-
dir. Gegici Vergi donemleri dahil ilk
kez 2021 yilinda uygulamasi yapi-
lacaktir. Finansman giderleri, kredi
faizleri, komisyonlar, kredilere ait
kur farklari, vade farklari, kar pay-
larn gibi giderleri kapsamaktadir.
Ozellikle 6z kaynaklar diisiik olan
firmalan etkileyen bu kisitlama,
yatinm kredileri ile ilgili olmayip
isletme kredilerine ait giderleri
kapsamaktadir. Finansman gider
kisitlamasi, finansman giderleri
toplaminin yiizde 10'u nispetinde-
dir. Ayrica kullanilan kredilerin 6z
kaynaklari asan kismina ait finans-
man giderlerine uygulanmaktadir.

7. Ozel iletisim Vergisi: Bu vergi
deprem vergisi olarak da bilinmek-
tedir. Marmara Depremi’nin yarala-
rini sarmak amaciyla gecici olarak
getirilen bir vergidir. Ancak uy-
gulamasi halen devam ettigi gibi
2021 yilinda vergi miktarinda artis
yapiimistir. Ozel iletisim vergisi,
adindan da anlasilacadi tizere her
trli mobil elektronik haberlesme,
radyo ve televizyon yayinlari, inter-
net vb. gibi hizmetler lzerinden
alinmaktadir. Orani iletisim gider-
lerinin ylizde 10'u kadardir. Gegici
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olarak getirilen bu vergi kaldirilma-
digi gibi 30.01.2021 tarihine kadar
yuzde 7,5 olan orani, bu tarihten
itibaren ylizde 10’a cikarilmistir.
Ozel iletisim Vergisi'ne konu harca-
malarin dogrudan ve munhasiran
isletmeyle ilgili olmasi, bunlarin
gider yazilacagi sonucunu da do-
gurmamaktadir.

8. Yukarida kisaca deginilen gider-
lerden ayri olarak vergi uygulama-
sinda gider kabul edilmeyen bas-
ka giderler de bulunmaktadir. Bir
kismini saymak gerekirse bunlar;
vergi cezalari, idari para cezalari,
kamu alacaklarina ait gecikme
faiz ve zamlari, 6denmeyen ki-
dem tazminatlan, 6denmeyen
sigorta primlerine ait faizler,
o6denen kusur kaynakli tazmi-
natlar, 6z sermaye veya ortiilii
sermaye Uzerinden 6denen faiz
ve kur farklari, kosullarina uygun
yapilmayan bagis ve yardimlar
gibi harcamalardan olusmaktadir.
Bu calismamizda daha ¢ok son za-
manlarda uygulamaya giren veya
miktarlarinda artis yapilan giderler
ele alinmistir.

Kanunen kabul edilmeyen gider
olarak adlandirnlan harcamalar,
vergi matrahindan indirilmesine
izin verilmeyen harcamalardir. Bu
giderlerin miinhasiran isletmenin
faaliyetleriyle ilgili olmasinin her-
hangi bir 5nemi bulunmamaktadir.
Ozellikle son yillarda diizenlenen
ve yukarida Ozeti yapilan binek
tasit ve finansman giderlerindeki
kisitlamalar, isletmelerin fiilen elde
etmedikleri kazanglarinin vergilen-
dirilmesine, hatta ticari olarak faa-
liyetleri zararla kapanan firmalarin
dahi Gelir veya Kurumlar Vergisi
o0demelerine neden olmaktadir.



Dr. Ertan Can

Erkeklerin korkulu ruyasi
prostat hastaliklari

Ya§| 40-45 yas uzerinde olanlar
ve ailesinde prostat kanseri 6y-
kiisi bulunanlar yilda bir kez, 50
yas Uzerinde ise yilda iki kez PSA ve
Urolojik muayene yaptirmalidir.
Prostat; sadece erkeklerde bu-
lunan, idrar torbasinin (mesane)
hemen altinda, kalin bagirsagin
on kisminda yerlesimli ve icinden
idrar kanalinin gectigi bir organdir.
Agirhgi yaklasik 20 gram civarinda-
dir.

Prostatin gorevi: Semen (dol) si-
visinin yaklasik tgte birlik kismini
olusturan ve spermler icin gerekli
olan bir sivi salgilar. Ayrica ihtiva
ettigi kaslari sayesinde idrar yolu-
nu ¢epecevre sararak idrar akimi-
nin kontrollind saglar.

Prostatin 3 tiirli hastaligi vardr.

1. Prostat iltihaplari

2. Prostatin lyi Huylu Bliyiimesi

3. Prostatin Kotu Huylu Biyimesi

Prostat iltihaplan

Mikroplarin prostat icine yerlesme-
siyle olusur. Genellikle 25-50 yas
araliginda gordlir. Belirtileri: Sik
idrara ¢ikma, ates, idrar yaparken
yanma, bosalma sirasinda veya
sonrasinda agri, makat ve idrar yol-
lari arasindaki bélgede yanma, dol-
gunluk hissi, cinsel istekte azalma,
sertlesme sorunlari ve depresyon.
Tedavide antibiyotikler ve cesitli il-
tihap giderici ilaclar ve bazi yasam
tarzi degisiklikleri 6nerilir.

lyi huylu prostat biiyiimesi

lyi huylu prostat biiytimesinin na-
sil gelistigi net olarak bilinmese
de yaslanmayla birlikte erkeklerde
olusan hormonal degisikliklerle
iliskili (erkeklik hormonu testos-
teronun azalmasina bagl olarak,
Ostrojenin goreceli artmasi) oldu-
gu dusunulmektedir. 50 yas Uzeri




erkeklerde ortalama yiizde 50 ora-
ninda, 70 yas Uzeri erkeklerin ise
yuzde 80'inde goriilmektedir.

Yas, obezite, seker hastaligi, hor-
monal faktoérler, hareketsiz yasam
tarz, aile 6ykusq, fazla protein ti-
ketimi iyi huylu prostat blylmesi
icin risk faktorleri olarak kabul edil-
mektedir.

Yakinmalar: Sik idrara ¢ikma, idrar
baslatmada zorluk, idrar kesesini
bosaltamama hissi, idrar akiminda
yavaslama, ani idrar istegi ve za-
man zaman idrar kagirma, gece id-
rar cikmalarinin artmasi, idrari ince
ve catalli yapma.

Tani

Hasta yakinmalarinin detayli ola-
rak alinmasi, karin muayenesi(me-
sanenin dolu olmasi), parmakla
makattan yapilan muayene, idrar
tetkiki (idrarda mikrop aranmasi),
prostatin iyi veya kotu huylu olup
olmadiginin arastirlmasinda yar-
dimcr olabilecek kanda bakilan
PSA (prostat spesifik antijen, pros-
tat kanserine 0zgi spesifik test
degildir) testi, gerektiginde yapi-
labilecek radyolojik ve ileri Girolojik
testler(USG, Urodinami Testi)

Tedavi

izlem (Bekle-Gor): Hafif yakin-
malari olan hastalara, yasam tarz
degisiklikleri (gece sivi alimi, alkol,
kafein ve gazli iceceklerin kisitlan-
masl, kabiz kalmama) ve bilgilen-
dirme yapilarak, takip onerilir. Ya-
kinmalar artarsa tedavi protokol
degistirilir.

ilac tedavisi: Yakinmalari orta ve
ciddi dizeyde olan ve hayat kali-
teleri bozulan hastalara ilk gordl-
diikleri anda baslanir. ila¢ tedavi-
leri baslanan hastalarin tedavileri
surekli olmaldir. Tedavi kesilirse
yakinmalar muhtemelen tekrar
baslar.

Hicbir ila¢ prostati ortadan kal-
dirmaz, anca yakinmalari azaltir.
Yakinmalari artan hastalarin cinsel
fonksiyonlari da olumsuz etkilenir.
Cerrahi tedavi: ilac tedavisi ile ya-
kinmalari azalmayan hastalarda
Onerilir.

Yontem olarak; Kapali prostat
ameliyatlari, acik prostat ameliyat-
lari, prostat icerisine stent yerles-
tirilmesi, prostata uygulanan bazi
enerji ve lazer uygulamalarini sa-
yabiliriz.
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Kotii huylu prostat
buylumesi

Prostat kanseri erkeklerde en sik
gorilen ikinci kanserdir (tim kan-
serlerin ylizde 15'i). Yavas seyirli
bir kanser olup, erken tani ile te-
davisi yuz gulduriictdir. Hastali-
gin yakinmalar iyi huylu prostat
blyUmesi sikayetleriyle benzerdir.
Parmakla makattan muayene ve
PSA testi tani da hekime yol goste-
ricidir. 40-45 yas Gzerinde ailesinde
prostat kanseri 6ykusu olanlar yil-
da bir kez, 50 yas lizerinde ise yil-
da iki kez PSA ve urolojik muayene
yapilmalidir.

Prostat kanseri tanisi; Prostat bi-
yopsisi (parca alinmasi) ile konur.
Sonrasinda yapilacak radyolojik ve
laboratuar incelemeleri ile kanser
evrelendirilerek tedavi yontemi
secilir.

Tedavi secenekleri

(prostat icine sinirli hastalik)
Aktif izlem: Amac, prostata sinirh
kanserli hastalarda, hastanin ra-
dikal tedavi sansini kaybetmeden
tedavisinin ertelenerek yakin izlen-
mesidir.

Radyoterapi (1sin tedavisi): Son
yillarda gelisen teknolojiler saye-
sinde, ameliyat sonuglarina benzer
sag kalim oranlari bildirilmistir.
Ameliyat (radikal prostatektomi):
Acik, laparoskopik ve robotik yon-
temler uygulanir. Her 3 yontemin
de hastayi kanserden kurtarma ve
yan etki sonuclari 6rtismektedir.
Fakat ameliyat sonrasi hastanede
kalis suresi, hastanin daha az agri
duymasi yonlerinden laparoskopik
ve robotik yontemler agik ameli-
yattan daha iyidir.

Robotik cerrahi yontemlerini yak-
lasik olarak 5 yildir gérev yaptigim
Tepecik Egitim ve Arastirma Hasta-
nemizde uyguluyoruz.




Safiye Tas Kogyigit
Beslenme ve Diyet Uzmani

Gida intoleransi

asamin devamliligi geregi bes-

lenmek en temel ihtiyaclardan
biri. Her canli, yasamda kalma he-
defini ancak dogru ve yeterli bes-
lenerek saglayabilir. Bu, bir kus icin
de boyle, bir kaplan icin de, bir
insan icin de. Acikan bir kus yerde
gordiugu bir besini tikettiginde,
tukettigi besin kendi icin besleyici
bir icerige de sahip olabilir, sindi-
rim sisteminin sindiremeyecegi
icerige de sahip olabilir. Bu durum
tim canlilar icin ayni. Biz, insan irki
olarak, duslinebilme 6zelligimizle
diger canlilardan ayriliyor olsak da,
sindirim sistemlerimizin parmak izi
gibi kisiye 6zgu olmasi ile birbiri-
mizden de ayriliyoruz.
Sindirim sisteminin orkestra sefi
ise bilim dlnyasinin yeni kesfi ‘ba-
girsak’ Yillarca anlasilamayan bu
organ, simdi yalnizca bir organ
olmak ile sinirl kalmayip DNA'miz-
dan bile daha karmasik. Mikroor-
ganizmalar ile birliktelik yapiyor,
adina mikrobiyota deniliyor. Mik-
robiyota ise bir gokyiizi gibi sinir-
siz ve bilinmezliklerle dolu. Ancak
bilim diinyasinin net olarak bildigi
bir sey var ki o da, her birimizin sin-
dirim sistemi bize 6zgu, gercekten
parmak izimiz gibi olmasi. Kardes,
anne, baba, es fark etmiyor, ben-
zerlikler olabiliyor ama tamamen
ayni olmuyor. Annenin hamile iken
hatta oncesinde nasil beslendigi,
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bebegin dogum sekli, hayati bo-
yunca ilag/antibiyotik kullanim du-
rumu, beslenme sekli, sigara, alkol,
egzersiz ve aktivite durumu gibi
bircok faktérden etkileniyor mik-
robiyata. Hal boyle olunca besinler
ve sindirim sistemi ile ilgili herkese
hitap eden ve kesin olarak ‘Su be-
sin yenildiginde soyle bir durum
yasanir’ diyen bir genelleme ciim-
lesi dogru olmaz. Bunu teyit etmek
icin cok ileriye gitmeye gerek yok,




tibbin babasi Hipokrat, M.0. 300-
400'lu yillarda "Hastalik yoktur, has-
ta vardir’ séziiyle durumu ta mi-
lattan 6nce 6zetlemis. Bize diisen
kisiye 6zel degerlendirme yapmak.
Hepimiz hayatta kalmak icin bes-
lenmek zorundayiz. Hepimizin
yeterli kas kiitlesine ulasmak icin
vicudunun gereksinim duydugu
karbonhidrat, protein, yag ihtiyac-
lari farkli. Hepimiz ayni besini tu-
kettigimizde onu ayni sekilde sin-
diremiyoruz, ya da sindirdigimizde
aciga cikan maddelere farkh reak-
siyonlar gosteriyoruz. Ancak giin-
ik hayatta bir sorun ile karsilas-
madigimiz sirece bir besini farkl
sindiriyor olmayi problem olarak
gormuyoruz, ki bence de problem
burada degil. Problem, ancak bir
besin tiketildikten sonra, sindirim
esnasinda acgiga cikan maddeleri
sindiremedigimizde, yasadigimiz
gaz, karin agnisi, siskinlik, kabizlk,
ishal, bas agrisi, dikkat daginik-
g1 ve hatta sivilce gibi sorunlari
yasama durumu ve bunun sikhg.
Bazen kisi bunlarla yasamaya alsir
ve hatta bunun normal bir sirec
oldugunu, herkesin benzer bir du-
rumu yasadigini diistiniir. Bazi kisi-
ler bir terslik oldugunu anlar, dok-
tora gider, endoskopi, kolonoskopi
vb. tiim tetkikler yapilir ancak bir
sorun gorilmeyebilir. Bu durum
daha fazla stres yaratabiliyor. Sire-
cinicinden disari cikip, kisi kendine
‘bu sorunu ne zaman yasiyorum?’
diye sordugunda, ‘yemek sonrasl’
cevabini verecek ve bunun yenilen
bir besin sonrasi olustugu biline-
cek. Ancak burada 6nemli nokta
gida alerjisi ile gida intoleransinin
karistinlmamasidir. Alerji yenildik-
ten sonra ilk 30 dakikada reaksiyon
gOstermeye baslar ve viicut gidaya
hizl reaksiyon gosterdigi icin deri,
kan vb. testler ile kolay tani konu-
lur. Ancak gida intoleransi duru-

Gida intoleransi donemliktir, eliminasyon diyeti
uygulama siiresi sonrasi siirenin biraz uzatilmasi
gerekse bile omiir boyu siirmez. Bir donem bir
besine karsi olusup, ilerleyen zamanda baska bir
besine karsi da olusabilir.

munda reaksiyon 72 saati bulabilir
ve bu aralikta birden farkh gida
tiketimi oldugu icin tani koymak
zordur. Bu asamada gtivenilir gida
intolerans testi yapilabilir. Ya da‘eli-
minasyon diyeti’ adi verilen bir ce-
sit besinlerin diyetten elendigi ve
sonrasinda yavas yavas gozetimli
beslenmeye dahil edildigi bir diyet
yontemi uygulanabilir.

intolerans gelisen gidalar bugday,
gliten, maya, inek siti olabildi-
gi gibi domates, roka, maydanoz
gibi toplumda ‘masum’ goriilen,
bircok kisi tarafindan sinirsiz tiike-
tilen bir besin de olabilir. Bir veya
birden fazla besine ayni anda in-
tolerans olabilir. Mesela 20 tane
besine karsi ayni anda intolerans
olabilir, sadece 1 tane besine kar-
st da ya da hicbir besine karsi da
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olusmuyor olabilir. Gida intoleransi
donemliktir, eliminasyon diyeti uy-
gulama siiresi sonrasi stirenin biraz
uzatilmasi gerekse bile 6mir boyu
siirmez. Bir donem bir besine karsi
olusup, ilerleyen zamanda baska
bir besine karsi da olusabilir.
Onemli olan kisinin yasadigi prob-
lemin siddetidir. Bu siddete gore
bir gida intolerans testi yaptirila-
bilir veya test yaptirmadan elimi-
nasyon diyeti uygulayarak, diye-
tisyen gozetiminde bulunabilir.
Her durumda diyetten besinin en
az 6 hafta cikartilmasi, sonra kii-
¢lik porsiyonlarla bagslayarak tolere
etme durumunun gozlemlenmesi
ve buna gore beslenmeye isteni-
len porsiyonda ilave edilmesi plan-
lanir.



Mesele ne kadar iyi oldugun degil,

LI |

ne kadar iyi olmak istedigin

MESELE

NE KADAR |Y|
OLDUGUN DEGIL,
NE KADAR IY]
OLMAK ISTEDIGIN.

PAUL ARDEN
Dibnyanen &n cok satan kit

T

Sun Tzu'nun Savas Sanati kitabinin savas strateji-sinden ziyade isletme strate-
jisinde bir ders olarak okutulmasi veya Machiavelli'nin Prens kitabinin ik—tidar
hakkinda yazilmis olmasina karsin yoneticilige dair bir rehber olarak kullaniimasi
gibi, bu kitap da iyi reklamciligin yaratici siireglerini, sirketlerin isle—yis biciminin
bir metaforu olarak kullanmaktadir.

Mesele ne kadar iyi oldugun degil, ne kadar iyi olmak istedigin, kendinizi gelis-
tirmeniz icin somut bir rehber. Yetenekli ama urkek kisilerin diistintilemez olani
disinilebilir, imkansiz olani mimkiin kilabilmeleri icin adeta bir “kutsal kitap”
niteliginde.

Dogustan gelmeyen tek yetenek, istemektir. Olmak istemek, iyi olmak istemek,
daha iyi olmak istemek, en iyi olmak istemek. Sahip olabilecegin en 6nemli yete-
nek budur. Asil yetenek budur. istersen alirsin, istersen yaparsin, istersen olursun.

Diinyanin en rekabetci endustrilerinden birinin zirvesinde onlarca yil kalan Ar-
den bu kitapta, kovulmanin degeri ve yanlis yapmanin neden dogru yapmaktan
genellikle daha iyi oldugu gibi cesitli konularda dnsezilerini sunuyor.

Savasci

Dogan Clceloglu

Yakin zamanda {iziicli bir ev kazasi sonucu kaybettigimiz yazar Prof. Dr. Dogan Cu-
celoglu'nun bir eseri: Savascl. Kendisini de bu vesileyle bir kez daha anmis olalim.

Burada verilen savas anlamli ve coskulu bir yasam icin verilen savastir. Yazar bu sa-
vasin aslinda hepimizin verdigi bir savas oldugunu soyliiyor. Clinki her bireyinin
kalbinin bir yerinde, cok derinlerde bir istek vardir. iste bu da bu savasin ta ken-
disidir. Yazar bu zaferi kazanabilmek adina insanin kendi icindeki olumsuzluklarla
gui¢lu bir miicadeleye girmesi gerektigini soyliyor.

“Bu Ulkede herkes koro halinde politikacinin diiriist olmadigindan yakiniyor. Ben
de soruyorum: Onlarin dirist olmamasinin sorumlusu kim? Bu politikacilar gok-
ten zembille mi Ankara'ya indiler? Bizim, secmen olarak sorumlulugumuz yok
mu? ... Vatandaslarimiz icin ‘okullarin kaliteli olmasini, temiz olmasini, mifredat
programinin ¢cagdas ve etkili olmasini istiyor’ dedim. Kag tane sivil 6rgit, okullarin
kalitesini takip ediyor. Kag ana baba kurulusu, bu yénde hikiimete, okul idareleri-
ne bir baski olusturuyor. Sikayet cok, sorumluluk duygusu icinde, kisisel bitiinlik
icinde eylem az veya yok. Eyleme girisenleri de aktif olarak desteklemek yok.”

DOGAN COCELOGLU
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SCRUM
Iki kat isi yari zamanda yapma sanati

Ceviri: Ali Atav

Uretkenliginizi 8 kat artirmak ister misiniz? Bir Uretebileceginiz za-
manda 8 lretmek. Kulaga hos geliyor degil mi? Scrum ile bu ger-
cekten miimkin. Hikiimetler, uluslararasi dev sirketler, sivil toplum
orgutleri, egitimciler Scrum'u kullaniyor. Daha tretken olmakla kal-

- -
miyor, tiim slire¢ boyunca daha da mutlu oluyorlar. Calisanlar, yéne- Ikl _ka“
ticiler, 6grenciler, herkes. Gercek olamayacak kadar giizel gibi duru- |$|
yor fakat gercek. Siz de ekibinize, projelerinize, fikirlerinize, esinize ve vn zamanda
en dnemlisi kendinize bir iyilik yapin. Scrum'u 6grenin ve uygulama-
ya baslayin. Clinkl diinyanin buna ihtiyaci var. Vﬂ"masallall
ilgi cekici hikaye ve gercek diinya érnekleriyle dolu. Scrum olarak bi- JEFF SUTHERLAND
linen proje yonetim metodu, ylksek teknoloji sirketleri arasinda en un yaraticilanngan

cok kullanilan Gretkenlik vasitasidir. Eger basarili olmasi gereken bir
projeniz varsa yapacaginiz ilk hareket bu kitabi okumak ve Scrum'un
rehberligi altina girmektir.

Bodrum’'un Sevi Perisi

BODRUM'UN Kendisini romantik agk yazari olarak ifade eden, ‘Benim Derdim Ask’ diyen
SEVIi PERISI

izmirli Yazar Efe Erginer’in, son romani Bodrum’un Sevi Perisi yayimlandi.

- “Ask kiiciimsenecek, 6yle hafife alinacak, hele hele utanilacak bir duygu de-
:’,h il (= T gil. Ask, her faniye nasip olmayacak kadar yiice bir duygu..” diisiincesi ile
3 edebiyat calismalarini stirdiiren Efe Erginer, yeni kitabinda da glizel bir agk
5 hikayesine yer veriyor. Medeci Yayinevi'nden ¢ikan roman Bodrum'u mes-
ken tutan ask perilerini anlatiyor. Kitabin arka kapaginda yer alan ‘Ne kadar
insan varsa o kadar Bodrum, ne kadar Bodrum varsa o kadar ask vardir...
Bodrum, aski yasamaktir” cimlesi de romandaki askin gizemini bize anlati-
yor. Romanda gtizel bir ask hikayesi yaninda bizleri bugiine kadar bilmedi-
giniz farkl bilgilere de ulastiryor Yazar. Once kitabinin adini Bodrum’un Ask
Perisi olarak diistinen Yazar, kitabinda 17. ylizyilda kendini mesih ilan eden
inang 6nderi Sabatay Sevi'nin de yer almasi nedeniyle ismini “Bodrum’un
Sevi Perisi” olarak degistirmis. Kitabin kapaginda da yazarin koleksiyonunda
bulunan Sabatay Sevi'nin toren kiyafetinden bir parca yer alyor.
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Giyilebilir

teknolojiler

Konusma ve metin tanima gibi iyilestirilmis yapay
zeka algoritmalari, 5G ve daha guicli kulakhklarin
gercek zamanli ceviriyi yakinda saglamasi beklenir-
ken, Cinli start-up Timekettle Technologies simdiden
mikrofon ve akill telefon uygulamasiyla yaklasik 40
dili cevirebilen kablosuz kulakliklar satiyor. Trend, gi-
yilebilir cihazlarin tibbi faydalari nedeniyle de 6nem-
li 6lclide artacagina isaret ederken, Covid-19'nun bu
trendi bir Ust seviyeye itecegi belirtiliyor.

Cuzdan yerine akilli telefon

Diinyanin en buylk nifusuna
sahip olan Cin'de, Alipay ve We-
Chat Pay'de oldugu gibi glinliik
yasamin bir parcasi olan uygula-
ma ile 6deme yapilmasi dikkati
cekerken, Covid-19 ile birlikte
dinyanin diger Ulkelerinde de
clizdan yerine akilli telefon vasi-
tasiyla 6deme yapmanin artmasi
bekleniyor.

Sosyal medya sirketleri Facebo-
ok ve WhatsApp, 6deme ve para
transferi konusunda pazar olus-
turmaya calisirken, teknoloji sir-
ketleri Apple ve Google bankalar
ve kredi karti sirketleriyle is birli-
gi yaparak bu hizmetleri sagliyor.




Yeni super cipler

islemciler her bilgisayarin beynini olustururken,
teknoloji sirketleri arasinda kendi ¢ip tasarimini
ve stiper ¢ip gelistirme rekabeti hizlaniyor.
Amazon ve Microsoft, devasa veri merkezle-
rindeki sunucular icin kendi yari iletkenlerini
gelistirirken, yillardir ¢ip endistrisinin en bu-
yuk musterisi olan Apple, simdi en buyuk yar
iletken Ureticilerinden biri olmaya hazirlaniyor.
Saglikicin giyilebilir elektronikten aragici elekt-
ronik sistemlere kadar teknolojinin her alanin-
da buyuk 6nem tasiyan cipler, tlkeler arasinda-
ki rekabet unsurlarindan biri haline déndsuyor.
Pazarda hakimiyet olusturmak isteyen sirketler
ve Ulkeler, devasa yatinmlarla ¢ip endustrisini
sekillendirmeye calisiyor.

Bulut bilgi islem, ekonominin mer-
kezinde yer alirken, diisik donanim
maliyeti ve kullandik¢a 6de 6zelligi ile
kurumlara 6nemli bir tasarruf imkani
saglamasi dikkati cekiyor. Bulut bilgi
islem piyasasinin 2023 yilina kadar or-
talama yuizde 22 buyuyerek 500 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor. Dijitalles-
mede Alibaba, Amazon gibi Cin ve ABD
merkezli tedarikgilere bagimliligi azalt-
mak amaciyla Avrupa'da bulut agi (Giaa
X) kurulma ¢alismalari devam ediyor.
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Mercedes-Benz
The best or nothing.
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