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BASKAN'IN KALEMINDEN

Hasan Kiigiikkurt
IZSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

Ya2| bitin sicakhgiyla yasadi-
gimiz giinlerde iZSIAD Dergi-

si'nin dolu dolu bir sayisiyla daha
siz degerli Gyelerimizin karsisinda
olmaktan mutluyuz. Bolluk, bere-
ket, umut mevsimidir yaz... Sana-
yiden turizme hem karincalar gibi
calisip 6niimuizdeki glinlere hazir-
lik icin ¢cok calisma hem de enerji
depolamak icin dinlenme mevsi-
midir. Alin terini topraga dokenle-
rin hasat zamani bunun karsiligini
alma zamanidir.

Bu pozitif atmosferle birlikte umut-
larimizi besleyen  gelismelerle
girdigimiz bir mevsim oldu yaz...
Once 2021 yilinin ilk ceyregine
iliskin blylme rakamlari agiklandi
ve Tirkiye ekonomisi tahminle-
rin de Gzerinde ylizde 7 oraninda
blylime kaydetti. Asi tedarikinde
yasanan sikintilarin giderilmesiyle
astlanan vatandaslarimizin sayisi
50 milyonu asti. Bunlarin 15 mil-
yon kadari ikinci doz asisini oldu.
Saglikgilar ve 50 yas Gistli vatandas-
lara Uglinct doz asilar yapilmaya
baslandi.

Burada asiya mesafeli duranlara

Dederli IZSIAD Ailem,

Fransa'nin asi icin hazirladigi 1 da-
kikalik kamu spotunu izlemelerini
tavsiye ederim. GOrintl, asi icin
sira bekleyen maskeli insanlarla
bashyor. Her bir doz asi yapildigin-
da diikkanlarin kepenkleri aciliyor,
konferans ve etkinlikler bashyor,
kafe ve restoranlar doluyor tiyat-
rolar perde aciyor, konser sahneleri
canlaniyor, AVM'ler, stadlar eski gu-
zel glinlerine déntyor.

1 Temmuz'dan itibaren maske,
mesafe ve hijyen kurallarina uya-
rak tam normallesmeye gecildi,
mekanlar 6zledigimiz canliligina
kavusmaya basladi. Ekonomimizin
kahramanlari esnaflarimizin geride
kalan 15 aydaki sikintilarini atlat-
malari en biylk dilegimiz. Basta
Rusya ve Almanya olmak tizere Tiir-
kiye'ye en ¢ok turist gdnderen l-
keler seyahat sinirlamalarini kaldir-
di. Turizm sektord bu yil 25 milyon
turist ve 20 milyar dolar civarinda
gelir bekliyor. Turist doviz getirsin
diye test zorunlulugunu da kaldir-
dik, sezonun sonunda Delta var-
yantinin yayllmamig olmasini, bu
yazin maskeyle gecirdigimiz son
yaz olmasini dileyelim.

Ancak madalyonun tersi bu kadar
parlak goériinmiyor ne yazik ki...
Once en sicak gelisme ile baslaya-
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m. 1 Temmuz'dan itibaren tam
normallesmeye sevinirken gline
her ay rutin olarak ylizde 1'er ora-
ninda zam yapilan elektrige tim
abone gruplarinda yiizde 15, do-
Jalgaza sanayide ylzde 20, konut
abonelerinde yizde 12 zam habe-
riyle uyandik. Bu zamlarla gelen
yuk 35 milyar lira civarinda.
Halbuki son olarak Mayis ayinda
aciklanan Uretici fiyatlari enflasyo-
nu (Yi-UFE) yiizde 38,33 ile Kasim
2018'deki ylizde 38,54'lik oran
sonrasl son 30 ayin zirvesine ulas-
misti. imalat sanayindeki Uretici
enflasyonu ise ylizde 41,27 olmus-
tu. Uretimin can damari enerji ma-
liyetlerindeki artis ayni zamanda
artik katlanilamaz maliyetlere isa-
ret ederken, igneden iplige tim
gruplan etkileyecegdi icin tuketici
enflasyonunda yukselisin de ha-
bercisi. Yapilan hesaplamalara gore
1 Temmuz'a sigan elektrik, dogal-
gaz ve LPG zamlarinin Temmuz ayi
tiiketici fiyatlarina dogrudan etkisi
0,79 puan. Bu zamlarin etkisi dalga
dalga genisleyecektir. Temmuz ayi
TUFE artisi yiizde 1,50'yi bulabilir,
boylece yillik oran da yilizde 19'a
dayanabilir.

S6zl paradan a¢gmisken pandemi
donemindeki desteklere de bir



atifta bulunmak istiyorum. Normallesmeye ge-
¢ilmeden 6nce yaklasik 15 ay suren kisitlama-
lar nedeniyle esnafa bir defaya mahsus olmak
Uzere 3 bin lira ve 5 bin liralik desteklerin top-
lami 4,5 milyar lira. Milli gelirin ylizde 0,06s!.
Kentimize odaklandigimizda, izmir Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi'ne (IESOB) bagli 131
oda ve Esnaf Sicil'e kayith yaklasik 190 bin aktif
Uyeden 14 bin 232'sinin 5 bin liralik, 45 bin 842
Uyenin de 3 bin liralik destekten faydalanacadi
anlasiliyor. Toplamda 60 bin 74 esnaf ve sanat-
karin 208 milyon 686 bin lira hibe destegi ala-
bilmesi s6z konusu.

Ustelik pandemi déneminde Tiirkiye genelin-
de yapilan dogrudan desteklerin toplami sa-
dece 10 milyar lira. Gerisi; kredi ve 6teleme.
Gel gelelim, kira stopaji ylizde 10dan 20'ye,
KDV ise ylizde 8'den 18'e cikartiliyor. Bir taraf-
tan kasikla kiiciik meblaglar verilirken, daha
fazlasi vergi dairelerinde kepgeyle tahsil edili-
yor. Ustelik enerji zamlari 1 Temmuz'dan itiba-
ren gecerli oldugu icin bunun yaratacag: etki
10 milyon emekli ve 3 milyon memur maasina
yapilacak enflasyon artisina dahil edilmiyor,
bdylece 3 milyar liralik tasarruf (!) edilmis olu-
yor.

Degerli tyelerimiz,

Sevindiren blylme rakamlarinda da durum
cok ic acial degil. ilk ceyrekte hanehalki tiike-
timi buyumeye 4,4 puan katki yaparken, stok
degisimi buyumeyi 1,5 puan asagi cekti. 2021
yili birinci ¢ceyreginde bir dnceki yila gore; bilgi
ve iletisim faaliyetleri ylizde 18,1, diger hizmet
faaliyetleri ylizde 14,4, sanayi ylizde 11,7, tarim
yuzde 7,5, hizmetler ylizde 5,9, kamu yonetimi,
egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyet-
leri ylizde 3,7, finans ve sigorta faaliyetleri yiliz-
de 2,9, insaat ylizde 2,8 ylizde 2,4 artti.

Uretim yéntemiyle Gayrisafi Yurt ici Hasila tah-
mini, 2021 yilinin birinci ceyreginde cari fiyat-
larla bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine gore ylizde
29,1 artarak 1 trilyon 386 milyar 347 milyon
TL oldu. Bir 6nceki ceyrege gore GSYH ise TL
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bazinda ylzde 9 dususe isaret ediyor. 2020'nin
son ceyreginde TL bazinda GSYH 1 trilyon 524
milyar 788 milyon TL olarak aciklanmisti.
GSYH'nin birinci ¢eyrek degeri cari fiyatlarla
ABD dolari bazinda 188 milyar 65 milyon ola-
rak gerceklesti. Boylece cari fiyatlarla GSYH,
son 2 ceyrektir distsiint surdariyor. 2020'nin
son ceyreginde dolar bazinda GSYH 191,6
milyar dolar, 2020'nin lglincli ceyreginde ise
196,6 milyar dolar idi.

Burada sormak istedigimiz bagka sorular da
var. Kapali kepenklere ragmen bu biylmeyi
nasil saglayabildik? Blylme 6ziinde Uretim
demekse, cok Uretim de arz artisi sayesinde
disuk fiyat artisi anlamina geliyorsa, enflasyo-
numuz niye ytiksek?

Turkiye Istatistik Kurumunun 10 Haziran'da
acikladigi Nisan donemi issizlik rakamlarina
gore, lilke genelinde 15 ve daha yukari yasta-
ki kisilerde issiz sayisi, Nisan'da bir 6nceki aya
gOre 275 bin kisi artarak 4 milyon 511 bin kisi
oldu. issizlik orani ise 0,9 puanlik artisla yiiz-
de 13,9 seviyesinde gerceklesti. Issizlik orani
gecen yilin ayni ayina gore ise 0,2 puan artti.
Tarim digi issizlik orani Nisan'da bir 6nceki aya
gore 1,3 puan yiikselerek yuzde 16,2 olarak he-
saplandi. 15-24 yas araligina denk gelen geng
niifusta mevsim etkisinden arindinimis issizlik
orani ylzde 0,1 artti ve ylizde 25,6'ya yiikseldi.
Madem pandemiye ragmen bilylimede basari
hikayesi yazdik, issiz sayimiz niye artti?

Bu donemden karli ¢ikan istisnai bazi iskollari
disinda geliri, refahi azalmayan, yasam kalitesi
dismeyen var mi?

Anlasilan o ki, gecen yilin ayni dénemine goére
baz etkisiyle daha yulksek olacag simdiden
soylenen ikinci ceyrek ve Uglinci ¢eyrek bly-
me rakamlari aciklandiginda bu sorulari daha
cok soracagiz.

Gln, siyasi tartismalarla vakit kaybetmek yeri-
ne ekonomiye odaklanarak yiliksek katma de-
gerli tretimle refahi gelismis llkelere ¢ikarma
glniddr.
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1ZSIAD Baskani Kiiciikkurt’tan
destek cagrlsl

Izmlr Sanayici ve Is insanlar Der-
negi (iZSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Hasan Kicukkurt, esnaf,
kiiclik isletme ve KOBI'lerin (ilke
ekonomisinin can damari oldu-
gunu belirterek, “Bir destek verile-

cekse 6nce onlara verilmeli. Bliylik
sanayici ve isletmelere 1 destek
veriliyorsa bu kesime 10 verilmeli”

dedi.

Pandemi siirecinden en cok etkile-
nen kesimin KOBI olarak adlandiri-
lan isletmeler icindeki kicik islet-
melerin, esnaf ve glndelik ¢alisan
insanlarin oldugunu ifade eden iZ-
SIAD Baskani Kiiciikkurt, biiytik sa-
nayiciden ziyade bu kesimlere des-
tek verilmesi gerektigini vurguladi.
Pandeminin her kesime hasar ver-

digini ancak kiiclk esnaf, giindelik

calisanlar ve KOBI'lere kiyasla sa-
nayicide blyuk tahribat yapmadi-
gini vurgulayan Kiictkkurt, “Simdi
sanayici arkadaslarim belki bana
biraz kizacak ama gercek bu. Bu
pandemi biyik tahribati ilk 6nce
glindelik islerde calisanlara, sonra
kiiclik esnaf ve KOBI'nin kiigiik is-
letmelerine yapti. Dolayisiyla eger
devlet bir destek verecekse KO-
Bi'lerdeki kiiciik isletmelere ve es-
nafa vermesi gerekiyor” dedi.

Bu uilkenin can daman
kiiciik esnaftir

Kiiclik esnaf ve KOBI'lerin bu tilke
ekonomisinin ylizde 95'ini olus-
turdugunu hatirlatan Kiigtikkurt,
“Orta 6lcekli KOBI'leri de cikardi-
ginizda bu (lkenin ekonomisinin
ylzde 75'ini kiicik esnaf ve islet-
meler olusturuyor. Kiiclik esnaf bi-

A

“Esnaf, kiiciik isletme ve KOBJ'ler iilke
ekonomisinin can damari. Once onlar
desteklenmeli.”

terse bu ulke biter, ekonomimizin
can damari onlar. O sebeple 6zel-

likle onlari yasatmamiz gerekiyor”

dedi.

Esnafin, isletmelerin kiralarini, fa-
turalarini 6deyemediklerini soyle-
yen Kuglkkurt, “Devletin ekono-
mik durumu da ortada. Herkese,
istenildigi 6l¢lide yetismesi zor go-
rintyor. O sebeple biz bliylik sana-
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yici ve buyuk isletmelere verecegi
destegi de bu kesime versin. Biz
suanda pandemi sartlarindan et-
kilensek de cok kot durumda de-
giliz, ama o insanlar ciddi anlamda
sikintidalar. Bu insanlar evine ek-
mek go6tlremiyorlar, bu insanlar
gercekten a¢. Agikca soyliyorum,
verilecek tim desteklerin tamami
onlara verilmeli” diye konustu.
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1ZSIAD’da giindem
Avrupa Yesil Mutabakati

[ZSIAD diizenledigi cevrimici top-

lantida Avrupa Birligi'nin 2030
hedefleri arasinda yer alan AB Yesil
Mutabakati kriterlerini ele aldi.
iZSIAD'In Avrupa Yesil Mutabakat:
ile ilgili gerceklestirdigi bilgilendir-
me toplantisina online konusmaci
olarak Argelik A.S. Kalite, Strduri-
lebilirlik ve Resmi iliskiler Direktorii
Fatih Ozkadi ve Arcelik A.S. Sektorel
iliskiler Koordinatérii Canan Ergiin
Tavukcu katildi.

“ihracatta hata yapma
liiksiimiiz yok”

Arcelik A.S. Kalite, Strdirulebilirlik
ve Resmi iliskiler Direktérii Fatih
Ozkadi, gecmisten glinimiize Tiir-
kiye firmalarinin ihracata
baslama dénemini anla-
tarak basladigi sunumda,
“1996 yilindaki Gumrik
Birligi Tirk firmalarina
olaganusti kapr actl. O
glinden bugiine ihracati-
miz her yil biiyGdi” dedi.
Turkiye olarak ihracatin
devamliliginin sart oldu-
gunu ifade eden Ozkadi,

“Her konuda hata yapma hakkimiz
var ancak bu konuda hata yapa-
mayiz. Daha ¢ok Uretip i¢ piyasaya
tiketicinin rahat karsilayabilecegi
fiyatlarla Grlin sunmamiz gerekiyor.
Bunu da hacim ekonomisi ile ya-

pabiliriz, ihracat bu acidan degerli”

dedi.

Avrupa icerisinde Huawei'nin ken-
dini kabul ettirdigine dikkat ceken
Ozkad, “ilk cep telefonlarimiz Eri-
csson ve Nokia idi. Bu-
glin bu iki firma nere-
deyse yok, butin bu
cep telefon dreticileri
bugilin aplikasyonla-
rin platformu haline
geldi. Bu gectigimiz |
son 20 25 yili ¢ok iyi
okumamiz gerekiyor”
dedi.

Markali ihracat ve AB
Yesil Mutabakatina gore konum-
lanmanin 6nemine dikkat c¢eken
Ozkadi, “iklim finansmani diyoruz.
Sirketlerimizde daha fazla yatinm
yapabilmemiz i¢in ucuz finansma-
na erismemiz gerekiyor. Bunun
yolu da AB Yesil Mutabakatina
uyumdan geciyor” diye konustu.

AB Raporlar ve Stratejik
Planlamalar ile siireci
isletiyor

Arcelik A.S. Sektorel iliskiler Koordi-
natori Canan Erglin Tavukcu ise AB
Yesil Mutabakat’'nin firmalar icin
donistiricu etkisi olacagini soy-
ledi. Avrupa Parlamentosu’nun bu
yil Mart ayinda bir tavsiye raporu
sundugunu ve 3 Haziran'da sinirda
karbon dlizenleme mekanizmasi
taslak diizenleme-
sinin glindeme gel-
digini soyleyen Ta-
vukcu, “Heniiz teyit
edilmese de bu
taslagin son dere-
ce kapsamli oldu-
dunu goriyoruz”
dedi.  Turkiye'nin
AB ile Gumriik Bir-
ligi anlasmasi oldugunu soyleyen
Tavukcu, “Ancak AB ile Gumrik
Birligi anlasmamiz olsa da bu tas-
lakta bir muafiyetimiz s6z konusu
degil” dedi. AB Hidrojen Strateji'ni
de yayinlandigini sdyleyen Tavuk-
cu, “Hidrojenin bir enerji tasiyicisi
olarak demir celik gibi endustriler-
de karbonsuzlastirmaya gidecek,
Avrupa’nin ortak c¢ikarlarina
giden yolu tetiklemeye cali-
siyor” dedi. AB Batarya Regu-
lasyon Taslagi ile AB hem geri
donlsimi hem de batarya
icin kritik elementlerin gu-
venli temini ve donguselligini
saglamayi hedefliyor. Clinkii
klresel batarya ihtiyaci 2030
yiinda 14 kat artacak” diye
konustu.
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HABER

Normallesmenin adi: Asi

BioNTech asilarinin Tiirkiye'ye gelmesiyle birlikte Covid-19 salginina karsi asilama
biyiik hiz kazandi. 11 Temmuz itibariyle toplam 57,8 milyon doz asi yapild..

i

D(.‘myayl saran ve sarsan Co-
vid-19 salginindan kurtulup,

insanlarin hem isyerlerinde alistik-
lari diizende calismalarinin hem de
sosyal olarak eski normal yasantila-
rina donlsin adi oldu asl...

ilk olarak 2019'un Aralik ayinda
Gin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ik-
tig1 aciklandiktan sonra bugiine
kadar diinyada yaklasik 190 mil-
yon kisiyi hasta eden, 4 milyondan
fazla kisinin 6limiine neden olan
virts de ilk glinkl haliyle durmadi,
surekli mutasyona ugrayarak yayil-
maya devam etti. Ancak bilim de
karsi cephede savasi birakmadi. Asi
formdlleri strekli glincellenerek vi-
risun yeni hamlelerini bosa ¢ikar-
di. Bu arada diinyada 3 milyardan
fazla kisi Covid-19'a karsi asilandi,
bunlarin icinde 845 milyondan faz-
lasina 2 doz asisi yapildi.

Turkiye ise Mayis ayina kadar yo-
dun bir asl tartismasi yasadi. Saglik

—

Bakani Fahrettin Koca her ne kadar
Cin ve Rusya ile tedarik anlagsmala-
rinin yapildigini agiklasa da gunliik
astlama 30 bin doza kadar geriledi.
Hatta, Saglk Bakani “Sinovac asisi
icin yapilan s6zlesme geregi Nisan
ayl sonunda 100 milyon doz asinin
gelmesi gerekiyordu. Asi Ureticisi
lke 6nce kendi vatandaslarina uy-
gulamak isteyince bu asi gelmemis
oldu” agiklamasini yapti. Burada
“asl Ureten Ulke” ve “Once kendi
vatandaslan” kelimeleri, kamuo-
yu giindeminde Turkiye'nin daha
once asl da Greten kurumu Refik
Saydam Hifzissihha Enstitlisi'nin
kapatilmasina atif yapilarak uzun
sure ilk siralarda yer aldl.

Rahatlatan haber

Pandemi kisitlamalari nedeniyle
ozellikle kiicik esnaf ve gunlik
islerde calisanlar ekonomik olarak

10

zor duruma disti. Ancak, Mayis
ayinda BioNTech firmasi ile 120
milyon dozluk sozlesme yapildig
haberi Tirkiye'yi rahatlatti. 20 Ma-
yis'ta Koronaviriis Bilim Kurulu top-
lantisi sonrasi diizenlenen basin
toplantisina BioNTech firmasinin
kurucu ortagi Ugur Sahin de video
konferans yontemiyle katildi. Sa-
hin, Saglik Bakanhgi ile yapilan an-
lasma sonucu Haziran ay1 basindan
itibaren 4 ayda toplam 120 milyon
doz asinin Tirkiye'ye gonderile-
cegi mijdesini (!) verdi. Bu arada
Mayis ayindan itibaren Rusya'dan 6
aylik strede toplam 50 milyon doz
Sputnik V asisinin gelecegi, hatta
Turkiye'de Uretimi icin calismalara
baslandigi aciklandi.

Rekor bile kirildi

BioNTech asilarinin Turkiye'ye gel-
mesiyle birlikte Covid-19 salginina
karsi asilama blyiik hiz kazandi.
Ardi ardina yapilan aciklamalarla
asilama kapsamina alinan meslek
gruplan artti, yeni egitim-6gretim
yilinda okullarin acgik tutulabilme-
si amaciyla stirdurilen calismalar
sonucu yas sinirl 16'ya kadar dis-
td. Saglk ordusu da dyle 6zveriyle
calisti ki, 17 Haziran glini resmen
rekor kirlldi ve tam 1 milyon 707
bin doz asi yapildi. icinde bulun-
dugumuz zaman diliminde glinliik
ortalama 1 milyon civarinda asi uy-
gulamasi gerceklestiriliyor.
Randevu almak yerine asiyi vatan-
dasin ayagina gotiirme uygulama-
sl gercevesinde organize sanayi
bolgelerinde mobil ekipler tarafin-
dan fabrikalarda asi yapilmaya bas-
land.. il ve ilcelerde meydanlarda,



pazar yerlerinde, otogarlarda kuru-
lan uygulama noktalarinda heniiz
asl olmamis vatandaslar asilandi.
Onlimiizdeki yaz sirecinde insan-
larin ilgisinin azalmasi, sayfiye ve
yaylalarin tercih edilmesi, tarla ve
seralardaki is ydkinin artmasi ne-
deniyle bu bdlgelerde seyyar asi
ekipleri olusturulacak. Tarim iscile-
ri, tarlada asilanacak.

Tek dozda yiizde 60’a

ulastik ama yetmez

ilk doz asI oraninda biiyiik bir ar-
tisin yasandigi Turkiye'de, Saglik
Bakanhgr'nin verilerine gore; 11
Temmuz 2021 tarihi itibariyle Tir-
kiye'de toplam asi uygulamasi 57
milyon 801 bin 319'a ulasti. 37 mil-
yon 720 bin 191 kisiye birinci doz,
17 milyon 188 bin 270 kisiye de iki
doz a1 yapildi. Yasadigimiz kent iz-
mir'de ise toplam 3 milyon 882 bin
475 doz asi uygulanirken, 2 milyon
451 bin 424 kisi birinci doz, 1 mil-
yon 180 bin 905 kisi de ikinci doz
asilarini oldu.

Saglik calisanlari ve 50 yas ustline
de Uclincli doz asilar yapilmaya
basland.. ilk iki dozu Sinovac asisi
olanlarin lgiincl doz olarak BioN-
Tech asisi olmalari dneriliyor.
Asilamada son verilere gore, tek
doz asida ylizde 60'In lizerine cikil-
mis olsa bile toplumun ancak yiiz-
de 20'sinin ¢ift doz asisi yapilabil-
mis durumda ve bu oran hastaliga
karsi gui¢li bir yanit verilmesi icin
beklenen oranin cok altinda. Turki-
ye'de sadece Mugla, Canakkale ve
Kirklareli mavi kategoride yer alir-
ken 6zellikle Dogu ve Glineydogu
Anadolu’da yer alan asilanma orani
disik 27 il hala kirmizi, yani ¢ok
yuksek riskli kategoride. Siirt ve
Adiyaman'da ekipler kapi kapi do-
lasip asinin etkilerini anlatti. esnaf
diikkaninda asilandi. Sanhurfa'da
ambulansla sokak sokak gezilip

Turkge ve Arapca asiya ¢agri yapil-
di. Temmuz ayi basindan itibaren
normallesmeye gecilmesiyle yuk-
sek riskli illerden diger illere seya-
hatler nedeniyle vaka sayilarinin
yeniden tirmanisa gegebilecegine
dikkat cekiliyor.

Yerli asida durum

Erciyes Universitesi ile Saglik Ba-
kanlhigi Turkiye Saglhk Enstitileri
Baskanhgi (TUSEB) is birligiyle ge-
listirilen inaktif asi "Turkovac'ta
yaygin kullanim 6ncesi son asama
olan ve 22 Haziran'da baglayan Faz
3 calismalari, gondllilerin aktif ka-
tilimiyla yarataliyor.

Saghk Bakanligi'nin e-Nabiz'a ek-
ledigi "Asi Calismasi icin Gonalli
OI" butonu Uzerinden 900 binden
fazla basvuru alindi, belirlenen tib-
bi kriterleri saglayan aday gonulli
sayisi ise 40 bin 822 oldu. ik ara
sonuglar 10 bin kisiye ulasildigin-
da aciklanacak. Turkiye'nin ilk yerli
asisi Turkovac'in testler tamamla-
narak acil kullanim onayi aldiktan
sonra seri Uretimine gecilecegi ve
Ekim ayi gibi yaygin asilama prog-
ramina dahil edilecegi belirtiliyor.
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Turkovac’in Faz 3 calismalarinda
gonilli olmasi uygun bulunan
kisilerin kimlik bilgileri gizli tutu-
luyor. "Randomize-cift kor" olarak
adlandinlan yoéntemle ydritilen
uygulamada, gondlliye merkez
tarafindan atanan asi, sadece ha-
zirlayan kisi tarafindan biliniyor.
Asi uygulanan kisi de asiyl yapan
da hangi asi oldugunu bilmiyor.
Faz 3 calismalarinin yiritaldiagi
29 hastanede goniillilere hangi
asinin uygulandigini bilen tek kisi,
ast flakonlarini hazirlamakla go-
revli hemsire. Bu hemsire, asi uy-
gulamasi 6ncesinde bilgisayarda
gonilliye verilen ID numarasina
tiklayarak sistem tarafindan atanan
aslyl goruyor. Ardindan hazirlayip
barkodladigi asiyr "koér hemsire"
olarak da adlandirilan gorevliye
teslim ediyor. Hangi asiy1 uygula-
digini bilmedigi icin boyle adlandi-
rilan hemsire, gondllilere asilarini
yaplyor.

Calismalarin  bilimsel, seffaf ve

tarafsiz ilerlemesi amaciyla ger-
ceklestirilen bu uygulama, Faz 3
calismalari tamamlandiginda son-
landirilacak ve boylelikle goniil-




HABER

liler de kendilerine hangi asinin
uygulandigini gorebilecek.

Ulkemizde halen Tiirkiye Sag-
Ik Enstitileri Baskanhigi (TUSEB)
ile Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu'nun (TUBITAK)
destegiyle 17 vyerli asi calismasi
yuratulGyor. Faz 2 asamasina ge-
len bir baska asinin ise ismi heniiz
konulmadi. Gonilli havuzu olus-
turma calismalarinin sirdigi bu
asida Faz 3 asamasinin Eylil ayinda
baslamasi, her sey planlandigi gibi
giderse yeni yilda vatandaslara
ulastinlmasi planlaniyor. 3 inaktif
asl aday! ise Faz 1 calismalarina
baslamak icin onay bekliyor.

Burokrasi azaldi

Yerli asi calismalarinin hizlanmasini
saglayacak onemli bir adim atildi.
Daha once asi projelerinde goniil-
U sayisi artisi ve yeni uygulama
merkezleri eklemeleri icin gerek-
celeriyle birlikte Etik Kurul onayi
araniyor ve Saglik Bakanhgi'ndan
izin alindiktan sonra degisiklik
kararinin olumlu olup olmadigi-
na iliskin degerlendirme raporlari
hazirlaniyordu. Yeni alinan kararla
birlikte normallesme siireci de goz
online alinarak gondllilere iliskin
prosedurler ve merkezlere iligkin
sinirlamalar gecici olarak kaldirildi.

Asi programina ‘Delta’ ayari
Covid-19 salgininda yeni tehdit
haline gelen Delta varyanti, Turki-
ye'de de asilama takvimini degistir-
di. ikinci doz asilar, 6-8 hafta yerine
4 hafta sonra yapilacak. Uclincii
doz asllarda ise 6 aylk ara yerine
3 aylik ara olmasina karar verildi.
1 Temmuz'dan itibaren saglk ca-
hsanlar ve 50 yas Ustli vatandas-
lar Gglincl doz asl icin randevu
alabiliyor ve ilk iki dozu hangi asi
olurlarsa olsunlar {iclincii dozda
istedikleri asiyi tercih edebiliyorlar.
Daha 6nce hastalik gecirenlere 6
ay sonra taninan asi hakki da 3 aya
indirildi.

Koronavirls Bilim Kurulu toplan-
tilarinda, Temmuz ayi basindan
itibaren Sputnik V de dahil olmak
Uzere, asl icin 3 ayrn secenek ola-
cagi ifade edildi. Toplumda en az
ylzde 75 asilama ve bu oranda bir
bagisiklik hedefine ulasmak icin
sonbahar gelmeden “agresif asila-
ma” yapilmasinin planlandigi, guz
aylarina yiksek koruma ile girme-
nin amagclandig dile getirildi. Agi-
larin koruma oranlari da hesaba
katildiginda, bagisikligin yizde 50
civarinda kalmasinin risk olacagi
belirtiliyor.

Planlamaya gore asi akisi aynen de-
vam ederse, ikinci doz asilarin bek-

lemeden 4 hafta sonra yapilmasina
karar verildi. Daha 6nce 6 veya 8
hafta arayla yapilabilecegi dile ge-
tirilen asilarin ikinci dozunun, ko-
ruma oranini hizla yikseltmek ve
hem kisa hem de Delta varyantina
hazirlik olmasi nedeniyle planlan-
digi bildirildi. Yapilan ¢alismalarda
Delta'nin birinci doz asilarin ylizde
70-80 olan koruyuculugunu, yiizde
30'a kadar disurdigi vurgulani-
yor.

Uzmanlar, yayllma sebeplerinden
biri olarak “zamansiz agilmayl”
gosterirken, toplumsal badisiklik
saglanmazsa yeni kapanmalarin
glindeme gelebilecegi uyarisinda
bulunuyor.

Karsithk degil ilgisizlik
Covid-19'a 50 binden fazla vatan-
dasini kurban veren Tirkiye'deki
sorunun asl karsithdi degil asi ilgi-
sizligi oldugu, bu ilgisizligin daha
¢ok 20-35 yas grubu arasinda bu-
lundugu belirtiliyor. Asiyi destekle-
yenlerin orani ylizde 70 civarinda.
Geri kalan ytizde 25-30'da ise du-
yarsizlik ve kafa karisikligi yasandi-
g1 ifade ediliyor. Asi kampanyalari
ile bu kitlenin bilinclendirilmesi,
ozellikle de sonbahardan 6nce bu
stirecin tamamlanmasi gerektigi
belirtiliyor.

Halk arasinda asiya karsi ¢cekingen-
ligin nedeni olarak Sinovac asisinin
yapildigi donemde mRNA asisina
karsi olumsuz goris verilmis ol-
masli. insanlarin kafasindaki soru
isaretlerinin  blylk bolimiinin,
Saglhk Bakanhgi'nin o dénemde
yaptigi aciklamalar oldugu ifade
ediliyor. Clinki asilama sureci bas-
ladiginda Sinovac asisinin inaktif
yani bilinen yéntem oldugu vurgu-
lanmisti. ilerleyen dénemde mRNA
teknolojisiyle uretilen asilarin ¢ok
daha yiksek oranda koruma sag-
ladigi tim saglk otoriteleri tara-



findan kabul edildi. Simdi de Delta
varyantina karsi korudugu... Halk
saghgr uzmanlar, Saglik Bakanli-
gi'nin insanlarin kafasindaki soru
isaretlerini kanita dayal olarak kal-
dirmasi gerektigini dile getiriyor.
Ornegin, ingilterede halk saghg
kurumu, asilamalar sayesinde 27
binden fazla kisinin 6limden kur-
tarildigini  agikladi. Amerika'daki
aciklama da cok dramatik. Olenle-
rin yizde 99'undan fazlasinin asisiz
insanlar oldugu ortaya cikti. Bion-
tech ve diger mRNA asilariyla asila-
nanlarin virus alsalar da hastaneye
yatmadigi kanitlandi.

Miizminlesme tehlikesi
Uzmanlar en biylik sorunun virQ-
siin ‘mizminlesmesi’ oldugu be-
lirterek, “Bagisiklik oranini yiizde
60, hatta ylizde 70'%e cikarsaniz da
toplumun yiizde 30'u, yani 25 mil-
yon kisi asilanmamis olacak. Bu da
hastaligin ¢cok yuksek dozda olma-
sa da strekli var olmasi anlamina
gelir. Yani bir kisi Gg kisiye bulastir-
maz da bir kisiye bulastirir. Bu da
vakalarin sirekli devam etmesi, az
saylda da olsa olimlerin strmesi
anlamina gelir. Glize bdyle girme-
mek gerekir” dediler.

Diinyanin “Delta”

miicadelesi

ilk olarak Hindistan'da gériilen Co-
vid-19 virlGsiiniin Delta varyanti,
diinyada baskin virlis olmaya de-
vam ediyor. Asilama calismalariy-
la birlikte saglanan normallesme
Uzerine diinya umutlanmisti. An-
cak her sey istenildigi ya da bekle-
nildigi gibi gitmedi.

Rusya'da 2 Ocak’tan bu yana en
yuksek vaka sayisi kayda gecti,
Temmuz ayinin ilk haftasinda bir
glinde 25 binden fazla vaka ve 750
can kaybi kaydedildi. Salginin ba-
sindan beri 141 binden fazla insan

oldu. Turkiye'de heniiz asilamayla

toplum bagisikhgr saglanamadi
ama Delta varyantinin etkili oldu-
gu Rusya gibi Ulkelere de sinir ka-
pilari kapatilmadi. Rusya'dan turist
bekliyoruz. Toplumsal bagisikhgin
saglanabilmesi icin ylzde 70-75
oraninda cift doz asilama yapil-
masi gerekiyor. istedigimiz orani
yakalayamazsak bu durum ylksek
vaka ve 6lim sayilarinin habercisi
olacak.

Fransa daha ©nce normallesme
adimlar atan ulkelerden biri, ki-
sitlamalar biyik olctide kaldirildi.
Ancak, Delta varyanti ile birlik-
te Covid vakalarn artista. Haziran
ayinda giinlik 2 binin altina inen
Covid-19 vakalarinin 4 bin 600'Un
lzerine c¢iktigi Fransa'da Saglik
Bakani Olivier Veran, bunlarin yari-
sindan fazlasinin da Delta kaynakli
oldugunu soyledi. Daha o6nceki
aciklamalarinda da 4. Dalga etki-
lerine dikkat ¢eken Veran, "Vaka
sayilar haftada 6 bin, iki haftada
12 bin olabilir. Eger 6nlem almaz-
sak Agustos basinda glinde 20 bin
vaka gorebiliriz" dedi.

ingilterede de durum alarm veri-
yor. Temmuz ay1 basinda bir hafta-
da 54 binden fazla Delta varyanti

13

virlis tespiti yapildi ve bdylelikle
toplam 220 bin rakamina ulasildi.
Hollanda'da Delta virlisinln 6zel-
likle gencler arasinda ylksek oran-
da yayllmaya baslandigi bildiril-
di. Normallesme adimlarini daha
once atan Ulkede Temmuz ayi ba-
sindaki bir haftada 7 kat viris artisi
nedeniyle gece kulipleri kapatildi,
acik hava etkinliklerine de kisitla-
ma glindemde.

ispanya’nin Katalonya bélgesinde
ise Delta virlst kaynakli vakalarda
artis hizlaninca acik havada 2 doz
asisini yaptirmis ve son bir haftada
negatif sonuclu test raporu almis
en fazla 500 kisinin katilacag: et-
kinliklere izin verilecegi bildirildi.
israil'de cift doz asilamaya ragmen
sinirlamalar geri geldi, kapali me-
kanlarda maske takilmasi zorunlu
oldu.

Karayipler lkesi Kibada asiya
yonelik calismalarda son haberler
umut verici. Abdala asisinin ylizde
92,2 oranda etkiye sahip oldugu,
korunma icin 3 doz olarak yapilma-
si gerektigi aciklandi.

Ulkede (retilen diger asi Soberana
2'nin de iki doz kullanimin ardin-
dan yuzde 62 koruma sagladigi
kaydedilmisti.
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IZSIAD ile bulusan IBB Baskani Soyer:
“Gorev siiremde korfezde yiizecegim”

[zmir Blyuksehir Belediye Baska-

ni Tung Soyer ‘STK'larla Bulugma’

kapsaminda iZSIAD ile Haziran ayi
toplantisini - gerceklestirdi. izmir
Blyuksehir Belediye Baskani Tung
Soyer'in iZSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Kuiclikkurt ve Yone-
tim Kurulunu yuz ylze agirladigi
toplantiya, IZSIAD lyeleri cevrimici
olarak katild.

Toplantida sokak hayvanlarina
Mamatik ve Sakran Cocuk Cezae-
vi'nden tahliye olan cocuklara is-
tihdam ve yagmur suyunun ayris-
tinlmasi konusulurken, iBB Baskani
Soyer, “GOrev siirem bitmeden
korfezde ylizecegim. Yuzilebi-
lir korfez icin calismaya devam
ediyoruz” dedi. izmir'in Cittas-
low metropol kenti olacagini
mijdeleyen Soyer, “Bu da din-
yada ilk olacak. Cittaslow'u
metropollere tasiyacagiz” dedi.
Toplantinin agilisinda konusan
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kiiciikkurt, izmir Biiyiik-
sehir Belediyesi ile aylik toplan-

tilara devam ettiklerini ve Nisan
ay! icin Hibrit bir toplanti yapmayi
uygun gordiiklerini sdyledi. izmir
Buyuksehir Belediye Baskani Tung
Soyer’in kendilerini her ay agirla-
masinin STK'lara verdigi 6nemin
bir gostergesi oldugunu ifade
eden Kiicukkurt, “Bu toplantimizda
da hem projelerimizi baskanimiza
sunduk, destek aldik hem de yu-
ratilen calismalar hakkinda bilgi
aldik. iBB ile isbirligine devam ede-
cegiz” diye konustu.

iZSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Hiiseyin Cengiz, sokak

hayvanlari icin gelistirdikleri Ma-
matik projesini izmir Biyiiksehir
Belediyesi isbirligi ile yapmak is-
tediklerini ifade ederken, Sakran
Cocuk Cezaevi'nden tahliye olacak
cocuklara istihdam saglamak icin
hazirladiklar projeye izmir Biiyiik-
sehir Belediyesi'nin dahil olup ola-
mayacagdini sordu.

iZSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Sa-
lih Ozciftci de, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin dretimi konusunda
uzman firmalarin 6zellikle tarim
bolgesi Bergama'da kiimelenmesi
konusunda izmir Biiyiiksehir Bele-
diyesi’nin bir calisma yapip yapma-
digini 6grenmek istediklerini ifade
etti.

Ayrica, Mavisehir bolgesinin yag-
murda ve lodos estiginde evlerin
su aldigi bir bolge oldugunu ifade
eden Ciftci, “Hem bu boélge hem
de izmir'in geneli icin yagmur su-
larinin ayri hatlara tasinmasi ¢ok
dnemli. izmir Biiyiiksehir Belediye-
si bu konuda nasil bir yol izlemeyi
disunuyor?” diye sordu.

Sokak hayvanlarinda

oncelik kisirlastirma

Oneri ve talepleri dinleyen izmir
Buyuksehir Belediye Baskani
Tung Soyer ise sokak hayvan-
lari ile ilgili temel bir stratejileri
oldugunu bunun da kisirlastir-
ma oldugunu sdyledi. Bunun
da zamana yayilan bir operas-
yon oldugunu séyleyen Soyer,
“Veteriner kadromuzu iki misli
arttirdik. 2019'da 5 binin lize-
rinde kisirlastirma yapilmisken,
2020 de bu sayi 11 binin tzeri-
ne ciktl. Sokak hayvani agirlikh



olarak bizim Glkemize 6zgi bir du-
rum. Sahiplendirme konusunda da
O0zendirme calismalari yapiyoruz.
Ancak bu mottoya gidene kadar
bu tarz bir destek vermeyi dogru
buluyorum. Prensip olarak ilce be-
lediyeleriile calismak gerekli ancak
biz de (zerimize digseni yapariz”
dedi.

Cezaevinden ¢ikan

¢ocuklara meslek

Sakran Cocuk Cezaevi'nden tahliye
olan cocuklara istihdam yaratilma-
si projesini ¢cok dogru buldugunu
ifade eden Soyer, “iZSIAD" bu ko-
nuda kutluyorum. Bu cocuklarla
ilgili bir envanter ¢ikaralim, Gizerine
emek verebilecegimiz cocuklari
yeteneklerine gore belirleyelim.
12 cocuk icin meslek fabrikasinda
kurs acabiliyoruz. Hangi mesleki
egitime egilimleri var onlari belirle-
yelim ve biz Meslek Fabrikasi eliyle
cocuklara kurs acariz, sertifika verir
ve istihdam kapilarini agmaya cali-
siriz” dedi.

Tarim sadece topraktan

tiriin almak degildir

izmirin bir tarm kenti oldugunu
ifade eden Soyer, “iki aks tizerinde
mucadelemiz var, biri kuraklikla
mucadele, digeri yokluk ile mica-
dele. Pamuktan vazgecilmesinin
cok agir bedelleri oldu. Pamuk, ti-
tln, zeytin, incir doganin ritmi ile
yetisen Urlinlerdi, bunlari terk ettik
ve tarimda yoksullastik. Biz tarim-
sal Uriint sadece topraktan alinip
satilan Urlin olmaktan cikarmamiz
gerekiyor, islemeliyiz” dedi.

Yeni teknoloji ile her Grlinin ku-
rutulabildigini hatirlatan  Soyer,
“TUSIAD ile kurdugumuz Girisim-
cilik Merkezi'nin buna hizmet etsin
istiyoruz. Tarimsal girdi maliyetini
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“lzmir diinyada ilk cittaslow
metropol kent olacak™

dusurecek calismalar yapmak, ta-
rim desenini degistirecek, Griini
donistlrecek calismalar yapmak
mecburiyetindeyiz.  Yenilenebilir
enerji kaynaklarini kirsalda daha
yogun kullanmamiz gerekiyor”
diye konustu.

Gorev siiremde korfezde
ylizecegim

Yagmur suyu ayrilmasi konusunda
da bilgi veren Soyer,"Mavisehir bol-
gesinde 36 milyon TL ihale bedeli
olan bir calismaya basladik. Lodos
ile deniz ylkseldiginde Mavisehir'i
artik su basmayacak. Yiizde 75'i bit-
ti, Temmuz ayinda tamamlanacak.
Bir dahaki yagmur mevsimine su
basma sorunu kalmayacak” dedi.
izmir'in 374 km'lik yagmur suyu ka-
nali ile kérfeze giden yagmur suyu
ile pis suyun ortak akan kanallari
aynistinlarak korfeze pis su gidisini
engelleyebileceklerini ifade eden
Soyer, “Bu 374 km hattin 120 km’lik
bolimu suan yapiliyor. 69 km'si

bitti, geriye kalani devam ediyor.
Bu yil icinde 130 km'lik bolimiin
ihalesi tamamlanacak. Hedefimiz
374 km hatti bitirmek. Korfezi bu
sekilde kirletmemeye baslayaca-
giz. Gorev stirem icinde korfezde
yluzme hedefimi koruyorum” diye
konustu.

Pandemi déneminde turizmin de
donistigini sdyleyen Soyer, diin-
yanin ilk cittaslow metropol kenti-
nin izmir olacagi mijdesini verdi.
Cittaslow’un nifusu 50 bin altinda
olan kicuk olcekli yerlesim yerle-
rinde uygulandigini ifade eden So-
yer, ‘Ancak Ug yildir bu neden met-
ropollere uygulanmasin diyerek
calistyoruz ve bu konuda kriterleri
belirleyerek Cittaslow Genel Mer-
kezi'ne sunduk” dedi.

Yakin zamanda bu Onerilerinin ka-
bul edildigini séyleyen Soyer, ‘Tiir-
kiyeden 17 kent ile diinyada en
cok cittaslow kenti olan dordinci
Ulkesiyiz. Bu metropol calismamiz
ile diinyada ilk cittaslow metropol
de izmir olacak” diye konustu.
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Kriptovarliklilastiramadiklarimizdan

“Bitcoin, insanlik tarihinin en spe-
kiilatif, riskli ve manipiile edilen
sozde varlik sinifidir.”

Ekonomi Profesorii Nouriel
Roubini

“Bitcoin oldukga spekiilatif,
dijital para olmak icin yetersiz ve
ayni zamanda kanun disi islemler
icin de kullaniimakta.”

ABD Hazine ve Maliye Bakani
Janet Yellen

“Bitcoin son derece oynak. Para
olabilmek icin de son derece spe-
kiilatif. Bazi kanun disi islemleri
fonlamak icin de kullaniliyor ve
mutlaka diizenlenmesi gereki-

”

yor.

AMB Bagkani Christine Lagarde

misiniz?

.ZSiAD Dergisi'nin Temmuz sayi-
sinda hayatimizin iste bu kadar
icine giren kripto paralara, kripto-
loji ve blokzincir teknolojisine ya-
kindan bakmak istedik.

Peki, nedir lizerinde bu kadar ‘ki-
yamet koparilan’ kripto para? Bu
sanal para birimleri gelecegin para
birimi mi, yoksa bir dolandircilik
yontemi mi?

Her giin bir yetkiliden “Bitcoin, ¢ok
spekilatif” clmlesini duyduktan
12 saat sonra, bir baska dev ku-
rumsal oyuncunun kripto varlik
diinyasina adim attigini duymak-
tan hepimize gina geldi.

Kripto, kripto, kripto...

Ekonominin glindemini son za-
manlarda hep bu agiklamalar mes-
gul etti. Kripto paralar kisa yoldan
zengin olmanin yolu gibi gorindu.
Cok kazananlar oldu, biitiin varhgi-

ni yatirip yitirenler de...

Yeni para yaratmak ve islemlerini
kontrol etmek icin merkezi bir oto-
riteden ziyade kriptografiyi kulla-
nan bir para formu, ilk defa 1998'de
Wei Dai tarafindan ‘cypherpunks’
posta listesinde yer alan bir fikir ile
ortaya konuldu.

Kripto paranin ilk ve en cok bilinen
ornegdi, bir baska ifadeyle atasi ‘Bit-
coin; 2009 yilinda Satoshi Nakamo-
to adli anonim bir kisi veya kisiler
grubu tarafindan yaratildi. Yaklasik
12 yil 6nce hayatimiza giren bu
yeni para birimleri, bir siire sessiz
sedasiz gelistirilse de, birkac yildir
devlet baskanlarindan dev yatirim
sirketlerine kadar herkesin ¢ok faz-
la dikkatini cekmis durumda.

Y kusaginin yatirimci olarak piyasa-
ya girisi ile kripto paralarin her ge-
¢en glin poplilaritesini artirmasiyla
ozellikle Afrika ve Asya'da yogun




olarak kullanilmaya basladi.

Diinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum) tarafindan ya-
pilan arastirmaya gore, diinyada
en cok kripto para kullanan lke
vatandaslar aciklandi. Buna gore
Turkiye, ylzde 16 ile diinyada
4’'ncu, Avrupada ise ilk sirada yer
aldi. Orta Avrupa ve Britanya ul-
kelerinin pek fazla ragbet goster-
medigi kripto paralara Tirkiye'den
sonra en cok ilgi gosteren Avrupa
ulkeleri yiizde 11 ile isvicre ve Yu-
nanistan oldu.

Diinyanin en buyuk 74 ekonomi-
si olan Avrupa, Amerika, Asya ve
Afrika Ulkeleri Uzerinden yapilan
arastirmada, Nijerya ytizde 33 krip-
to para kullanimiyla ilk siraya yerle-
sirken, Vietnam ylzde 21 ile 2'nci,
Filipinler ylizde 20 ile 3'ncti oldu.
2008 yilinda yasanan ve tiim diin-
yayl sarsan finansal kriz sonrasi
kullanilmaya baslayan Bitcoin ilk
kripto paraydi. Aradan gegen 12
yilda diinyada cogu merkeziyetsiz
9 binden fazla kripto para bulu-
nuyor. Bu kripto paralarin toplam
piyasa hacminin 2,1 trilyon dolar
astigi hesap ediliyor. Diinyada 70
milyondan fazla kripto para ciiz-
dani oldugu biliniyor. Turkiye'de
yaklasik 3 milyon kripto para alim
satim clizdani bulunuyor.

Bir kisinin birden fazla clizdan sahi-
bi olmasi tavsiye edildiginden tekil
kullanici sayisinin ne kadar oldugu
hakkinda kesin bir bilgi yok.

Kriptoloji nedir?

Kripto para birimlerinden s6z eder-
ken oncelikle "kripto/kriptoloji"
nedir bunu agikliga kavusturmakta
fayda var.

Kriptoloji, bir sifreleme bilimidir.
Verilerin (yazi, rakam veya herhan-
gi bir mesaj) belirli bir sisteme gore
sifrelenmesi, glivenli bir ortam ara-

Kripto para piyasasina yeni girdiyseniz oncelikle
kicuk miktarlarla islem yapmaya baslayin.

cihgiyla aliciya gonderilmesi ve bu
sifreleme sisteminin ¢ozllmesi ile
verilerin ortaya ¢ikmasi sireci ola-
rak da aciklayabiliriz.

Kripto para nedir?

Kripto paralar; arkasinda herhangi
bir sekilde patron, kurum olmayan,
bir yazilimla algoritmayla nasil Gre-
tilebilecegi ve kimlerin bu uretime
katki sunabilecegi Onceden be-
lirlenmis yeni nesil merkeziyetsiz
finans sisteminin araclandir. Gu-
venlik acisindan kriptoloji bilimini
kullanan, dijital ve sanal bir para
birimidir ve matematik temelli sif-
relenmislerdir.

Banka kartlarimiz, sanal kartlarimiz
veya sanal ortamda yaptigimiz her
islemde yillardir bu paralarn kulla-
niyorduk aslinda.

Bankalarin  kasalarindan fiziksel
olarak paralar ¢ikmadan, sanal

olarak paralari harciyorduk ve bir
bakima bu paralar da kripto pa-
ralardi ¢linkii sadece sistemlerde
rakamsal degisiklikler meydana
geliyordu. Yeni nesil kripto paralar
da temelde bu mantikla calisiyor
diyebiliriz.

Diinyadaki diger para birimlerine
nazaran bu kadar ¢ok ilgi gérme-
sinin ve sevilmesinin en temel ne-
deni ise organik bir yapida olmasi.
Yani herhangi bir hikimet veya
merkezi otorite tarafindan yoneti-
lemiyor, heniiz. Bu da, bu para biri-
minin daha gulvenli olarak anilma-
sini sagliyor.

Kripto para nasil iiretiliyor?
Merkezi bir otorite veya hiikimete
bagli olmayan kripto paralarin tre-
timi de tipki varliklan gibi tama-
men kullanici temelli bir modele
sahip.




DOSYA

Bitcoin Almali miyim?
Blokzinciri nedir?

Roportaj: Murat Sahin

ayatimiza 2008 kiresel krizin-

den sonra giren ve hala kim
oldugunu bilmedigimiz Satoshi
Nakamoto'nun Bitcoin isimli dijital
kripto parasi artan bir ilgi ve cosku
ile piyasalar etkilemeye devam
ediyor.
Vikipedi'de yer alan tanimda “Sa-
toshi Nakamoto, Bitcoin'in yaratici-
si olarak bilinen kisi veya gruplarin
kullandigr isimdir. Bu uygulamanin
bir parcasi olarak ayni zamanda ilk
blok zinciri veri tabanini tasarlamis,
Aralik 2010'a kadar Bitcoin'i gelis-
tirmeye devam etmistir” denilmek-
tedir.
Kripto para (ve dijital para) din-
yasinda oyun daha yeni bashyor.
Piyasalar ve paralar su ana kadar
iIsinma hareketleri yaptilar, cok siki
testlerden gectiler ve gecmeye de
devam ediyorlar. Piyasa katilimcisi
sayisi arttikca oyunun daha heye-
canli gececegdi simdiden asikar.
Kriptopara piyasasinda islem yap-
mak ¢ok kolay ama para kazanmak
cok zor. Zira sadece bilgi yetmiyor,
hirslarinizi ve duygularinizi kont-
rol etmeyi bilmelisiniz. isin sadece
finansal boyutu (risk-getiri) degil,
ayni zamanda psikolojik, sosyolojik
hatta antropolojik boyutu da var.
Bitcoin merkezi olmayan ve gori-
nlste sahipsiz bir para. Ancak pi-
yasalar sahipsiz degil! Cikabilecek
bir sorunda bu isin sorumlulugunu
kim alacak? Neticede sistem, kamu
glivenligini ve yatinmcr giivenligi-
ni 6n plana almak zorunda. Bitco-
in piyasasini kontrol etme ihtimali

disuk olan ya da yatinmci agisin-
dan bu tdr islemleri riskli goren
Ulkeler yasak getirerek isi cozmeye
calistyorlar.

Peki kripto paralarin islem gordi-
gu blokzinciri (blockchain) nasil bir
sistem? Konuya sorularla analiz et-
meye calisalim:

Dijital ¢agin sihirli sozciigii veri.
Teknoloji firmalari bu kiymetli
madeni nasil degerlendiriyor?
Ginlmuz dlnyasinda buyuk veri
her yeri kaplamis durumda. Adeta
aldigimiz nefes ve g6z kirpma sa-
yimiz bile bir veri seti olusturuyor.
Dijital teknolojiler (basta mobil
telefonlarimiz ve icinde yer alan
uygulamalar) birer veri depolama
aygitina donlismiis durumda. Bu
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veriler neredeyse tum davranislari-
mizi icerdidi icin is diinyasi acisin-
dan son derece kiymetli.

Diger taraftan elde edilen veriler-
den sonug cikarmak kadar veriyi
olusturan sireclerin analiz edilme-
si de 6nemli, zira verinin anlasilabi-
lir ve anlamh bir sekilde sonuglar
Uretmesi ve gorsellestirilmesi bi-
yuk 6nem tasiyor.

Blokzincir teknolojisi nasil
dogdu?

Blokzincir, bize ¢ok da yabanci ol-
mayan bir cografyanin {riinQ ola-
bilir diye bir iddiada bulunayim.
Eski cagda bankaciligi anlatan bir
kitabi okurken istanbul Arkeoloji
Muzeleri Civiyazili Belgeler Uzma-
ni Fatma Yildiz Hanimefendi'nin



bir calismasina atifta bulunan bir
bilgi ve yer alan bir kelime beni
heyecanlandirdi. Calisma 1989 yiI-
linda bir Sanat Dergisi'nde basil-
mis ve yazinin bashdi 'Bankaciliga
Atilan ilk Adim' Yer Mezopotamya
ve tabii ki akla ilk gelen Stiimerler
oluyor, Stimerler denildiginde ise
akla hemen civi yazili belgeler ge-
liyor. Yazar burada Kanes-Karum'da
(Karum: Asurca Liman/rihtim)
Asurlu tliccarin karumlardaki mer-
kez burosuna 'bit-karim' adi veril-
mekte oldugunu soyluyor. Bit-ka-
rim, tiim organizasyonun diizenli
isleyisinden sorumlu oldugu gibi
tim vergilerin toplandigi bir mer-
kez durumunda. Bir ticaret odasi
gibi calisan kurum ayni zamanda
tliccarlar arasi ihtilaflan ¢c6zmede
bir hakem gibi islev istlenmekte.
Diger yandan kayit, depolama ve
emanete birakma islemleri de bu
birolarda yapilmakta. Bit-karim
ayni zamanda Asurlu tiiccarlar ara-
sindaki havale ve para génderme
isini de yaparak bir tiir banka go-
revini Ustlenmis. Ancak borg alacak
iliskisi ve bunun kayda gecirilmesi
cok 6nemli hatta ilk Blockchain
islemi desek cok mu abartmis olu-
ruz? Evet, borg alacak iliskisini kay-
da gecirmek icin bor¢clunun tirnak
baskisi ve dokuz tanigin isimleri ile
saygin biri olarak katibin ismi tab-
lete basiliyordu. Cogu birkag tanik-
Il olan ve bor¢lunun ve alacaklinin
muhrleri bulunan bu kontratlarin
hicbiri basit hesap pusulasi ya da
tutanak defteri niteliginde dedil-
di. Hepsi, her iki taraftan gelecek
anlasmazlida ve itiraza karsi huku-

Kripto para [ve dijital
para) diinyasinda oyun
daha yeni basliyor.
Piyasalar ve paralar
Su ana kadar isinma
hareketleri yaptilar,
cok siki testlerden
gectiler ve gecmeye de
devam ediyorlar. Piyasa
katilimcisi sayisi arttikca
oyunun daha heyecanli
gececegi simdiden
asikar.

ken gecerli belgeler olarak arsive
saklanmaktaydi." Neticede ortaya
degistirilmesi adeta imkansiz bir
belge ¢ikiyor. Buna ilk zamanlarin
tek digiimden olusan bir blokzin-
ciri diyebilir miyiz? Karar size bira-
kiyorum.

Peki, tarihsel gelisim cizgisini
izleyerek giiniimiizdeki Bitcoin’e
gelecek olursak...?

ACM Magazine, Aralik/2017 sayI-
sinda Bitcoin'in akademik soyaga-
cini ifade eden calismada bu isin
temelinin David Chaum’un 1983
ve 1988 vyillarindaki calismasinin
oldugu ifade edilmekte. Bu calis-
mada dijital kimlik, dijital sifreleme
ve dijital imza ile islemlerin nasil
yapilacaginin dnemi vurgulaniyor.
Makale, diger taraftan akademis-
yenlerin kuskucu bakis agisi ne-
deniyle piyasada olup biteni an-

lamakta ge¢ kaldigini, en azindan
Satoshi Nakamoto'nun 2008 yilin-
da internet Uzerinden yayinladigi
makale ile Bitcoin Uzerine yapilan
akademik calismalar arasindaki
birkag yillik stirenin bile bunu teyit
ettigini soyliyor.

icatlar gercekten ihtiyactan mi
doguyor?

Satoshi Nakamoto 2008 yilinda bizi
Bitcoin ile tanistirdigi makalesinde
sunu sdyluyor:‘ihtiyac duyulan sey;
gliven yerine sifreleme kaniti tizeri-
ne kurulu, iki tarafin birbiri ile dog-
rudan baglantili oldugu elektronik
bir 6deme sistemidir. Bu sistem,
aga dahil olan dirust digumlerin
islemci gliciiniin, ortak calisan sal-
dirgan dugumlerin islemci gucin-
den fazlaligi oraninda glvenlidir.
Yani Nakamoto’nun makalesi, tim
aracilara ve araciliktan para kaza-
nanlara 2008 yilinda yapilan ve
¢cok ama ¢ok fazla ciddiye alinmasi
gereken bir uyari: “Sizin yaptiginiz
isi artik bir sistem yapacak ve ister
yasa ile isterse piyasa hikimranli-
g1 neticesinde kazandiginiz gii¢ ve
para tahmin etmediginiz kadar hiz-
la ve kisa bir siire icinde elinizden
gidecek!” diyor.

Kazanc olunca herkes firsatlara
odaklaniyor ama riskler hakkin-
da maalesef yeterince dikkatli
degiliz!

En buyik risk, anlamadan bu ise
girmek. Kripto para birimleri yatiri-
mi yapmak, bircok seyi anlamaktan
geciyor. Volatilite, standart sapma,
algo-trading, blokzinciri teknolojisi




ve yuzlerce yeni terim ve kavram.
Ancak bu cazip sure¢ cok ciddi ya-
tirim risklerini de iceriyor. Para ve
zaman kaybetme ihtimaliniz ihmal
edilemeyecek kadar buytk. Bu si-
reci anlamak icin baslangig seviye-
sinde dahi olsa teknoloji okuryaza-
ri olmak, internet diinyasinin her
glin yenileri eklenen terimlerine
asina olmak ve bunlar dagarciga
ekleyerek bu dili konusamasaniz
bile anlayabilecek seviyede olmak
gerekiyor.

Finansal okuryazarlk ise isin ol-
mazsa olmazi. Bitcoin ve diger
kripto paralar haberlere ve iilke
tutumlarina karsi ¢cok duyarh. Sir-
ketler, 6zellikle bankalar teknolo-
jiyi kopyalamada ve uygulamada
cok basarili. Ancak mobil 6deme
sistemlerindeki gelisimin hizi ile
Blockchain ayak sesleri ile ufukta
beliren devre disi kalma ihtimali,
bircok bankayi harekete gecirmis
durumda. JP Morgan Bankasi'nin
CEQO’su Jamie Dimon, Bitcoin icin
“igrencg bir sahtekarlik” dedikten
kisa bir slire sonra bu s6zl soyledi-
gine pisman oldugunu dile getirdi.
Bu yanki bile Bitcoin degerini cid-
di oranda asagi/yukari oynatmaya
yetti. Son iki yil icinde Cin, ABD,
Hindistan ve AB kaynakli haberler
de kriptopara fiyatlarini her iki yon-
de etkiledi.

Tiirkiye kendi dijital parasini
yaratma konusunda nasil bir
altyapi sistemi kurmali, nasil bir
yol izlemeli?

Oncelikle tilkelerin Merkez Bankasi
Dijital Parasi ile kriptoparalar ara-
sindaki farki ¢ok iyi idrak etmeleri
gerekiyor. Bu konuda biraz bek-
le-gor politikasinin yararh olabile-
cegini disiiniiyorum. Zaman kaybi
veya biraz bekleyelim bakalim isler
nasil gidiyor seklinde degil tabiiki.
Bir taraftan calismalar siirdiirmek

Kiiciikézmen, [ZSIAD Uyelerine de Kripto Para ile ilgili bilgilendirme yapt.

ama bu konuda ¢ok aceleci olma-
mak gerekiyor. Cin ise bir test asa-
masiyla basladi ve bu ¢alismalarin
sonlandigi ve 2022 Kis Olimpiyat-
larinda tamamen e-Yuan’a (e-Ren-
minbi, eCNY ve DC/EP olarak da
biliniyor) gececegini ilan etmis du-
rumda.

insanlarin finansal sistemlere ve
hizmetlere erisimi ve finansal okur-
yazarlik sorunlar var. insanlari,
mevduat sahiplerini, 6deme ya-
pacak insanlari mobil teknolojiler
ve dijital teknolojiler konusunda
cok iyi egitmek gerekiyor. Clinku
bu isin ¢cok ciddi sistem glvenlik
gereksinimleri var, dolandiricilik
ihtimalleri var, sistemlerin istismar
edilmesi var, kullanmasini bilme-
yen insanlarin hesabindan para
aktarilmasi vb. seyler var. Bu ger-
cevede Tirkiye kendi dijital parasi
konusundaki ¢alismalarini  zaten
Merkez Bankasi nezdinde sirdu-
ruyor. Merkez Bankasi'nda bu yeni
yapilanma cercevesinde bildigim
kadariyla son (¢ yildir finansal tek-
nolojiler ve finansal faaliyetler lize-
rine galismalar yuratulayor.

Bu vesileyle Financial Times'da 3
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Agustos 2019 glinli yayinlanan ve
o dénemdeki ingiliz Merkez Ban-
kasi Baskani Mark Carney’in bir
climlesine atifta bulunmak istiyo-
rum. Carney, “Artik Ulkelerin ABD
Dolari'na olan dayanma gtict bir
sekilde son raddesine gelmistir ve
farkli kiresel paralardan olusan
bir rezerv para sistemine ge¢me-
nin zamani gelmistir. Buna da ¢ok
kutuplu para sistemi diyelim. Ve
netice olarak gelismekte olan l-
keler her sikistiklarinda dolar deyip
dolarin {izerine atliyorlar. Bunu bir
sekilde ¢c6zmek durumundayiz” di-
yor. Bu konusmayi Jackson Hall'da
yaparken IMF'ye de atifta bulunu-
yor ve “IMF bu konuda bir 6nderlik
yapmali, 6zellikle gelismekte olan
Ulkeleri dolar bagimhhgindan bir
sekilde cikararak farkli kutuplara
da goéndermeli ve bu sistem artik
degismeli” diyor.

Bu noktada bizim dikkat etmemiz
gereken sey, yine IMF, FED, hatta
gozden kagmamasi icin Facebo-
ok’'un Libra’si ve diger coinlerin
davranislarini hem bilimsel hem de
piyasa agisindan izlemek ve analiz
etmek durumundayiz.



En blyuk risk, anlamadan bu ise girmek. Kripto
para birimleri yatirimi yapmak, bircok seyi
anlamaktan geciyor.

Merkez Bankasi’nin kripto varlik
raporunda kripto varliklarin

asli bir degerinin olmadigi, fiyat
hareketlerinin cok oynak oldu-
gu, dolayisiyla bir degisim araci
olarak veya hesap birim degeri
olarak kullaniimasinin zor
oldugu ifade ediliyor. Ortada bir
belirsizlik var ve nasil 6ziilecek?
Bir seyi ne zaman, nerede ve kimin
soyledigi cok 6nemli. Bunlarin icin-
de en 6nemlisi kimin soyledigidir.
Merkez Bankasi bilinenin disinda
bir sey soyledi mi? Hayir! Mer-
kez Bankasi senelerce calistigim
bir kurum, bir okul ve her seyden
Oonce Turkiye'nin bagimsizliginin
semboli olan bir kurum. TCMB
tarafindan bir rapor hazirlandi ve
samimi olarak sdyleyeyim ki hazir-
lanan raporun temel amacinin ne
oldugu net degil. Biraz ylzeysel
ve temenni iceren bir dokiiman
olarak gordiim. Aman dikkat, bu is
kolay anlasilir bir sey degil, siz hig
girmeyin, riskleri bunlar bunlar de-
yip en sonunda “sona kalalim, bir
bakalim diinya burada ne yapiyor”
gibi bir temenniyle bitiyor. Bugiin
o en sona kalmak bazen iyi olabi-
liyor ama bir Thodex olayi yasadik,
2 milyar dolarlar telaffuz edildi, on-
dan 6nce de bir Ciftlikbank olayi
yasandi. Burada kamunun nasil bir
sorumlulugu vardir? Kamu nerede
ve nasil miidahale etmelidir? Bunu
cok iyi belirlememiz gerekiyor. Alt-
yapt onemli, islemlerin kontroli
onemli, piyasaya gliven dnemli ve
sarsilmamali. Tamam, kripto para
veya Bitcoin merkezi olmayan,
gorinliste sahipsiz —onu 6zellikle
belirtiyorum- bir sistem ama piya-
salar da mi sahipsiz? Bu piyasanin
icine siz bunu koyuyorsaniz yarin

Obir glin ¢ikabilecek bir sorunda
kim alacak bunun sorumlulugunu?
Mesela semt pazarini dasiindn.
Burada kanunen yasak olmayan
bir sey satiliyor, ama zararh olabi-
lir. Oray1 duzenleyen sistem, kamu
glvenligini ve yatinmcl glvenli-
gini 6n plana almak zorunda. Bu
is kamuyu asacak ve can sikici bir
noktaya gelebilir. Borsa istanbul’'un
glnlik islem hacmi 7-7,5 milyar TL
civarinda. Su an itibariyle tlkemiz-
deki kripto varlik islem hacmi bu-
nun yarisi kadar, yani 3,5 milyar TL
civarinda.

Yani olayin buyikligini gdrme-
miz lazim. Belki borsada olmasi ge-
reken ¢ok biyiik bir para bu tarafa
kaymis durumda. Bunu yasaklarsa-
niz para borsaya mi akacak? Hayir!
Baska kisa vadeli alternatif yatirrm
araclari bulunacak.

Dolayisiyla asil dikkat edilmesi ge-
reken nokta, bu glin bu kadar olan
seyin yarin ne kadar olacagi ve
sektorl sistemin hangi noktalarda
tehdit edecegi.

Nasil bir yol izlenmeli?

Bitcoin fiyati artmaya baslayinca
herkes artisa dogru kosuyor, fiyat
dismeye baslayinca herkes bir-
birine cevabini bilmedigi soruyu
soruyor. Ne oldu, niye duslyor?
Cin yasakladi, Hindistan yasakladi,
Rusya boyle demis, Amerika de-
mis ki bundan sonra ben bunlari
boyle yapmayacagim, AB yeni bir
diizenleme cikarlyormus... Haber-
lere karsi son derece duyarli oldu-
gu asikar, dolayisiyla klasik tahmin
modelleme yontemleri bunlara
cok fazla sokmiyor. Ama burada
birka¢ ilging gelisme var. Bunlar-
dan biri; diinya capinda heniiz ¢cok
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blylk olmasa da kripto varliklar
yakin bir gelecekte kiiresel para
sistemi icin bir tehdit olusturabi-
lirler. Ozellikle de kiiciik ekonomi
ekonomiler icin... ikincisi; Bahama
ve Marshall Adalari ile Veneziiella
bu noktada bir deney bir test alani
olarak kullaniliyor, buralar ¢ok iyi
yakindan takip etmeliyiz.

El Salvador Bitcoin'i resmi parasi
olarak ilan etti! Neticede cok kisa
zamanda zengin olmak isteyen
blylk bir yatinma kitlesi var. Di-
ger taraftan cok fazla zaman israf
ediyoruz, cok fazla bakiyoruz. iz-
lemek ve seyretmek arasinda fark
var. Gelismeleri izliyoruz baska,
gelismeleri seyrediyoruz baska.
Vakit kaybetmeden, merkez ban-
kalar dijital paralan konusunda
lider konumdaki Ulkeler ve ban-
kalarin olusturdugu konsorsiyuma
en azindan dinleyici olarak dahi gi-
remezsek ¢ok sey kaybedecegimizi
soyliyorum. Merak edenler Project
Helvetia ve Project Jura konularini
arastirabilirler.




BiZDEN HABERLER

Prof. Erdem:

Izmir Sanayici ve Is insanlar Der-
negi (iZSIAD), Diinya Cevre Ko-
ruma Haftasi kapsaminda ‘iklim
Degisikligi ve Cevre’ konulu bir
toplanti duizenledi. Cevrimici ya-
pilan toplantiya konusmaci olarak
Avrupa Ekoloji Federasyonu Uye-
si, Ege Universitesi Cevre Merkezi
Emekli Mudirt ayni zamanda Ege
Universitesi Peyzaj Mimarlig Bolu-
mi Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Umit Erdem katildi. Prof. Erdem,
Marmara Denizi'ndeki misilaj fe-
laketi icin “Deniz salyasi diyorlar. O
bizim salyamiz, denizin degil” dedi.
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kicukkurt, agihs konus-
masinda, IZSIAD Cevre Komisyo-
nu'nun 6nculiginde Diinya Cevre
Koruma Haftasi'nda bu toplantiyi
yapmak istediklerini sdyledi. iklim
degisikliginin, kurakhgin, c¢evre
felaketlerinin artik glindemimiz-
den dismedigini ifade eden Ki-
cikkurt, “Marmara Denizi'ndeki
mdsilaj sorunu iklim sorununun,
cevre felaketlerinin artik goz ardi
edilemeyecegini bize g0steriyor.
AB Yesil Mutabakati devreye alir-
ken endstri ile cevreyi, ekoloji ile
ekonomiyi uyumlu hale getirmek
hepimizin gorevi” diye konustu.
Avrupa Ekoloji Federasyonu Uye-
si, Ege Universitesi Cevre Merkezi
Emekli Mudirt ayni zamanda Ege
Universitesi Peyzaj Mimarligi Bo-
ltmi Emekli Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Umit Erdem, iZSIAD'In iklim ve
cevre gibi boylesi hassas bir konu-
yu glindem yapmasindan dolayi
tesekkdir etti.

Cevrenin 16. ylizylldan beri bilim
dali olarak degerlendirildigini ha-
tirlatan Erdem, “ilk isim olarak Bi-

-

resim Bilimi denilmis. Yillar sonra
ozellikle bir takim calismalarin ye-
terli olmamasindan sonra yeni te-
rimlerle (ekoloji, biyotop vb) cevre
olarak degerlendirilmeye baslandi”
dedi.

Kirletmeyi birakmak sart

Diinyada cevre duyarlihginin ikinci
Diinya Savasi’ndan giinimuze ka-
darki stirecini anlatan Prof. Erdem,
Turkiye'deki ekolojik gelisime de
dikkat ¢ekti. Marmara Denizi'ndeki
mdsilaj sorununa deginen Erdem,
“Deniz salyasi diyorlar, denizin sal-

“Marmara’daki denizin degil bizim salyamiz”

yasi falan degil, biz insanlarin sal-
yasi bu, adini dogru koyalim” dedi.
Marmara'yi bu hale kendimizin
soktugunu soyleyen Erdem, “Bu
mudsilajin Ege’ye dogru aktigini da
ifade eden uzmanlar var. Biyik
tehlike bu, Marmara'y1 6lmds bir i¢
deniz olarak gérmek istemiyorsak
Marmara'y1 kirletmeyi birakmak
sart” ifadelerini kullandi.

Temiz toprak, temiz hava ve temiz
su arasindaki iliskileri dogru kura-
madiklarini séyleyen Erdem, “Top-
rak icindeki altini, bakiri gériyoruz.
Aslinda topradin kendisi cevher”
dedi.

Gelismis ve duyarli insanlarin bir isi
yaparken topragini da cevresi ve
yoresini de gozeterek is yaptigini
hatirlatan Erdem, “Sirdirilebilir-
lik kavrami da buradan cikti, ben
kullaniyorum, benim torunum da
kullanabilsin distincesinden dog-
ru surdurulebilirlik. Bizim de bunu
yapmamiz, retime de endistriye
de tarima da boyle bakmamiz ge-
rekiyor” diye konustu.
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Sebnem Korkut: ~ Yilmadim, geri adim
atmadim, yolumdan hic sasmadim”

[ nci Sigorta Acenteligi Sahibi ve
Genel Midirl Zeynep Sebnem
Korkut, kadin olarak is yasamin-
da zorluklar asarak sifirdan kari-
yer sahibi oldugunu séyledi. Kor-
kut, “Mini etek giyecekler, isimizi
elimizden alacaklar’ diyerek 6nu-
miize set ceken meslektaslarima
karsi micadele verdim. Kadin ol-
mak is yasaminda hep zor oldu”
dedi.
iZSIAD Basari Hikayeleri Soh-
betleri'nin konugu inci Sigorta
Genel Midiri Zeynep Sebnem
Korkut oldu. Pandemi surecinde
online olanak gerceklestirilen top-
lantinin acilisinda konusan iZSIAD
Yonetim Kurulu Basgkani Hasan
Kicukkurt, kadin Gyelerin basari
hikayesinin ¢cok daha etkileyici ve
derslerle dolu oldugunu soyledi.
Turkiye'de is kadini olmanin zor-
luklarini, nerelerde ne tiir miicade-
leler verdiklerini kadinlarin bugiin
anlattiklarindan ogrendiklerini
belirten Kiiclkkurt “O yiizden er-
keklere nazaran basariya ulagsmis
kadinlar cok daha emek harcamis,
bedel 6demis, miicadele vermis
oluyorlar. Hepsini kutluyoruz” dedi.

Kadinlara cikarilan

engelleri hep astim

is yasaminin engelli kosu gibi ol-
dugunu soyleyen Zeynep Seb-
nem Korkut, “Hep engelleri astim,
hep bir micadele icinde oldum
ama asla yilginlik gdéstermedim,
hic kimse karsisinda da geri adim
atmadim, bildigim yoldan sasma-
dim” dedi.

Dokuz Eylil Universitesi Endiistri
Muhendisligi'ni bitirmesine rag-

men bir firmanin muhasebe servi-
sinde ise basladiktan sonra 1991
yilinda bir sigorta sirketinin Ege
Bolge Mudirligi'ne girdigini an-
latan Korkut, calisanlardan kendisi
dahil Gclndn Universite mezunu
oldugunu soyledi. Korkut, konus-
masini sdyle stirdiirdii: “ilk maasimi
alinca benden daha diisiik maas
alan 10 yillik cahsanin hismina
ugramistim. O zaman anladim, is
hayati micadele istiyor ve kimse
size mlicadele etmeden bir mevki,
makam vermeyecek. Bu firmada
1,5 yil calisip 3 ayri proje yonetme-
me ragmen sirf kadin oldugum,
ev gecindirmedigim gerekgesiyle
isten c¢ikanldim. Toplumsal cin-
siyet  esitliginin
olmadigr bir ki-
rilma anini da bu
sekilde yasadim.
is yasaminda hem
¢ok calisiphemde
ayrimcihkla mica-
dele ediyoruz.

1994 yilinda kendi
acentesini  kurar-
ken yasa geregi
esinden muvafa-
katname  almak
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durumunda kaldigini hatirlatan
Korkut, “Esim esitlik¢i bir insan.
Ancak kadinlar olarak is yapar-
ken bile esten izin almak duru-
munda kaldigimiz bir dénemde
var olma ¢abasi verdim” dedi.

30 sube, 100 milyon ciro,
83 calisan

Zeynep Sebnem Korkut, 1998 yi-
linda inci Holding'den teklif aldi-
gini, arsiv bosaltilarak kendisine
verilen odada ofis mobilyalarini
bile kendisi getirerek inci Sigorta'yi
sifirdan hayata gecirdigini dile ge-
tirdi. Korkut, 17 sene boyunca Cev-
det inci’'nin bes kizinin yénetimde
oldugu siirece inci Holding biinye-
sinde calistigini, holding yonetimi
ticiincl kusaga devredilirken inci
Sigorta'yl da ismiyle beraber aldi-
gini belirtirken, “Kendi soyadlari
olmasina ragmen kabul ettiler, sag
olsunlar. Boylece 17 yillik emegimi
inci Holding'den satin alarak kendi
sirketimi tekrar yaratmis oldum.
Bugiin 30 ayr subesi, 83 kisilik cali-
san kadrosu, 100 milyon TL'nin lize-
rinde bir ciroyla 16 sirketin acente-
si olarak yoluma devam ediyorum”
diye konustu.




Prof. Dr. ige Pirnar
Yasar Universitesi, isletme Béliimii
Baskani

Covid-19 salgini ve
Turizm Sektoru

ovid-19 Salgini ve Turizm Sek-

toru
Prof. Dr. ige Pirnar
Yasar Universitesi, isletme Bélimii
Baskani
COVID-19 kiiresel salginindan en
olumsuz etkilenen sektorler ara-
sinda turizm sektori de bulunmak-
tadir. Hem i¢ pazar hem dis pazar
olarak turizm sektor(, salgindan,
havayollari, diger ulastirma, yiye-
cek ve icecek, konaklama, tur ope-
ratorleri ve seyahat acenteleri sek-
linde alt sektorler olarak topyekiin
olumsuz etkilenmis ve ilgili bazi
isletmelerin faaliyetleri pandemi-
nin pik noktasinda adeta durma
noktasina gelmistir.
TC Kaltdr ve Turizm Bakanligi ve-
rilerine gore 2020 yilinda Glkemizi
ziyaret eden toplam ziyaretci sayisi
15.971.201 olarak gerceklesmistir.
Bu sayinin dagilimi olarak yabanci
ziyaret¢i sayisi 12.734.213'tur ve
2019 yilina gore % -71,74 oraninda
bir azalis yasanmistir. Yurtdisi ika-
met eden ziyategi vatandas sayisi
3.236.988, diisme orani % -51,61,
toplam ortalama duislis oraniise %
- 69,14 olarak gerceklesmistir. Aylik
verilere bakildiginda, pandeminin
sert etkisi salginin kiresel yaygin
olarak kabul edildigi ve sinirlarin

kapatildigi Nisan 2020 ayinda be-
lirgin olarak goriilmektedir. 2020
yili genelinde (ilkemize ziyaretci
gonderen Ulkeler ilk 5 siralamasi
asagidaki gibidir;

1- Rusya 2.128.758 kisi

2- Bulgaristan 1.242.961 kisi

3- Almanya 1.118.932 kisi

4- Ukrayna 997.652 kisi

5- ingiltere 820.709 kisi

2020 yilinda yabanc ziyaretgilerin
en ¢cok geceleme yaptiklari sehirler
kisi basi olarak asagidaki gibidir;
1- Antalya 24,7 Milyon

2- istanbul 8,5 Milyon

3- Mugla 2,7 Milyon

4- Aydin 820,8 Bin

5- izmir 652,0 Bin

ic turizm olarak yapilan geceleme
sayisi ise asagidaki gibidir;

1- Antalya 8,6 Milyon

2- istanbul 5,4 Milyon

3- Mugla 3,8 Milyon

4— izmir 2,6 Milyon

5- Ankara 1,3 Milyon

Bu baglamda toplam geceleme
sayisi olarak izmir kenti 3,3 milyon
kisi ile Turkiye siralamasinda 4. si-
rada yer almaktadir. izmir Kaltir
ve Turizm Mudiurliga kiyaslama
verilerine gore 2018-2021 yillari
arasindaki il istatistikleri asagidaki
gibidir;

2018-2019-2020-2021 Yillari Mayis Ayi izmir ili Turizm Hareketleri

2018 2019 | % degisim 2020 % degisim 2021 % degisim
HAVAYOLU | 68.743 |87.539 |27,34 6 -99,99 20.254 337466,67
DENIZYOLU | 6.521 8.803 34,99 24 -99,73 477 1887,50
TOPLAM 24818 |37.515 |51,16 30 -99,92 20.731 69003,33
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2021 Mayis ayinda havayolu gi-
rislerinde bir Onceki yla gore
%337466,67 oraninda artis , de-
nizyolu girislerinde ise %1887,50
oraninda artis, Toplam girislerde
%69003,33 oraninda artis olmus-
tur.

Tiirkiye Turizminde On
Plana Cikan Olumlu

Faktorler

Turkiye, turizm arzinda diinyada
on planda yer almasini saglayacak
pek cok faktére sahiptir. Oncelikle,
turizm sektorii Turkiye ekonomisi
icin oldukca buyuk bir 6neme sa-
hiptir. 2019 yili Diinya Turizm Or-
gltd verilerine gore 2019 yilinda
diinya siralamasinda turist sayisin-
da altinci, turizm gelirlerinde 14.
sirada yer almaktadir. 2020 yilinda
Turkiye mavi bayrakh plaj sayisin-
da 486 plaj ile diinyada 3. sirada
yer almaktadir. Toplam marina ve
yat dahil 515 mavi bayraga sahip-
tir. Turkiye'de yesil yildizli cevreye
duyarl tesis sayisi 452'dir. 2021 yi-
linda Avrupa Miize Forumu tarafin-
dan Avrupa'da yilin mizesi secilen
Kenan Yavuz Etnografya Mizesi,

-__-il;q'“

diinyada gezilmesi tavsiye edilen
7 onemli miize arasindadir. Eskise-
hirde Odunpazarn Modern Miize
(OMM), Avrupa Mize Forumu'nca
(EMF) 2021 Avrupa'da Yilin Miize-
si Odiillerinde ‘6zel takdir 6dili’
kazanmistir.  Tirkiye'nin  UNESCO
kalici somut miras listesinde 18 mi-
rasi bulunmaktadir, bunlardan 16
tanesi kiiltiirel iken diger ikisi hem
kilttrel hem de dogal nitelik tasi-
maktadir. Bu listede bulunan Efes
ve Bergama Cok Katmanh Kultirel
Peyzaj Alani miraslari izmir kenti
turizmini  dogrudan etkilemek-
tedir. UNESCO’nun Diinya Mirasi
Gecici Listesi'nde 179 Taraf Dev-
letin 1772 mirasi yer almaktadir.
Turkiye'nin Gegici Listede ilki 1994
yilinda sunulan ve son olarak 2021
yillinda guncellenen sekliyle 78
kiiltirel, 4 karma ve 3 dogal olmak
Uizere toplam 85 mirasi bulunmak-
tadir.

Yine Covid-19 salgini nedeniyle
Kultir ve Turizm Bakanhg oncu-
liglinde baslatilan ve Kovid-19'a
karsi tim tedbirlerin alindigini
tescilleyen ‘Givenli Turizm Serti-
fikas’ turizm talebini artirma yo-
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ninde cok onemli bir konudur.
Sertifikasyon sisteminin guvenilir-
lik ve hijyeni baz alan iki ayagi bu-
lunmaktadir. Haziran 2021 itibariy-
le Turkiye genelinde 5 bin 216 ‘ya
konaklama tesisi, 2 bin 35 restoran
ve kafe, 2 bin 836 tasit, 12 mekanik
hat, 21 kdltir ve kongre merkezi,
327 deniz turizmi tesisi ve araci ile
10 temali park olmak tzere toplam
10 bin 457 tesis ve arag¢ “Guvenli
Turizm Sertifikas1” almistir.

Bu olumlu noktalarin ve faktorlerin
ulusal ve uluslararasi tanitimlar-
da vurgulanmasi, turizm talebini
olumlu etkileyecektir.

Pandemi sonrasi Turizm

Halihazirda istatistiklerden de go6-
rilecegdi sekilde yurt disina (ve Ul-
kemize) turist gonderen (lkelerde
ve Ullkemizde vatandaslarin hizli
sekilde asilanmasi, Glkemizde de
yaygin uygulanan ve asi pasapor-
tuna dahil BioNTech asisinin kul-
lanimi, hizla artan glvenli turizm
belgeli tesis sayisi ve alinan diger
tedbirler sonucunda Temmuz 2021
itibariyle turizmde bir hareket bas-
lamistir. Halihazirda hareketlilik,




bilhassa Rusya, Almanya ve i¢ tu-
rizm pazarinda gorilmektedir.
Turizm sektoérinde bu sirecte ve
aslinda pandemi sonrasinda da
kalici olacagi distindlen olgular ise
soyledir;

+ Saglik unsurunun turizmde artan
onemi, hijyenik hizmet anlayisinin
kalici olmasi: Otellerde ve resto-
ranlarda standart hijyen prosediir-
lerinin yani sira artirilmis hijyen ve
belirli araliklarla virlise etkili ser-
tifikali dezenfeksiyon islemlerinin
gerceklestirilmesi  uygulamalari
yayginlasmistir. Glvenli turizm ser-
tifikasyonunun her tir kurumda
yayginlasarak kullanilmasi beklen-
mektedir. Hastaliga karsi bagisiklik
gelistirmis turistlerin kayitlarinda
bu hususun belirtilerek seyahat
kolayhg saglanmasi, yurt disin-
dan gelen turistlere hastaliga 6zel
tedavi, hastane bakimi glivencesi-
nin saglik sigortalarina eklenmesi,
asl pasaportu uygulamalar saglik
baglaminda 6nemli konulardandir.

« Salgina karsi 6zel dnlemlerin alin-
digi, hastanelerde uygulananlara

benzer sekilde insana zarar verme-
yecek sekilde Ozon gazi , UVC ve
benzeri dezenfeksiyon ve sanitas-
yon onlemlerinin siirekli alindig,
giris-cikislarda yolcularin atesleri-
nin o6lculdiigl, maske ve eldiven
tiru kisisel korunma ihtiyaglarinin
kolayca bulundugu ve sosyal me-
safe kurallar uygulanacak sekilde
kalabaliklarin olusmasinin engel-
lendigi uygulamalar ise kalici ola-
bilecegi gibi, salginin bitmesi ile
azalarak yok olabilecektir.

- Hizla yayginlasan sanal fuarcilik
faaliyetleri ve ileride gerceklese-
bilecek hibrit uygulamalar: Bu tir
ulusal ve uluslararasi sanal fuarlar-
da Ug¢ boyutlu sistemde ticari fuar
alanlan, sergiler ve stantlar gezile-
rek alici ve saticilar sanal ortamda
bulusabilmektedirler. Yine sanal
ortamda online siparisler ve islem-
ler gerceklestirilebilmektedir. Bu
baglamda internette sanal etkinlik
platformlarinin kurularak, sanal ti-
cari fuarlarin, sanal is fuarlarinin ve
sanal kongrelerin bu platformlarin
altinda toplandigi gorilmektedir.

Bu tlr sanal fuarlarin bir kismi ileri-
de maliyet, uzaklik ve zaman kolay-
liklari nedeniyle kalici olabilecektir
ya da en azindan klasik fuarlarin bir
eki olarak hibrit uygulamalar sek-
linde gerceklesecektir.

- Dijital teknolojinin kongre ve di-
ger etkinliklerde kullanilmasi ve
hibrit uygulamalarin yayginlasma-
si: Canli Webinarlar yani ag tzerin-
den yapilan seminerler, dijital ice-
rik, 24/7 stirekli musteri iliskileri ile
desteklenen bu sistemler oldukca
popller olmaya ve klasik uygula-
malarin yerini almaya baslamislar-
dir.Yine sanal muzeler, sanal kolek-
siyon sunumlari, sanal ziyaretler ve
sanal mizayedeler sahip olduklari
zaman, maliyet ve glivenlik kolay-
liklar nedeniyle hizla yayginlas-
maktadir.

« Kisiye 6zel hizmet sunumu: Kiiglik
oOzel ilgi turist gruplari ve bu kiicuik
gruplara 6zgi paketlerin yayginla-
sarak spor turizmi, kiltir turizmi,
gastronomi turizmi, saghk turizmi
gibi pek ¢ok alternatif turizm Gri-
niinde yayginlasmasi beklenmek-
tedir. Yine kisisel kisisel taleplere
Ozel evde pisirilecek yemek, pizza
vb. malzemelerinin gonderilmesi
ve oOzel siparislerin hazirlanmasi
uygulamalari artmaktadir.

sinternetten maksimum fayda-
lanma: Pandemi ile yayginlasan
e-turizm faaliyetlerinin dnemli bir
kisminin kalicr olmasi beklenmek-
tedir. Pek cok rezervasyon islemi,
vize vb. basvurularin ve onaylari-
nin online ortamda yapilabilme
olanaginin saglanmasi kolayliklari
nedeniyle tercih edilmektedir.

« Otomasyonun artmasi: Otellerde,
restoranlarda ve seyahat acentele-
rinde otomasyondan maksimum
yararlanilmasi, hizmetlerde robot-
lardan yararlanilmasi gibi faaliyet-
ler gittikce yayginlasmaktadir.
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1ZSIAD’dan EBSO ilk 100’e
giren uyelerine ziyaret

BAYLAN

[ ZSIAD Yénetim Kurulu, EBSO'nun
her yil acikladigi Gretimden satisa
en blyuk 100 sanayi kurulusu lis-
tesine giren IZSIAD (yesi firmalari
ziyaret etti.
iZSIAD Danisma Kurulu Baskani
Alaattin Ylksel'in de katildigi zi-
yaretler kapsaminda izmir Demir
Celik ve izdemir adina Ahmet Bas-
tug, Viking A.S. adina Nurettin Avci,
Baylan Elektrik Sayaclari adina ib-
rahim Baylan, Dirinler Makine adi-
na Mustafa Dirin ve Erenli Balata
adina Hiseyin Eren ziyaret edildi.
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kicukkurt, EB-
SO’'nun {retimden sa-
tislara gore 100 buyuk
sanayi kurulusu cals-
masinda 2020 listesinin
kamuoyuna duyuruldu-
gunu ifade ederek, “Biz
de bu listeye giren iZSi-
AD (yesi firma ve tem-
silcilerine ziyaret ederek
bu basarilarindan dolayi

e

kendilerini kutlamak, onlara birer
plaket vermek istedik. Pandemi
doneminin en sert gectigi 2020
yilinda bu basariyr gosteren, bas-
ta Uyelerimiz olmak Uzere, listeye
giren tim firmalanmizi kutluyor,
basarilarinin devamini diliyorum”
dedi.

“Katma degerli liretime
odaklanmak gerek”

Pandemi nedeniyle tedarik zincir-
lerinin koptugu, diinyada kartlarin
yeniden dagitildigi bir donemde
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bu basariyl gosteren sanayicilerin
cok biyuk bir ise imza attiklarini
ifade eden Kiglikkurt, “Sanayici-
lerimiz gercekten zor sartta Ure-
tim yapiyorlar. Oniimiizdeki siireg
katma degerli Giretimin ve dijital-
lesmenin cadi olacak. Bu anlamda
yuksek teknoloji odakli, katma de-
geri yliksek Uretim yapan firmalar
rakiplerinden ayrisacak. Tum sa-
nayicilerimizi bu yonde yatinmlar
yapmaya ve bu doénusimi hizla
yaparak bu firsati kagirmamaya da-
vet ediyorum” diye konustu.




ROPORTAJ

TURSAB izmir BYK Yonetim Kurulu Uyesi Tolga Gencer:
"Turizmin gelecegiicin

acentalar desteklenmel

Roportaj: Murat Sahin

Pandemiden en ¢ok yara alan
sektor turizm oldu. Ancak asi-
lama ve toplumsal bagisikhgin
artmasiyla birlikte pandemi sonra-
sinda uluslararasi rekabetin keskin
bir hal almasi beklenen sektér yine
turizm. Oniimuzdeki siirecte Tir-
kiye'nin turizmdeki pazar payini
korumasi hatta artirmasi icin Glke

tanitimi ve pazarlamasinin loko-
motifi konumundaki seyahat acen-
talarinin ayakta kalmasi da biyik
onem tasiyor.

Hem Tiirkiye hem de izmir turizmi-
nin gelisimi icin calisan, sektoriin
diger paydaslarina da katki sag-
layan Tirkiye Seyahat Acentalari
Birligi'nin izmir Bélgesel Yiriitme

28

Kurulu Uyesi Tolga Gencer, turiz-
min gelecegi agisindan kendilerine
saglanan desteklerin artarak de-
vam etmesinin faydalarina dikkat
cekiyor.

Tolga Gencer ile turizm sektori-
nin pandemi sonrasi déneme
gl¢lu bir baslangi¢ yapabilmesi,
ortaya cikacak firsatlari degerlen-
dirip ekonomiye gereken katkilari
saglayabilmesinin yollarini ayrinti-
lariyla ele aldik.

Tolga Bey, pandemiden en ¢ok
etkilenen sektor turizm oldu. Bu
konuda bir degerlendirme yapar
misiniz? Bu siirecte neler yasadi
sektor?

Tim dlnyay! etkisi altina alan ve
yuzyilin en 6nemli krizi olarak ad-
landirilan Covid-19 pandemisi en
¢cok seyahat ve turizm endustri-
sini etkiledi. Sektoriin lokomotifi
konumunda olan tur operatorleri
ve seyahat acentalar, pandemi
doneminde sektoriin en ¢ok zarar
eden kesimi oldu. Sezon planla-
malari dahilinde 2019 yili sonunda
otellerin oda ve ucaklarin koltuk
bedellerini 6nceden 6deyen tur
operatorleri ve seyahat acentalari-
nin, erken rezervasyon déneminde
gerceklestirdikleri satislarin blyuk
kismi ya iptal edildi ya da ileri bir
tarihe ertelendi. Dolayisiyla 2020
yili turizm agisindan ¢ok zorlu bir
suireg olarak geride kaldi.



2021 yilina ise asinin bulunmasinin
getirdigi Umitle girdik. Ancak diin-
ya genelinde mutasyonla birlikte
artan vaka sayilari, asilanmanin he-
niiz istenen seviyede ve yayginhk-
ta olmamasi gibi nedenlerle bir¢ok
Ulkenin turizm amacli seyahatlere
izin vermemesi, yilin ilk yarisinda
turizmde beklenen hareketlili-
gin baslamasina engel oldu. Son
birka¢ ay icerisinde Avrupa basta
olmak Uizere ana pazarlarimizda
astlanma calismalarinin hiz kazan-
masl, yilin ikinci yarisinda turizmde
toparlanma stirecine dair beklenti-
ler tizerinde pozitif bir etki yaratti.

TURSAB olarak pandemi siirecinin
basindan itibaren gerek liye acen-
talarimiz gerekse diger sektor pay-
daslari olmak Uizere turizm sektori
ile kamu kuruluslar arasinda dog-
ru iletisimi tesis edebilmek ve sek-
torimizin talep ve beklentilerini
kamu makamlarina iletmek Uzere
kamu kuruluslari ile stirekli istisare
halinde olduk. Sektdriimizin bu
zorlu slregten en az hasarla ¢ika-
bilmesi icin calismalarimizi aralik-
siz stirdUrlyoruz.

Turizm sektoriindeki kayiplarin bo-
yutlari hakkinda bilgi verir misiniz?
2020 yilinda uluslararasi turizm
hareketlerinde yiizde 73 oraninda
gerileme kaydedilirken pandemi
oncesi donemde 1,5 milyar di-
zeyinde olan uluslararasi seyahat
sayisl, 400 milyonun altina gerile-
di. Turkiye ise pandemi dncesi do-
nemde diinyanin en ¢ok ziyaretgi
ceken 6'nci ulkesi konumundaydi.
2019 yihnda 51,7 milyon ziyaretci
ve 34,5 milyar dolar gelir elde ede-
rek turizmde rekor bir yil yasamis-
tik. Ulkemizde, 2019 yilinda diinya
turizm geliri siralamasinda 13’linci
sirada yer almisti. Bu sonuglarla tu-
rizm tek basina Turkiye'nin dis tica-
ret aciginin tamamina yakin kismi-

ni (ylizde 96,6) tek basina kapatan
bir sektér konumunda idi.

Ancak pandeminin gliindeme gel-
mesiyle cok ciddi bir kayip yasadik.
Pandeminin etkili oldugu 2020
yilinda Turkiye'ye gelen toplam
ziyaretci sayisi 15,9 milyon kisiye
geriledi. Turizmden elde edilen ge-
lir ise bir dnceki yila gore ylizde 65
azalarak 12 milyar dolar civarinda
gerceklesti. 2021 yih Ocak-Nisan
doneminde ise Turkiye'ye gelen
yabanci ziyaretgi sayisi, 2020 yilinin
ayni dénemine gore yaklasik yiiz-
de 35,6 oraninda azalarak 4,2 mil-
yondan 2,7 milyon kisiye geriledi.
Pandemi siireci yurt ici seyahat-
leri de olumsuz bicimde etkiledi.
Turkiye istatistik Kurumu tarafin-
dan aciklanan verilere goére; 2020
yilinda yurt ici seyahat sayisi bir
onceki yila gore ylizde 45,2 oranin-
da azalarak 42,8 milyon seviyesine
geriledi. Yurt ici turizm harcamalari
da ayni donemde yiizde 34,1 ora-
ninda bir dusisle 32,2 milyar lira
olarak gerceklesti. Pandeminin et-
kisi istihdam alaninda da kendisini
gosterdi. Ulkemizdeki turizm istih-
dami 2021 Mart ayi itibariyle 1 mil-
yon bandina gerilerken ve toplam
sigortali calisanlar icerisindeki payi
yuzde 6,5 oldu. Bu oran 2019'un
ayni ayinda ytizde 7,5 idi.

1 Haziran’dan itibaren yeni
normallesme dénemi basladi,

bu siirecin sektore etkileri neler
olacak?

Yeni normallesme sureciyle birlikte
ilk etapta yurtici turizmde hareket-
lenme yasanmaya basladi. Yurt disi
turizm acisindan bakildiginda ise
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pazar bazli farkhliklar s6z konusu.
Ana pazarlarimizdan olan Rusya
ve ingilterede Covid-19 énlemle-
ri cercevesinde Turkiye'ye yonelik
seyahat sinirlamalari devam edi-
yor. 15 Nisan-1 Haziran 2021 ta-
rihleri arasinda Tirkiye'ye yonelik
ucus kisitlamalari getiren Rusya,
bu sinirlamayi 21 Haziran'a kadar
uzatmis durumda. Beklentimiz 21
Haziran'da bu kisitlamalarin sona
ermesi ve Rusya'dan turist akisinin
yeniden baslamasi yoniinde.
Almanya pazarinda Turkiye'ye yo-
nelik seyahat kisitlamalarinin gev-
setilmesi 6nemli bir gelisme oldu.
Yapilan dizenlemeyle birlikte, iki
doz asi olan, hastalig atlatip iyiles-
mis olan ve PCR testi sonucu nega-
tif olan Alman misafirlerimiz artik
Turkiye'den dontste Ulkelerinde
karantinaya girmek zorunda kal-
mayacak. Alinan karar neticesinde
Almanya'dan ulkemize yonelik tu-
rizm hareketi de baslamis durum-
da. AB Komisyonu'nda ise Tirkiye
halen turuncu listede yer aliyor ve
bu listede yer alan tlkelere zorun-
lu haller disinda seyahat edilmesi
onerilmiyor. Temmuz ayi itibariyle
Turkiye'de alinan onlemlerin et-
kisiyle Avrupa pazarinda seyahat
kisitlamalarinin gevsetilmesini ve
buna mukabil Avrupa pazarinda
bir canlanma yasanmasini bekli-
yoruz. Dolayisiyla yilin ikinci yarisi
itibariyle turizmde genel bir topar-
lanma yasanacaktir.

UNWTO verilerine gore 2020 yilin-
da bir 6nceki yila gore diinya gene-
linde gerceklesen seyahat sayisi 1
milyar daha az oldu. insanlar tatile
susamis durumda. Tatile ¢ikmayi

Izmir’in giiclii oldugu yanlari én plana tasiyacak
bir anlayis ve vizyonla turizm rekabetinde one
cikabilmesi mimkdin olabilir.
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dort gozle bekleyen ¢ok ciddi bir
kitle mevcut. Normallesme siire-
cinin beklendigi sekilde devam
etmesi halinde seyahate ve tatile
0zlem duyan buytuk bir kitlenin yo-
gun talebi s6z konusu olacaktir.

Sektor icin bugiine kadar ne gibi
tedbirler alindi, bu tedbirler ye-
terli miydi, bundan sonrasi icin
neler yapilmali?

Pandemi slirecinin en buyuk za-
rari verdigi sektor turizm olurken,
sektorimuziin yasadigi kayiplarin
telafisi icin TURSAB olarak resmi
makamlara sektorimiiz adina ta-
leplerimizi ilettik. Bu taleplerin bir
kismina yanit alabildik. Bu siirecte
devletimizin sagladigi kredi im-
kanlari ve Kisa Calisma Odenegi
gibi destekler sektorimuize katki
saglamistir. Ancak turizm sektori-
nln daha 6nce hi¢ yasamadigi ka-
dar biyik bir krizle karsi karsiya ol-
dugu dikkate alindiginda, seyahat
acentalarina saglanan desteklerin
kapsaminin genisletilmesi hayati
Onem tasiyor.

Taleplerimiz arasinda bulunan se-
yahat acentalarinin borglarinin bir
yil ertelenmesi, SGK 6demeleri ve
vergilerden bir yil muaf tutulmasi,
hibe kredi, 2 yil geri 6demesiz sI-
fir faizli kredi destedi, cek 6deme-
lerinden kaynakli sikintilara sicil
affi getirilmesi, turizm ajans payi
vergisinin 2021 yili sonuna kadar
alinmamasi, tanitim ve pazarlama
destegi saglanmasi vb. konular-
daki taleplerimizin sinirli bir kismi
kabul gordu.

Su da bir gercek ki; pandemi son-
rasi ¢cok keskin bir hal almasi bek-
lenen uluslararasi turizm rekabet
surecinde Turkiye’'nin pazar payini
korumasi ve artirmasi icin ulke ta-
nitimi ve pazarlamasinin lokomo-
tifi konumunda bulunan seyahat
acentalarinin ayakta kalmasi bu-

yik 6nem arz ediyor. Dolayisiyla
Ulkemiz turizminin gelecegi agisin-
dan seyahat acentalarina sunulan
desteklerin artirllmasinin  faydali
olacagini tim mecralarda dile ge-
tiriyoruz.

Bununla birlikte bu siirecte TUR-
SAB olarak hizmetlerimizi kesinti-
siz ve eksiksiz bir bicimde surddir-
meye devam ediyoruz. Pandemi
surecindeki 6nemli bazi hizmetle-
rimizi sOyle siralayabiliriz:

« Seyahat acentalarimizin talep ve
beklentilerini ilgili tim kurum ve
kuruluslara aktardik.

+ Yurticinde seyahat iptallerinin
oniline gecebilmek icin 2020 yilin-
da tuketicilere yonelik, “Tatilinden
Vazgeg¢me, Ertele” kampanyasini
baslattik.

« Birligimizin girisimleriyle Gyeleri-
mizden 2020 yilina ait aidat bedel-
lerinin alinmamasini sagladik.

« T.C. Klltir ve Turizm Bakanhgi
ile irtibata gecerek seyahat acen-
talarinin is yerlerini agmadan tim
faaliyetlerini evden ylritmelerini
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sagladik.

« Turkiye'ye en cok ziyaret¢i gonde-
ren Ulkelerden; Rusya, Almanya, in-
giltere, Hollanda, Ukrayna ve ABD
basta olmak Uzere turizm meslek
orguti temsilcisi meslektaslarimiz-
la online toplantilar gerceklestir-
dik.

« Pandemi siirecinde turizmdeki
genel durumu mercek altina alan
ve turizm trendlerinde yasanan
degisime dair bilgiler iceren genis
kapsamli raporlar hazirladik.

- “Koronaviriis Sonrasi Nasil Bir
Diinya Bizi Bekliyor?” bashkl rapo-
rumuz Birlesmis Milletler Diinya
Turizm Orgiitu tarafindan diinya
genelinde turizm sektor temsilcile-
ri ile paylasildi.

« Yurt ici turizm pazarindaki gelis-
meleri takip etmek, pandemi siire-
cinde Turkiye'deki tiiketicilerin tatil
algisi ve aliskanliklarinda nasil bir
degisim yasandigini mercek altina
almak ve sektore etkisini dl¢limle-
yebilmek icin GENAR Arastirma Sir-
keti ile bir kamuoyu arastirmalari



Turizme 6zel farkli (riinlerin gelistirilmesi,
kisiye o6zel tatil uygulamalarinin hayata
gecirilmesi ve turizm trendlerin yakindan
takip edilmesi biylk onem tasiyor.

gerceklestirdik.

« Halk Bankasi ile imzaladigimiz
“Turizme Gulven Kredi” anlasmasi
ile sektorimizin nakit akisi ko-
nusunda yasadigi soruna ¢o6ziim
Urettik.

- 1. TURSAB Uluslararasi Turizm
Forumu'nu dizenledik. Yurt icin-
den ve disindan onemli isimlerin
katilimlariyla dizenledigimiz pa-
nel, webinar, forum ve etkinliklerle
turizmin gelecegine 15k tutmaya
calistik.

« Mayis ayinda UITT Kiev Fuari'na
katilim sagladik. Haziran ayinda li¢
farkli Ukraynali heyeti Birligimizde
agirlayarak is birligi anlasmalariim-
zaladik.

Pandeminin Uyelerimize ve sekto-
re olumsuz etkilerini en aza indi-
rebilmek icin calismalarimiza ara
vermeden devam ediyoruz.

Turizmde istenilen 6i¢iide pay
alamasa da bélgemiz bu siirec-
ten nasil etkilendi, yerel yone-
timlerin sektor ile ilgili aldigi
tedbirler yeterli miydi?

Ulkemiz turizminin en eski desti-
nasyonlarindan olan Ege Bolgesi
ve izmir; dogasi, kiiltiirel ve tarihi
degerleri, kiyr turizmi olanaklari,
gastronomizenginligi, inang, saglik
ve MICE turizmi altyapisiyla turizm
acisindan 6nemli gelisim firsatla-
ri barindiriyor olsa da maalesef ki
yabanci ziyaretcilerden bekledi-
gimiz diizeyde talep gormiuyor.
Pandemi 6ncesi donem olan 2019
yihnda 1,2 milyonu askin yabanci
ziyaretci agirlayan izmir'e 2020 yi-

linda gelen yabanci ziyaretgi sayisi
yuzde 75,7 oraninda disus ile 297
bin seviyesine geriledi. 2021 yilinin
4 ayhk déneminde ise izmir'e ge-
len ziyaretci sayisi gecen yilin ayni
donemine gore ylizde 48,1 diistisle
37 bin kisi oldu.

Aslinda pandemi doéneminde kii-
clik Olcekli ve butik konaklama
tesislerine artan talep de dikkate
alindiginda Ege Bélgesi ve izmir'in
konaklama tesis altyapisiyla bu su-
recte one c¢ikabilecek bir potansi-
yele sahip oldugunu soyleyebiliriz.
TURSAB olarak GENAR is birliginde
gerceklestirdigimiz yurt ici turizm
arastirmasinin sonuglari da bolge-
nin bu nitelikleri nedeniyle yurt igi
turizm pazarinda talep gordiguni
ortaya koydu.

Bu acidan bakildiginda izmirin
guiclu oldugu yanlari 6n plana tasi-
yacak bir anlayis ve vizyonla turizm
rekabetinde 6ne ¢ikabilmesi mim-
kiin olabilir. Ozellikle yerel yéne-
timlerin Gzerine ¢ok 6nemli gorev
ve yukumlilukler distyor. Yerel
yonetimlerin turizme bakisi, proje
ve calismalan turizm sektorinin
gelisimi acisindan buyiuk 6nem
arz ediyor. Bu baglamda izmir Bi-
yuksehir Belediyesi'nin turizmdeki
gelisim icin ortaya koydugu vizyon
da izmir'in turizmdeki gelisimi igin
onemli bir olanak saghyor.

izmir Bliyliksehir Belediyesi'nin be-
lirledigi turizm icin yol haritasinda
3 yillik stirecte 4 milyon yaban-
a ziyaretciye ulasma konusunda
belirledigi hedef, turizme verilen
dnemi gdsteriyor. TURSAB Fuarcilik

31

ROPORTAJ

ile IZFAS is birliginde diizenlenen
Turkiye'nin en 6nemli turizm fuar-
larindan Travel Turkey izmir Fuari,
izmirin diinyaya tanitilmasi anla-
minda ¢ok dnemli bir misyon Ust-
leniyor. TURSAB Fuarcilik ve iZFAS
is birliginde subat ayinda online
olarak gercgeklestirdigimiz 14’Gncu
Travel Turkey Fuari, izmirin tek-
noloji ile turizmi birlestiren vizyo-
nunu da sergilemesi bakimindan
onemli bir gostergeydi. Keza son
dénemde yine izmir Bliyiksehir
Belediyesi tarafindan hayata geci-
rilen “visitizmir” aplikasyonu da di-
jitallesme ve teknolojinin turizme
fayda saglayacak bicimde kullanil-
masina ornek teskil eden bir uygu-
lama oldu.

TURSAB olarak biz de izmir turiz-
minin gelisimi icin bugline kadar
oldugu gibi bundan sonra da calis-
maya ve bu yonde caba sarf eden
tim kurumlara destek vermeye
devam edecegiz. izmir'in turizmde
hak ettigi Gist diizey noktalara gele-
cegine inancimiz tam.

Rusya’dan heniiz turist gelmiyor,
diger Avrupas iilkeleri de biraz
yumusasa da hala sikintili bir sii-
reg var, bu sezon nasil olur sizce?
2021 yihna diinya genelinde bas-
layan asilanma surecinin turizme
olumlu yansiyacagr yonindeki
beklentiyle umutlu bir giris yap-
mistik. Ancak diinya genelinde
artan vaka sayilari ve asilanma
oranlarinda istenilen seviyelerin
yakalanamamasi nedeniyle bircok
Ulkede oldugu gibi Rusya pazarin-
da da seyahat yasaklari glindeme
geldi. Bu kapsamda Rusya 15 Ni-
san-21 Haziran tarihleri arasinda
Turkiye'ye yonelik ugus kisitlama-
lar getirdi.

Rusya’nin aldigi bu karar elbette
Rusya pazari acisindan sezon bas-
langicinin  ertelenmesi anlamina
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geliyor. Bu misafirlerin dnemli kis-
mi Turkiye tatillerini iptal etmek
yerine erteleme yoluna gittiler.
Zira Turkiye hem dogal guzellikleri
hem de fiyat/hizmet kalite denge-
siyle Ruslar acisindan alternatif-
siz bir destinasyon. Bu cercevede
ucuslarin baslamasinin ardindan
Rusya'dan Tirkiye'ye yonelik tale-
bin yogun olacagini 6ngoriyoruz.
Ulkemizde son giinlerde vaka
sayllarinda yasanan dislsiin ve
asilanma sayisindaki artisin hiz
kazanmasiyla birlikte, Rusya'dan
ucuslarin da kisa sure icinde basla-
masini bekliyoruz. Nitekim, Turkiye
ve Rusya makamlarindan yapilan
son actklamalar, ucuslarin 21 Ha-
ziran'da yeniden baslayacagina
isaret ediyor. Rusya'dan uguslarin
baslamasiyla birlikte Mayis ve Ha-
ziran aylarindaki kayiplari da telafi
edecegimize inaniyoruz.

Bir diger 6nemli ana pazarimiz Al-
manya ise Turkiye’nin durumunu
“Yuksek Riskli” Ulkeler kategori-
sinden “Riskli” Ulke kategorisine
cevirdi. Tulrkiye'nin  Yunanistan,
Macaristan, Sirbistan, Bulgaristan
ile yaptigi anlasma cercevesinde
asilarini tamamlayanlar rahathkla
seyahat edebilecek. Yikselen pa-
zarlanmiz arasinda olan Ukrayna
ile is birligini her gecen yil gelisti-
riyoruz. Bu pazardan da 6nemli bir
talep artisi s6z konusu. Turkiye'de

disen vaka sayilari ve artan asilan-
ma sayilariyla birlikte Avrupa Birligi
Ulkelerinin de 6niimuzdeki giinler-
de Turkiye'ye yonelik seyahat kisit-
lamalarini gevsetmesi yonindeki
beklentiler sezona iliskin umutlari-
mizi ylkseltiyor.

Kisitlamalarin giderek kaldirilmasi
ve normallesme siirecinin hizlan-
masina bagh olarak 2021 yili sonu-
na kadar, 18-20 milyonu yabanci,
5 milyonu da yurt disinda yasayan
vatandas ziyaretciler olmak lizere
toplamda 23-25 milyon ziyaretgiyi
Ulkemizde agirlayacagimizi diisi-
nlyoruz. Gelir olarak da 18-20 mil-
yar Dolar bandinda bir gelir elde
edecegimizi ©6ngoriyoruz. 2021
yilini toparlanma yili olarak gegir-
meyi, 2022 yilinda ise 2019 rakam-
larina yakin bir ziyaret¢i sayisina
ulasmayi bekliyoruz.

Ulkemizin turizmden daha ¢ok
katma deger elde etmesi icin
sizce neler yapilmali?

Turizmde yilksek katma deger
yaratan alanlarin basinda kdltur,
MICE, saglk, kruvaziyer ve spor
gibi turizm cesitleri geliyor. Pande-
mi nedeniyle keskin diisus goste-
ren bu alanlarin pandemi sonrasi
donemde yiikselise ge¢cmesini
bekliyoruz. Turkiye, s6zl gecen tu-
rizm cesitlerinde ciddi alt yapisi
bulunan bir (lke. ileriye yénelik bu
alanlara yapilarak yatinnmlarin yani
sira tanitim ve pazarlama ¢alisma-
larina hiz verilmesi bu segmentler-
den daha yuksek pay alinmasinda
blyiik 6nem arz ediyor.

Ote yandan pandemi, tiiketici bek-
lentilerinden turizm trendlerine
kadar turizm sektoriinde bir dizi
degisim yaratti. Pandemi sireci ile
birlikte kamp-karavan, ev kiralama,
doga turizmi benzeri alanlara ciddi
bir talep olustu. Pandemi sonra-
sinda da bu turizm tirlerine olan
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ilginin devam edecedini 6ngori-
yoruz. Ozellikle gen¢ kusaklarda da
tatil ve seyahat 6zleminin, influan-
cer ya da youtuber benzeri bu ku-
saklar Uzerinde etkili olan kanaat
onderlerinin de etkisiyle pandemi
sonrasi donemde daha da canla-
nacadini, buna baglh olarak macera
ve deneyim turizminde yeniden
bir yulkselis yasanacagini tahmin
ediyoruz. Pandeminin, hijyen ve
saglk kurallar ile ilgili beklenti ¢I-
tasini yiikselten bir etkisi de oldu.
Bu yondeki beklentilerin pandemi
sonrasinda da devam etmesi 6n-
gorilmekte.

Dijitallesme hizi artarken, pande-
mi sureci ile birlikte yeni bir dijital
donilsiimiin - hayatimiza girmesi
s6z konusu. Bu donisimiin hizla
yayilacagini ve turizm sektdriinde
de 6nemli etki ve sonuclara yol
acacagini tahmin ediyoruz. So6z
konusu dijital donlisiim strecinin
tatil ve seyahat anlayislari Gzerin-
de de énemli etkileri olacaktir. Or-
nedin, pandemi oncesi donemde
yeni trendler arasinda gosterilen
is ve tatilin birlestirildigi “Bleisure”
benzeri tatil tirlerinin pandemi
sonrasinda da ragbet goren tirler
arasinda yer alacagini soyleyebili-
riz. Bu noktada turizme &zel farkh
Urtinlerin gelistirilmesi, kisiye 6zel
tatil uygulamalarinin hayata geci-
rilmesi ve turizm trendlerin yakin-
dan takip edilmesi biyik 6nem
tasiyor.

Bu tablodan hareketle, turizm sek-
toriiniin yeni doneme saglam ve
hazir girmesi hem sektér hem de
Ulke ekonomisi agisindan buyuk
onem tasiyor. Turizm sektorinin
yeni donemde ortaya c¢ikacak po-
tansiyel firsatlari degerlendirebil-
mesi ve bunun sonucunda daha da
blyulyebilmesi icin tim destekler
ve planlamalar bu noktalar gézeti-
lerek ele alinmalidir.



Mustafa Moroglu: Pandemi doneminde 64
yasinda hayatta kalabilmek bile basari sayilir”

[ZSIAD'In pandemi 6ncesi
baslattigi ancak pandemi
sebebiyle cevrimici olarak
her hafta sonu diizenledigi
iZSIAD Basari Hikayeleri'ne
Kemer Ltd. Sti. Sirket Orta-
g1, 24. Donem Milletvekili
Mustafa Moroglu konuk
oldu.
Toplantinin acilisinda konu-
san IZSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Hasan Kiiglkkurt,
tam kapanma yasanan bu dénem-
de c¢evrimici etkinliklere devam
ettiklerini soyleyerek, “Kemer Ltd.
Sti. ortaklarindan Mustafa Morog-
lu'nun hikayesini dinlemek istedik”
dedi.
24. Dénem izmir Milletvekili, Ke-
mer Ltd. Sti. Sirket Ortag Mustafa
Moroglu, iZSIAD'In kendisini agirla-
masindan duydugu memnuniyeti
dile getirdi. Kendisini is yasamin-
da basarih gérmedigini soyleyen
Moroglu, “iZSIAD Basari Hikayele-
ri'nde konusan is insanlarina goére
benim is hayatima basari denmesi
cok dogru olmaz. Siyasette basari
derseniz, o konu tartisilabilir” dedi.
Bu pandemi déneminde 64 yasin-
da hayatta kalabilmenin bile basari
sayllabilecegdi bir donem yasadikla-
rini vurgulayan Moroglu, “Yasama
sevincini koruyabilmek ve hasta
olmamak basli basina bir basari,
boyle de bakmak lazim” dedi.

Gezmis'e saygi durusu

Denizlide dogdugunu ve ortao-
kulda Deniz Gezmislerin asilmasi
sonrasi okul bahcesine tim okul
ogrencilerine saygl durusu yaptir-
digini anlatan Moroglu, “Basariy-

sa bu da o dénemdeki en gurur
duydugum basarilarimdan biriydi”
dedi.

Ortaokuldan sonra izmir'e gelerek
Cinarli Teknik Lisesi'ne kayit yap-
tirdigini belirten Moroglu, kendisi
lisede okurken izmir Ortadégretim
Dernegi'nin kuruldugunu, bu der-
negin kisaltmasinin iZOD oldugu-
nu belirtti. Moroglu, “Ortamda ¢ok
Mustafa olunca bana iZOT lakabini
taktilar, IZOT Mustafa olarak bilin-
dim, lakabim oradan geliyor” dedi.
Egitim hayatindan sonra elektrik
teknisyeni olarak is yasamindaki
kritik donemecleri de iZSIAD lyele-
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riyle paylasan Moroglu, 12
Eylil déneminde yargilan-
digini ve cezaevinde yat-
tigini hatirlatirken, “15 yil
ceza yedim. Canakkale'de 6
sene yattiktan sonra tahliye
oldum” diye konustu.

ilce Bagkanhgi ve
vekillik

Mustafa Moroglu, “Sosyal
demokrasi insanlara en az
acl cektirerek mutlulugu tattiran
ideolojidir” anlayisini benimsedigi-
ni ve CHP'de siyasete girdigini soy-
lerken, “2010 yilinda Balcova ilce
Baskanligi yaptim. CHP'nin 28 ilce
baskani ‘Moroglu il Baskani olsun’
diye acgiklama yaptiklari donemde
CHP Genel Merkezi Tacettin Bayir'i
il Baskani yapti. Beni ise 2'nci Bol-
genin 7'nci sirasinda aday yaptilar
ve vekil oldum. 4 sene milletvekili
olarak hizmet verdim. Simdi Istik-
bal ve Beko bayi olarak ticaret ha-
yatima devam ediyorum” dedi.
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BiZDEN HABERLER

Sefik Gungor:

“Dogru ise, dogru fiyatla yatirim yapin”

.n§aat Yiksek Mihendisi
Glinkon insaat AS. Ge-
nel Muduiri Mehmet Se-
fik Glingér, is yasaminda
basariya giden kritik anlari
iZSIAD uyeleri ile paylasti.
Genglere tavsiyelerde bu-
lunan Glingor, “Dodru ise,
dogru fiyatla yatinm ya-
pin” dedi.

Cevrimici olarak yapilan
ve Mehmet Sefik Gin-
gor'in konuk oldugu Ba-
sari Hikayeleri Sohbetleri
toplantisinin  acilisinda  konusan
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kiiciikkurt, “is yasaminda
herkesin 6nemli anlari, kritik kiril-
malari oluyor. Bunlar paylasarak is
yasaminda girisimcilere, is insanla-
rina ornek olmak istiyoruz” dedi.

Kendi parasiyla insaat isine
girdi

Egitim hayatini ve is yasamina atil-
digi doénemi anlatarak sozlerine
baslayan Glingér, 1972 yilinda OD-
TU'den mezun oldugunu, DSide
cahsirken 1977 yilinda burslu ola-
rak egitim icin ingiltere’ye gittigini
soyledi. 1980 yilinda 6zel sektore
gectigini sdyleyen Giingor, “1980
yilina kadarki bu deneyimi yetisme
donemi olarak goriiyorum. Teorik
glicii olan ama saha tecriibesi ol-
mayan bir mihendis olarak 1980
yilinda 6zel sektore gectim” dedi.

is degistirmeyi cok sevmedigini ifa-
de eden Gling6r, yurtdisi tecriibe-
sini de soyle anlatti: “1981 yilinda
70 bin TL kooperatif pesinati ve 2
resat altini da param varken Tekfen
ile Riyad'a gittim. 6 sene Suudi Ara-

bistan'da calistim. Burada biriktirdi-
gim 100 bin dolar ile miteahhitlik
yapmaya karar verdim. Suudi Ara-
bistan'dan déndiikten sonra izmir'e
geldim. Burasi hakkinda bilgim
yoktu. Bir arkadasimla 1987 yilinda
sirket kurduk, kendi paramizla arsa
alarak insaat isine girdik.”

Giinkon 2000 yilinda dogdu
insaat sektoriinde islerini surekli
blyattiklerini, 1999 yilinda ortak-
g bitirip ayn firmalar olarak yola
devam ettiklerini hatirlatan Giin-

gor, “Ginkon olarak 2000
yihindan bu yana 3 sigara
fabrikasi, Yuksek Vadi Ev-
leri'nde 400 daire yaptik”
dedi. Fas'ta Tekfen'e rafi-
neri binalari yaptiklarini
belirten Glingodr, “Socar
Rafinerisi'nde dogrudan
taseron olarak 42 milyon
dolarlik bina ingaatlan
yaptik. 2017 yilindaki eko-
nomik kriz ile biz de kii¢ul-
dik” ifadelerini kullandi.
GOngor, sirketi bu donem
kicuk kizi Pinar ve damadi Eren'e
devrettigini, blylk kizinin da tasa-
rm isine yogunlastigini anlatirken,
“Su anda 3 proje yurutuyoruz. Cigli
Esentepe'de 63 konutluk bir insaat
yapiyoruz. Cesme 16 Eylil mahal-
lesinde 5 parsele 5 villa yapacagiz.
Urla'da 10 villa yapacagimiz bir ar-
sayl almak tizereyiz” dedi. Genclere
de tavsiyelerde bulunan Glingor,
“49 yillik meslek hayatimin bana
ogrettiklerine bakarsak genclere
tavsiyem dogru ise, dogru fiyat ile
girmeleridir” diye konustu.
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BiZDEN HABERLER

IZSIAD ‘Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'nu masaya yatirdi

[ ZSiAD, diizenledigi cevrimici et-
kinlikle Kisisel Verilerin Korunma-
st Kanunu’nun (KVKK) bilinen ve bi-
linmeyen yonlerini masaya yatirdi.
iZSIAD (yelerine "KVKK Hakkinda
Yanhs Bilinenler ve Bilinmeyenler
Neler?" konulu bir sunum gercek-
lestiren Bugday Hukuk Birosu'n-
dan Av. Musliim Dogruer, KVKK'nin
calisma prensiplerini anlatti.
Toplantinin  agihsinda  konusan
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kiiclikkurt, iZSIAD olarak
Uyelerini bilgilendirici, is yasamin-
da ihtiya¢ duyacaklar her tirli
donanimi kendilerine kazandira-
cak etkinlikler diuzenlemeye 6zen
gosterdiklerini soyledi. Bugiin de
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanu-
nu'nu (KVKK) konusmak istedikle-
rini ifade eden Kiiglkkurt, “KVKK
artik her alanda karsimiza cikiyor.
Dijitallesme ile kisisel verilerimiz
bir cok kurum ve platformda bu-
lunuyor ve bunlarin korunmasi da
ciddi bir 6nem arz ediyor. Bu an-
lamda haklarimizi bilmemiz son
derece 6nemli. Bu sebeple bugiin
Bugday Hukuk Birosu'ndan Avu-
kat Muslim Dogruer’i dinlemek
istedik” diye konustu.
Bugday Hukuk Birosu'ndan Av.
Miislim Dogruer, iZSIAD"I gdster-
digi bu hassasiyetten dolayi kutla-
yarak sunumuna basladi. KVKK'nin
Uc¢ hedefi oldugunu ifade eden
Avukat Mislim Dogruer, “Birinci
hedef kisisel verilerin gizli kalmasi,
ikinci hedef tiizel kisilerin gerekli
onlemleri alip almadiginin tespitini
saglayarak olasi degsifrelerden do-
layr yaptinmla karsilasmamasi ve
AB uyum sureci kapsaminda AB'ye
uyumu hedefleniyor” dedi.

Yakin zamanda bir yemek platfor-
munun verilerinin calindigini ha-
tirlatan Dogruer, “Veri ihlali tespit
edilemedi, geg bir bildirim yapildi,
kurul hala bu vakayi inceliyor. KVKK
hem magduriyetin  6nlenmesi,
hem de tiizel kisilik dnlem aldiysa
yaptirrmdan korunmayi amagliyor”
dedi.

Kimligi belirleyen tim bilgi ve bel-
geler kisisel veriler kapsamina gir-
digini ifade eden Dogruer, “Dogru-
dan, dolayh ve 6zel nitelikli kisisel
veriler var. Dogrudan veriler bizi
tanimlayan bilgileri olustururken,
dolayh veriler bir miktar arastirma
yapilmasi gerektiren verileri olus-
turuyor. Irk, dil, din, siyasi distince-
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si, sendika Uyeligi, siyasi parti Gyeli-
gi gibi veriler ise 0zel nitelikli kisisel
verileri olusturuyor. KVKK hepsini
kapsiyor” dedi.

“Hapis cezasi bile var”
KVKK'nin Uzerinde durdugu ilke-
ler oldugunu hatirlatan Dogru-
er, “Kisisel verilerin islenmesinde
verileri toplayan kuruma kurallar
koyuyor, olculi olun, taraflan ay-
dinlatin ve bu bilgileri koruyun di-
yor. En 6nemli husus bu bilgilerin
islenmesinde Olculli olmasi. Hangi
amac icin islendigi ve o amag icin
islendigi kuralina uyulup uyulma-
digina bakihyor” dedi.

Spor salonlarina girilirken avug ici
izi alinmasinin KVKK kapsaminda
yanhs oldugunu séyleyen Dogruer,
“Bu tarz bir vakada kurul bu uygu-
lamanin iptaline karar verip veri
toplayan kuruma ceza vermisti.
Bu kararlara uyulmadigi takdirde
cezanin katlanmasi ve en sonunda
hapis cezasina kadar gidilebiliyor.
O ylzden bu konuya cok dikkat
edilmesi gerekli” diye konustu.

ARG
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EinD Baskani Alp Avni Yelkenbicer:
“Izmir ve Ege’ye deger
katmak icin variz”

Roportaj: Murat Sahin

ge Genc is insanlari Dernegi'nin

(EGIAD) 16. D6nem Yonetim Ku-
rulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
dinamizmi ve enerjisiyle dikkat ce-
kiyor. EGIAD'I “liderler yetistiren bir
okul”olarak konumlandiriyor, geng
is insanlarinin etkilesimde bulu-
narak birlikte deger yarattiklarina
dikkat cekiyor.
Z kusaginin onlini acacak dijital-
lesme projelerini giindeme geti-
rirken diger yandan onlarin aidiyet

duygusunu da pekistirmenin pe-
sine dusuyor. Geng issizligine ¢o-
ziim olarak girisimcilik, ekonomik
kalkinma icin uzun vadeli reform
plani ile vahsi kapitalizme karsi
pandemi doneminde kazanilan
birlik ve dayanisma duygusunun
korunmasi, dilinden diismeyen
gerceklerden...

icinde yasadigi kente ve topluma
deder kazandiracak projelerin pe-
sinde. iZSIAD dergisi icin yaptigi-

36

miz soylesi bilgilendirici, yol goste-
rici ve keyifli oldu...

Sayin Yelkenbiger, bize EGIAD'1
anlatir misiniz? Sizin EGIAD’a
giris ve bagkanlik siireciniz nasil
gelisti?

Ben EGIAD’a 12 yil énce, Cemal El-
masoglu baskanimizin son done-
minde Uye oldum. Cok imrenerek
girmistim. Bolgenin 6nde gelen,
bulyuklerimin, agabeylerimin oldu-
Ju bir sivil toplum érgiitiiydi. Ozel-
likle aile sirketlerinin ikinci, Gguinci
kusak temsilcilerinin  beraberce
calisabildigi, bir seyler Uretebildigi
bir yer. Ben de buna dahil olmak
istedim. Uyeligim ve sonrasindaki
gelismeler giizel de bir siireg oldu.
EGIAD'In kisisel gelisim acisindan
da bana ¢ok sey kattigini diisiini-
yorum. Ozellikle bir seyler vermek
isteyen herkese ¢ok seyler katiyor.
Cemal baskanimizin ¢ok giizel bir
sozl vardi; “EGIAD'a ne verirsen
onu alirsin” Gergekten ¢ok dogru.
Bir seyler vermek isteyene fazla-
siyla ¢ok seyler veriyor. Ve geng,
calisan, calismak ve katki koymak
isteyen herkesin 6niinl acan bir
liyakat diizeni var. Bu anlamda EGi-
AD'l liderler yetistiren bir okul ola-
rak goriiyoruz. Ben de bu bugtine
kadar farkli gorevler aldim. Yetki ve
sorumluluklarim daha da artti. So-
rumluluklarim arttikca toplumsal
anlamda EGIAD'In etki alaninin ne
kadar biyik oldugunu yasayarak
gordiim. EGIAD gelistikce de daha



cok keyif alarak, daha biylk sevkle
burada olmaya basladim. Simdi de
genel kurulumuzda bu seckin ku-
rumun yonetim kurulu baskanhgi
gorevini Gstlendim.

Baskanliga siz mi talip oldunuz
yoksa “bu isi yaparsin” diye size
yol mu agildi?

Baskanlga direkt olarak talip ol-
madim ama Mustafa Aslan baska-
nimin ve o dénemdeki yonetim
kurulundaki arkadaglarimin yon-
lendirme ve tavsiyeleriyle gorev al-
dim. Tabii ki zevkle, biiylk bir onur
ve gururla baskan adayi oldum ve
genel kuruldan da onay alinca bi-
yuk bir mutlulukla goérevime de-
vam ediyorum.

EGIAD’in izmir ve Ege Bélgesi'n-

deki rolii hakkinda neler soyler-

siniz?

Bizim 680 Uyemiz var. Catimizin al-
tinda bu Uyelerimize ait 3 binden
fazla isyeri ve 120 binden fazla ca-
lisanimiz bulunuyor. 31 yasindayiz.
icinde bulundugumuz ortamda
her seyde oldugu gibi STK'lar da
¢ok zor bir donemden geciyor.
Pek cok STK'da liyeler neden uye
olduklarini sorgulama asamasina
gelebilirler. Bu da normal bir du-
rumdur. Clinkl bu isin dogasinda
fiziksel olarak bir araya gelmek,
birbirimizin etkilesimiyle bir seyler
Uretebilmek, iletisim agi kurmak,
beraberce calisabilmek, birbirimi-
ze ticaret ortamlar yaratabilmek
vardir.

Ancak EGIAD icin béyle bir duru-
mun olmadigini gondl rahathigiy-
la soyleyebilirim. Fiziki olarak bir
araya gelemedigimiz siireclere
ragmen yine de genel kurulumuzu
pandemi sartlarinda yiiksek bir ka-
tihmla yaptik. Komisyonlarimiz 5'e
¢ikmasina ragmen rekor katihmla
devam ediyor.

EGIAD, tiziigiinde yazdigi Uzere
toplumsal rekabet glicinl arttir-
mak gibi bir iddiali misyona sahip.
Rekabet glici tabii ki de ekono-
mik ama ayni zamanda da sosyal
birliktelik, birlikte toplum icinde
yasamak, etik degerler, kltdr, sa-
nat, spor gibi konulari da barindir-
yor. Biz kendimizi Ege Bblgesi'nde
liderler yetistiren bir okul olarak
konumlandiryoruz. Geng is insan-
larinin  etkilesimde bulundugu,
birlikte deger yaratabildikleri ¢ok
etkin bir dernek oldugumuzu go-
rdyorum.

Siz 16. Dénem yénetim kurulu
olarak gorevdesiniz. Bu donem-
de hangi projelere agirlik vere-
ceksiniz, oncelikleriniz neler?
Gelecek kusaklara sorumlu oldu-
gumuza inandigimiz, Birlesmis
Milletler’in 2030 yili icin olusturdu-
gu Surdurulebilir Kalkinma Hedef-
leri'ni EGIAD'In merkezine almayi
dislintyoruz. 17 tane hedeften is
diinyasina uygun olanlari, 6rnek
uygulamalari ve en iyi uygulama-
lar Gyelerimize tanitmak istiyoruz.
Surdurdlebilir tarim, surdurilebi-
lir tedarik zincirleri, strdurulebilir
Uretim, sorumlu Uretim ve tuketim,
dongiisel ekonomi gibi kavramlari
glindemimize alacagiz.

Ozellikle bu dénemde Avrupa
Birligi'nin Yesil Mutabakati ¢ok
popiiler oldu. Hem gelecekte ti-
caret yapmamiz hem de gelecek
kusaklara karsi sorumlulugumuz
icin bunu ¢ok 6nemsiyoruz. Yine,
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hikimetimizin Sifir Atik politikasi
var. Bunu dernek merkezimizde ve
Uye isyerlerinde degerlendirmek
istiyoruz.

Cagimizin geregi olarak tabii ki di-
jitallesme glindemimizde var. Uye-
lerimize dijital yol haritasi belirle-
yebilmek amaciyla “Dijitallesme
Check-up’u” adini verdigimiz bir
projemiz var, bunu da ¢ok dnem-
siyoruz.

EGIAD'da uluslararasi is yapma,
uluslararasi iliskiler kilttri de bu-
lunuyor. Ge¢mis donemde Valen-
cia Ticaret Odas! ile izmir Ticaret
Odasi birlikteliginde entegrator
rolii Gstlendik. izmir Buyiiksehir
Belediye Baskanimiz Tung¢ Soyer
ile birlikte Valencia ziyaretimiz
olmustu. Belki su anda pandemi
misaade etmeyecegi icin ulusla-
rarasi ziyaretler biraz kisitlanabilir.
Ancak bu anlamda biz de “Ulusla-
rarasi anlamda neler yapabiliriz?”
diye disiindiiglimizde, yabanci
uyruklu oOgrenciler ve profesyo-
neller icin bir platform olma haya-
li kurduk. Onlarin sosyal, kiltirel
paylasimlarini yapabilecekleri, ya-
banci 6grencilere staj imkani sag-
layabilecegimiz, profesyonellerin
de deneyimlerinden faydalanabi-
lecegimiz bir dernek olmak istiyo-
ruz, ki Ulkelerine donduklerinde de
EGIAD'In ve (ilkemizin géniil elcile-
ri olabilsinler.

Tabii bu projeleri yaparken EGI-
AD'In en blylk gucliniin insan
kaynagi oldugunu biliyoruz, bunu
da ihmal etmek istemiyoruz. Her-
kese dokunarak hareket etmek is-

"Ekonomide calkantilar olsa da isimizi daha
verimli yapmaya odaklanmaliyiz. Diinyayi takip
ederek en iyi 6rnekleri kendi isyerimize entegre
etmemiz lazim.”
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tiyoruz.

Aramiza katilan Z kusagi temsilci-
leri de var. Z kusaginin hem STK,
hem is yapma bicimi, hem top-
lumsal olaylara bizlerden farkh bir
bakis acilari var. Biz de EGIAD'a
onlarin aidiyetini hizlandirmak igin
dernegimizin kendilerine sundugu
projelerin daha giincel daha cazip
olmasina calisacagiz. Ote yandan Z
kusagina EGIAD'imizin gelenekleri-
ni de ogretip ontimizdeki yillarda
onlarin EGIAD’a liderlik etmesini
istiyoruz. Bu siireci onlarin Gzerine
insa etmek istiyoruz.

EGIADda siz, ESIAD'da da
Mustafa Karabagh baskan Z
kusagini giindeme getirdiniz.
Giiniimiiziin bir gercegi olarak
onemsediginiz o noktadaki
projeleriniz hakkinda biraz daha
ayrintili bilgiler verebilir misiniz?
15 yilda bir kusak degisimi oluyor.
Bizim dernegimizin de 31'nci yil.
Aslinda 3 kusak gordi. EGIAD" X
kusagr agabeylerimiz, buyukleri-
miz kurdular. Simdi Z kusagindan
temsilciler de geliyor yavas yavas.
Onlarin farkl bir bakis acilari var.
Dernek aidiyetinden dnce bir seye
aidiyet duymalari zor. Mesela ken-
dilerinden o6ncekilerinin dnemse-
digi otomobil, gayrimenkul sahibi
olma noktasinda bile bir talepleri,
arzulari yok. Cok cabuk sikiliyorlar.
Bu cagin geregi oyle. Hizl, cabuk
tiketiyorlar ama bizim kendilerin-
den 6grendigimiz seyler de ¢ok
sorumlu seyler, toplumsal olaylara
karsi bizlere gore ¢ok daha duyar-
hlar. Ozellikle cevre konularinda,
iklim krizi noktasinda ¢ok daha du-
yarlilar. Bizim de onlardan 6grene-
cegimiz seyler var. ilk olarak onlar
hem bizim isyerlerimizde calisma
arkadaslarimiz  olmaya basladi,
hem misterilerimiz olmaya bas-
ladi. Dolayisiyla bizler is dinyasi

olarak onlarin tiketici adabi ve
davranislarini iyi irdelememiz ve
0grenmemiz gerekiyor.

Ote yandan, EGIAD boyutunda da
onlara sikici hale getirmeden EGI-
AD'In geleneklerini yasatabilmeleri
icin rahat bir imkan sunmamiz ge-
rekiyor. Biz, onlardan ¢ok sey 6g-
renmeye de talibiz, onlarla beraber
bir sey lretmeye de talibiz. Z ku-
saginin varhgini cok énemsiyoruz
ve yeni gelismeleri géz ardi eden
bir dernek de degiliz. Dolayisiyla Z
kusagi bize uyacak diye bir sey yok.
Biz EGIAD"I onlarla beraber daha
glincel daha cazip hale getirmeyi
planliyoruz.

Pandemi donemi her sektorde
sikint1 yaratti, bazilarinda artsa
da her sektorde isler azaldi.
EGIAD iiyeleri de bazi sikintilar
yasadi. Bu sorunlari asmaya
yénelik olarak EGIAD hangi
calismalari yapti?

Pandemi doéneminde getirilen ki-
sitlamalarla birlikte kapilarini, ke-

penklerini kapatan isletmelerin
asl calismalariyla birlikte agilmaya
baslamasiyla ekonominin carklari
yine donmeye baslayacak. Ancak
cok belirsizlik ve herkesin 6nuni
goremedigi noktalarda EGIAD gibi,
iZSIAD gibi sivil toplum kurulusla-
rna ¢ok daha biyik sorumluluk
dusuyor. “Sikinti yasayan Uyele-
rimize yonelik neler yapabiliriz?”
noktasinda ilk olarak tabii ki bir ref-
leksle Mustafa Aslan baskanimizin
doéneminde bir kriz masasi olustur-
duk. Uyelerimizin taleplerini analiz
ettik. Pandemi dolayisiyla ylz ylize
hizmet veremeyen, isyerlerini ka-
patmis Uyelerimizden e-ticarete
dogru bir meyil oldugunu fark et-
tik ve e-ticaret seminerleri diizen-
ledik. Sifir noktasindan itibaren
e-ticarette mal alip satmaya kadar
bltln slreci kapsayan bir egitim
serisi gerceklestirdik. Sonunda da
basarili 6rneklerini gordik. Tabii
ki pandemi déneminde ihtiyaclar
gibi sikintilar da farkli alanlarda ye-
niden belirebiliyor. Clinki bilinen




“Cagimizin geregi olarak dijitallesme
gindemimizde. Uyelerimize dijital yol haritasi

belirleyebilmek amaciyla “Dijitallesme Check-up’'u”

projemizi cok 6nemsiyoruz.”

bir dogrunun olmadigi dénemden
geciyoruz. EGIAD olarak biz daha
¢ok calismaliyiz, daha iyi Ornek-
leri ele almaliyiz. EGIAD &zellikle
girisimcilik konusunda nasil bir
referans noktasi ise pandemi do-
neminde yaptiklariyla da sivil top-
lum kuruluslarinin referans olmasi
gerektigini dusinuyorum. Bolca
calisma yapmamiz lazim, bolca
rapor dizenlememiz lazim. En iyi
uygulamalari gérmeli ve deneyim
aktarim mekanizmalar kurmaliyiz.
Mesela birimizin isyerinde yaptig
¢ok drnek bir uygulamayi baska bi-
rinin kendine adapte edebilmesini
saglamaliyiz. Bu anlamda bunu
olusturacak mekanizmalar kurma-
ya calisiyoruz ve devam ediyoruz.
Clnki su anda kismen de olsa
acllmaya baslamamiza ragmen
pandemi siireci halen bitmis dedil
ve daha ne kadar slirecegini 6n-
gOremiyoruz. Bu ylzden dinamik
olmalyiz. Diinyay! takip edip en iyi
uygulamalari Gyelerimizin hizmeti-
ne sunmamiz gerekiyor.

Ayni zamanda deginmek istedigim
bir diger konu da pandemi done-
miyle beraber esitsizliklerin de ¢ok
fazla artiyor olmasi. Bunlarin orta-
dan kaldiriimasi icin basta kendi
Uyelerimiz olmak Uzere herkesle,
her STK ile bir araya gelmemiz ge-
reken bir donemden gegiyoruz. Ar-
tik “o benim dernegim, bu benim
dernegim, ben bunu yaparim, sen
bunu yaparsin” degil, “beraberce
toplumu nasil  kalkindirabiliriz”
anlayisini yerlestirmemiz gereki-
yor. Bu anlamda EGIAD olarak her

tirld is birligine agigiz. Hem uye-
lerimizle hem diger STK'larla kol
kola girerek bu donemi mimkin
oldugunca toplumumuz nezdinde
en az hasarla atlatacak calismalar
yapmak istiyoruz.

Gecmis donemde izmir'in Tarihi
Alani ve Kemeralti'ni canlandir-
mak, sehir turizmine katki sag-
lamak amaciyla tarihi Portekiz
Sinagogu’nu restore ettirerek
izmir’e kazandirdiniz. Yeni proje-
ler oldugu da séylenmisti. Sizin
déneminizde de bu tiir projeler
olacak mi?

Portekiz Sinagogu'nun ozellikle
UNESCO’'nun gecici miras liste-
sine aldigini dusiinirsek, EGIAD
gibi sivil toplum kuruluslari bence
her zaman burada inisiyatif alma-
ya zorunlu. Biz de Uzerimize bir
gorev diserse yine inisiyatif alma
konusunda gondlli oluruz. Tarihi
Kemeralti Projesi'nde eski danisma
kurulu baskanimiz Ugur Yiice'nin
yol gostermesi cok 6nemli olmus-
tu. EGIAD'da bir rapor yazma kiiltui-
ri de var. Kemeralti Raporu’muzu
takiben de Portekiz Sinagogu’'nu
restore ettik. Uyelerimizin bir ara-
ya gelmesi ve yogun bagislar, ra-
porumuzun ve restorasyonun ¢ok
glizel bir sonucu oldu. Maalesef
pandemi ddnemi nedeniyle sim-
dilik oray1 toplumun hizmetine ¢ok
yogun olarak sunamiyoruz ama
yine Ulzerimize bir gorev dulserse,
Tung Soyer baskanimizin, sevgili
Ugur Ylice'nin yonlendirmesiyle bu
konuda inisiyatif almaya haziriz.
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iginde bulundugumuz siire¢ eko-
nomik acidan pek i¢ acici degil.
iktisatcilar tarafindan ekonomi-
de giiven sorunu oldugu ifade
ediliyor. Hiikiimet reformlara
odaklanildigini deklare ediyor
ama Merkez Bankasi tarafinda
dafaizler yiiksek. Ekonomik
anlamda daha iyi noktalara
gelmek icin neler yapiilmali?
Aslinda iki tane ¢ok bliytiik proble-
mimiz var. Birincisi kur sorunu, ikin-
cisi enflasyon. Ozelikle uluslararasi
emtia piyasalarinin da su ana ka-
dar hi¢ olmadigi olclide yiksekli-
gi, enflasyonu tetikleyen bir baska
unsur olarak karsimiza cikiyor. Kur
sorunu ve enflasyonu reel olarak
kabul etmemiz lazim. Bunu ¢6zme-
nin yolu uzun vadeli, istikrarli bir
plandan geciyor. Keyfilikten uzak,
glin be giin karar degistiriimeyen
uzun vadeli bir plan yaparak kur
sarmali ve enflasyonu topyek(n
asabilmemiz icin politikalar Uretil-
mesi ve bunun arkasinda durulma-
si gerekiyor. Bunun baslangi¢ nok-
talarindan biri de yapisal reformlar.
Bu sdylemin ozellikle is diinyasina
gliven vermesi gerekiyor ve ger-
cekten so6zde degil 6zde reform ol-
masi gerekiyor. Cok daha katilimc,
sivil ve liberal bir anayasaya ihtiya-
cimiz var. Toplumun tim carklarini
kapsayacak bu siire¢, hem yabanci
yatirimlara hem de tlkemizdeki ya-
tinmciya giiven verecektir. Ulkemi-
zin yeniden o 2009-2010 yillar ve
daha 6ncesinde oldugu gibi cazibe
merkezi, yatirrmcilarin glivenle ya-
tinm yapabilecedi bir hale gelmesi
gerekiyor.

Ote yandan mevcut islerimizi iyi
yapmak ta biz is diinyasinin gore-
vi ve sorumlulugudur. Ekonomide
ne kadar calkantilar olsa da politik
alanlara ¢cok girmeden biz isimizi
daha verimli nasil yapabiliriz soru-
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sunun cevabina odaklanmaliyiz.
Diinyadaki gelismeleri takip ede-
rek isimizi daha iyi yapmak icin en
iyi ornekleri kendi isyerimize en-
tegre etmemiz lazim. Bunun yolu
da bilime inanmak bence. Giinceli
takip edebilmek, raporlar takip
edebilmek, buna godre pozisyon
almak, gorev aldigimiz, tye oldu-
gumuz sivil toplum kurulusunda
da kendi profesyonel isimizde de
toplum icinde de en iyi 6rnekleri
sergilemek bizim gorevimiz. Geri
kalan ekonomi, politika, gliven...
Ulkemiz her zaman bu siireclerden
gecti ama giiniin sonunda da asti
bunlar.

izmir’i bu siirecte nasil degerlen-
diriyorsunuz? izmir bir¢ok alan-
da onemli bir yerde ve bunlarin
daha iyi noktalara taginmasi icin
de neler yapilmali?

izmir'in séyle bir avantaji var: Be-
nim babamdan, agabeylerimden,
blyulklerimden gordigim, bura-
da sozle yani karsilikli glvenle is
yapildigidir. Pandemi déneminin
avantaji da aslinda, bize glivendi-
gimiz insanlarla, ayni deger yar-

gilarina sahip insanlarla is yapma
noktasina getirmesidir. Mesela
ben biliyorum ki Hasan Kicukkurt
ile sonuna kadar is yapabilirim,
¢linkli benzer kaygilar tasiyoruz,
topluma benzer bir bakis agimiz
var. izmir'de iste bu giivene dayali
ticaret cok fazla. Pandemi done-
minde tedarik zincirleri kapandi,
en yakin bakkalimizdan alsveris
yapabildik. Burada lokalin 6nemi
artti. Artik daha ucuza degil daha
degerli olana yonelme, topluma
daha cok deger katma, is diinyasi-
na deger katma, birbirimizle reka-
bet etmek degil birbirimizi kalkin-
dirma, birbirimizle musteri-satici
iliskisi degil partnerlik iligkisi kur-
ma noktasinda izmir'in cok avan-
tajlari var. izmir'de béyle bir kiiltiir
var. Bu anlamda da bence izmir'in
onlimuzdeki doénemde ozellikle
STK'larin, Odalarin Tung¢ baskani-
mizin liderligiyle bir araya gelme-
si dnemli. Bence izmir'in énii cok
acik. Yeter ki pandemi doneminde
o0grendigimiz degerleri bir kenara
birakmayalim. Vahsi kapitalizm bi-
zim deger mekanizmalarimizi orta-
dan kaldirmasin, daha ucuza degil

hep beraberce kalkinabilecegimiz
kazanimlardan vazge¢meyelim.

Tiirkiye'de hep katma degerli
liretim konusu giindemde. Bu-
nun igin de iyi bir egitim siste-
minin olmasi konusunda neler
soylersiniz?

Uzun vadeli cikis bilimde. Yiksek
teknolojili Grunler gelistirmemiz
gerekiyor. Bilim esliginde yatinm
yapabilmemiz lazim, Universi-
te-sanayi isbirliklerinin artirilmasi
lazim. Buglin icin bakiyoruz diinya
genelinde hammadde fiyatlarinin
yukselisi, konteyner krizi, cip krizi
hep bizim sanayimizi daraltan nok-
talar. Bu anlamda yiksek teknolo-
ji Urlnleri UGlkemizde Uretmenin
temelinde egitim politikalan ya-
tiyor. Bunun gizel bir 6rnegini de
veriyoruz aslinda. Sanayide yiiksek
teknoloji adaptasyonunun, dijital-
lesmenin yani sira oyun girisimci-
ligi de cok glizel bir 6rnek aslinda.
Ozellikle teknoloji bazli girisimlerle
oyun girisimleri ulkemizin ekono-
misi icin ¢ikis noktasi bence. Oyun
girisimciliginde gercekten diinya
lideriyiz. Bu topraklardan c¢ikan
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oyunlar diinyada hizlica yayiliyor
ve anlayamadigimiz, belki bize si-
kici gelen oyunlar diinyada talep
goruyor. Bu anlamda Z kusaginin
egitilmesi, hatta Covid kusaginin
egitilmesi ve daha sonraki nesil
milenyum kusaklarina, uzun va-
deli egitim bir egitim politikasina
evrilmesi, 21. ylzyl yetkinliklerine
sahip kusaklara yonelik egitim po-
litikalarinin oturtulmasi gerekiyor.
Bunun igin biz STK'lara da gorev
distyor aslinda. Normal merkezi
bir egitim sisteminden ¢ok fazla
bir sey beklememek lazim. Glinceli
takip eden, etme iddiasinda olan
STK'larin, gencleri de entegre ede-
rek 21. ylzyil yetkinlikleri noktasin-
da egitim programlari diizenleme-
si gerekiyor. Bizim “Hayat Okulu”
projemiz var, Onumuzdeki yil
6'ncisinl yapacagiz. Bu donemdeki
program, yaklasik 10 yil 6nce ya-
pilan Hayat Okulu programindan
cok farkli. Clinkd, diinya degisiyor,
bizim de STK olarak egitim konu-
sunda bitin gencleri destekleyici
egitim programlarini  kurmamiz
gerekiyor dogal olarak.

Siz geng is insanlari dernegisiniz,
ayrica daha énce girisimciligin
gelismesi icin melek yatirrmcilar
projeniz vardi. Ancak bugiin
Tiirkiye’'de genc issizligi de ol-
dukga yiiksek oranda, genclerin
neredeyse 3’te 1'i su anda issiz.
Bunun éniine ge¢cmek icin neler
yapmali?

Raporlarda hep sunu okuyoruz: Z
kusagi gercekten Tirkiye'de ken-
dine bir gelecek gormuyor, Turki-
ye'de calismak istemiyorlar, maale-
sef imkani olan yurt disina gidiyor
ve orada kaliyor. Bir beyin gocu
olusuyor. Akl calisan, entelektiel
birikimi olan, iyi egitimli gencleri
biz hep yurt disina kaptiryoruz.

Kalan gencler arasinda da maale-
sef bir issizlik durumu var. Hepimiz
icin cok Gztict bir durum aslinda.
EGIAD olarak biz, issizlige karsi cI-
kis noktasi girisimciligi goriyoruz.
Yillardan beri ¢alistigimiz bir alan
girisimcilik ve bunu 6n plana ¢I-
karmak istiyoruz. izmir ve Ege za-
ten c¢ok eski yillardan beri 6nemli
girisimciler c¢ikarmayr basarmis.
Artik biz yeni nesil girisimcilerin
desteklenmesi gerektigini diisiini-
yoruz. Tabii ki bu tek basimiza da
olmuyor. Devlet mekanizmalari da
bu yénde iyi calisiyor ama daha da
Uzerine gidilebilir.

Ozellikle izmirde girisimciligin
onlimlzdeki dénemde artacagini
dngérilyorum. Odalarin, EGIAD ve
ESIAD'In ortak oldugu izQ projesi,
bence izmir'in kaderini degistirebi-
lecek bir noktada. EGIAD girisimci-
ligi artirma konusunda ne yapiyor
derseniz, University Of Delaware’in
uluslararasi liseler arasi girisimcilik
yarismasi olan Diamond Challenge
organizasyonunun Tirkiye temsil-
ciligini yapiyoruz ve bu organizas-
yona devam etmeyi amaglyoruz.
Universiteler arasi “Bu Genclikte is
Var” projesinin Ege Boélge yuriti-
clisiyliz. Bu sene uglncid kampi
yeni bitirdik. Eslesmeler oldu, on-
larin takipgisiyiz. Ayni zamanda
2011 yilinda baslayan girisimcilik
calismalarimiz 2015 yilinda EGIAD
Melekleri adi tasiyan bir melek ya-
tinm agi ile devam ediyor. izmir ve
Ege'deki tek melek yatirim agi olan
EGIAD Meleklerimin yaklasik 45
tane yatirimcisi var ve 16 girisime
toplam 9 milyon TL'nin Uzerinde
yatinm yaptik. Tabii ki yavas yavas
bizim kendimize edindigimiz mis-
yon da su; bizim gibi ikinci kusak,
Gclincl kusak temsilcilere melek
yatinmciidin, teknoloji yatirim-
aliginin bir finansal enstriman
oldugunu anlatmak istiyoruz. Me-
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lek yatirimcihgin yayginlagsmasini
istiyoruz. Cunku girisimciler Turki-
ye'de finansmana erisim konusun-
da zorluk yasiyorlar ve bu sebeple
de yurt disina gitmek istiyorlar.
izmir ve cevresinde yatinm bulma
ve finansmana erisme noktasinda
bunun yayginlasmasi icin de calis-
malarimiza devam ediyoruz. Clin-
ki en basta soyledigim gibi, geng
issizlikten kurtulmanin ¢ikis nokta-
sini girisimcilikte goriyoruz.

Izmir'de EGIAD gibi faaliyet
gosteren, is diinyasinin gelisi-
minin saglanmasinin yani sira
cocuklara egitim destegi veren,
depremzedelerin yaralarinin
sarilmasi gibi sosyal alanlarda
da 6n plana cikan kardes sivil
toplum érgiitii iZSIAD ile ilgili
diisiincelerinizi de 6grenebilir
miyiz?

Acikcas, izmir Sanayici ve s insan-
lari Dernegdi ile Hasan Kicukkurt
baskanimizin varhigi izmir icin cok
kiymetli. Sayin Kiiglikkurt, sivil top-
lum kuruluslarinin kanaat 6nder-
lerinden biri, kocaman bir yiregi
var. Kendisiyle beraber mesai yap-
tikca bunu daha da ¢ok tecriibe
ediyorum. Etrafina ¢ok enerji saci-
yor, herkesin problemine derman
olmaya calistyor. Bunu samimi bir
sekilde yapiyor. BASIFED catisi al-
tinda onunla birlikte calismaktan,
ondan 6grenmekten ¢ok mutlu-
yum. Onu tanidik¢a da iZSIADIn
bugline kadar yaptiklarina sahit
oluyorum. iZSIAD'In varligi izmir
icin cok onemli, yaptigi projeleri
her zaman alkishyorum. Bu tip sivil
toplum kuruluslariyla bir araya gel-
mek bizlere de ¢ok seyler 6gretiyor
ve derneklerin birbiriyle etkilesim
icinde olmasi uzun vadede toplu-
mu da ¢ok farkli noktalara getire-
cek.
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Turhan kardeslerin basari
yolculuguna IZSIAD dopingi

Roportaj: Alpay S6nmez

uray Aydinlatma Sistemleri

Elektrik Elektroteknik insaat
San. ve Tic. Ltd. Sti/nin ikinci kusak
yoneticileri Tugce Turhan ile karde-
si Cagatay Turhan, iZSIAD'In yeni
ve geng Uyeleri olarak hayallerinin
pesinden kosuyor.

Soylesimize sizleri taniyarak
baslayabilir miyiz?
Tugce Turhan: Yasar Universitesi
Mimarlk Fakiltesi'nden 2013 yilin-
da mezun oldum. Yiiksek lisansimi
da yine ayni liniversitede mimarlik
Uzerine yaptim, fakat tezimi aydin-
latma Uzerine yazdim. Aydinlatma
aile isimiz oldugu i¢in her zaman
merakimiz vardi, hep icindeydik
¢linkd. Turkiye'de aydinlatma (ize-
rine egitim alinabilecek ¢ok fazla
yer olmadigi icin daha sonra ital-
ya'ya gittim ve 1 yil boyunca sade-
ce aydinlatma Uzerine master yap-
tim. Bu kapsamda show, i¢ mekan,
AVM, otel, rezidans aydinlatmalari
Uzerine egitim gordim. Kendimi
bu alanda gelistirmek icin sertifika-
Il egitimler de aldim. Tiirkiye'de ay-
dinlatma alaninda ilerlemeleri ve
calismalar 6zendirmek, ylrutmek
ve desteklemek, bilimsel toplanti-
lar diizenlemek, bilimsel yayinlar
yapmayi, Ulkede (retilen, gelisti-
rilen bilgi ve Uriinlerin uluslararasi
_ . platforma aktarilmasini  6zendir-
—-—— Tamm -
By a | esssmae mek amaciyla kurulan Aydinlatma
; Turk Milli Komitesi’'nin (ATMK) se-
minerlerine katildim. Londra'da ay-
dinlatma muhendisligiyle ilgili ayri
Tugce, Cagatay Turhan bir master programina da katildim.
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Ogrencilik ve kurs hayatim boyun-
ca aile sirketimizi de yari zamanli
calisma ile yakindan inceleme, ta-
nima ve gelistirebilecegimiz yonle-
rini bulma imkanim oldu. Yaklasik
5 yildir tam zamanl olarak ¢alisiyo-
rum. Satis, siparis takip, Gretim gibi
alanlarin hepsiyle ilgileniyorum.
Bazi projelerde aydinlatma tasa-
rimlari da yapiyorum.

Cagatay Turhan: Yasar Universitesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Uluslararasi iliskiler BéIimii mezu-
nuyum. Cocuklugumdan beri aile
sirketindeyim, Gretimdeyim. isin
mutfaginda yetistim diyebilirim,
atolye kismindaki bitin makine-
leri kullanmayi biliyorum. Babam
isin kurucusu, biz de ikinci kusak
olarak ayni sekilde baba meslegine
severek devam ediyoruz. iki kardes
birlikte, Uretimden satisa her yer-
deyiz. Kizkardesim agirlkli olarak
proje takibi, ben de Uretim, plan-
lama ve sevk asamalarinda daha
yogun calisiyorum.

Sirket olarak hangi alanlarda
faaliyet gosteriyorsunuz?

Tugce Turhan: Turay Aydinlatma,
adindan da anlasilacagi gibi ay-
dinlatma urlnleri Gretimi lizerine
faaliyet gosteren bir sirket. Sabit
bir Gretimimiz yok, yuklenicisi ol-
dugumuz projelere 6zel Uretim
yaplyoruz.

Kardesim Cagatay'in ileriye yone-
lik planlarinda stoklu calismak ve
sabit Grln Gretimiyle ilgili planlari
var. Biz su anda blyuk AVM, rezi-
dans, havaalanlari, 6zel konutlar,
kiiltir merkezleri gibi projelerde
calisiyoruz.

Bize gelen talepler dogrultusunda
mevcut projeleri varsa ona uyarak
dzel Uretim de yapiyoruz. ihtiyac
duyduklari taktirde aydinlatma
projeleri konusunda yonlendirme-
lerde de bulunuyoruz.
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Tugce Turhan: Aydinlatma iizerine italya ve
Ingiltere’de master yaptim. Sirketimizde proje
yonetimi basta olmak lzere Uretimden satisa her
konuyla ilgileniyorum.

Bugiine kadar yaptiklariniz igin-
de dne cikan projeler var mi?
Tugce Turhan: Aydinlatma islerini
gerceklestirdigimiz pek cok proje
arasindan Maldivler'de 2 yil 6nce
bir otel, istanbul'daki Zorlu Center,
izmirde Mistral, Tirkiye'deki Fo-
rum AVM'lerin hepsi, Antalya'daki
Barut Otelleri, Dubai'de ise El Fahd
Otel ile Rixos The Palm Dubai 6ne
cikan islerimiz.

Projeler nasil geliyor?

Tugce Turhan: Aydinlatma sekto-
rinde 27 yillik firmayiz. Piyasada
iyi bir ismimiz, taninirhgimiz var.
Yaptigimiz bir is digerini getiriyor.
Herkes birbirine soyllyor. “X proje-
de sizin adinizi duyduk, bizim pro-
jemizde de yer alir misiniz?” gibi
konusmalar var.

Gagatay Turhan: Stpervizorlik de
yaptigimiz, islerin sirdirilebilir
sekilde ylratilmesini sagladigimiz
icin hep ¢6ziim Ureten firma olduk.
Aydinlatma isini bizim yaptigimiz
nitelikte saglayan yok piyasada.
Hem yerli firma olarak bunu basar-
mak da bizi gururlandirlyor dog-
rusu.

Sirketinizin gelecegine yonelik
diigiinceleriniz, hedefleriniz
neler?

Cagatay Turhan: Yurt icinde pera-
kende piyasasina marka yaratarak
seri Uriin vermeyi, herkese hitap
edebilmeyi amachyoruz. Aydin-
latmada tek bir Griin yerine kiigiik
bir katalogla piyasada en ¢ok talep
goren ve en hizli sekilde bu talebi

43

karsilayabilecegimiz urlnlere yo6-
nelmeyi planliyoruz. Siva alti spot-
lar, kazikh spotlar, duvar aplikler ilk
akla gelen Griinlerimiz.

Ayrica ithalatta guimrik vergileri
cok arttigi icin piyasa yurt icinde
uretilen Urlnlere yoneldi. Bizde bu
yondeki talepleri degerlendirerek
biyik bir calisma icine girdik. i¢ pi-
yasayl doyuracak nitelikte nasipse
2022 yilinda yeni ve yerli Grtinlerle
atihm yapmay:i planhyoruz. Boyle-
ce, ikinci kusak yoneticiler olarak
yaklasik 3 yildir strdirdigiimiz
calismalarin sonuglarini alacagimi-
z1 digtiniiyoruz.

Tugce Turhan: Sirketin devamli-
hgini saglamak Uzere kurumsal-
lasmaya yonelik adimlar atmaya
da basladik. Bir de &zellikle iginde
bulundugumuz dénem kontrol-
stizce her yere uzanmadan mev-
cudu nitelikli bir sekilde koruma-
nin 6nemli oldugunu da gosterdi.
Oniimiizdeki yillarda, sirketin ku-
rulusundaki amaclarimizi koruyup
kalite ve standartlari zamanin ge-
reklerine gore en Ust noktada tuta-
rak saglkli bir gelismeyi siirdiirme-
yi hedefliyoruz.

Yasadigimiz pandemi dénemin-
de pek cok is kolunda sikinti
yasandi. Sizin icin bu siire¢ nasil
gecti?

Tugce Turhan: Sanayi Uretimi yine
de devam etti. insaat sektériiniin
calistigi yerler oldu. Biz, devletin
de yonlendirmesiyle kurallara uy-
gun hareket ederek calisan sayila-
nmizi eksiltmedik. Uretimimiz hig
durmadi, projelerimiz devam etti.
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Bu siirecte ithalatta bazi sikintilar
yasansa da, ongoriler dogrultu-
sunda bizim yari mamul depola-
mamiz optimum diizeyde oldugu
icin planh hareket ederek yiikleni-
cisi oldugumuz projelerin gerek-
sinimlerini hi¢c zorluk cekmeden
karsilamay: bildik.

Cagatay Turhan: Satin alma ve yari
mamul stokunda biraz daha kont-
rolli hareket ettik. Aydinlatma isin-
de zincirin son halkasi oldugumuz
icin yatinmcinin tercihi ona gore
ilerliyor. Tuttugumuz stok ve yap-
tigimiz is/lretim nedeniyle de pa-
ranin donisi geg oluyor. Pandemi
doéneminde kendimizi bazi islerin
dismesine gore ayarlayarak ted-
birli hareket ettik. Su anda normal-
lesme adimlarinin etkisiyle piyasa-
larda bir hareket basladi. Umarim
her sey daha iyiye dogru gider.

is hayatinda basarili olmak igin
nelere dikkat ediyorsunuz? Siz
de gengsinizama simdi Z kusagi
¢agi, onlara neler 6nerirsiniz?
Cagatay Turhan: Yeni nesil gerek
bilgisayar gerekse diger medya
araclarini kullanmak bakimindan
teknolojiye yatkin, ayrica yabanci
dil bilgisi de kendilerinden 6nceki-
lere oranla daha fazla. Daha 6zgiir
ruha sahipler, sosyal iliskileri daha
fazla. Bu nedenle is hayatinda he-
yecani yakalamalar, yurt disinda
bizleri temsil etmeleri ve yenilikle-
ri duyurmalar acgisindan avantajl
durumdalar.

Bilgisayar kullanimi ve internetin
yayginlasmasi nedeniyle su anda
her sey online. Pandemi dénemin-
de ister istemez herkes eve kapan-
diama disarida bambaska bir hayat
var. Ancak en dnemli sey disiplin.
Genclerin de buna sahip olmasi
gerekiyor. Clinki para kazanmak
hep online olmuyor, her sey inter-

nette ya da okulda goriindiigu gibi
degil. Alayli olmak, sahanin tozunu
yutmak baskaymis. Biz de isin icine
girince 6grendik. Genclerin bunu
bilmeleri, sahayl gérmeleri lazim.
Onlara tavsiyem; denesinler.
Tugce Turhan: Z kusagini yurt di-
sina acgilmanin kuvvetli bir etkeni
olarak goriyorum ben de. Disa
daha donik olmalari arti degerdir,
bunu degerlendirmek gerekir. An-
cak bulunduklari ortamin disindaki
hayata adapte olamiyorlar gibi. Di-
siplinli calismak, isin icinde olmak
lazim.
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Yasadigimiz kente gelelim.
“[zmir Tiirkiye’nin iigiincii biiyiik
sehri ancak ekonomisi kiigiik”
deniyor. isletmelerde ikinci,
iiciincii nesil Istanbul’u tercih
ediyor. Sizler izmir ile ilgili neler
diigiiniiyorsunuz? Potansiyelini
kullanabiliyor mu, neler bekli-
yorsunuz, neler yapilmali?
Cagatay Turhan: Bence izmir bi-
yuk gibi gérinmeyen buyik yerler-
den biri, herkese kii¢lik goriintyor.
Aslinda kompakt, piyasa ve uretim
alaninda cok gugli olan bir kent.
Sadece disarida goriinir yapabilen




yok. Kendimizden 6rnek verirsem,
27 senedir disarida bir tabelamiz
yok. Binamizin diginda isim yazmi-
yor ama buradan Maldivler'e kadar
uzanabildik. izmirde bunun gibi
hummali bir calisan cok firma, cok
iyi is cikaran fabrikalar var. Baba-
mizin Ege Bolgesi Sanayi Odasi'n-
daki ¢evresinden biliyoruz ki yurt
disinda ABD'ye kadar her yere is
yapiliyor. izmir bence giines basta
olmak Uizere yenilenebilir enerjide
daha ileri gidebilir. Glines tarlala-
rina yonelik caismalar artirilsa ¢ok
daha verimli sonuclar elde edile-
bilir. Universitelerimiz, cevremiz
buna musait.

Ancak, izmir ilk bakista biraz daha
sosyal bir kent oldugu icin sanayi
kismi biraz daha geri planda ka-
hyor. Sivil toplum kuruluslan da
izmirde daha iyi calisiyor. Siyasi
olarak degil ama sosyal alanda ¢ok
glizel faaliyetler var.

Tugge Turhan: Ben daha ¢ok cev-
reye duyarl oldugum icin gelisme
anlaminda izmir'i daha yesil gor-
mek isterdim. Biz kendi yasadigi-
miz cevreyi boyle tutarak fark ya-
ratmaya calistyoruz. izmir sadece
sanayi Uretimi alaninda degil yiik-
sek teknolojide de ileri gidebilir.
Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Uni-
versitesi ve izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlisi’'nin binyesindeki tekno-
parklar bu iklimi sunuyor. Yazilim
alaninda da potansiyel biyuk.

Tiirkiye ekonomisini nasil deger-
lendirirsiniz?

Cagatay Turhan: Ekonomimizin
zayif oldugunu dustinmiyorum.

Zor zamanlarda bile tretimin dur-
mamasi, fabrikalarin calismaya de-
vam etmesi ve is yapmasi bunun
gostergelerinden biri bana gore.
Beklemedigimiz yerden bir hasta-
lik girince herkes alt-Ust oldu. Eko-
nomi yonetimi biraz daha iyi olsa,
hastalik bastan kontrol altina alin-
sa millet olarak daha az yara alirdik.
Ayrica gelir dagilimindaki esitsizlik
biraz daha azaltilmali. Déviz kur-
larinin yukari yonli seyri, stoklu
calisan isletmeler icin zorlu kosul-
lar beraberinde getiriyor. Sozles-
melerdeki fiyatlar tutturmak, isin
devamliligini saglamak gliclesiyor.
Biz de sikintili bir fiyat araliginda
Urtin aliyoruz, bizim icin de zor bu
anlamda. Bu nedenle ekonomi bi-
raz daha 6ngorilebilir olmali.
Tugce Turhan: Kosullari degisti-
remeyince adapte olmaya cali-
slyoruz. Bazi sozlesmelerde kur
sabitleniyor. Ongéremedigimiz si-
kintilarla karsilasabiliyoruz. Herkes
birbirine karsi anlayish olursa s6z-
lesmelerde daha iyi sonuglar alinir
diye duslnuyorum. Ayni sartlar
altinda yasadigimiz zaman herkes
birbirine acik oluyor, birbirini tole-
re edebiliyor.

iZSIAD ile nasil tanigtiniz?

Tugce Turhan: Biraz babamin yon-
lendirmesi oldu. Bizim de istegimiz
vardi. iZSiAD’a liye olmak, hem ba-
bamin is cevresinden dolayi hem
de “gelecek kusak olarak bizler bu-
rada nasil bulunabiliriz” sorusunun
cevabiydi bizim icin. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi catisi altinda buyuk
is insanlari olarak babalarimiz bir-

Cagatay Turhan: Aydinlatma sektori baba
meslegi. Iki kardes devam ediyoruz. Yerli bir firma
olarak uluslararasi alanda basarili olmak bizi
gururlandiriyor.
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birlerini taniyor. iZSIAD, bizlerin
de ikinci ve Uclinct nesil olarak
birbirimizi tanimamiz icin glizel bir
ortam sunuyor, cevremiz de genis-
liyor. Simdi yeni lyeyiz, bir anlam-
da alisma evresi yasiyoruz. Biituin
etkinliklere katilmaya calisiyoruz.
Bir de uyeligimizin baslangici pan-
demi doénemine geldigi i¢cin tam
olarak aktif sekilde rol alamamistik,
neler yapabilecegimizi belirleme-
ye calisiyoruz. Oniimiizdeki siirec-
te daha etkin olacagimizi diisiini-
yorum.

Cagatay Turhan: iZSIAD izmir icin
faydali ve etkili bir sivil toplum ku-
rulusu. Ikinci kusak olarak burada
yer almaktan mutluyuz. Sivil top-
lum kuruluslar ve dayanisma ru-
hunun gi¢lenmesi gercekten ¢ok
onemli.
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TARKEM'den Tevfik Pasa Konaklari
ve Albayrak Pasaji Projeleri

Tevfik Pasa Konaklari restorasyon projesi uyarinca bina butik otel konsepti
ile islevlendirilecek.

ARKEM (Tarihi Kemeralti insaat

Yatirim Ticaret A.S.) ortakligini
ylzde 40 kamunun, sivil toplumun
(Kdltir ve Turizm Bakanhgi, izmir
Valiligi, izmir Biiyiiksehir Belediye-
si, Konak Belediyesi, izmir Ticaret
Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi,
izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi, izmir Ticaret Borsasi, Ege ih-
racatci Birlikleri, Deniz Ticaret Oda-
s1) ylizde 60'in1 izmir'e ve Kemeral-
ti'na gonil vermis insanlar olmak
Uzere 170 ortagin olusturdugu 25
Milyon TL sermayeye sahip Keme-

Tarihi Kemeralt'min yeniden kesfi

ralti ve Cevresi Kentsel Yenileme
Alanini canlandirmayi amaclayan
bir kamu-6zel isbirligi yapisidir.

TARKEM'in temel amaci, 2007 yi-
linda ilan edilmis olan Kemeralti
ve Cevresi Kentsel Yenileme Alani
icerisinde yer alan, basta ¢cokinti
alanlarn olmak (zere, belirlenen
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alanda ihtiya¢ odakli, yenilikgi ve
toplumun tim hedef gruplarini
dahil eden gayrimenkul, hizmet ve
organizasyon projeleri Gretmektir.
UNESCO Diinya Miras Gegici Lis-
tesine 14 Nisan 2020 tarihinde
eklenen izmir Tarihi Liman Ken-
ti'nin Alan Yonetim Plani ve UNES-
CO Diinya Miras Listesi adaylik
dosyasinin hazirlanmasina iliskin
olarak Kultir ve Turizm Bakanhgi
Kultir Varliklar ve Miizeler Genel
Mudurliga ile TARKEM arasinda
05.05.2020 tarihinde bir protokol



imzalanmistir. TARKEM, bu pro-
tokol uyarinca izmir Tarihi Liman
Kenti'nin Alan Yonetim Plani ve
UNESCO Diinya Miras Listesi aday-
ik dosyasinin hazirlanmasi konu-
sunda yetkilendirilmis olan kurum-
dur.

TARKEM Gayrimenkul

Projeleri

TARKEM an itibari ile Kemeralti ve
Gevresi Kentsel Yenileme Alani'n-
daki kent degerlerinin korunmasi
ve topluma kazandirilmasi amaciy-
la toplam 17 gayrimenkul projesi
yurGtmektedir. Proje calismalarini,
izmir Tarihi Kent Merkezi'nde be-
lirlenmis 19 alt bolgeden 6ncelikli
olarak secilmis Basmane Bolgesi,
Kestelli Bolgesi ve Havralar Bolgesi
olmak lizere 3 bolge lizerinde yo-
gunlastirmistir.

Tevfik Pasa Konaklari

Bina, 1907-1908 yillarinda izmir
Belediyesi Baskanligi yapmis Tev-
fik Pasa'nin konutudur. Konak, 20.
yuzyill baslarinda otel olarak kul-
lanilmaya baslanmistir. Basmane
bolgesinin en buyulk tarihi kona-
gidir. Donertas Sebili ve Hatuniye
Camisi'‘ne komsudur. Konagin bu-
lundugu parsel dahilinde bir tarihi
kiraathane, bir diikkan, tcg kath bir
otel binasi ve U¢ adet mustemilat
yapisi bulunmaktadir.

Tevfik Pasa Oteli'nin bulundugu
parseldeki bina ve miustemilatlar
2017 yihinda TARKEM tarafindan
satin alinmistir. Ayrica 945 Sokak’a
cepheli iki kath Pembe Konak'in
2018 yilinda satin alinarak TARKEM
tarafindan projeye dahil edilmesiy-
le Tevfik Pasa Konaklari projesi ge-
nisletilmistir.

Restorasyon projesi uyarinca bina
butik otel konsepti ile islevliendiri-
lecektir. 120 parseldeki ana bina-

ya bitisik mustemilat konutlar suit
daireler icerecek sekilde projelen-
dirilmistir. Bahce evinde bulunan
hamam restore edilerek otel misa-
firlerinin kullanimina acilacaktir.

125 parseldeki konut yapisi suit
daire ve aile kullanimi odakli islev-
lendirilmistir. 125 parseldeki bahce
restoran/kafe kullanimi icin deger-
lendirilecektir. Tevfik Pasa Konak-
lar1 Projesi kapsaminda ana yapi
ile toplam otuz adet odada seksen
yataklik kapasite belirlenmistir.

Albayrak Pasaji

Albayrak Pasaji olarak anilan yapi,
Kemeralti bolgesinin tarihi doku-
sunun en 6nemli mimari unsuru
olan pasaj formunda diizenlenmis
iki kath bir handir. Pasaj niteligi ile
Havra Sokadi'ni sinagoglarin bu-
lundugu tarihi alana baglamakta-
dir. Bina 2019 yilinda, TARKEM tara-
findan satin alinmistir.

Yapinin girislerinden biri dogrudan
Havra Sokadi'na, digeri de Havra
Sokagi'ni kesen 937 Sokak’a acil-
maktadir. 937 Sokak’a agilan girisi
Etz Hayim Sinagogu’nun hemen
karsisinda yer almaktadir. Yapi
Hevra, Sinyora (Giveret) ve Los Fo-
resteros Sinagoglarina bitisik ko-
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numdadir.

Yapi, Kemeralti dokusu ile butiin-
lesmis bir ticari pasajdir. Tarihi Kent
Merkezi'nde yer alan, konumu ve
mimari kurgusu ile bolge tarihini
ve geleneksel aligveris kulturind
gliniimiize tastyan nitelikli bir tica-
ri binadir. 868 metrekare taban ala-
ni, yaklasik 1735 metrekarelik brit
alani ile bolgede etki alani baska
hicbir yapi ile kiyaslanamayacak
kadar buyuktdr.

“L” seklindeki pasaji ile Havra Soka-
g1 ile Sinagoglar bolgesi arasinda
geleneksel han pasaji formunda
bir kopri vazifesi gérmektedir. 61
adet bagimsiz bolimden olus-
maktadir. Gegmiste ayakkabi ima-
latcilarina ev sahipligi yapan bina
ayakkabicilarin Isikkent'e tasinma-
sindan itibaren bos kalmistir.
Mevcut imar mevzuati uyarinca
mevcut bina yikilacak, koruma
amacli imar planina ve imar yonet-
meligine uygun bir sekilde yeni bir
pasaj yapisi insa edilecektir. Yeni
binanin zemin katinda Havra So-
kagi ile bitiinlesecek bir gida car-
sisl, birinci katinda bdlgeye has el
sanatlari icra eden zanaatkarlar ve
sanatcilar icin atolyeler olusturula-
caktir.
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Hayata ve ekonomiye

anlam katan kent: Izmir

i 4

Zilkif Mermut

Réoportaj: Murat Sahin

Ziilkiif Bey, soylesimize sizi tani-
yarak baslayabilir miyiz?
Diyarbakir'da diinyaya geldim. Lise
mezunuyum. Yasamimin uzun bir
suresi Diyarbakir'da gecti. 1987-
1990 yillan arasinda istanbul'da
yasadim. Hem kuyum hem gida
sektori ile ilgilendim. izmir'e 1990
yilinin sonunda geldim.

Hayatinizin Diyarbakir'daki
doneminde nasil bir yasanmislik
var?

Ailem ticaret ugrastigi icin ticaretin
her alaninda faaliyet gosterdim.
isletmecilikten, insaata kadar he-
men hemen biitln is kollarinda
yer aldim. Merhum babam ismet
Pasa ile siyaset yapmis, uzun yillar
Diyarbakir'da CHP’nin bitin ka-
demelerinde gorev aldi. 3 donem
belediye meclis baskanlidi yapti.
Bana ondan miras kaldi siyaset.
Bende CHP genclik kollarinda siya-
sete adim attim. 12 Eyliil sonrasi da
SHP'de ilce sekreteri olarak gérev
yaptim.

Neden izmir’i sectiniz?

istanbul'da ticari olarak cok daha
iyi noktalara gelebilirdim. Ancak
bu biyilk kentin kesmekesi beni
mutlu etmedi. izmir yasam kdiltii-
riime, hayat bakis acima uygun bir
kent oldugu icin izmir'e yerlesme
karari aldim. Evliligim de izmir'den
olunca bu kenti se¢memiz kacinil-
maz oldu. Dogdugum yer degil
doydugum yer misali izmir mem-



Merhum babamdan aldigim ahilik kiltirdind,
ticaret ahlakini bugiine kadar surdirdim,
bundan sonra devam ettirecegim.

leketim oldu. izmirde 31. yilimda-
yim. izmir cok dinli, cok kdltirli
bir kent. Otekilestirmenin, ayris-
tirmanin olmadigi bir kent. Bu da
benim bu kentte kalmamim en bi-
yuk nedenlerinden biridir. Bu kent-
te evlendim. Bir oglum bir kizim
var. Kizim tekstil miihendisi, oglum
makine miihendisliginde okuyor.
Bugtin geriye baktigimda iyi bir ka-
rar verdigimi de goriiyorum.

izmir'de nasil bir ticaret hayati-
niz oldu?

Buraya ilk geldigimde farkh is kol-
larinda yatinm yapmak istedim
ama ikinci siradaki tercihim olan
kuyumculuga yoneldim. Balco-
vadaki magazamla basladim. 31
yildir hala devam ediyorum. Faa-
liyet alanimiz islenmis altin, yati-
rim altini ve degerli tas lizerinedir.
Kendi pirlanta markam olan DDi-
amond’un Uretim ve pazarlamasi
gerceklestiriyorum. Kardesim ile
birlikte calisiyoruz. Kendisi Dokuz
Eylil Universitesi'nde Sinema Te-
levizyon egitimi aldi. Yeni trend
model ve tasarimlarla o ilgileniyor.
22 ayar altini, glinlik dénen ziynet
grubu ve bilezigi izmir'e, fantezi
driinlerimizin  hepsini istanbul’a
calisiniz. Ben ayni zamanda izmir
Kuyumcular Odas’'nin  Balcova
Semt Baskaniyim.

31 yildir ayni yerdeyim dediniz. is
hayatinda sureklilik nasil saglani-
yor? is hayatindaki ilkeleriniz neler?
Yaptigimiz is kuyumculuk, altin
sektord, nihayetinde ticaret...
kuyumculuk direkt olarak mis-
terinin glivenine hitap eden bir
sektor. Zaten bir meslekte ve ayni
is yerinde

31 yildir kalabiliyorsan, ayakta
durabilmissen miisteri bunun
cevabini vermistir zaten.

Sadece Balcovada degil Ces-
me'den tutun yarimada bolgesin-
den Kemeralti'na kadar ozellikle
22 ayar altinda Anadolu grubunun
Trabzon, Diyarbakir, Tarsus, Mersin,
Sanliurfa, Gaziantep, Kirikkale'den
her bolgenin kendine 6zgi takila-
rini da satiyoruz biz. Sanhurfa'nin
akitmasi, Trabzon'un, Diyarbakir’in
hasiri var, hepsini temin etme im-
kanimiz var. Misteri bu Griin yelpa-
zesinin genigligini gérdigl zaman,
alisveriste memnun kaldigi zaman
bir misteri daha getirir. Memnun
kalmadiginda da goétirir. Biz ahili-
gi, babamizdan aldigimiz ticari ah-
laki burada da yasatmaya calistik.
Zaten bizim sektorimiz hile kal-
dirmaz, ¢ok dikkatli olacaksin. Bi-
zim meslek her zaman mali kontrol
adi altinda bosluk birakmayacak
sekilde devam eden meslek.

Yeni is kuracak olanlara neler
tavsiye edersiniz?

Hangi sektorde olursa olsun ticaret
yaptigin zaman ahlakli, ilkeli ola-
caksin. Misteri dikkandan c¢iktigi
zaman kafasinda soru isareti bi-
rakmadan, “iyi mi aldim, kot mi
aldim” duygusunu yasatmadan de-
vam ettigin slirece basarh olursu-
nuz. Ticarette kar esastir ama kan-
dinlmamak sartiyla...

ister limon satin ister kuyumculuk
yapin, insaat isinde olun, otomo-
bilde olun nerede olursa olsun
mdisteriye kandinlma duygusunu
yasatmadan ona o Urlni sunuyor-
saniz, ahlaki degerler icinde hiz-
meti veriyorsaniz, musteri kandi-
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rimiyorsa adim adim yukselirsiniz.
Hep suna inanmisimdir; eger isini
diizglin yapiyorsan her zaman ka-
zanirsin, her glin eve goéturecegin
ekmek olur. Dirustlikten sonra
ikinci en 6nemli kural; 6nce bildi-
gin isi yapacaksin.

Herkesin hedefi biiyiimek degil
midir?

Ticaret paranin elden, ele ge¢me-
sinden gelen paydir. Herkes esnaf
tacir is insani hatta sanayicide ola-
bilir ancak herkes tiiccar olamaz.
Tuccar olmak ayri bir sey. Bana
gore parayl kazanmak kolay, ancak
parayi yonetmek daha zordur.
Menfi olarak gordigim bir olay,
son donemlerde faaliyet gosterilen
sanayi dali veya isletmede orantisiz
blylme... Bu cok yanlistir.
Balcova'da Ata Caddesi ile Sakarya
Caddesi L seklinde bir carsi olustu-
rur. Ben burada 2 tane daha sube
acabilirim, ama Zulkif bir tane.
Mdisterim isyemde beni gormek
istiyor. Palmiye AVM ilk acildiginda
beni davet ettiler, “kira vermeyin
ama duikkan acin” teklifi getirdiler.
Agora kira istiyordu, Balcova'da bu-
lunmamdan dolayi bana ve bir ar-
kadasimiza teklifte bulundu. istan-
bul'da su anda marka olan bir firma
yakin gecmiste “istinye Park'ta yer
tutuyoruz, direkt olarak sana yer
verecegiz. Hicbir mali kaygisi yok.
Orada sadece tabelamizin okun-
masi bizim icin yeterli ama kimse-
ye glivenemiyoruz. Bizim marka-
mizin altinda kal” teklifiyle geldi.
Fiyatlari 300 bin, 500 bin hatta mil-
yon dolara yakin Grtnler, pirlanta-
lar birakiyorlar. Bize ticari anlamda
getirisi de olacaktli. Ama bitiin bu
tekliflerin hepsine tesekkdr ettim,
“AVM kdltiri ¢ok farkhdir, ticaret
cok farklidir, AVM’ye girmem” de-
dim. Blitiin mesele ticareti layikiyla
yapmaktir.
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Faaliyet gosterdiginiz sektor
itibariyle Tiirkiye ekonomisini
yakindan takip ediyorsunuz,
nasil degerlendiriyorsunuz?
Gercekgi olmak gerekirse sikintilar
var. Enflasyon yiiksek, déviz kurlari
yuksek, faizler yuksek, fiyatlar yiik-
sek ama gelirler diisuk.

Altin fiyati diinya borsasinda ons
ile dolarin carpimiyla oraya cikan
rakamdir.

Hem altin hem de dolar, ikisinin
birden yilikselmesine biz ‘elektrik
carpmasl’deriz. Ama zaman zaman
Ulkeler altinin ons fiyati yiikseldi-
ginde dolari dizginlemeye calisirlar
ki altin cok yiikselmesin... Biz bu
roportaji yaparken bile bir dnceki
gline gore yine inis ¢ikis yasiyoruz.
Hiikiimetin cok ciddi kararlar alma-
st lazim.

Merkez Bankasi da burada buyik
rol oynuyor, doviz kurlari 6nem
tasiyor. Bunlar stabiliteye gelmedi-
gi surece, gliven ortami olmadigi
strece ekonomide denge saglana-
maz.

Diigiin, dogum gibi mutlu giin
kutlamalarinin azalmasi kuyum
sektoriinii nasil etkiledi?

Bizim, Mayis ayindan itibaren bas-
layan bir digiin sezonumuz olur-
du. Ozel giinlerde en cok paranin
harcandigi masraf kalemlerinden
biri de altindi. Bu giinler olmayinca
biz gecen yil sadece ziynet grubu
Uzerinden ticaret yaptik. Tutuna-
bilen meslektaslarimiz, 6z serma-
yesi kendininse ayakta kalabildi.
Ama disaridan konsinyeli calisan
meslektaslarimiz maalesef kaza-
namadi. Pandemi dolayisiyla kisit-
lamalarin kaldirilmasinin ardindan
digunlerin  baslamasi  herkesi
olumlu etkileyecek. Siireci hepimiz
merakla takip ediyoruz. Digiin
sektord, 30-40 kalem taciri ilgilen-
diren biyik bir sektor. Her birimiz,

Ulke ekonomisine katki sunmak
adina bir an énce bu durumun di-
zelmesini bekliyoruz. Turizmde de
bu yilin gecen yildan daha iyi ola-
cagina, sektoriimiize katki sunaca-
gina inaniyoruz.

Soylesimize izmir ile baglamis-
tik, yine izmir'e dénelim. 31
yildir yasadiginiz izmir’e iliskin
gozlemleriniz neler, nasil daha
iyiolur?

Gerek gorev aldigim sivil toplum
kuruluslarinda gerekse kendi ara-
mizdaki dost sohbetlerinde iz-
mir'in olmasi gereken yere gore
geri kaldigi, ekonomisinin yeterin-
ce gelismedigi gibi konular acilir.
Bunlarin icinde benim katildigim
ve katilmadigim gorusler vardir.

Sanayi acgisindan neler
soylersiniz?

Manisa'nin, Bursa’nin sanayi agi-
sindan izmiri gectigi iddia edilir.
Bunlar kismen dogru da olabilir.
Petrokimya, demir-celik, ¢cimento,
otomotiv yan sanayi, tekstil, gida,
makine, elektrik-elektronik, plastik,
rlizgar turbinleriyle yakindan sahit
oldugumuz yenilenebilir enerji,
jeotermal, maden ve hatta turizm.
Bakin, bir kerede ne ¢ok sanayi dali
birden sayabildim. Yani izmir bir
sektorler mozaigidir. Bunlardan

herhangi birinde Uretim yavaslar-
sa digerleri vardir. izmir durmaz,
caligir. izmir, Ege'nin kiyi sehridir,
gercekten incidir. Hasbelkader tu-
rizmin de icindeyim. “izmir’i sadece
sanayi ile birlestirmeyelim. Kentin




tamamina sanayi hakim olsaydi bu
guzelligi bulamazdik. izmir farkh
alanlarda iyi bir noktadadir. Ege’nin
incisi izmir daha iyi olmali miydi?
Evet, olmaliydi. Ege Bolgesi'nin
bltiinliinu deniziyle birlikte sahip-
lenecegi ticaret ve Uretim portfo-
yline sahip olmali.

Siz Turizm ile de ilgileniyorsunuz
sanirim, neler yapiyorsunuz ve
sektordeki son durumu nasil
ozetlersiniz?

Turizm benim sevdigim ve fahri
olarak ilgilendigim bir sektor. Tur-
kiye Turizm Yazarlar ve Gazete-
cileri Dernegi (ATURJET), Diinya
Seyahat Gazetecileri ve Yazarlari
Federasyonu (FIJET) Uyeliklerim
var. ATURJET'in Denetleme Kurulu
Baskaniyim. Ayrica diinya turizm
profesyonellerinin kiresel turizmi
ve arkadashgi yaymaya calistigi
uluslararasi en yaygin ve en eski
turizm sivil toplum orgitd olan
SKAL Enternasyonel catisi altindaki
izmir SKAL Denetleme Kurulu Bas-
kaniyim. Pandemide en ¢ok yaray!
turizm sektord aldi. Asilanma siire-
cinin etkin ve hizli bir sekilde ger-
ceklesmesi hem turistlerde hem de
turizm sektori bilesenlerinde uzun
vadeli olarak umut yaratti. Ancak
Delta varyantinin ortaya ¢ikmasi
sektordu ne yazik ki tam anlamiyla
hareketlendiremedi. Turizmin bir-
cok alaninda arzu edilen rakamla-
ra ulasilamayacak. Sektoriin 2019
yilindaki turizm gelirlerine 2023
yilindan énce ulasmasi ne yazik ki
mumkin gériinmiyor.

Bu kadar ¢ok yonlii biri olarak
sivil toplum kuruluslariyla iliski-
leriniz nasil?

Ailece hemsehri dernekleriyle ilis-
kilerimiz var ama ben ayrica ailem
kadar sevdigim, bitinlestigim
iZSIAD'In Gyesiyim. 2000 yillarinin

ROPORTAJ

[zmir bir sektérler mozaigidir. Bunlardan herhangi
birinde iiretim yavaslarsa digerleri vardir. Izmir
durmaz, calisir.

basinda, lyelik teklifi geldi. iZSIAD
¢ok nezih bir kurulustu, o dénem-
lerde 60 civarinda lyesi vardl. 20
yilla yakin siiredir Gyeyim. Diger
donemlerdeki baskanlar ve Hasan
Baskan dahil olmak Uizere yonetim
kurulunda gorev almami istediler
ama isimden dolayl maalesef bu
konuda cok aktif olamadim. Hep
disaridan destek olmaya calistim.
Halen iZSIAD Danisma Kurulu lye-
siyim.

iZSIAD hakkindaki diisiinceleri-
nizi 6grenebilir miyiz?

Son derece glizel birlik ve bera-
berligin oldugu bir kurum iZSIAD.
Zaman zaman gecmiste su da soy-
lendi: “Turrkiye'de TUSIAD, izmir'de
iZSIAD” Béyle bir yapilanmasi var.
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iZSIAD catisi altindaki arkadaslari-
mizdan bazilarinin bazi siyasi parti-
lerle iliskisi oldu ama iZSIAD hicbir
siyasi partinin arka bahcesi olmadi.
Kurumsal bazda hicbir zaman siya-
seti dusinmedik, kimseyi otekiles-
tirmedik. Bunun temelinde baska-
nimizin ve yonetim kurulumuzun
yeri cok 6nemlidir. Yonetim Kurulu
ve Danisma Kurulu'nun aldigi ka-
rarlar cok 6nemlidir. Su anda hem
Yonetim Kurulu Baskani Hasan K-
¢likkkurt hem de Danisma Kurulu
Bagskani Alaattin Yiikselin olmasi
iZSIAD’a cok ivme kazandirmistir.
iZSIAD'In disginda da birbirimiz-
le gortismelerimiz devam ediyor.
Oniimiizdeki siirecte iZSIAD'I daha
iyi yerlerde de gorecegiz.



BiZDEN HABERLER

Necmi Caliskan: “Izmir Ekonomi Universitesi’nin

kurulusuna cok emek verdim”

[ZSIAD Basan Hikayeleri
Sohbetleri'nin  konugu
Karat Taki ve Miicevherat
A.S Yonetim Kurulu Bas-
kani Necmi Caliskan oldu.
is yasamindan anekdotlar
paylasan Caliskan, “izmir
Ticaret Odasi (iZTO) kana-
hyla izmir icin bircok fikir
Urettim” dedi.
Toplantinin agilisinda ko-
nusan IZSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Hasan
Kicukkurt, cevrimici olarak diizen-
ledikleri iZSIAD Basari Hikayeleri
Sohbetlerine devam ettiklerini
soyledi.

Karat Taki ve Miicevherat A.S Y6-
netim Kurulu Baskani Necmi Ca-
liskan agirlamak istediklerini soy-
leyen Kiiciikkurt, “Is yasaminda
belli bir noktaya gelen is insanlari-
nin kritik donemeclerini dinlemek
hepimiz icin hem faydali oluyor
hem de birbirimizi daha iyi tani-
yoruz. Geleneksellestirdigimiz bu
sohbetlere devam edecegiz” diye
konustu.

Saglik koleji bitirdi ama
madenci oldu

Karat Taki ve Miicevherat A.S Yone-
tim Kurulu Baskani Necmi Caliskan,
is yasamina gecmeden 6nce egitim
hayati ve aile yapisi hakkinda bilgi
verdi. Ogretmen olmak istedigini
ancak babasinin tercihi ile Saglik
Koleji'ne yazildigini séyleyen Ca-
hiskan, “Kapatilan Refik Saydam
Hifzissihha Enstitiisi icinde Ankara
Saglik Koleji'nde kaliteli bir egitim
aldim. Mecburi hizmet icin kurada
izmir'i cektim, 1972'de izmir'e gel-

dim ve radyoloji teknisyeni olarak
géreve basladim” dedi. Universite
sinavina o donemde girdigini soy-
leyen Caliskan, “Acil serviste nobet
tutarken bir doktorun 6zensizligini
gorince tip tercihlerini degistirdim
ve maden mihendisligini tercih
ettim, kazandim, okudum ve bitir-
dim” dedi.

Farkli sektorlerde faaliyet

is yasaminin cok sacakl oldugunu
sdyleyen Caliskan, “izmir'de tip ki-
taplarn satan bir kitabevi kurdum.
Ancak bos dénemlerim oluyordu,
o boslukta Kapalicarsi'ya gidip
glimis ve tas pazarlamacihgina
basladim. Mallar arabaya ytikleyip
Turkiye’'nin  farkh
illerinde  satiyor-
dum. Kusadasi'n-
da bitin mallari 1
saat icinde satinca
hep oraya satis
yaptim” diye an-
latti.

O donem ithalata
baslamak istedi-
gini ancak sikin-
tilar oldugunu
soyleyen Caliskan,
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“1989 yilinda doviz bu-
rolari kuruldu ve iki tane
doviz birosu kurdum.
1993 krizi bir anda isle-
ri blylttl. Doviz isi di-
ger butln islerin 6nline
gecti” dedi.
Kuyumculuk islerine de
devam ettigini sdyleyen
Caliskan, “Amerika ve
Almanya'da da sirketler
kurdum. islerimle ilgi-
lenirken gelen teklif ve
dneriyle 1995 yilinda izmir Ticaret
Odasi Meclis Uyesi oldum” dedi.

IZTO'da izmir icin cok fikir
urettim

IZTO Meclisine secildiginde he-
men Yonetim Kurulu'na girdigini
ve bu dénemde izmir icin bircok
fikir Urettigini ifade eden Caliskan,
“izmir Ekonomi Universitesinin
kurulusunda calistim. Vakif Gyesi
olarak gorev yaptigim doénem-
de Universitenin kurulusuna ¢ok
emek verdim. izmire kaliteli bir
Universite kazandirdik. Bunun di-
sinda da izmir ekonomisine katki
saglayan bircok proje gelistirdim”
diye konustu.




BiZDEN HABERLER

Ali Talak: “Is hayatinda farkli is kollarinda
calismayi seviyorum”

srin - Grup Yonetim

Kurulu Baskani, iz-
SIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve
BASIFED Yénetim Kurulu
Uyesi Ali Talak, sosyal bir
insan olarak is yasamin-
da farkh alanlarda bulun-
mayi sevdigini soyledi.
izmir Sanayici ve Is in-
sanlari Dernegi (iZSIAD)
Basari Hikayeleri’'nin
konugu Ali Talak oldu.
Cevrimici olarak diizenlenen top-
lantinin acihsinda konusan iZSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Hasan K-
clkkurt, Gyelerin birbirini daha iyi
tanimasina vesile olan Basari Hika-
yeleri Sohbetleri'ne iZSIAD uyele-
rinin buyuk ilgi gosterdigini ifade
etti. Kiicukkurt, “Ali Talak, azmi ve
caliskanlidi ile sifirdan basariyi ya-
kaladi. Kendisini kutluyorum” dedi.

10 yasinda is hayatinda

Sivas dogumlu oldugunu séyleyen
ve insaat ustasi babasina yardim
ederek is yasamina atildigini belir-
ten Ali Talak, “Babam iscilerini sa-
bah saat 6'da uyandirmak icin beni
gonderirdi, 10 yasinda is hayatina
atildim diyebilirim” dedi.

Ekonomik sartlar nedeniyle liseyi
tamamlayamadigini anlatan Talak,
“Kéye gelen haritacilarin yaptigi
calismalar ilgimi ¢ekmisti. Okulu
birakinca o haritacilarin yaninda ¢i-
rakhk yapmaya basladim. Ailem ilk
basta istememisti ama ben diren-
dim, calismak istedim. Glinde 300
kose olclebilirken ben 450 6lcim
yaptyordum. Bircok ilde haritacilik
yaptim, Tirkiye'yi karis karis bilirim”

dedi. Ali Talak, uygulama haritaci-
hgmna basladiginda once Buca-Si-
rinyer'de ofis actigini, ardindan
Cigli'ye tasindigini anlatirken, liseyi
disaridan bitirdigini, yliksek 6greni-
mini de Bakii Devlet Universitesi'n-
de yaptigini bildirdi.

Gayrimenkul igine bir firsat
ile girdim

Bir arkadasindan 100 metrekarelik
bir arsayr 2 bin Tl'ye satin alarak
tesaduf eseri gayrimenkul isine

girdigini soyleyen Talak,
“Tapuya gittim, yan par-
selle birlesmesi gereken,
tevhidli bir arsa oldugu
ortaya ciktl. Yan arsa-
nin sahibi Ziraat Banka-
si'ymis. Ihaleye ¢ikmus,
satilmamis, 120 metre-
karelik arsayr da 1200
TLlye aldim. Bir musteri
¢ikt1 5 bin TL'ye iki araziyi
benden satin aldi. Boyle-
ce haritaciligin yaninda
gayrimenkul isine basladim” diye
konustu.

Cigli Belediyespor'un baskanhgini
yaptigini, Karslyaka Spor Kuliibi'n-
de dort dénem yoneticilik gorevin-
de bulundugunu, 2004 yilinda si-
yasete de girdigini sOyleyen Talak,
“Siyaseti birakinca Cigli'den ¢iktim,
Alsancak’a gectim.  Gayrimen-
kul isine devam ettim. Televizyon
programciligi da yaptim. Sosyal bir
insanim, farkli alanlarda bulunmayi
seviyorum” dedi.




ROPORTAJ

Kucuk sanayi bolgesinden,
sektorunde dunya markasina...

Roportaj: Murat Sahin

Sayin ibrahim Gékgiioglu, soyle-
simize sizi taniyarak baglayalim.
1951 yilinda Muglada dogdum
evliyim ve 2 evladim var, 1965 yI-
lina kadar Mugla'da yasadik, sonra
ailece izmir'e tagindik. Yasamimin
Mugla'daki surecinde ilkokulu bi-
tirdim, ortaokul ve lise 1'inci sinifi
Mugla Sanat Enstitlisi'nde oku-
duktan sonra izmire geldigimiz-
de egitimime o zamanki adiyla
Mithatpasa Sanat Enstitisi’'nde
devam ettim, 1968 yilinda me-
zun oldum. Buca Ozel Mimarlik
ve Mihendislik Okulu'nun aksam
bolimiinde makine muhendisligi
egitimine basladim, ancak 3'lncu
siniftayken okul devletlestirildi ve
1973 yilinda Ege Universitesi M-
hendislik Fakultesinden Makine
Mihendisi olarak mezun oldum.

Calisma hayatina nasil adim
attiniz?

Bana ¢ok deger katan meslek lisesi
ve Universite 6grenimi sirasindaki
islerde calistigim donemleri bir ke-
nara birakirsak profesyonel calis-
ma hayatina Universiteden mezun
olduktan sonraTurkiye'nin ilk 6zel
sektor demir celik kurulusu Metas
Metallrji Fabrikasi'nda 2 yil isletme
muhendisi olarak gérev yaptim. Bu
sure icinde ve sonrasinda ayrica,
Ege Universitesindeki fakiltemin
dekani rahmetli Prof. Ozdemir Ben-
gisu’'nun part-time asistani olarak
akademik gorevde bulundum. 4
ay kisa donem askerlik esnasinda
“kendi isimi yapacagim” karari al-
mistim. Ayni egitimleri alan aga-
beyim Fahrettin bey ile birlikte

Karabaglar'da 50 metrekarelik is-
yerinde iki makine ile Gokguioglu
Sanayi ve Ticaret unvanli firmamizi
kurduk, 1984 yilinda A.S. statlisiine
donistlrerek kurumsalliga ilk adi-
mimizi attik.

Simdiki gibi makine iiretimi mi
yapiyordunuz?

ilk yillar aftermarket olarak BMC ve
FORD kamyonlara yedek parca ure-
timi yapiyorduk. Bizim kendi isimizi
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. [brahim Gokglioglu

actigimiz yillarda talep enflasyonu
vardi,ithalat cok fazlaydi.Gururla
sOyleyebilirim ki, o donemde ¢ogu
firma kendi Urettigi mallan yaban-
clisimli ambalajlara koyup kolayca
orijinalmis gibi satarken,biz marka
olma hedefi ile kolay yolu se¢cme-
yerek GOKCUOGLU olarak kendi
markamizla ambalajlar ile pazarda
yerimizi aldik ve markamizi Sekto-
riinde bilinen, kabul goren sekilde
pekistirdik.



ROPORTAJ

Gokcloglu bugiin, pazar payini en hizli biiyuten ve kaliteli
urin yapan 13 firma arasinda yer aliyor.

Kisa zamanda bunu nasil basar-
diniz?

Hedefimiz marka yaratmakti. Sirke-
timizi kurarken 5 maddelik bir ana-
yasa koyduk: 1- Gulven, 2- Kalite,
3- Musteri memnuniyeti. 4- Termin,
5- Sureklilik. Bunlar iste oldugu ka-
dar yasamda da gecerli kurallardir.
is hayatinda 45 yili bitirdik ama bu
5 maddeyi hicbir zaman degistir-
medik.Otomotiv sektoriine yedek
parca Uretimimiz 1990’larin basina
kadar siirdi. Ancak agabey-kar-
des ikimiz de meslek lisesi cikisli
makine miihendisi oldugumuz
icin1985 yilindan itibaren yavas ya-
vas ana faaliyet konumuz makine
Uretimine gecis yapmaya basladik.
Turkiye'de bazi makinelerin Ure-
timi vardi, biz yurt disindan ithal
edilenleri Gretmeyi istedik. Kendi-
mize “Bu Uretimde marka olacagiz,
20 yil sonra Amerika'ya makine
satacagiz” hedefini koyduk, firma
olarak koydugumuz hedef dogrul-
tusunda disindigimiz noktaya
ulasmis durumdayiz.

Sektordeki konumunuz nedir?
Biz piyasada ovalama olarak bili-
nen, soguk sekillendirme makine-
leri Grretiyoruz. Bu makineler oto-
motiv, beyaz esya, havacilik, rayli
sistemler ve yenilenebilir riizgar
enerjisi sistemlerinde, insaat sekto-
rinde baglanti elemanlarinin ure-
timinde kullaniliyor. Agirlikli olarak
bu sektorlere hizmet veren firma-
lara son teknolojik makinelerimizi
sunuyoruz.

Turkiye'de lider durumdayiz. Ulus-
lararasi pazarda da sektoriinde
etkin ve yon verici firmayiz. ingil-
tere merkezli bir arastirma kurulu-
sunun arastirma calismasina gore,
2020 yili itibariyle diinyada pazar

payinien hizli
biyiten ve
kaliteli Griin
yapan 13 fir-
manin basin-
da GoOkglioglu var.
Biz gelismis tilkelere,
diinyanin her yerine
insansiz calisan En-

®IGOVAMA
-

®
rarl ASY

rebiliyoruz. Fir-
mamizi ziyaret
eden yabanc
miusterilerimiz
Ulkelerine don-
diklerinde 6vgl dolu
ifadelerle izlenimleri-
ni aktariyorlar.

Bu olumlu doénusler

dustri 4.0'a uygun
makine  satiyoruz.
“"GOVAMA” yurt disi
markamiz. AB Ulkeleri, ABD, Kana-
da, tiim ABD kitasi lkeleri, ingilte-
re, Cin ve Tayvan basta olmak tizere
dinyanin 23 lkesinde tescillidir.
Yurt icinde (Gokg¢lioglu Ovalama
Makinasi) GOM ile GKC de tescilli
markalarimizdir.

Sanayi sitesinde iiretim yapan
bir firma olarak bagariya giden
yolu paylasir misiniz?

Bizim burada rol modellik yaptigi-
miz bir hedefimiz var. Nitelik mi,
nicelik mi? biz kendimize niteligi
hedef sectik. Ben dlinyanin pek
cok ilkesinde; Almanya, italya, is-
panya, Israil ve Giiney Kore'de 50
kisiye kadar calisani olan KOBI'le-
rin yapisini inceledim. gordim.
Marka olmus sirketler genellikle
aile sirketleri. Ancak diinya kriter-
lerini saglamis durumdalar. Biz de
bunlara bakarak Tirkiye'de bir rol
model olmayi hedefledik. Once fir-
mamizinteknolojik ve yonetim sis-
temini kurduk, Fiziki ortam olarak
kiicuk sanayi bolgesindeyiz, 3 bin
500 m2 kapal alanda dretim yapi-
yoruz. Burada rol model olmak igin
ozellikle kaliyoruz. Diinyanin iste-
digi her nitelik, Gok¢lioglu'nda var.
Firmamiz ¢aga uygun, dijitallesmis
vaziyette ve her operasyonu yone-
tim, isletim sistemiyle aninda go-
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g Jivi

bizi mutlu ediyor,
dogru yolda oldugu-
muzu g0steriyor.
Demek ki, kiiclik sanayi bolgesin-
de calisilarak sektoriinde diinyada
bilinen bir firma olunabiliyormus.
Bugiin ihracatimizin ¢ogunlugu
batili gelismis Glkeler olmak Uze-
re 30-35 (lkeye ihracat yapiyoruz,
ama agresif davranmadan bu nok-
taya sindire sindire geldik.

iginde bulundugumuz dénemde

iiretimin sihirli kelimeleri yenilik
ve dijitallesme. Firmanizda nasil
bir yapilanma gerc¢eklestirdiniz?
Biz herkesin glivendigi, saygl duy-
dugu bir firmayiz. Her gin yeni-
liklerimize devam ediyoruz. Tim
Uretim makinelerimizde dijital tab-
letler var, MRP sistemi ileislenecek
parcalara ait teknik resimler, veriler
ve is emirleri teknik biromuzdan
yuklenir. Orada calisan is¢inin ma-
liyeti, Gretimde hangi parcalarin,
hangi kesici uglarin kullanildigdi,
ne kadar siirede tamamlandigi, ne
kadar enerji kullanildigi, katma de-
gere olan katkisi, verimliligi vb gibi
kriterlerin hepsi analizi ile bir tusla
servera gidiyor.

Su anda uluslararasi kabul goren,
tim sertifikalara sahip ve kabul
goren firma noktasindayiz..

2020 yili firmaniz agisindan nasil
gecti?



ROPORTAJ

Pandemi olmasaydi ¢ok daha iyi
rakamlar kaydedilebilirdi. Ama biz
bu surecte bosluklar calisanlarimi-
z1 ve firmamizi gelistirmek (zere
egitimlerle doldurduk. insan kay-
nagi 6nemli,

Onimiizdeki siirecte pandemi
strecinde yasanan seyahat kisitla-
malari g6z oniine aldigimizda isin
devamhhgi agisindan yurt disinda
makine teslimat ve servis altyapi-
mizi dijitallestirerek egitimlerimizi
de ayni sekilde verecek sekilde ha-
zirlaniyoruz.

2021'de yeni projeler, yeni iiriin-
ler olacak mi?

Firmanizi glincellemediginiz za-
man yok olup gidersiniz. Bitilin
yapimizi dijitallestirdikve daha da
gelistirmek icin calismalarimiz var.
Tim drdnlerin mevcut kodlarinin
izlenebilirliginin cesitliligi agisin-

“Hayatta IS degil IZ birakabilmenin
onemli olduguna inanarak yasamimi
surdirtyorum”

dan kiguk karekodun icerisinde
olacakayrica uzaktan egitimle ma-
kine teslimatlari, firmamizin genel
giderlerini, pazarlama ve tanitim
giderlerini en asgari seviyeye indi-
rerek bize verimlilik kazandiracak.
Ayrica iki tane yeni Urlinimiz var
onlar projelendiriyoruz. 2022'de
pazara arz edip rakiplerimize karsi
biraz daha fark yaratacagiz.

Burada sézii Ar-Ge ve Sanayi
4.0’a getirmek isterim. Bu an-
lamda neler yaptiniz?

Sanayi 4.0 2013 yilinda uygula-
maya basladik. Ayni yil Kanada'da

—

insansiz hat icine calisan tam oto-
masyonlu makine uygulamasini
basariyla gerceklestirdik. Buna
benzer ¢ok sayida projeyi cesitli
yurt disi ve yurt icimUsterilerimizin
hizmetine sunduk.

Tum projelerimiz kendimize 6zgi
ve faydali model belgelerimiz var.

Ortaklik kiiltiirii giiclii sirket
yapilari icin diinyada da kabul
goriiyor.

Elbette... Diinyada her sektorde
markalarin diine kadar rakip olan
blyuksirketlerin bugiin birlestik-
lerini ya da teknoloji paylastiklarini
goriyoruz. Ancak ortakhk kiltiirt
bir vizyondur. Bunu 6ziimseyeme-
diginiz zaman yiriimez.

Yurt disina pazarlama agisindan
nasil bir yol izlediniz?

Biz 2001 yilindan beri Avrupa pa-
zarindayiz. 2001-2013 yillari ara-
sinda projesi bize ait fakat sadece
etiketi Alman olan Urunler igin bir
firma ile anlasmistik. 2013 yilindan
itibaren kendi GOVAMA markamiz
ile yurt disinda satis partnerlerimiz,
fuarlar ve internet Uzerinden satis
organizasyonuz ile misterilerimize
hizmet veriyoruz.

Tiirkiye'de sanayi sektoériinii ve
sanayiye verilen destekleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Uretime bir destek gayretinden
s0z edilebilir ama bu konudaki
mantalitenin degismesi gerekiyor.
Yillardir kredi destegi veriliyor, ve-
rilsin ancak bunun bir kriteri, hede-
fi olmali. Direkt olarak “su amacla
kullanilabilir” denilmeli. Genel des-
teklerden ziyade sektorel bazda
nokta atisi uygulamalar olmali. Bu



kriterler belirlenmedigi icin des-
teklerin amacina ulastigini diisiin-
muyorum.

Tiirkiye ekonomisini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Sorunlarin
¢oziimii icin neler yapilmali?
Katma degerli Grlin Gretemedigi-
miz zaman Turkiye ekonomisinin
diizelmesi cok zor Atatirk’iin cum-
huriyeti ilan etmesinden 1950 yili-
na kadar durum boyle degildi. Dis
ticaret mal takasi ile yapiliyordu.
Enflasyon yoktu.

Cumhuriyetin kurulusundaki zor
sartlara ragmen her yil ylizde 7 ci-
varinda biytme gerceklestirilebil-
di. Hicbir zaman o biiylimeyi yaka-
layamadik. Bunun nedenlerinden
biri de egitim sistemidir.

Katma degerli Griine makine sek-
torinden oOrnek vermek isterim.
Turkiye'nin ihracatta genel ortala-

masi 1 dolar/kg'a kadar diisti. Hal-
buki makine sektdriinde bu rakam
5.7 dolar/kg.

iste bunun icin egitime, 6zellikle
de mesleki ve teknik egitime 6nce-
likli yatinm yapilmali.

Bir de Ulkemizdeki egitim siyasetin
onlinde olmali, gelen gidene bagli
olmamali.

izmir ekonomisini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

izmir Tiirkiye'nin incisi. 8 bin 500
yillik tarihi ve liman kenti olmasin-
dan dolay! sanayi, ticaret, egitim
kaltarta ust dizeyde gelismis ol-
dugu icin ekonomik rakamlarina
yanslyor.

izmir 2020 yili ihracati 11,6 milyar
dolar, ithalati 8,5 milyar dolar ile
ekonomide cari fazla veren, vergi
tahsilatinda 96 milyar TL ile Tiirkiye
icinde yuzde 11,5 paya sahipligi ile
ornek alinacak durumdadir.
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ROPORTAJ

Degisik kuruluslarda aktif
olarak gérev yapiyorsunuz.
EBSO’da Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisisiniz, simdi IZSIAD'da
davarsiniz.

STK'larda yer almak fahri ve tlkeye
hizmet i¢in bir gérev oldugunu du-
stintiyorum. iZSIAD ailesine Hasan
Kiglkkurt baskanimizin davetiyle
katildim, kendisine tesekkiir edi-
yorum. Pek ¢ok dostumuz da bu-
rada Uye. iZSIAD cok &zel bir yapi.
izmir'in her kesiminden, her sekto-
rinden, her katmanindan insanin
oldugu ve duygularin birlestigi
ozel bir topluluk. Herkes hiir, fikir-
lerini 6zgulrce beyan edebiliyor ve
kaynasmis olan IZSIAD ailesine ka-
tildigim icin cok mutlu oldugumu
ifade etmek istiyorum.

Bu gorevlerim disinda EBSO, TOBB,
TiM, OSB, vb. kuruluslarda cesitli
calismalarim bulunmaktadir.

Kendinizi nasil anlatirsiniz?
Ailesine bagli, dostlarina deger ve-
ren, dirlst, mitevazi ve prensipli-
yimdir.

Kisilik olarak polemiklere girmem,
her seyi not alirim, yeri gelince ge-
rektiginde konusurum. lyi bir izle-
yiciyimdir, herkesi uzlastirabilirim.
isin kurallarina uygun olarak yapil-
masi onceligimdir.

Her konuda éncelikle “insana, in-
san olarak” deger veririm.

Makama asla takilmam, ama go6-
revde makamin hakkini verip ge-
reklerini de yerine getiririm.
Makamlar gelip gecicidir, dnemli
olan “oturdugunuz koltuktan gii¢
almak degil o koltuga gli¢ verebi-
liyorsaniz” basarilisiniz demektir.
Ben yillardir oturdugum her koltu-
ga glic vermek felsefesi ile calisiyo-
rum. Hayatta IS degil iZ birakabil-
menin 6nemli olduguna inanarak
yasamimi strdriyorum.

Bu soylesiye imkan verdiginiz icin
tesekkir ederim.
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|zmir Operasi
Mavisehir'de yukseliyor

Izmir Opera Binasi, sahip oldugu mimari 6zellikleri ve teknik donanimiyla
uluslararasi alanda da 6n plana cikacak.

[ zmir Buyliksehir Belediyesi, Ma-
visehir'de yapimini sirdirdigu
izmir Opera Binas'nin yiizde 40'ini
tamamladi. izmir Biiyiiksehir Bele-
diye Baskani Tung Soyer, “Kentimi-
ze uluslararasi nitelikte bir opera
binasi kazandiracak olmanin gu-
rurunu tasiyoruz. Hedefimiz izmir'i
evrensel bir kiltir sanat uretim
merkezi haline getirmek” dedi.
izmir Buyuksehir Belediyesi kiiltiir
sanat kenti izmir'e yakisir bir opera
binasi kazandirmak icin calismala-
rini sirdirdyor. 429 milyon liralik
yatirnmla 25 bin metrekarelik alan
Uzerinde insa edilen ve projesi
ulusal mimari yarisma ile belirle-
nen izmir Opera Binasi, mimari
ozellikleri ve teknik donanimiyla
Avrupa’nin sayili opera binalarin-
dan biri olacak. Fuayesinde kitapgi,
opera dikkani, bistro ve bilet gise-
si yer alacak. izmir'in binlerce yillik
tarihinde sanatin her dalinda kalici

eserlerin uretildigi 6nemli bir kil-
tlir sanat sehri oldugunu hatirlatan
izmir Buyiiksehir Belediye Bagkani
Tung Soyer, “Kentimize uluslararasi
nitelikte bir opera binasi kazandi-
racak olmanin gururunu tasiyo-
ruz. Hedefimiz izmir'i evrensel bir
kaltur sanat Uretim merkezi hali-
ne getirmek. Sanatin farkl dalla-

rindaki eserleri ve diinyanin farkh
yerlerindeki sanatcilari  izmir'de
bulusturmak, kentimizi ulusal ve
uluslararasi alanda goriinir kilmak
icin calismalarimizi suirduriiyoruz”
diye konustu.

Neler yapildi?

Cumhuriyet tarihinde, "Opera sa-
natina ozel" ilk bina, yaklasik 73
bin 800 metrekarelik insaat alanina
sahip.

Avrupa’nin 6nemli sanat binala-
rindan biri olacak izmir Opera Bi-
nasi'nda 4 blokta betonarme isleri
tamamlandi. Mekanik tesisat isleri
stiren binanin bir blogunda ise be-
tonarme isleri devam ediyor. Ope-
ra binasindaki insaat calismalarinin
yuizde 40'nin tamamlandig, yil bo-
yunca betonarme imalatlarin yani
sira gelik konstriiksiyon, elektrik ve
mekanik, sahne mekanigi ve cep-
he islerinin siirecegi bildirildi. izmir




Operasi'nin ingaatinin 2023 yili Su-
bat ayinda tamamlanarak kapilari-
ni agmasi planlaniyor.

Mimarrisi ile dikkat cekecek
Mulkiyeti Buyuksehir Belediyesi'ne
ait alanda yukselen opera binasi,
sahip oldugu mimari ozellikleri ve
teknik donanimiyla uluslararasi
alanda da 6n plana cikacak. izmir,
Ahmed Adnan Saygun Sanat Mer-
kezi'nin ardindan Avrupa'nin en
Onemli sanat binalarindan birine
daha kavusmus olacak. Bu muhte-
sem yapida 1435 seyirci kapasiteli
ana salon ve sahneler, 437 seyirci
kapasiteli kiictk salon ve sahne-
si, prova salonlari, opera bolimi,
bale bolimi, 350 seyirci kapasiteli
avlu-acik performans alani, atolye-

ler ve depolar, ana hizmet birimleri,
idare bolim, genel tesisler, teknik
merkez yer alacak. Farkh girisler-
den beslenen bu bélimde i¢ atri-
umlar olusturulacak, calisanlar icin
sosyallesme imkanlari yaratilacak.

izmir Operasi'nin denize bakan
meydan ve caddeden iki ayri girisi
bulunuyor. 525 araclk otoparkin
yani sira fuayenin oniinden gegen
yol lzerinde otopark, toplu tasim
duragi, 6zel ara¢ ve taksi cepleri
bulunacak. Opera binasina ayrica

el

&d. hak
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tramvay hattiyla da kolaylikla ula-
silacak. Opera binasi sadece temsil
gunleri degil, gliniin her saati aktif
kullanilacak sekilde tasarlandi.
Bilet kontroliini takiben vestiyer,
asansorler ve ana fuayeye cikan
genis merdivenlere ulasilacak. Ana
fuaye denizden gelen dizlemin
yukselerek yapinin icine girdigi yer
olarak planlandi. irtifadan dolay
denizile arasindaki mesafenin gor-
sel olarak kapanmasiyla bu bolim
korfez manzarasina acilacak.

|I [ll
li




BiZDEN HABERLER

Kurumsal Iletisim ve Proje Komisyonu,
kurumsal kimlik calismasina odaklandi

[ ZSIAD Kurumsal iletisim ve
Proje Komisyonu, kurumsal
kimlik calismalarina odaklan-
di. Komisyon Baskanligini 8
yildir iZSIAD uyesi olan Tug-
ce Giilciiler Oktem'in yaptig
komisyonda Can Erdi Kara
ve Berk Yurtcu da yardimcihk
gorevlerinde bulunuyor.

Kurumsal iletisim ve Proje
Komisyonu'nun  calismala-
rina 5 Mayis 2021 tarihinde
basladigini  belirten Tugce
Giilciiler Oktem, 25 degerli
Uyeleri ile 2 haftalik periyot-
larla toplantilarini  dizenli
olarak gerceklestirdiklerini
belirtti. Komisyonlarinin
misyonunu "iZSIADIn tim
paydaslariyla iliskilerini sis-
tematik, surdirdlebilir yon-
temlerle ilerlemesine ve
oncelikli Gyelerimiz olmak
Uzere Ulkemiz is diinyasina
gerceklestirdigimiz  etkin-
liklerle katki saglamak ve
bilinirligimizi arttirmak” vizyonu-
nu ise ; "3 yil icerisinde kurumsal
kimlik calismasini dernegimizin
tamamina benimsetmek ve her
ceyrek dénemde amacimiza uy-
gun etkinlik dizenlemek" olarak
belirlediklerinin altini ¢izen Oktem,
“IZSIAD basta sehrimiz izmir olmak
Uzere Ulkemiz icin deger yaratan,
kaliteli ve Uretken is insanlarinin
bir arada oldugu bir dernek.Yak-
lasik 30 senelik bir gegmise sahip
ve kuruldugu gilinden itibaren is
diinyasina katki koymanin yani sira
sosyal sorumluluk projeleriyle de
hep 6n planda ve 6rnek. Kokleri-
mize ve kurumsal hafizamiza sahip

¢ikarak yeni diinya diizenine ayak
uydurmak i¢cin komisyon olarak ca-
hsiyoruz. Surdirulebilir olabilmek,
gelecek yillara tecrlibeleri dogru
aktarabilmek icin kurumsallasmak
cok dénemli. Kurumsal iletisim ve
proje komisyonu olarak onceligi-
miz dernegimizin kurumsal kimlik
kilavuzunu hazirlamak ve tiim pay-
daslarina benimseterek uygulat-
mak. Bu amacla bir calisma dosyasi
hazirladik” dedi.

Odaklanmalari gereken diger ko-
nunun da projeler oldugunun altini
cizen Oktem sdyle konustu: “ Giin-
demimizde Avrupa Birligi projele-
ri var. Yapimiza en uygun projeyi
gerceklestirmek icin arastirmalara
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devam ediyoruz. Hayalimiz
bu dénemde IZSIAD olarak
basaril bir Avrupa Birligi pro-
jesine imza atmak. Komisyo-
numuz, calismalarini ilk top-
lantida beraber hazirladig
stratejik plan dogrultusunda
surdlrtyor. Bahsettigim ca-
lismalarla es zamanli olarak
Uyelerimizin ticari hayatina
ve slrdirilebilirlige katki
saglamak ve is hacmimizi
arttirmak da temel hedefle-
rimizden . Bu sebeple yeni
bir calismaya basladik. iZSi-
AD uyelerimizin birbirini ve
sirketlerini daha yakindan
taniyacagi ve randevu/teklif
almay! hizlandiracak dijital
bir platform taslagi Gzerine
calisiyoruz.  Hazirliklarimiz
tamamlandiktan sonra yo-
netim kurulumuzun onayina
sunacagiz. IZSIAD birbirin-
den 6grenmeye cok acik ve
deneyim paylasmayl seven
bir kurulus .istikrarla gerceklestir-
digi “Basar Hikayeleri” toplantilari
bunun bir kaniti. Buradan yola ¢I-
karak bize katki saglayacak dogru
konusmaci ve dogru konular tize-
rine arastirmalar yapiyoruz. Baslica
konularimiz. cok ortakli sirketlerde
strdurilebilirlik, aile sirketlerinde
strdirulebilirlik . Birlesmis Millet-
lerin tanimladigi 17 adet Strdu-
rilebilir Kalkinma Hedeflerinden
komisyonumuz icin 6ziimsedikle-
rimiz ise séyle; (8)insana Yakisir is
ve Ekonomik Blylime (9) Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi, (16) Baris,
Adalet ve Gii¢li Kurumlar ,(17) He-
defler icin Ortaklik.”



Dr. Yusuf Aldogan

Taraf5|z ve yapicl tutumuyla,
Uyelerimizin sorunlarina sahip
cikarak, uye sirketleri gelistiren ve
toplumsal sorunlara ¢6ziim Gretme
noktasinda sorumluluk sahibi bir
sivil toplum &rgitii olan iZSIAD, ili-
mizde bulunan sivil toplum orgiit-
leri, meslek odalari, Gniversiteler ve
resmi kurumlarla isbirligi yaparak,
pandemi doéneminde ihtiyaci git-
tikce hissedilen fiziksel, ruhsal ve
sosyal iyilik halimizin gelisimine
katki koymak amaciyla, yonetim
kurulu karariyla 2021 yilinda Saglik
Komisyonu kurulmasina karar ver-
mistir.

iZSIAD Yonetim Kurulu'nun Saglk
Komisyonu kurulmasi karari alma-
sindan sonra, komisyon ilk toplan-
tisini gergeklestirmis olup, bu top-
lanti sonucunda Uyeler ve baskan
belirlenmistir.

30 Nisan 2021 tarihinde gergekles-
tirilen, baskan ve Uyelerin belirlen-
digi bu ilk toplantida ayrica bir Da-
nisma Kurulu olusturulmustur.

IZSIAD

BiZDEN HABERLER

Saglik Komisyonu

Saglk Komisyonu, Mayis ve Ha-
ziran aylarinda iki toplanti daha
gerceklestirmistir. Bu toplantilarda,
komisyon amac ve hedefleri ile bu
hedeflere yonelik uygulama yon-
temleri belirlenerek aksiyon takip
tablosu olusturulmustur.

Komisyon’un amacglar

1. iZSIAD {iyelerinin saglhiginin ko-
runmasi, gelistirilmesi ve surdiri-
lebilirliginin saglanmasinin destek-
lenmesi

2. Saglikla ilgili, sosyal sorumluluk
projelerinin  belirlenmesi-planlan-
masl ve uygun gorulenlerin hayata
gecirilmesi

3. IZSIAD uye isyerleri calisanlari-
nin, is saghginin korunmasi, gelisti-
rilmesi ve surdirilebilirliginin sag-
lanmasinin desteklenmesi

4. Covid-19 pandemisinin etkileri,
korunma tedbirleri, isveren yasal
yuktmlultkleri hakkinda Gye bilgi-
lerinin glincel tutulmasi.

Belirlenen amag ve hedefler dog-
rultusunda calismalarina devam
eden IZSIAD Saglik Komisyonu,
amaclarina uygun 12 tane hedef
belirleyerek yillik plan ve calisma
yontemlerini olusturmustur. Bu he-
defler icinden iki tanesi yaz donemi
calisma kararlari olarak alinmistir.
Bunlar;

1. ilimizde saglik hizmeti veren ve
iZSIAD tiyesi olan 6zel saglik kuru-
luslarindan, Uyelerimiz ve Uyeleri-
miz ¢ahisanlarina ayricalikli hizmet-
leri saglamak ve bu hedefi temmuz
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ayl sonuna kadar tamamlamak.

2. Bir halk sagligi hekim ile eyldl
ayinda, kadina siddet ve saglik ko-
nusunda online toplantiyr hayata
gecirmek.

Calismalarina bir ekip ruhuyla hiz-
la devam eden saglik komisyonu
baskani olarak, komisyonun kurul-
masina cok biiyiik katki koyan iZSi-
AD Baskani Sn. Hasan Kuglkurt ve
Yonetim Kurulu Uyelerine tesekkiir
ediyor ve komisyonun tim iZSIAD
camiasina hayirli olmasini diliyo-
rum.

Saglik Komisyon Uyeleri ve
gorev tanimlari

Dr. Yusuf Aldogan

(Saglik Komisyonu Baskani)
Halil Cungur

(Saglik Komisyonu Baskan
Yardimcisi)

Emin Gemici (Uye)

Sevgi Karahan (Uye)

Senol Aslanoglu (Uye)
Mukaddes Celik (Uye)

Cemil Tanju Anakli (Uye)
Tugce Giilciiler (Uye)

Danisma Kurulu Uyeleri
Dr. Ozer Giirbiiz

Necip Nasir
Al Yigit
Veysi Kubba



BiZDEN HABERLER

Hiiseyin Aslan: Ege Koop’ta 12 projeye imza attik,
hala yeni projeler uretmek icin calisiyoruz”

IzmirSanayici ve isinsanlari Derne-
gi'nin (iZSIAD) diizenledigi Basari
Hikayeleri’nin konugu olan Ege-Ko-
op Genel Baskani, gazeteci-yazar
Hiseyin Aslan, Ege-Koop'un Tiirki-
ye'de kooperatifcilige gliveni tesis
ettigini soyledi.

Pandemi sartlari dolayisiyla cev-
rimigi olarak gerceklestirilen top-
lantinin acihisinda konusan iZSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Hasan K-
clikkurt, Hiseyin Aslanin izmire
onemli katkilari oldugunu belir-
terek, “iflah olmaz bir Atatiirkcii
olan, ozellikle Ege-Koop ile bircok
konutu uygun sartlarda insanlara
sunan bir yapiya can veren Hiiseyin
Aslan’i agirlamak istedik” dedi.
Cocukluk, gazetecilik-sendikacilik
deneyimleri ile Ege-Koop'un basari
hikayesini i1ZSIAD camiasiyla pay-
lasan Huseyin Aslan, kendisi k-
¢lUkken anne ve babasinin ayrilma-
sindan dolay: erken yasta calisma
hayatina atildigini soyledi.

Sendikacilik hayatimin
parcasi

Gazetecilige Usak'ta basladigini, bir
stire Denizli'de ¢alistigini hatirlatan
Aslan, asil biiyiik deneyimlerini iz-
mir'de kazandigini dile getirdi. As-
lan, “Demokrat izmir gazetesinde
calistigim yillarda evlendim, evlilik
izninden dondikten sonra isten
¢ikarihinca Yeni Asirda calismaya
basladim. 1975-1976 yilinda Turki-
ye Gazeteciler Sendikas’'nin (TGS)
Yonetim Kuruluna secildim. O sira-
larda baba olmustum. Ancak sen-
dikal faaliyetlerim yiziinden Yeni
Asir'dan da cikarildim” diye konus-
tu.

Tercliman gazetesinde calismaya
basladiktan sonra da sendikacili-
ga devam ettigini, TGS izmir Sube
Baskani secildigini de ifade eden
Aslan, buradaki orgutli calismala-
rin kendisini 6nce Basin Kooperatifi
Baskanligi'na ardindan Ege-Koop
Genel Baskanhgina gotirdigini
dile getirdi.

Ege-Koop'ta 12 proje

1984 yilinda Burhan Ozfatura izmir
Buiytksehir Belediye Baskani olun-
ca, Ege-Koop tuziigli geregi do-
nemin izmir Biyiksehir Belediye
Baskaninin Ege-Koop Bagkani da

oldugunu hatirlatan Aslan, “Dolayi-
siyla Ozfatura'nin o dénem Ege-Ko-
op Bagskani olmasi gerekiyordu. Oz-
fatura gorevi kabul etmedi, Ustelik
verilmis arsa tahsislerini de iptal
etti. O dénemde Basin Kooperatifi
ve TGS olarak devreye girerek boyle
bir hakkinin olmadigini ifade ettik.
Ozfatura'ya, baskanhgi kabul ettir-
dik” dedi.

Ege-Koop'un ilk genel kurulunda
kendisinin de yonetim kurulu tye-
si oldugunu soyleyen Aslan, soyle
konustu: “O dénemde Ozfatura
ile beraber énemli isler yaptik di-
yebilirim. 1989'da Yuksel Cakmur
izmir Blyuksehir Belediye Baskani
secilince benzer sikintilari yasadik.
1990 yilinda bagimsizhgini kaza-
nan Ege Koop'a baskanlik yapmaya
basladim. 36 yildir faaliyet gosteren
kooperatifler birligidir Ege Koop.
Turkiye'de kooperatifcilige glve-
ni tesis eden bir deneyimdir. TGS
bana ¢ok sey ogretti, o deneyimle-
rimle Ege Koop'ta 12 projeye imza
attik, hala da yeni projeler iretmek
icin calisiyoruz” diye konustu.




BiZDEN HABERLER

Mehmet Selim Tan: “Izmir her zaman

yatirrmlarimizda on planda”

ANKAR Sirketler Grubu Yo-

netim Kurulu Baskani, ayni
zamanda iZSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Mehmet Selim Tan, “Tim
Turkiye'de yatinm yapsak da iz-
mir her zaman 6n planda” dedi.
Pandemi doneminde cevrimigi
olarak gerceklestirilen Basari Hi-
kayeleri Sohbetleri toplantisinin
acilis konusmasini yapan IZSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Hasan
Kicukkurt, is yasaminda fark ya-
ratanlari agirlamaya devam et-
tiklerini soyledi. Kiigtikkurt, “Basari-
ya giden yolda kritik donemecleri,
dusis ve cikislar anlatan is insan-
lar, geng girisimcilere 6rnek teskil
ediyor” diye konustu.
Toplantiya konuk olan Mehmet Se-
lim Tan, Batmanli bir ailenin cocu-
gu olarak tarimla ugrastiklarini ve
babasinin traktor satisi ile ticaret
hayatina atildiklarini ifade etti. Tan,
“1990-1992 yillarinda Batman'dan
go6¢ etme karari aldik ve ailenin bi-
yugu olarak fizibilite yapmak icin
Mersin ve istanbul'dan sonra gel-
digim izmir'i benimsedim. izmir'in
dokusu, sicakhgi, yasam tarzi bana
kendimi evimde gibi hissettirdi”
ifadelerini kulland.

Her Batmanlinin gonliinde

akaryakit isi yatar

Tekstil isi yapan bir arkadasina or-
tak oldugunu anlatan Tan, ailesiyle
birlikte pazarlama, Gretim ve satis
agi olusturarak 2 yil icinde Turki-
ye'ye yayildiklarini, Rusya'ya ihra-
cata basladiklarini bildirdi.

1994 yilindaki 5 Nisan Kararlari'n-
dan tekstil sektoriintin de olumsuz
etkilendigini hatirlatan Tan, “Orta-
gim kicllme, ben biylime yan-
hsiydim. Goris ayriligi nedeniyle
yollarimizi ayirmaya karar verdik.
Her ikimiz de firmay istiyorduk,
kisa ¢opli ben cektim, tekstildeki
ticaret hayatim boylece bitti” dedi.
Canakkale'de salca Gretimine bas-
ladiklarini, bu
sirada yeni bir
sektore daha yel-
ken agmaya karar
verdiklerini anla-
tan Tan, sozlerini
soyle strdiirdi:
“Kardeslerimden
biri salca isinin
basinda kaldi. Her
Batmanli'nin goén-
linde akaryakit
isi yapma tutkusu
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vardir. Ben ve diger kardeslerim
Bornova'da bir akaryakit istasyo-
nu alarak petrol ticaretine adim
attik. Total'in Turkiye akaryakit
distribitorligini aldik. Turkiye
capinda toptan ve perakende
tasitmatik ticaretine basladik.
izmir, istanbul ve Denizlide top-
lam 17 istasyona ulastik. 2007
yilinda ise Bati Beton ile Cim Be-
ton'dan hazir beton tagima tek-
lifi alinca Tankar Lojistik sirketini
kurarak 200 aracla bu ise girdik.
Turkiye'deki en bulyuk filoya sahi-
biz.

Mehmet Selim Tan, farkh sektor-
lerde is yapinca kalifiye eleman
ihtiyacini karsilamak (izere Tankar
Akademi'yi kurduklarini belirtir-
ken, “Ailemize dahil olan her ele-
man burada egitim aldiktan sonra
ise baslar” diye konustu.

Westpark Outlet, akaryakit

istasyonundan dogdu

2015 yilinda izmir Cevre Yolu (ize-
rinde iki akaryakit istasyonu icin
ihaleye cikildigini hatirlatan Tan,
“170 bin metrekarelik bu alani
rakiplerimiz sadece akaryakit is-
tasyonu olarak projelendirirken,
biz AVM 0Ongorusuyle teklif verip
kazandik. 260 milyon TLlik bir ya-
tinmla 2017 yilinda akaryakit is-
tasyonlarini actik, 2018 yilinda da
Westpark AVM acildi. Tankar Grup
olarak biinyemizde 8 sirket, 2 bin
600 calisanimiz bulunuyor. 2015-
2020 yillari arasinda, her yil diizenli
olarak Fortune 500 listesinde yer
almanin gururunu yasamaktayiz”
dedi.



ROPORTAJ

IZSIAD’In temellerine harc koymus bir isim:

Bilal Eyuboglu

Roportaj: Murat Sahin

eslek hayatinda 50 yilini dol-

duran, iZSIADIn kurulusunda
emekleri olan Avukat Bilal Eytibog-
lu ile keyifli bir sohbet gerceklestir-
dik. 35 yildir izmir'de yasayan ve bu
kente asik olan Eyilboglu, tutkunu
oldugu Edebiyat alaninda da gi-
zel eserlere imza atiyor. Eyliboglu,
genclere is hayatindaki basari sirla-
rini verirken, kisa sire icinde piya-
saya cikacak olan yeni romanini da
ilk kez bize anlatti. Eyliboglu ile r6-
portajimizi keyifle okuyabilirsiniz.

Bilal Bey kimdir, kendinizi nasil
tanitirsiniz?

1945 Konya Beysehir dogumlu-
yum. 35 yildir izmir'de yasiyorum.
Avukatim. 50. yil plaketini alma
mutlulugunu yasadim. Tirkiye'de
ilklere imza atan ictihatlara on-
clilik etme mutlulugunu tasiyan
bir avukatim. Cok uzun yillar izmir
Barosu’'nun avukatlar stajyer mer-
kezinde egitmenlik yaptim. Pek
cok stajyer avukat yetistirme bah-
tiyarligim oldu. Turkiye'de ilk olan
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Avukatlar Vakfi'nin izmir Barosu
nezdinde kurulmasina oncilik
etmekten bahtiyarim. Bu vakfin
halen baskanvekilligini strdird-
yorum. Gerek meslegim, gerekse
kisisel gelisim alanlarinda pek ¢ok
konferanslar verdim. Pek ¢ok vak-
fin ve dernedin kurucu baskanlik
ve veya Uyeligini yaptim. Dernek
ve vakif alanlarindaki calismala-
rnmi éviinciim ve kivancim saya-
nm. izmir Sanayici ve is insanlari
Dernegi (iZSIAD), Konyalilar Vakfi
(KONVAK), Avukatlar Vakfi, Yesil-
dag Vakfi gibi... Uzun yillar Yeni-
glin gazetesinde kose yazarligi
yaptim. Televizyon programlarim
var. ilk kitabim olan Diinden Bugii-
ne Beysehir adli arastirma kitabimi
40 yil 6nce yazmistim. Sonra Mavi
Lokma adli 6éyku kitabimi yayim-
ladim. Sonraki kitabim ise Caglara
Sigmayan Bilge Mevlana adl kita-
bimdir. Mutlu Yasamak Elimizde
adl Uzerinde on yildir ¢alistigim
kisisel gelisim kitabim ile Sadabad
Riyasi adh tarihi bir romanim ise
baski asamasindadir.

Avukatlik meslegi ile birlikte
edebiyat da size keyif veriyor an-
ladigim kadariyla, bu yéniiniiz
ile ilgili neler sdylersiniz?
Universiteye gelmeden énce diin-
yaklasiklerinin hemen hepsini oku-
mustum. Avukat olacagim diyerek
hukuk fakiltesini sectim ama ede-
biyattan uzak kalmadim. Universite
yillarimda edebiyat dergilerinde si-
irlerim, dykulerim yayinlandi. Ede-
biyat tutkum meslegime paralel
olarak hep siirdi. Yurdumuzun en
blylk tath su goline sahip olan,



Selcuklu mimarisinin egsiz 6rnek-
lerini barindiran Beysehir'in tarih,
cografya ve turizm kilavuzu niteli-
gindeki Diinden Bugiine Beysehir
adli kitabim alaninda ilk eserlerden
sayildi. Mavi Lokma adli 6yku kita-
bimdan sonra bulylk mana kutbu,
mdirsid Mevlana hakkinda Caglara
Sigmayan Bilge Mevlana adli eseri-
mi yayinladim. Odiiller alma mut-
luluklar da yasadim.

insana ve hayata dair olan, bes bini
askin 6zlu s6z ve bilimsel arastir-
malarla desteklenmis 400 sayfalik
kisisel gelisim kitabim Mutlu Ya-
samak Elimizde baski asamasinda.
Lale Devri'ni konu alan Sadabat
Riyasi adl 330 sayfalik tarihi roma-
nim da baskiya hazir. Osmanlida ilk
1slahat hareketini ve bunlarin sefa-
hat yiziinden yerle bir edilmesini
isleyen bir roman. Ben bu déneme
Unli Sadabad Sarayi nedeniyle Sa-
dabad dénemi diyorum. Sadabad,
mutluluk veren bayindirhkl yer
anlamina geliyor. Islahat hiilyasi,
Patrona Halil isyani ile bir kabusa
donlismis oldugu icin romanin
adini Sadabat Ruyasi koydum .Bu
donemde o6zellikle bayindirlik ala-
ninda saray, yali, kosk, konak, kasir
yapilarak Rokoko ve isfahan mima-
risi tarzinda anitsal eserler yaratil-
mistir.

Bugiin istanbul yali diye bir dviince
sahipse bunu sadabad mimarisine
borcludur. Ne yazik ki Patrona Ha-
lil isyani'nda bu tiir anitsal yapinin
130 tanesi yerle bir edilmis, yag-

malanmistir, agaglar bile tarumar
edilmistir.

Yeni romaniniz hakkinda biraz
daha ipucu verir misiniz? Neleri
anlatmaya ¢alistiniz?
Osmanodullari, her zaman ihtisam,
azamet, satafat ve debdebe icinde
yasamistir. Yikselme ddneminde
hazine dolup tastigi icin bu hig so-
run olmamistir. imparator Kanuni
Sultan Suleyman'in G¢ katli bir tac
ve tahti Avrupa'da dillere destan
olmustur. Fakat ganimetler altin
¢adl sona erip tek gelir kaynadi
vergiler olunca ayni ihtisam yasa-
tilmak istenmistir. Ne var ki bu sefa
ancak ahaliden toplanan ¢ok agir
ve ¢ogu adaletsiz vergiler ile kar-
silanmaya baslandigi icin halkin
agir madgduriyetine, fakirlesme-
sine yol agmistir. Devletin toprak
kaybetmesinde, iktisadi buhranin
derinlesmesinde devsirme ve dirlik
diizenlerinin, bagh olarak Yenice-
ri Ocagr'nin bozulmasinin biyik
etkisi olmustur. U¢ kitaya yayilmig
cihangir bir imparatorluk, kendini
yenileyemedigi icin, giderek ge-
rilemis. Kamu kaynaklarinin keyfi
israf ve carcur edilmesi 1slahatlarin
yapilmamasi devletin geri kalma-
sini hizlandirmistir. Anitsal eserler
yapilmis ama sefaletle degil, sefa
ile ugrasiimis. O déonemin bugline
izdlistiimlerinin distiigl bir gercek.
Romanimda aslina tam bagl kala-
rak iste bu tarihi doku ve olgulari
yansitmaya ¢alistim.

IZSIAD'in kurulusunda emekleri olan,
avukatlik kariyerinde 50 yili dolduran Bilal
Eyiiboglu, is hayatinda etik kurallardan hicbir
zaman taviz vermezken, tutkunu oldugu
edebiyatta da ortaya cikardigi eserleri ile
okuyucularinin gézdesi.
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Tarihsel bir roman yazmigsiniz,
roman igin siki bir tarih aragtir-
masi da yapmissiniz. Biz ulus ola-
rak tarihimize nasil bakiyoruz?
Tarihi  gerceklerimizle  objektif
olarak yuzlesmekten kaginiyoruz.
Onyargilarimizi kiramiyor, ezber-
lerimizi asamiyoruz. Belli dénem
tarihilerimizi ya kliciimsiiyor, ya da
kutsuyoruz. Hi¢ gercekgi ve hakli
degil elbette. Tarihi olay ve iliskile-
rimizin glizel yonleri oldugu kadar
elestirilebilecek yonleri de elbette
var. Aydinlarimiz tarihimize 6nyar-
gih ve ezberci baktig icin tarihi-
mizle barisik degiliz. Bu, cumhuri-
yet tarihi icin de, Osmanli tarihi icin
de gecerli. Tarihi olgulari, donemi-
nin ortam ve kosullarinda deger-
lendirmek gerekir. Bugline gin-
celleyerek degerlendirirsek yanlis
yapariz. Cag acip ¢ag kapatarak bir
cihan imparatorlugu kuran Fatih
Sultan Mehmet, dini duyarliliklara
ragmen pekala Cenevizli Bellini'ye
portresini yaptirabilmis. Macar Ur-
ban'a o ¢cagin en biyik silahi olan
toplan doktirebilmis, “Ormanim-
dan yas kesenin basini keserim “
diyebilmis, Fener Rum Patrikha-
nesi'ni koruma ileri goruslaliga
gosterebilmis. Kadirgalari Hali¢'te
yuritebilmis, Peki Kurtulus Sava-
si’'mizin fatihi olan Mustafa Kemal
Atatiirk ne yapmis? Misaki milli si-
nirlari icinde kuvayi milliye ruhuyla
yeni bir Tuirk devletini, cumhuriyeti
kurmus ve devletin ana yapisini, te-
mel ilkelerini yasama gecirmis. Her
iki fatihin ufuk ve icraatlar cihangir
yani kiresel boyutta oldugu icin
onlar biyuk devlet adamlaridir.

Sizin Mevlana’yr anlatan kitabi-
nizda var. Mevlana evrensel bir
kisilik olarak diinyada ¢ok takdir
goren bir isim bu konuda neler
soyler siniz?

Mevlana, kiltiriimizin baydk bir



ROPORTAJ

mana kutbudur. Mevlana, insan-
hgi, yuzyllar 6ncesinden sevgi,
birlik, kardeslik, hosgori ekseni
etrafinda bulusmaya cagirmis, Tiirk
ve islam diinyasinin yetistirdigi ev-
rensel bir kisiliktir. Mevlana, ilahi
aski evrensel kilan yorumu yapmis
olan etkisi ¢aglari asmis Diinya
capinda bir bilge, biyik bir mr-
sittir. Mevlana, bir sevgi caglayani,
bir hosgoriu anitidir. O, Yaradan',

cezasindan korkmasi nedeniyle
degil, sevgisini kaybedecegi kor-
kusu ile sever ve ona daha yakin
olmak ister. insani da Yaradan'dan
otirl sever. O, bir Hak dostu, bir
goniiller sultanidir. Oze bakar, se-
kil aramaz. Mevlana o kadar insan
sevgisiyle dolu ve hosgoruliddr ki,
"Yine gel, nasilsan dyle gel” ya da
“Beri gel beri, daha beri, daha beri”
siirleri ile insan sevgisini, barisik-
lik ve bagislayiciligi cok guizel dile
getirir. Mevlana, insani, tasavvuf
anlayisi uyarinca Yaradan'in yery(-
ziinde golgesi, temsilcisi saymasi
nedeniyle aziz ve kutlu sayar. Bu
nedenle de herkesin birbirine kar-
des oldugunu ve kardes sorumlu-
lugu gostermesi gerektigini soyler.
Hlmanizmin kurulmasindan yiz-
yillar 6nce insanciligin temellerini
atmis cok ileri bir felsefeye sahip-
tir. Mevlana, diger Anadolu eren-
leri olan Hoca Ahmet Yesevi, Haci
Bektas Veli, Yunus Emre, Ahi Evran,
Seyh Edebali gibi Bu cografyada
manevi iklimin harcini karmistir.
On Uglinci yuzyilda Ortadogu'dan
ve Anadolu’dan cekirge suiriisui gibi
gecen Mogol ordusu uygarlidi ta-
lan, insanlari perisan etmis, caresiz-
ligin girdabina dusen halk buyiik
bir Gmitsizlik ve tasaya kapilmis-
tir. Mevlana gibi gonl sultanlari,
mana erenleri 6zellikle Anadolu
insanini ruhen arindirip yliceltmis,
onlara umut kapilarini agmislardir;
Mevlana'nin,’nasilsan oyle gel” di-
yerek, “Bu kapi umutsuzluk kapisi
degil” diyerek insanlari hidayet ve
tevhide ¢agirmasi bu yiizdendir.

iZSIAD ile nasil tanigtiniz?

iZSIAD, uyeleri arasinda mesleki
dayanisma saglamak, izmir'in eko-
nomisi ve sosyal hayatina katki yap-
mak amaciyla kurulmustu. Bu der-
negdin en kidemli Gyelerinden birisi
olmaktan mutluyum. iZSIAD'in pek
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cok kere genel kurul divan baskan-
hgini, danisma kurulu tyeligini ve
bircok kere de Disiplin Kurulu bas-
kanligini yaptim, tiyelerimize gesit-
li sunumlar yapma firsatim oldu.
Ceyrek ylzyil 6nce kurulmus olan
bu dernek, bugiin llke 6lceginde
markalasmistir ve cok seckin Gye-
lerin dernegidir, Oyle ki pek cok
tyesi milletvekilligi, belediye bas-
kanligi, belediye meclis Gyeligi ve
il genel meclisi tyeligi yapti ve ya-
piyor. ilk SIAD’lardan olan iZSIAD;
etkinlikleri, agirhd ve durusuyla
etkili bir kanaat 6nderi olmus ve
seckin, etkin bir lobi glici olustu-
rabilmistir. IZSIAD, pek cok etkinlik
yapmis, toplumsal yaralari sarmak
icin kampanyalar yuritmds, Glke-
nin giincel ve énemli konularinda
konferanslar, sunumlar, yurt icinde
ve yurt disinda anilmaya deger ge-
ziler dlizenlemistir.

Ulusal bayramlar ve benzeri 6nem-
li etkinliklerde yanki yapan unu-
tulmayacak bazi dizenlemeleri
yapma basarisi gostermistir. Simdi
sizin yonettiginiz degerli bir dergi-
yi strekli yayimlamayi basarmistir.
Size dergimize degerli katkilariniz-
dan dolayi tesekkiir ve tebriklerimi
sunmak isterim. iZSIAD, Uyelerin
ve lye yakinlarinin cenaze téren-
lerine bir kara giin dostu olarak
en yuksek ilgiliyi gosterebilmis bir
dernektir. Bu dernegin son donem-
deki basarisinda sevgili baskan
Hasan KUCUKKURT ile onun yéne-
tici arkadaslar ve sekretaryasinin
onemli roli oldugunu belirtmeyi
degerbilirlik sayarim. izmir'in sos-
yal ve ekonomik hayatinda onci
rolleri ve degerli katkilari nedeniy-
le iZSIAD ve benzeri kurum ve ku-
ruluslari dnemsiyorum. iZSIAD'In,
her seye ragmen siyaset Usti kal-
may! basarabilmis olmasini alti
cizilmesi gereken bir tavir olarak
nitelemek isterim.



ROPORTAJ

[ZSIAD'1n [zmir icin buyuk bir sans oldugunu belirten Eyiiboglu, 35 yildir
yasadi§i [zmir icin de “Benim yiiregimi pir pir ettiriyor. [zmir'i istanbul gibi
kaybedilmis bir sehir olarak gérmiiyorum. Gékdelen azmanlariyla kusatilmis
olmamasini, geri déniisii olamayan bir konuma diismemis olmasini [zmir'in
sansi olarak goriyorum” yorumunu yapiyor.

Bir de 50 yillik meslek ha-
yatiniz var, en ¢ok neleri
6nemsediniz? ilkeleriniz
nelerdi. Her alanda yeni
genclere neler énerirsi-
niz? Hayata bakis acisi
ne nasil olmali ?
Avukathk meslek haya-
timda 50 yilin dolu dolu
gectigini, bana 50 yil
plaketi veren degerli
baskanim  sdylemisti.
Ulke capinda ictihatla-
rin cikarilmasinda kat-
ki yapabilmis olmaktan, Stajyer
Avukatlar Merkezi'nde uzun yillar
egitmenlik yapmis olmaktan ve
Turkiye'de ilk avukatlar vakfini iz-
mir Barosu’nun kurup isletmesin-
de 6nci roli oynamis olmaktan ve
halen bu vakifta bagkan vekilligi
yapmaktan dolayi ¢cok mutluyum.
ikincisi, yine meslek hayatimda
uzun yillar stajyer avukat yetisti-
ren, stajyer merkezinde hocalik
yaparak yetisen yeni degerli mes-
lektaslarima nagiz uygulama de-
neyimlerimi ve dnerilerimi aktarip
paylastim. Mevlana'’nin feyziyle
yetismis biri olarak tevazuda kusur
etmek istemem. Eger meslekte 50
yil gecirmeme ragmen hala yipran-
mamissam bunun meslekteki asiri
duyarlhihgim sayesinde oldugunu
belirtmek isterim. Meslek ilkeleri-
ni son derece yuksek duyarlilikla
benimseyerek oncelikle bir avukat
degil bir insan, bir aydin oldugum
bilinciyle hareket etmeye ¢ok 6zen

LEIE AT Tt

gosterdim. Meslekler amag degil
aractir. Nitekim emekliler kahve-
sinde meslek s6z konusu olmaz,
insanlik yeterli olur. Ne mutlu mes-
lek hayatini onur ve basari ile ya-
sayabilmis olanlara. Toplum olarak
ardinda hos bir seda birakacak eser
ve hizmetler vermeyi ideal sayan
ilkeli, onurlu ve caliskan insanlara
biyik ihtiyacimiz var. Adalete ge-
lince, glinimlzde bir ab-1 hayat,
iksir aranacaksa bu bengisu ancak
adalet olabilir. Adaleti mutlaka ara-
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mavi lokma

yip bulmak zorundayiz. Cagimizda
adaletsiz yasanamaz. Cok abartti-

gim sanilabilir. Oyle ki ada-
letin olmadig yerde hak ve
huzura erisilemez, devleta-
bad olmaz. Ancak adaletin
var oldugu ortamlarda bir
arada kardesce yasamak
mimkiin olabilir. Bu ba-
kimdan adaleti gerek birey
gerekse devlet icin olmazsa
olmaz 6nemde goriyorum.

35 yildir izmir'desiniz, iz-
mir’i nasil goriiyorsunuz?
izmir il Genel Meclisinde 5
yil baskan vekilligi yaptim.
izmir'e katki yapan ¢ok dnemli
kararlarin altinda imzam var. Be-
nim o donemde diizenledigim y6-
netmelikler su anda biitlin sehre
donliismeyen bazi il genel meclis-
lerinde kullanihyor. Gerek Cesme
icme suyunun gerekse yaris pisti-
nin tekrar kamuya kazandiriima-
sinda 6nci roliim olmustu.
izmir'de yasamayi, biiyiik bir sans,
blyuk bir bahtiyarlik olarak go-
ririm. izmirin dogal iklimi gibi
toplumsal iklimi de sicaciktir. izmir
ylregimi pir pir ettirir ve izmirlileri
¢ok insancil, candan insanlar ola-
rak goririim. izmir, istanbul gibi
kaybedilmis bir sehir degil heniiz.
Gokdelenler azmanlanyla kusa-
tilmis  olmamasini, geri dondsi
olamayan bir konuma diismemis
olmasini izmirin sansi olarak gé-
rardm.



BiZDEN HABERLER

IZSIAD konugu Dr. Giirbiiz:
“Basari Hikayeniz yasam boyu siirer”

[ZSIAD'In cevrimigi olarak her haf-
ta dizenledigi ‘Basari Hikayeleri
Sohbetleri'nin bu haftaki konugu
Bati Anadolu Saghk Egitim Kurum-
lari Yonetim Kurulu Bagkani Op. Dr.
Ozer Gurbiiz oldu.
Tip ve egitim alanlarinda yatinmla-
ri olan Bati Anadolu Saglk Egitim
Kurumlar Yonetim Kurulu Baskani
Op. Dr. Ozer Giirbiiz, “Basari hi-
kayesi yasadiginiz sirece devam
eder, hikayeniz 6ldigiiniizde biter”
dedi.
Bati Anadolu Saghk Egitim Kurum-
lari Yonetim Kurulu Bagkani Op. Dr.
Ozer Giirbiiz basar kavraminin cok
goreceli oldugunu ifade ederek,
“Bilim dlnyasinda basari bam-
baska anlamlar ifade ederken, is
diinyasi agisindan basari baska bir
anlam ifade ediyor” dedi. Kendisini
bildi bileli calistigini séyleyen Gir-
biiz, “Kula'da babamin tekstil fab-
rikasinda calisirdim, Kula'da ahilik
sistemi uygulanirdi. Ben orda tica-
retin sirlarini ve halkin dilini o ¢I-
raklik doneminde 6grendim. Bu da
benim hayat ¢iz-
gimde onemli bir
deneyimdir” dedi.
Babasinin  tekstil
mihendisi olma-
sini istedigini soy-
leyen Giirbiz, “An-
cak Tip Fakdltesi'ni
kazaninca babam
‘devam et’dedi, ka-
din dogum uzmani
olarak Izmir'de faa-

gum s — -
e | ¢ F‘! Il]
liyet gOsteriyorum

dedi. Tip disinda
Universite egitim 7
hayali oldugunu :
soyleyen Glrbiz,

“12 dalda mesleki teknik anlamda
bir egitim kurumuna da sahibiz”
diye konustu.

“Hayat dort boliimden
olusuyor”

Kendi hayat hikayesinin en 6nemli
boliminin 0-20 yas arasi oldugu-
nu séyleyen Giirbiiz, “Ozer Giirbiiz
olarak temellerim o dénemde atil-
di, egitim donemim, ciraklik déne-
mim bu dénemde oldu” dedi. Bina-
nin insa doneminin 20-40 arasinda
oldugunu sdyleyen Giirbliz, “Higbir
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zaman kumdan kale olmamayi he-
defledim. Once camur olduk, tug-
la olduk, sonra pistik, gu¢lendik”
dedi. 40-60 yas arasinin giiclenme
doénemi oldugunu ifade eden Giir-
bliz, “Glc¢lendiniz, bilgi doldunuz
ve direksiyona gecerek hayat yol-
culuguna direksiyonda devam edi-
yorsunuz. 60 yasina geldiginizde
iki mutluluk var, biri haz mutlulugu
digeri de anlam mutlulugu” dedi.
Ger¢cek mutlulugun anlam mut-
lulugunda oldugunu soyleyen
Gurbiiz, “60-80 yas arasinda da en
onemli misyonumuz bir sonraki
nesle bu oOgrettigimiz degerleri
aktarmak, orda bir lider bulmamiz
lazim” diye konustu.

“Yasam boyu hikayeniz
siirer”

En biylk basarim olarak iyi bir
aileye sahip oldugunu soyleyen
Gurblz, “Basari Hikayeleri yasa-
diginiz, nefes aldiginiz siirece de-
vam ediyor aslinda. Basari Hikayesi
oldligilinuzde sonlarin ve geriye
iyisiyle  kotusuyle
sizin hikayeniz kalr.
Amacimiz glizel bir
hikaye yazabilmek”
diye konustu. Bati
Anadolu  Universi-
tesi hayalimi hala
korudugunu soyle-
yen Op. Dr. Gurbiiz,
“Pandeminin geg-
mesi ve ekonomi-
nin rahatlamasini
bekliyorum, sonra-
sinda bir Gniversite
girisimimiz olacak”
dedi.

vr



Hasan Duran:

BiZDEN HABERLER

“Ortakl sirketlerde basari,

‘ben’ degil ‘biz’ olunca geliyor”

ati Merdane Kauguk Sirket Or-

tagi ve Yonetim Kurulu Baska-
ni Hasan Duran, “Ortakli sirketler-
de basar icin biz olmak geriyor.
Ben degil biz derseniz basarirsi-
niz” dedi.
iZSIAD Yonetim Kurulu Baska-
ni Hasan Kiclkkurt, pandemi
déneminde cevrimici olarak
gerceklestirilen Basari Hikaye-
leri Sohbetleri toplantisinin agi-
hisinda, is insanlarinin islerini
kurarken, basariya ulasirken ya-
sadiklarini paylasmasinin  6nemi-
ne dikkat cekti. Kiiclikkurt, “Basari
Hikayeleri Sohbetleri’nin konugu
Bati Merdane Kauguk Sirket Ortagi
ve Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Duran, disiyle tirnagiyla calisarak
kurdugu sirketi iki kez ayaga kal-
dirmayi basarmis, Snemli bir basari
hikayesine sahip” diye konustu.

Liileburgaz’dan izmir'e
uzanan yolculuk

Yasaminin onemli kilometre tas-
larini IZSIAD uyeleriyle paylasan
Hasan Duran, ciftci bir ailenin ¢o-
cugu olarak lise déneminde oku-
yup okumama kararsizhigina dis-
tigund anlatti. Duran, “Lileburgaz

L

1964 dogumluyum. Okula gitti-
gim donemde bir an 6nce meslek
sahibi olma motivasyonu vardi.
Lileburgaz Ticaret Lisesi'ne girip
mezun olunca fabrikada calisma-
yi planliyorduk. DEU iiBF isletme
Bolimi'nden mezun oldugumda
evlenip izmirde kalmaya Kkarar
verdim. U¢ kiz babasi olmak haya-
timin en giizel donemeclerinden
birini olusturuyor” dedi.

Profesyonel calisma hayatina mu-
hasebe sirketinde ise girerek basla-
diginy, askerlikten sonra bir donem
issiz kaldigini ve bu dénemde bir
okul arkadasiyla ticarete atildigini
hatirlatan Duran, 5 Nisan kriziyle
birlikte zor duruma dustuklerini
dile getirdi. 1994 yilindan sonra
izzet Sisoy ile
birlikte  sirketin
durumunu deger-
lendirerek ortak-
ik yapmaya karar
verdiklerini ve sir-
keti batik durum-
dan ayaga kaldir-
diklarini sdyleyen
Hasan Duran,
“Ayn ayri ortaklar
yerine ‘biz’ olduk.
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Zor durumdan beraber calisarak
ciktik” dedi.
Matbaa, ambalaj, deri, tekstil sa-
nayinde kullanilan kauguk mer-
danenin Uretimini yaptiklarini
ifade eden Duran, pazar arastir-
maslyla musterilerin ihtiyaclarini
belirleyip kendilerine hedef koy-
duklarini belirtti. Hasan Duran,
1996 yilinda katildiklari matbaa
fuarinda gordikleri ilginin ken-
dilerini sevklendirdigini, 1997
yilinda istanbul'da Bélge Mudiir-
[Gga actiklarini, 1998 yilindaki fu-
arda ise yurtdisi baglantilari kurup
ihracati kesfettiklerini soyledi.

Fabrikamiz yandj, sifirdan

basladik

Her sey iyiye giderken 2000 yilinda
yangin felaketi yasadiklarini an-
latan Duran, “Tim fabrika yanmis
ama 12 metrekarelik ofisimiz duru-
yordu. Hayata da oradan tutunduk
ve her seyi bastan kurduk. Bu su-
recte itibar biriktirdigimizi de gor-
dik. Piyasadan, calisanlarimizdan,
her kesimden destek gordik” dedi.
Hasan Duran, kredi kullanmadikla-
riicin 2001 krizini hasarsiz atlattik-
larini sOylerken, “2004 yilinda ihra-
cata odaklandik. Ankara'da bdlge
mudirligld  kurduk. 2004-2006
yillari arasinda Atina'da temsilcilik
actik. 2006 yilinda dénusimli yo-
neticilik modeli uygulamasina bas-
ladik. 2019 yilinda kiz cocuklarimizi
yanimiza alarak ikinci kusaga geg-
tik. TUrkiye'deki butiin matbaalara
merdane veriyoruz. Tanzanya'dan
iran’a kadar merdanelerimiz dénii-
yor. 4 personelle c¢iktigimiz yolda
55 personelle yiiriiyoruz” dedi.
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Soyer, IZSIAD liyeleri ile bulustu

[zmir Biiyiiksehir Belediye Baskani Soyer: “Diinya kenti vizyonumuz icin
direkt ucuslarimiz artmall.”

[zmir Buyuksehir Bele-
diye Bagkani Tung So-
yer, iZSIAD ile bir araya
geldigi izmirli STK'larla
bulusma toplantisinda
dinya kenti vizyonu
dogrultusunda kultur
ve sanat alaninda ya-
pacaklari calismalara
degindi. iZSIAD'In Ma-
yis ayl toplantisinda
cesitli konulardaki g6-
ris ve onerilerini din-
leyen Soyer, izmir'e yurtdisi direk
ucuslarin arttirlmasi icin calisma
yurattiklerini ifade etti.

Toplantinin  agihisinda  konusan
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kiiclikkurt, izmir Biyiikse-
hir Belediye Baskani Tung¢ Soyer
ve ekibi ile guizel bir sinerji yaka-
ladiklarini ve isbirligi icinde guzel
isler basardiklarini séyledi. Soyer’in
kendilerine verdigi destekten do-
lay1 tesekkirlerini sunan iZSIAD
Baskani Kuguikkurt, “Her yeni top-
lantida hem yeni konulari masaya
yatiriyoruz hem de yurlyen igler
hakkinda bilgi alisverisinde bulu-
nuyoruz. Bu saglikli iliskiden kaza-
nan da izmir oluyor” diye konustu.

Kiiltiir ve sanatin

yanindayiz

iZSIAD'a gosterdiklerini dzen ve
cabadan dolay! tesekkiir eden iz-
mir Buyuksehir Belediye Bagskani
Tun¢ Soyer, IZSIAD'In giindeme
getirdigi, pandemi nedeniyle ak-
sayan sanat ve kultirel faaliyetler
konusunda bilgilendirmede bu-
lundu. Pandemi suresince sinema

emekgilerine 1 milyon liranin {ize-
rinde, plastik sanatlarda 2 milyon
lira, sokak muzisyenlerine de 3 mil-
yon lira nakdi destek sagladiklarini
anlatan Soyer, “Bu cercevede mas-
ke mesafe hijyene 6zen gostere-
rek, acik havada 143 konser yaptik.
Su anda Sehir Tiyatrosu'nu kurduk,
Ekim'de de sahne acgacagiz. Klasik
muizik, etnik mizik ve rebetiko or-
kestralari kuracagiz ve bunlar semt
meydanlarinda halka konserler
verecek. Kisacasi sanatla izmirlile-
ri bulusturmaya devam edecegiz”
dedi.
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Diinya kenti vizyonu
icin direk ugus sart
izmir'in dinya ile bulus-
masli icin direk ucuslarin
sayisinin artmasi gerekti-
gini vurgulayan Soyer, s6z-
lerini s6yle tamamladi:
“Pandemi ©ncesinde Su-
nexpress ile gorustik. Tu-
runcu ¢ember konusunda
bu hava yolu sirketi ini-
siyatif aldi, bir havayolu
sirketine turuncu c¢ember verdik.
Sunexpress ile 4 noktada, Beyrut,
Kiev, Cenevre ve Tel Avive direk
ucusta mutabik kaldik. Pandemi
sonrasinda bu noktalari glincelle-
yerek baslayacagiz. Adnan Mende-
res Havalimanini uluslararasi hale
getiremezsek, izmir'in diinya kenti
vizyonunu bir kenara birakmamiz
lazim. Direk ucuslarin arttirilmasi
gerekiyor. Oncelik verdigimiz me-
selelerden biri bu. Sunexpress ile
bu konuda olumlu bir calisma igin-
deyiz”
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sirhan Ozen: “Baba nasihati: Para kazanilir, kaybedilir
ama itibar en degertli vartiginiz olmalidir.”

OKAY Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi, ayni zamanda iZ-
SIAD Yénetim Kurulu Uyesi Miinir
Sirhan Ozen, Istiklal Madalyasi
sahibi dedenin torunu, 68 kusadi
babanin oglu olarak ticarette du-
rustlikten ayrilmadiklarini, kentsel
tasarimci ve peysaj mimari olarak
basladigi calisma hayatinda bugiin
Yunanistan'da bile ara¢ kiralama
hizmeti verir hale geldiklerini s6y-
ledi.
izmir Sanayici ve is insanlari Derne-
gi'nin pandemi déneminde cevri-
mici olarak devam ettirdigi Basari
Hikayeleri Sohbetleri'nin konugu
Minir Sirhan Ozen oldu. Toplan-
tinin  agihs konusmasini yapan
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Kiiclkkurt, “Kademeli nor-
mallesme déneminde hafta sonu
yasaklarinda Basari Hikayeleri Soh-
betleri'ne devam ediyoruz. Pande-
mi kisitlamalari sona erip normal-
lesme doénemine gecildiginde bu
toplantilari ilk basladigimiz gibi
yuiz ylize devam etmek arzusunda-
y1z" dedi.

istiklal Madalyal

dedenin torunu

is yasamindaki kritik
donemecleri ve ba-
sarlya giden yolda
karsilastigr  zorluk-
lari iZSIAD yeleri
ile paylasan Ozen,
Van'da dogdugunu,
dedesinin istiklal Ma-
dalyasi sahibi, baba-
sinin da 68 kusagdi bir
vatanperver oldugu-
nu sdyledi. Ozen, “Ba-

bam bize nasil insan olunur dnce
onu ogretti. ‘Para kazanilir, kaybe-
dilirama itibar en degerli varliginiz
olmalidir’ derdi. Biz de bu siarla ye-
tistik” dedi.

Bilkent Universitesi Peyzaj Mimarli-
g1 ve Kentsel Tasarim Bolimu'nden
mezun oldugunda bir arkadasiyla
sirket kurup belediyelere is yap-
tigini, sonrasinda buradan ayrilip
baska bir arkadasiyla LED aydinlat-
ma teknolojisi isine girdiklerini an-
latan Ozen, “Tiirkiye'ye aydinlatma
amacli LED'leri getirdik. Damla Led
adindaki sirketimize babalarimiz

da ortak oldu. Bircok proje yaptik,
TRT An Stiidyolar’'ndan Bagbakan
odalarina kadar hizmet sunduk”
dedi.

Profesyonel otoparktan filo

kiralamaya

O donemde dedesinin kurdugu
sirketin izmir Adnan Menderes Ha-
valimani otoparkinin isletmesini
aldigini anlatan Ozen, “Agabeyim
Salih Ozen'in talebiyle 2005 yilin-
da izmir’e gelip otopark isinde ¢a-
ismaya basladim. 5 aragla araba
kiralama isine de girdik. Gurbetci-
lerin yaz aylarinda biyiik oranda
araba kiraladiklarini fark edince
isin kaynagina inmeye karar verdik
ve Almanya, Hollanda, Belgika'daki
seyahat acenteleri ile anlastik, arag
sayimizi artirdik” dedi.

Muinir Sirhan Ozen, kisin gurbetci-
lerin azalmasi ile filo kiralama isine
dahil olduklarini ifade ederken, filo
kiralama firmalarina yedek arag
hizmeti de vermeye baslayinca
ara¢ sayilarinin 300%e c¢iktigini bil-
dirdi. Bircok arac kiralama (rent a
car) ofisi actiklarini
belirten Ozen, “Bu-
glin Ege’nin en bu-
yik filo kiralama sir-
ketiyiz. Yunanistan'in
baskenti Atina'da sir-
ketimizi actik, turizm
belgemizi aldik. Boy-
lece Avrupa'ya adim
atmis olduk. 5 yildir
orada da hizmet ve-
riyoruz.

Ayrica ikinci el arag
satis isine de girdik ”
diye konustu.
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En faydali iyilik
iInsanlari sevindirmek

Roportaj: Murat Sahin

Yardlma muhtag ama kimseye el
agmayan izmirlileri korumak ve
kollamak amaciyla 1947 yilinda bir
avuc izmirli hayirsever tarafindan
kurulan izmir il Fakirlerine Yardim
Dernegi, (IZFAK) kutsal gorevlerini
basariyla yerine getiren sivil top-
lum orgutlerinden en kokli gegmi-
se sahip olani. iZFAK'In &ykisiini
ve gelecek vizyonunu, Yonetim
Kurulu Baskani Sancar Maruflu ile
konustuk.

Sayin Sancar Maruflu, izmir il
Fakirlerine Yardim Dernegi’nin
kurulus dykiisiinii sizden dinle-
yebilir miyiz?

izmir'in en kokli ve ilk kamu yarari-
na calisan derneklerinden IZFAK'In
kurulusu 1940'li yillarin basina da-
yanmaktadir. O yillarda basta Ke-
meralt’'nda ve Mimar Kemalettin
Caddesi'nde faaliyet gosterenler
olmak Uzere aralarinda Siileyman
Ferit Eczacibasi, izmir'in efsane be-
lediye baskani Dr. Behcet Uz, do-
nemin izmir Ticaret Borsasi Baskani
olan ve sonradan belediye baskan-
ig1 da yapan Resat Leblebicioglu,
Serif Remzi Reyent, ibrahim Sezai
Berki, Albayrak ailesi, Filibeli ailesi-
nin de bulundugu bir grup izmirli
tlccar ve esnafin ozellikle Rama-
zan ayinda kentteki fakir Mislu-
manlara yardim etmek Uizere kendi
aralarinda organize oldu. Bu grup-
taki insanlar daha sonra kendi ara-
larinda “izmirli Mislimanlara yar-
dim ediyoruz ama gayrimdislimlere
edemiyoruz. Onlar da bu sehrin

insani. Bir havuz olusturalim, yar-
dim paralarini burada biriktirelim,
onlarin da ylzini gildirelim. Hat-
ta gd¢menlere de yardimci olalim”
diyorlar. Aradan bir zaman gegin-
ce havuz sisteminin ise yaradigini
gériyorlar ve o yillarda izmirin
daha fazla go¢ almasi nedeniyle
de yardimlari daha kurumsal hale
getirerek dernek kurmaya karar
veriyorlar. izmir il Fakirlerine Yar-
dim Dernegi (iZFAK), resmen 1947
yilindan itibaren faaliyete bashyor.
ilk baskani da Siileyman Ferit Ecza-
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Sancar Maruflu

i)

cibasi. idare Heyeti'nde Dr. Behcet
Uz, Resat Leblebicioglu gibi isimler
yer aliyor.

IZFAK’In misyonu, hedefi neydi?

Yardima muhtag¢ ama kimseye el-a-
vu¢ acmayan izmirlileri korumak
ve kollamak, magduru yasatmak,
kalkindirmak, izmirlilik ruhunu
korumak... Bugline kadar boyle
geldi, bundan sonra da ayni dog-
rultuda gidecek. iZFAK olarak tam
74 yildan beri yiin 12 ayi izmirli
magdur ve yardima muhtac ailele-



rin can simidi olmanin mutlulugu
icindeyiz.

IZFAK, izmir'in ilk kamu yararina
calisan dernek statiistine sahip en
koklu sivil toplum kurulusudur ve
bu 6zelligi nedeniyle bagislar ver-
giden disulebilmektedir. Kar ama-
a1 glitmeyen iZFAK'In tek gelir kay-
nadi bagislardir ve binlerce aile bu
sayede destek almaktadir. IZFAK'a
yapacaginiz ve yaptiracaginiz tim
yardimlar en kiiglik zerresine kadar
mutlaka muhataplarina ulasir.
iZFAK'In  kurucularindan Onursal
Baskanimiz Merhum Mazhar Zor-
ludan aldigimiz “Teshir edilerek
yapilan yardimin sevabi olmaz”
vasiyeti geregi yardimlarimizi “sag
elin verdigini sol el géormeyecek”
tarziyla yapiyoruz. izmirli fakirlere
kucak acan dernek olarak yardim
yaptigimiz kisileri teshir etmeyiz.
Yardimin degil dernegin reklamini
yapariz, dernegimiz hakkinda bilgi
veririz. Clinkd, yardim sayisinin ve
miktarinin artmasi hayirseverlerin
destekleriyle mimkiinddir.

IZFAK bugiine gelirken hangi
siirecten gecti?

ik olarak tabii ki dernek olmadan
once basladiklari kimseye el agma-
yan, dilenmeyen fakirlere yapilan
yardimlarin devam etmesi. O za-
manlar temel tiiketim maddelerin-
den olusan gida yardimlari buytik
kesekagitlarina konulup filelerle
fakir fukaraya ulastiriliyor. Rama-
zan ayinda Mimar Kemalettin'de
buytk iftar sofralar kuruluyor. iZ-
FAK''n en onemli islerinden biri,
Giircesme'de bugiin miilkiyeti iz-
mir Blyuksehir Belediyesi'nde olan
huzurevini Yoksullar Evi olarak ku-
rarak faaliyete gecirmesidir.
Alsancak 1479 Sokak'ta bulunan
TEV Is Merkezi'ndeki dernek mer-
kezimiz kendi mulkiimizdr. Zey-

tinyagl isiyle ugrasan Sadullah
Hamit Birsel beyefendi bir vasi-
yet birakiyor ve Tirk Egitim Vakfi
(TEV) patronaji altinda iZFAK'a da
bagista bulunuyor. Bize ilk once
Pasaport'ta temeli rahmetli cum-
hurbaskanimiz Sileyman Demirel
ile Ko¢ Holding'in kurucusu Vehbi
Kog tarafindan atilan binada bir yer
vermek istediler. Ancak bizden yar-
dim alan hemsehrilerimizin buraya
gelemeyecegi disiincesiyle Vehbi
Kog¢ beyefendiyle bizzat gorisip
Alsancak’taki binayi tercih ettik.
iZFAK' mali acidan desteklemek
amaciyla Ust katlardan bir de biiro,
engelli ve yash vatandaslarimiza
hizmet icin de yine zemin katta bir
depo yeri aldik.

Yillar gectikce iZFAK da yavas ya-
vas buyudu. Dr. Behget Uz, Resat
Leblebicioglu, Hasan ikbal ve ar-
dindan Mazhar Zorlu baskan oldu.
Gercekten efsane olarak nitelendi-
rilebilecek donemlerdi. Yardim ya-
pilan insanlarin sayisi artti, huzure-
vi gelisti. izmir basin diinyasindan
da Hamdi Turkmen bir ara gorev
aldi. iIZFAK'In simdiki baskani be-
nim. Yonetim Kurulumuzda Prof.
Dr. Kaan Yaralioglu, Sabahattin Sa-
kipaga, Emin Clineyt Sagdi¢ ve Ah-
met Orhan Guiclim yer alyor. Der-
nek Midirimiz de Gilten Tung
hanimefendi.

IZFAK'ta gorev alanlar olarak gec-
misten bugline surekli bir gelisim
gosterdik ve bunu devam ettiriyo-
ruz. Kaynaklarimizi artirmaya cali-
siyoruz. Bunu destekleyen sistemi-
miz de var.

ROPORTAJ

Cihat Kora, Erdogan Tozge, Rahmi
Berki, Enis Berki, Albayrak ailesi, Fi-
libeli ailesi iyi bagiscilarimizdandi.
Mesela yine izmir spor basinindan
Gurkan Ertag, Sadirvanalt’ndaki
dikkanlarinin kirasindan bir kis-
mini bagislar. Su anda 4. kusak iz-
mirliler geliyor, “Ecdadimiz burayi
kurmus, onlarin yardim ettigi der-
nede biz de ederiz” diyerek ayni
gelenegi devam ettirip yardimlari-
ni sirdirtyorlar.

Simdilik ismini hatirlayamadigim
hemsehrilerimizden de 6ziir diliyo-
rum ama izmirde gizli hayirsever
coktur.

Yardimlarda bugiinkii durum
nedir?

Kutsal gorevini basariyla stirdiiren
dernegimiz yil genelinde, ayrica
Ramazan ay1 ve bayram slresin-
ce toplam 17 bin izmirli magdur
aileye cesitli yardimlar yapmistir.
Kurban bagislar sayesinde de yil
boyunca et yardimi yapiyoruz. Ve-
kaletle kurban bagisi organizasyo-
nunu Tirkiye'de ilk yapan IZFAK'tir.
Kizilay bile bizden ¢ok sonra basla-
di. Et yardimiicin ilk baslarda 20-30
koyun kesilirdi. Sonra miktar gide-
rek artinca biz de buyukbas hay-
vanlar tercih etmeye basladik. Be-
sicilerle irtibat halindeyiz. Modern
mezbahalarda islami geleneklere
uygun olarak kestigimiz kurbanlari
yine hijyenik sartlarda ambalajla-
yip Kurban Bayrami'nin 4. giiniin-
den itibaren listemizdeki ihtiyag
sahiplerine dagitmaya basliyoruz.
Yine hijyenik sartlarda saklayabi-

Izmir Il Fakirlerine Yardim Dernedi’nin amaci;
oncelikle fakirleri doyurup ayakta durmalarini,
kalkinmalarini, daha sonra da is glic sahibi yapip
kendi kendilerine yeterli olmalarini saglamaktir.
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lecegimiz sogutucularimiz oldugu
icin bu yardimi yil boyunca suirdii-
rebiliyoruz. 2021 yili vekaletle kur-
ban kesim bedeli 1000 TL olarak
belirlendi. Erzak yardimimiz da yil
boyunca devam ediyor.

IZFAK, yardim isini en iyi bilen ve
yapan dernektir. 1999 yilindaki
depremde Adapazari'na ilk yar-
dim bizden qitti. Felaketzedelere
cadir verilmis, battaniye yok, yatak
yok... Bizimkiler imdada yetisti. iz-
mir'de gectigimiz yil 30 Ekim glini
meydana gelen depremde de fe-
laketin en agir yasandigi Bayrak-
I'ya ilk yardimi yine biz ulastirdik.
Malzemelerimiz depomuzda hazir,
organizasyonumuz, sistemimiz iyi.
Dernegimiz her yil mutlaka Rama-
zan ayinin ilk Cuma giini dernek
merkezinde Cumhuriyetimizin Ku-
rucusu Ulu Onderimiz Gazi Mus-
tafa Kemal Atatiirk ile Ata'mizin
annesi Ziibeyde Ana'nin aziz ruh-
lan icin, izmirimize hizmetlerde
bulunmus rahmetli valilerimizin,
belediye reislerimizin ve kent y6-
neticilerimizin, dernegimizin bu-
glin hepsi ebediyete intikal et-
mis muhterem kurucularinin, |
Olmuglerinin ve dernegimize
yardimlarini esirgemeyen iz-
mirli hayirseverlerin 6lmusleri-
nin aziz ruhlari icin geleneksel
mevlidimizi her yil okutmakta
ve gerekli dualari yaptirmak-
tayiz.

iZFAK' kuranlari, bugiinlere
getirenleri, destek veren valile-
rimizi, belediye baskanlarimizi,
komutanlarimizi, burokratla-
rimizi, is adamlarimizi, isimsiz
hayirsever bagiscilarimizi her
zaman sikranla yad etmeye
devam edecegiz.

Nasil organize ediyorsunuz?
Sosyal Komitemiz aracihgy-

|
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la yardima muhtag izmirlilerin bir
bélimiine ulasabiliyoruz. iZFAK’a
gelen bir fakir, bir magdur hicbir
zaman eli bos donmemistir. Fa-
kir fukaray! biz buluruz. Muhtar-
larimiz, karakollarimiz  yardima
muhtag olanlari bize haber verir,
tahkikatini yapariz, her ay gelip
yardimini almasini isteriz. Hayirse-
verlerin sagladigi araglarla engelli
olanlara kendimiz goétiruriz.

Her ay ortalama 80-100 civarinda
izmirlinin ise beklenilmeyen de-
gisik ihtiyaclarini ve masraflarini
karsiliyoruz. Ameliyat olacaklara
destek ve yardim veriyoruz. Acil
saglk vakalarinda hayati durumu
vahim olan fakirlerimizin ameli-
yatlarinda bir kez kullanilip atilan
tibbi cihazlar dahi zaman zaman
IZFAK olarak biz karsilamaya cali-
siyoruz. izmir'e gelip memleketi-
ne dénememis garibanlari otelde
misafir ediyoruz, biletini alip gon-
deriyoruz. Bize gelen bagislarn da
organize ediyoruz. Kipa, Tesco'ya
satildiginda yeni sahipler eskiye
dair hicbir sey istemedikleri icin 3
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TIR dolusu malzeme bize geldi. Yar-
dim olarak verebilecegimiz gida,
giyim, kirtasiye gibi malzemeleri
ihtiyag sahiplerine dagittik. Mesela
otomobillerde kullanilan aksesuar-
lar gibi olanlari da satip gelen para-
yi fakirlere ulastirdik.

Evlerde kullanilmayan temiz giysi-
leri de alinz, temizletiriz, hijyenik
bir sekilde ambalajh olarak dagiti-
rnz. Cok sik kiyafetleri tniversitede
okuyan 6grencilerimize veririz, on-
larin asla ezik gérinmelerini iste-
meyiz. Depolamamiz butik gibidir.
Ayrica her ay 80 Universite 6grenci-
sine burs da veriyoruz.

izmir Biytiiksehir Belediyesi bas-
ta olmak Uzere yerel yonetimlerle
de isbirligi yapiyoruz. Ge¢misten
bugiline bitln baskanlarimiza bir
telefon mesafesinde olduklar, yar-
dim ellerini uzattiklar icin mite-
sekkiriz.

Genc¢ yasta hayata veda eden ga-
zeteci kardesimiz Aytac¢ (Nalgaci)
Sefiloglu'nun da dedigi gibi, “Yasa-
mak sevmektir. Sevmek ise yardim
etmektir”




Kamu yararina calisan dernek statiisiindeki [ZFAK'in
tek gelir kaynagi bagislardir ve binlerce aile bu
sayede destek almaktadir. Tim yardimlar en kicuk
zerresine kadar mutlaka muhataplarina ulasir.

Buraya kadar verdiginiz bilgiler-
den yola cikarak yoksulluk orani
hakkinda neler soylersiniz?
Turkiye'nin gelismekte olan bir
tlke olmasi, enflasyonun olaganin
Uzerinde olmasi ve issizligin su-
rekli artmasi, fakir-fukara sayisini
arttirmistir. Kamuoyu sirketleriyle
yaptigimiz calismalar, Universite-
lerden aldigimiz desteklere gore
Turkiye'nin lclincl buytk kenti
izmir'de yasayan halkin maalesef
yuzde 40 cok fakirdir. Glinlik ge-
lirle yasayan insanlari da buna ek-
ledigimizde aclik sinirinda yasayan
insanlarin ylizde 68 oranina ulas-
tigini gorlyoruz. Yardima ve ilgiye
muhtactir. issizlik had safhadadir.
Esnaf ve sanatkarlar bile ekonomik
sikinti icindedir. iflas ve issizlik ne-
deniyle bir zamanlarin sanayicileri
ve tlccarlan bile fakir duruma ds-
muslerdir. Genel yoksulluk ve aglk
sinirinin, aile basina asgari Ucretin
cok ustiinde oldugu ve gittikce
yukseldigi gunumizde ozellikle
“fakir-fukara insanlara” yardim ve
hizmet etmek amaciyla kurulmus
IZFAK gibi sivil toplum &rgiitleri-
nin degeri daha iyi anlasiimakta-
dir. Muhta¢ ama magrur insanlara
asgari imkanlarla yardim etmeye
gayret ediyoruz.

Yoksullugu asma amaciyla pro-
jeleriniz var mi?

IZFAK'In amaci, fakir-fukara izmirli-
lerin 6nce karinlarini doyurup, giy-
dirmek, aileleriyle birlikte kalkin-
malarini saglamak, daha sonra bu
ailelerin reislerini is-gii¢ sahibi yap-

maktir. Fakir-fukarayi tiiketicilikten
kurtarip Uretken hale getirmektir.
Bu amacla iZFAK, “Evlere Ekonomi
Projesi” adi altinda bir destek pro-
jesi gelistirmektedir.

Mesela cogu ailede geleneksel yapi
nedeniyle calisma hayatinin icinde
yer almamis kadinlara kurslarla el
isleri, ahsap boyama, boncuk is-
leme, 6rgu, hediyelik esya yapma
becerileri kazandiriyoruz. Bunlarin
ilk malzemelerini biz karsiliyoruz.
Urettiklerini hediyelik esya gale-
rilerine ve turistik isletmelere ve-
rip parasini kendilerine veriyor ve
bundan sonra hayata tiiketici degil
Uretici olarak devam etmelerini
tesvik ediyoruz. Boyle destek sag-
ladigimiz 150 aile var.

izmir'e bir Yoksullar Evi ve Yaslilar
Acil Saglik Dispanseri kazandirmak
istiyoruz. 12 Eylul darbesi olmasay-
di bunu gerceklestiriyorduk. Ancak
darbe nedeniyle ertelendi. O yer
daha sonra Forum Bornova'ya ve-
rildi. Artik maalesef mevcut huzu-
revlerinde mali durumlari iyi olan
insanlar barindiriliyor. Yasli ve geng
bakima muhtac fakir insanlar has-
tanelerden atiliyor. iZFAK olarak
bizim yaptiracagimiz Yoksullar Evi,
100-140 yatakl olacak ve hicbir
ekonomik ve sosyal glivencesi ol-
mayan gercekten fakir ve kimse-
siz insanlarimiza hizmet verecek.
Onlarin saglik sorunlarini ¢ozecek.
Bunu mutlaka yapacagiz.

Gecgmiste yapip bugiin yapma-
diklariniz var mi?
Geriye donip baktigimda sadece
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yardim degil sosyal anlamda da
glizel isler yaptigimizi disiuni-
yorum. Glrcesme'deki huzurevi
sakinlerine her yil sirprizlerimiz
olurdu. Fakir ailelerin erkek cocuk-
larini orada buyuk bir senlikle stin-
net ettirirdik. Huzurevinde kalanlar
da onlari kendi torunlariymis gibi
bagrina basardi. Hatta cocuklara
verecekleri hediyeleri de alirdik.
Cocuklara altin takar, saat alirdik.
O zamanlar IZFAK'In yénetiminde
olan Atalay Noyaner'in katkisi olur-
du, kendi gazinosunda sahneye
cikan sanatgilari getirirdi. Bir kere-
sinde Sibel Can bile gelmisti hatta.
Atalay gibi adam yok simdi. Ayla
Dikmen izmir'de yasadigi dénem-
de biitlin stinnet sélenlerine katilip
sarki soylerdi. Sabahattin Sakipaga
her etkinligimize destek olurdu.
Artik bazi saglik nedenleriyle toplu
sunnet isine girmiyoruz ama ¢o-
cuklarin topluca stinnet olduklari
duglnlere destek veriyoruz.

Yardimlagma amaciyla kurulan
derneklere neler énerirsiniz?
El-avu¢ agmayan, dilenmeyen ger-
¢ek ihtiya¢ sahibini bulacaksin.
Hayirseverlik, iyilik ve sevap gizli
yapilir. Hayir yapan boébirlenme-
melidir. Oviinmemelidir. Hatta
kendisini ortaya c¢ikarmamalidir.
lyiligin, hayirseverligin teshircili-
gini yapanlardan, insan onurunu
hice sayanlardan, insani duygulari
kisisel propagandaya cevirenler-
den de uzak durulmalidir.

IZFAK gibi calisan diizgiin dernek
ve vakiflara her zaman saygimiz
vardir. Yeni kurulan butin der-
neklere yol gosteriyoruz. “Baba
dernek” olarak Izmir Biyuksehir
Belediyesi Esrefpasa Hastanesi'nde
kurulan ve aralarinda yine izmirli
gazetecilerden Esat Ercetingdz'lin
de yer aldigi “Yeter Ki lyilik Olsun”
dernegine de yardim ediyoruz.



BiZDEN HABERLER

Kenan Mazici: “Is diinyasinda basariy!
ortaklik kulturume borcluyum”

Izmir Sanayici ve Is insanlar Der-
negi'nin (iZSIAD) Basari Hikayeleri
Sohbetleri'nin ¢evrim ici yapilan
toplantisina Sintan Kimya Yonetim
Kurulu Baskani ayni zamanda iz-
SIAD Yénetim Kurulu Uyesi Kenan
Mazici konuk oldu. Toplantida is
yasaminin donidm noktalarini pay-
lasan Mazic, “is diinyasinda basa-
riy1 ortaklik kiltirime borgluyum”
dedi.

3.5 yil ayni maasla calisti

Malatyali yoksul bir ailenin ¢cocugu
olarak diinyaya geldigini ve uni-
versite yillarina kadar yaz aylarinda
babasinin komisyonculuk yaptig
halde karpuz, kavun satarak aile
bitcelerine katki sagladigini ifade
eden Mazici, istanbul Universite-
si Kimya Muhendisligi Bolumi'ni
bitirdikten sonra is yasamina atil-
digini soyledi. ilk calistigi sirkette
lic bucuk sene hi¢c maas artisi al-
madan hem kimya muhendisligi

yaptigini hem de ihracat, ithalat ve
tesvik mevzuati alaninda hizmet
verdigini ve ingilizcesini gelistir-
digini belirten Mazici, daha sonra
calistigi sirkette bu birikimler sa-
yesinde ise girdikten 3 ay sonra
maasini 4 kat artirmayi basardigini
kaydetti.

Ermeni ortagindan is hayatini 6g-
rendi

is hayatinda ortak is yapma kdiltii-
rine sahip oldugunu ve ilk kurdu-

Ju sirketten baslayarak hep ortak-
lariile birlikte calistigini vurgulayan
Mazici, “1991 yilinda Gg ortakl ola-
rak kendi firmami kurdum. Lond-
ra'da tanistigim Margossian ismin-
de bir ermeni ile 22 yil boyunca
ortak is yaptigini sdyleyen Mazici,
“Diristliga ve is yasaminda acik
olmayi Margossiandan 6grendim.
22 yil boyunca 42 (ilke gezerek or-
tak is yaptik. Margossian'in Afrika
tlkelerinde 12 fabrikasi vardi. Ken-
disi bana gezerken islerimi de ayni
zamanda yénetmeyi 6gretti. isinde
seffaf olmayi ve diristlikten hic-
bir zaman 6diin vermemeyi telkin
etti. Bende is yasaminda bunlari
uygulayarak bugtlnlere geldim”
dedi.

Para kazanmak birinci

onceligim olmadi

Su anda 3 firmaya ortak oldugunu
ve her birisinin alaninda 6zel islere
imza attigini dile getiren Mazic,
soyle konustu: “Su anda deri kim-
yasallari Ureterek 20'den fazla tilke-
ye ihracat yapiyoruz. Sektérimiiz-
de ilk kapsamli laboratuari kurduk.
Sisecam'dan 7 ortakla fabrika satin
aldik.

Su anda Sintan Kimya Tirkiye'de
deri kimyasallan Ureten tek fabri-
ka. Yeni yatinmlarla bu fabrikamiz
diinyanin 2. biyigu haline getire-
cegiz. Ben hayatimda paylasmayi
seven bir insanim. Is yasaminda
da ortakliklarla bugiinlere geldim.
Hayatinda insan ve bilgi biriktiren
insanlar her zaman kazanir. Ben de
hep bunu yaptim. Hicbir zaman is
hayatimda para kazanmak birinci
onceligim olmadi.”



Emin Gemici

Degerlerinizi dogru
sigorta ile koruyun

egerli IZSIAD dostlarimiz

Hepimizin hayatinda sigorta
mutlaka var diye distnlyorum;
en azindan aracimiza, evimize, is-
yerimize ait bir sigorta policemiz
vardir.
Sigorta ilging bir meslek; police
satin alinirken atlanan ufak detay-
lar bir hasar gerceklesmesi duru-
munda ¢ok bliyiik magduriyetlere
yol agmaktadir. Bu magduriyetle-
re en cok sebep olan konulardan
biri olan; “Eksik Sigorta” ve “Agkin
Sigorta” bu yazimizin konusunu
olusturmaktadir.
O halde “Eksik Sigorta” ne demek-
tir?
Bunu ornekleyerek aciklamak isti-
yorum sizlere.
Bir fabrika var
Binanin bu giinki yerine koyma
bedeli, 25 milyon TL,
icindeki demirbaslarin tutari 1 mil-
yonTL,
Makine ve tesisleri 5 milyon TL,
Urettigi mallara iliskin hammad-
de+aramamil+mamil emtia de-
geri de 10 milyon TL olsun.
Sigortaya konu olan toplam bedel
41 milyon TLdir.
Bu degerler lzerinden sigorta po-
licesi almak yerine; prim az tutsun
diyerek 30 milyon TL {izerinden
sigorta policesi satin alinirsa 3 bin
TL - 5 bin TL az prim 6demek igin
vazgectigimiz deger 11 milyon TL
olacaktir.
Bu kaybi goze almak, kanimca ba-
siretli tliccar gibi davranmak pren-
sibine aykirilik teskil eder.
Bu noktada denilebilir ki; “bizim
kiymetlerimizin dederi kayitlari-
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mizda giincel degil yillar 6nce ya-
pilmis ve kayda ge¢mis degerler...”
Bu durumda ne yapacagiz?
Mutabakath Kiymet Esash Sigorta
Policesi satin almak lazim!

Bu ne demek?

Police satin alinmadan 6nce; sigor-
talanacak kiymetlerin giincel de-
gerlerini; yetkilendirilmis sigorta
eksperleri marifeti ile tespit ettirip
policeye bu notu diistirtmek sekli-
dir.

Bu durumda hasar esnasinda ta-
raflar police lizerinde yazili deger-
lerde police yapilirken mutabakat
sagladiklarindan “eksik” ya da “as-
kin” sigorta konusu glindeme gel-
meyecektir.

Askin Sigorta ise 6rnegimizin tam
tersidir. Sigorta degerleriniz 41 mil-
yon siz 50 milyon lizerinden sigor-
ta yaptirdiniz, hasar oldu; isleminiz
50 milyon Gzerinden degil hasarin
olustugu giinden bir énceki giin
rayic bedel ne ise o deger Ulzerin-
den yapilacaktir.

Bunun anlami da, sigorta haksiz
kazanc araci olamaz, sebepsiz zen-
ginlesmeye izin vermez.

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bol-
gesi'nde 2004 yilinda bir fabrika
yandi. O guinku hasar 1 milyon 800
bin TL, policede sigorta bedeli ise
700 bin TL idi. Aradaki kaybi siz de-
gerlendirin... Belki 10 bin, 15 bin
TL fazla prim 6deyerek dogru poli-
¢e satin alinsa idi, bu hasarin tama-
mi tazmin edilecekti.

Saglkh ve kazasiz belasiz gulnler
dileyerek hepinize saygilarimi su-
nuyorum.



Mahfi Egilmez
www.mahfiegilmez.com

"’Ilke daha fazla Uretip daha faz-

la ihra¢ eder hale geldigi halde
dis ticaret hadleri bozuldugu icin
daha az tiiketebilir duruma gelmis-
se bir baska ifadeyle tlke biyimus
ama refahi azalmigsa buna yoksul-
lastiran blylme deniyor (Jagdish
Bhagwati'nin yoksullastiran biyu-
me tezi.) Turkiye'de daha degisik
bir yoksullastiran bulylime siireci
yasaniyor. Bunu ortaya koyabilmek
icin bir grafikten yararlanalim. Bu
grafikte Turkiye'nin kisi basina yillik
ortalama geliri ve USD/TL kurunda-
ki degisim yer aliyor. 2001 krizi 6n-
cesinde 4 bin dolarin Gzerinde olan
kisi basina gelir, krizle birlikte 3 bin
dolar diizeyine gerilemis, ardindan
IMF destekli Gligli Ekonomiye Ge-
¢is Programiyla birlikte ylkselis
baslamis. 2003 yilinda kriz 6ncesi
diizeyi gecen kisi basina gelir yiik-
selmeye devam etmis. Arada 2008
krizinin etkisiyle yasanan duss (ki
bu bize krizin teget gecmedigini

Once zenginlestiren
sonra yoksullastiran

buyume

net bir bicimde gosteriyor) disinda
2013 yilina kadar yukselis stirmus.
2013 yili 12 bin 480 dolarla kisi
basina ortalama yillik gelirde bu-
gline kadar ulasabildigimiz doruk
noktasidir. O tarihe kadar USD/TL
kurunda neredeyse bir sabitlesme
oldugu gériliyor. isin anahtar
buradadir. Bu durum program cer-
cevesinde alinan 6nlemler sonucu
beklentilerdeki olumlu gelisimle
dogdal olarak ortaya ¢ikmis bulunu-
yor.

Kisi basina gelirde ¢zellikle 2003-
2009 arasindaki hizli ¢ikisin ardinda
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yatanlarin neler oldugunu dogru
anlayabilirsek ileride de buna gore
adimlar atarak bir c¢ikis yakalama
olanagdi bulabiliriz. Gli¢lti Ekonomi-
ye Gecis Programiyla birlikte atilan
onemli adimlar sunlardi: Bankacilik
reformu yapildi, kamu mali disip-
lini saglanarak bitce aciklar hizla
dusurilda, kamu kesiminin mali di-
sipline girmesiyle enflasyon ve ona
paralel olarak da faizler diistii. 2005
yilinda AB ile tam Uyelik mizake-
relerinin baslamasiyla Tirkiye'ye
yiksek miktarda dogrudan yaban-
a sermaye girisi basladi. Yalnizca




2006 yilinda onceki seksen yilda
gelen dogrudan yabanci sermaye
tutarindan fazlasi geldi. Bu doéviz
girisi kuru disitrdi ve yillarca 1
USD = 1,5 TL diizeyinde kalmasini
sagladi. Bu gelisme Tirk insanin
yeniden kendi parasina givenini
artirdi ve 2002 yilinda ylizde 57
dolayinda olan Dolarizasyon Orani
(Bankalardaki yabanci para mevdu-
atin toplam mevduat igcindeki pay1)
2010 yilinda ylzde 29'a geriledi.
Donemin en 6nemli 6zelligi ve on-
ceki donemden farkhhgi; beklenti-
lerin olumlu hale gelmis olmasiyd.
Turkiye 2010 yilindan baslayarak
bu yikselis ivmesini kaybetmeye
basladi. Bunun da bazi nedenleri
var. IMF programi 2008 yili Mayis
ayinda tamamlandi ve yenilenme-
di. Bu programin kendine gore bir
zorlayici etkisi vardi, bunun kalk-
masiyla birlikte siyasette belirli bir
rahatlama ortaya cikti ve popiiliz-
me donus basladi. Ayni yilda Tur-
kiye AB ile tam Uyelik idealinden
kopmaya basladi. Mdizakereler
aksadi, verilen sozler yerine geti-
rilemez oldu. Bunlarin sonucunda
Turkiye'nin risk primi yiikseldi, kur
yukselmeye basladi. Yapilmasi ge-
reken yapisal reformlar yapilmadi,
hatta Merkez Bankasi’'nin ve di-
zenleyici denetleyici kurumlarin
bagimsizligr gibi, denetim, hesap
verilebilirlik ve seffaflik gibi bircok
alanda yapisal bozulmalar ortaya
¢ikti. Ekonomide baslayan bu bo-
zulmalara sosyal ve siyasal alandaki
bozulmalar eslik etti. Turkiye, ulus-
lararasi alanda hukukun GstlUnlGgu
endeksi, basin 6zglirligu endeksi,
demokrasi endeksi gibi endeksle-
rin hepsinde geriye gitti. Bu gelis-
melerin sonucu olarak Turkiye'ye
doviz girisi diismeye ve cari agigin
dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlariyla finansmaninin yerini dis
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bor¢lanmayla finansman almaya
basladi.

Grafik bize 2008 - 2013 arasin-
daki ivme kaybini g0steriyor. Bu
donemde 2003 - 2008 arasindaki
¢ikis hizini kaybetmis oldugumuz
acikca goriliyor. 2013 baglarinda
zamanin Amerikan Merkez Banka-
st (FED) Baskani Ben Bernanke'nin
‘parasal gevsemenin sonuna geli-
yoruz' seklinde 6zetlenebilecek ko-
nusmasi sonrasi gelisme yolundaki
Ulkelerden para cikisi basladi. AB
ile mizakereleri neredeyse askiya
alinmis olan ve yapisal reformlari
yapamayan Turkiye bu gelismeden
en agir bicimde etkilenen gelisme
yolundaki tlke oldu. USD/TL kuru
hizla ylkselmeye yoneldi ve bu
yukselisle birlikte kisi basina geliri-
miz de disuse gecti. 2005 - 2017
arasinda diinya kisi basina gelir
ortalamasinin {izerine ¢ikmay! ba-
sarmis olan Tirkiye, 2018 yilindan
baslayarak diinya kisi basina ge-
lir ortalamasinin oldukca gerisine
dismis durumdadir.

Turkiye'nin 2003 - 2020 arasinda
yasadigi bu gelisme 6nce zengin-
lestiren sonra yoksullastiran b-
yume serlivenidir. Turkiye, dogru
politikalar uyguladigi 2003 - 2008
arasinda kisi basina gelirini hizla
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artirarak zenginlestiren biyime
olgusunu yasamis, cesitli bozul-
malar olsa da bu egilim 2013 yilina
kadar stirmis ve Turkiye azalan bir
egilimle de olsa kisi basina gelirini
artirarak biylimeye devam etmis-
tir. 2013 - 2020 arasi donem ise
Turkiye'nin olumlu ivmeyi yitirdigi
doénemdir. Bu dénemde ekonomi
blylmeye devam etse de kisi ba-
sina gelir sirekli diisls halinde ol-
mustur. Bu déneme de yoksullasti-
ran biylime dénemi diyebiliriz.
Ozetle sdylemek gerekirse Tiirkiye
2003 - 2013 arasinda zenginlestiren
blylime, 2014'den bugiine kadar
da yoksullastiran biiylime olgusu
yasamis bulunuyor.

Turkiye'nin kisi basina gelirini ar-
tirmaya devam edebilmesi igin
2009'dan ve oOzellikle de 2013'den
sonra yaptiklarinin tersini yapma-
si, bir baska ifadeyle hi¢c zaman
gecirmeden AB ile tam Uyelik mi-
zakerelerine geri donmesi, sosyal,
siyasal ve ekonomik alanda yapisal
reformlari yapmasi gerekiyor. An-
cak bunlar yapilabilirse Gl¢lii Eko-
nomiye Gegis Programi uygulamasi
sirasinda oldugu gibi dogrudan ya-
banci sermaye girisinin de etkisiyle
yeniden bir zenginlestiren biyime
modeline donis saglanabilir.



Yasar Zengin
Yeminli Mali Miisavir
Bagimsiz Denetci

2021 Vergi barisinin
getirdikleri

on yillarda vergi barisi adi altin-

da cok sayida yasa cikarilma-
ya baslandi. Oyle ki bir éncekinin
O0deme taksitleri bitmeden yeni bir
yasa yurirlige giriyor. Bu nedenle
son yasayl 2021 yil vergi barisi ola-
rak adlandirmak yanls olmaz.
7326 sayi ile ¢ikan ve 8 Haziran
2021 tarihli Resmi Gazetede ya-
yimlanarak yurirlige giren Bazi
Alacaklarin  Yeniden Yapilandiril-
masl! ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi iliskin Kanun o&zellikle
vergi mukelleflerine 6nemli 6lctide
olanaklar sunuyor. Kanunun sag-
ladigi olanaklarin bir kismini ana
basliklar halinde siniflandirmak
gerekirse;
1.Vergi borglan, vergi cezalari, si-
gorta prim borglari, idari para ce-
zalari, gecikme faiz ve zamlari ye-
niden yapilandiriliyor.
2.Vergi mikelleflerine matrah ve
vergi artirrmi yapmalari halinde
vergi incelemesi ve tarhiyati yapil-
mamasli glivencesi veriliyor.
3.Kasa, ortaklardan alacaklar ve
stok hesaplarinin diizeltiimesine
olanak saglaniyor.
4 Tasinmazlar basta olmak (zere
sabit kiymet olarak adlandirilan is-
letme varliklarina yeniden degerle-
me olanad getiriliyor.
Yasanin kapsami elbette ki bun-
larla sinirh degil, ancak yazimizda
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daha cok sirketleri ilgilendiren bu
konular kisaca ele alinmistir.

Borcu Olanlar icin Biyiik Olanak:
Yeniden Yapilandirma
Yapilandirma kapsamina vergi dai-
releri, gimrik mudurlikleri, sosyal
guvenlik kurumlari, belediyeler, il
Ozel idareleri, Yatinm izleme Ko-
ordinasyon Kurullari vb. kurumlar
tarafindan takip ve tahsil edilen
vergiler, vergilere bagl cezalar,
harglar, primler, idari para ceza-
lari, gecikme faizleri ve gecikme
zamlari gibi ammeye olan borglar
giriyor. Genel hatlanyla 6zetlemek
gerekirse; borcun bulundugu saf-
haya gore degismekle birlikte tim
borc¢ tiirlerinde borcun asli tizerin-
den kesilen vergi cezalari, gecikme
faizleri ve gecikme zamlarinin ta-
mamindan vazgeciliyor. Gecikme
faizleri ve gecikme zamlarinin ye-
rine Yi-UFE oraninda hesaplanan
tutarda faiz tahsil ediliyor. Borg as-
lina bagh olmayan usulsizlik, 6zel
usulslizliik cezalan ile idari para
cezalarinda ise, vazgecilen tutar
borcun bulundugu safhaya gore
degisiyor. Bu cezalar kesinlesmis,
yani itiraz etme ve dava a¢ma su-
resi tamamlanmis ise cezanin yari-
sindan, kesinlesmemis veya tarhi-
yat asamasinda ise ylizde 75'inden
vazgeciliyor. Yine kesinlesmemis
safhada olan borg asillarinin yarisi



tahsil ediliyor, kalan kismi siliniyor.
Yapilandirilan borglar pesin 6dene-
bilecegi gibi ikiser ay arayla 6,9,12
ve 18 taksitle 6denebiliyor. Pesin
ddemede Yi-UFE'ye gére hesapla-
nan faizin %90'Indan da vazgecili-
yor iken taksitli seceneklerde taksit
basina %1,5 katsay farki ilave ola-
rak 6deniyor.

incelenmeme, Tarhiyat ve Cezalar-
dan Korunma Garantisi: Matrah ve
Vergi Artirimi

Gelir vergisi ve kurumlar vergisi
matrahlari ile katma deger vergisi
ve bazi 6demeler lizerinden kesinti
yoluyla O0denen (stopaj) vergile-
rin artirllmasi halinde 2016, 2017,
2018, 2019 ve 2020 yillarina ait
bu vergiler icin adeta bir dokunul-
mazlik olanagi getiriliyor. Gelir ve
kurumlar vergisinde matrah arti-
rimi 2016 yili icin %35, takip eden
yillar icin sirasiyla %30, %25, %20
ve 2020 yih icin ise %15 seklinde
uygulaniyor. Yine artirillan matrah-
lar Gzerinden %20 vergi ddeniyor,
uyumlu mdukellef olunmasi halin-
de bu oran %15' indiriliyor. Yillara
gore degismekle birlikte her ha-
likarda beyan edilmesi gereken
asgari matrahlar da bulunuyor. Or-
negdin kurumlarin 2020 yil icin en
az 127.500 TL matrah beyani ve bu
beyan Uzerinden en az 19.125 TL
vergi 6demesi gerekiyor.

Vergisiz Kar Dagitimi: Kasa ve Stok
Beyani

Yasa isletme kayitlarinin dizeltil-
mesine olanak veriyor. Bu amagla,
kayitlarda yer aldigi halde isletme-
de fiilen bulunmayan kasa, stok,
makine -techizat ve demirbaslarin
kayitlardan ¢ikariimasina; isletme-
de bulundugu halde kayitlarda yer
almayan emtia, makine-techizat ve
demirbaslarin ise kayitlara alinma-
sina imkan saglaniyor.

Kasa ve ortaklardan alacaklar hesa-

binin diizeltiimesi ile stok beyanin-
da bulunmak, bir cesit vergisiz kar
dagitimi anlamina geliyor. Dlzel-
tilen kasa ve ortaklardan alacaklar
tutar Gzerinden %3 oraninda vergi
Odeniyor, ancak kar dagitimi yap-
ma gerekliligini ortadan kaldiriyor.
Dolayisiyla kar dagitim stopaji ola-
rak adlandirilan %15 nispetindeki
gelir vergisi kesintisinden tasarruf
saglaniyor. Ayni sekilde isletmede
fillen mevcut oldugu halde mu-
hasebe kayitlarinda yer almayan
stoklarin beyani da kar dagitim
stopajini ortadan kaldiryor. Clinku
yasa ortaklara hicbir vergi 6deme-
den beyan edilen stok tutari kadar
isletmeden nakit cekme hakki ve-
riyor. Ustelik stok beyani icin uzun
vadede herhangi bir vergi maliyeti
olusmadan bu hak elde ediliyor.
Soyle ki; beyan edilecek stoklarin
tabi oldugu KDV orani (izerinden
hesaplanacak vergi bir taraftan
odenirken, 6bir taraftan bu ver-
gi tahsil edilen KDV'den indirile-
biliyor. Hatta kosullarin olusmasi
halinde iade bile alinabiliyor. Stok
beyaninin satis maliyetlerini ve
dolayisiyla dénem karinin dogru
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hesaplanmasina verdigi katki da
cabasi.

Finansal Tablolardaki Dusik Ma-
liyetli Varliklari Glincelleme: Yeni-
den Degerleme

Yasa isletme kayitlarinda tarihi
maliyetlerle yer alan tasinmazlar
ve diger sabit kiymetlere yeniden
degerleme imkani getiriyor. Yeni-
den degerleme ile isletmenin ta-
sinmazlari, makine ve techizatlari,
tasitlari, demirbaslari, haklari vb.
gibi varliklarinin giincel degerle-
re yaklasmasi saglaniyor. Yeniden
degerleme sonucu meydana gelen
deger artisi lizerinden %2 nispetin-
de vergi 6deniyor, ancak karsihgin-
da isletmenin 6z kaynaklarn gu-
leniyor, sermayeye ilave edilecek
fon olusuyor ve varliklarin maliyeti
artirihyor.

Sonug ve 0zet olarak 7326 sayil ka-
nun c¢ok sayida avantajlar iceriyor,
ancak yasanin yururlikte oldugu
sure icerisinde ozellikle ticaret ve
sanayi isletmelerinin yararlanabile-
cegi olanaklarin ayrintili bir sekilde
degerlendirilmesinde fayda bulu-
nuyor.




Op. Dr. Cem Karas

Basit bir horlama mi yoksa
uyku apne sendromu mu?

ykuda goriilen solunum bo-

zukluklarinin en hafifi horlama
hastaligi, en adir sekli de tikayi-
¢l uyku apnesidir. Normal erigkin
inanlarin en az ylzde 10'unda ve
cocuklarin yizde 12'sinde horla-
ma gorilmektedir. 60 yas Uizerin-
de bu oran yilizde 40-50 civarina
yukselmektedir. Horlama problemi
eriskinde en sik orta yasli, sisman
erkeklerde gorilir ve yas ilerle-
dikce gorilme sikhgr artar. Charles
Dickens 1830’lu yillarin basinda
yazdigi roman ve yazilarinda sis-
man, kirmizi yizli, oturdugu yer-
de uyuklayan erkeklerden olusan
Pickwick Kuliibi liyelerinden bah-
sederken, aslinda horlama ve uyku
apneli hastalar tarif ediyordu.

Horlama nedir?
Uyku sirasinda burun ve dilin arka-
sindaki hava yolunun daralmasiyla
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ve buradaki kii¢ilik dilin veya yutak
seviyesindeki yapilarnn titresim-
leriyle ortaya cikan sese horlama
denir. Bademcikler, dilin arkasi, yu-
musak damak, kicuk dil ve bogaz
olusturan kaslardan meydana ge-
len geniz ve yutak bolgelerindeki
hava yolunun herhangi bir patoloji
ile daralmasi ¢cok ender olmayan
bir durumdur. Bu bolgede daralma
oldugunda o6zellikle kigik dil ve
yumusak damak uyku esnasinda
solunum cabasinin artmasiyla bir-
likte titresmekte ve horlama ortaya
¢ikmaktadir.

Obstriiktif uyku apne sendromu
ya da halk arasinda bilinen adi ile
uyku apne sendromu, uyku sira-
sinda yineleyen Ust solunum yolu
tikanmalari ve buna eslik eden kan
oksijen degerinde azalmaile karak-
terize bir sendromdur. Genellikle
orta yash ve kilolu erkeklerin has-
taligidir. Her yasta gorilebilirse de,
en sik 40-65 yaslan arasinda kar-
simiza cikar ve 65 yasindan sonra
gortlme orani ayni kalir. Erkekler-
de 2-3 kat fazla gorlir, kadinlarda
ise menapozdan sonra artar. Uyku
apne sendromu gorilme sikhgi-
nin erkeklerde yiizde 4, kadinlarda
ylzde 2 oldugu bildirilmistir. Hem
halk tarafindan, hem de hekimler
arasinda c¢ok iyi taninmayan bir
sendrom oldugundan tanida ge-
cikmelere sik rastlanir.

Risk faktorleri nelerdir?

Aile bireylerinden birinde uyku
apne sendromu varsa digerlerin-
de gorilme riski artar. Obezite en



onemli risk faktoridar. Kilo arttikca
gorulme sikhginin ve ciddiyetinin
arttigi ve kilo verilmesi ile azaldi-
g1 bilinmektedir. Ozellikle santral
obezitesi olanlarda, yani bel cev-
resi artmis, elma tipi sismanlayan
kisilerde siktir. Yine de, uyku apne
hastalarinin yalnizca yiizde 40-60
kadarinda obezite oldugu ve obez
olmayanlarda da gorilebilecegi
unutulmamalidir. Yiiz ve ¢eneye
ait yapisal bozukluklar ve Ust so-
lunum yollarindaki darliklar, obez
olmayan kisilerde uyku apne send-
romuna neden olabilir. Bunlarin
basinda ¢enenin kiglik ve geride
yer almasi gelir.

Bir diger onemli risk faktord, boy-
nun kisa ve kalin olusu ve boyun
cevresinin erkeklerde 43 c¢m, ka-
dinlarda 40 c¢cm (zerinde Olcllme-
sidir. Sigara, alkol, bazi uyku ilagla-
rinin kullanimi ve bazi hastalarda
sirt Ustl pozisyonda yatmak da
uykuda nefes durma sayisini ve
stresini arttirir. Ayrica uyku apne
sendromu; kronik bronsit, astim,
hipotiroidi, koroner arter hastaligi,

hipertansiyon, inme, seker hastali-
g1, reflii gibi bircok hastalikla birlik-
te gorilebilir.

Hangi yakinmalar goruliir?

Eriskinlerin ~ ylzde 10-30'unda
horlama gortlir ve yas ilerledikce
bu oran artar. Hasta baslangicta
zaman zaman horlarken giderek
daha siddetli ve siirekli horlamaya
baslar. Horlama, Gst solunum yolla-
rinda daralmanin bir géstergesidir.
Uyku apne sendromu olan has-
talarin hemen timiinde horlama
yakinmasi vardir. Siddetli ve strekli
horlama, uyku apne sendromunun
oncu belirtisi olabilirse de; horla-
mayla birlikte diger yakinmalarin
bulunmasi gereklidir. En 6nemli
bulgu, esinin veya yakinlarinin ta-
rif ettigi ve tanikh apne dedigimiz
uykuda nefes durmasidir. Gece bo-
yunca bazen 300-400 kez tekrarla-
yan apneler nedeniyle uyku bolun-
digi icin hasta kalitesiz bir uyku
uyur. Cogu kez apnelerden sonra
uyandiginin farkinda degildir, ba-
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zen de uykudan bogularak uyan-
ma tanimlar. Apneler nedeniyle
dokulara yeterli oksijen gidemez.
Bunlarin sonucunda, yorgun uyan-
ma ve guinduz asirn uykululuk g6z-
lenir. Hasta, uyumamasi gereken
yerlerde uyuklayarak is ve 6zel ya-
saminda bircok sorunla karsilasir.
Baslangicta televizyon seyretmek,
gazete okumak gibi pasif bir is ya-
parken uyuklarken giderek araba
kullanirken bile uyuklamaya bas-
lar. Bu nedenle, trafik ve is kazalari
riski 2-3 kat artmistir. Ayrica uyku
apne sendromu olan hastalarda
gece gogls agrisi ve carpinti, sik
idrar yapma, idrar kagirma, sabah
bas agrisi, yaptidi ise kendini vere-
meme, unutkanlik, sinirlilik, gece
terlemesi (6zellikle bas ve boyun
bolgesinde), gece 6kslirme, refld,
agiz kurulugu, isitme kaybi, cinsel
isteksizlik ve iktidarsizlik gibi bir-
cok baska yakinma da gorilebilir.
Sonug olarak, hastanin yasam kali-
tesi cok bozulmustur.

Tedavide neler yapiliyor?
Amerikan Pediatri Akademisi'nin
2005 yilinda yayinlanan  teknik
raporunda “bademcik ve geniz eti
ameliyati tikayici uyku apneli ¢o-
cuklardailk tedavi secenegi olmali-
dir"denmektedir.Yine ayni raporda
bademcik ve geniz eti ameliyatinin
cocuklar sisman olsalar bile horla-
ma ve apneyi ylzde 75 - ylizde 100
oraninda iyilestirdigi belirtilmekte-
dir. Herhangi bir sebeple geniz ve
bademcik ameliyati olamayan ¢o-
cuklarda nazal CPAP (burundan uy-
gulanan basin¢h hava tedavisi) ve
diger tedaviler uygulanmaktadir.
Eriskinlerde burundan bir maske
yardimiyla verilen pozitif basing-
Il oksijen tedavisi, aslinda tikayici
uyku apnesini iyi tedavi eden bir



cihazdir. Hastanin durumuna gore
degisebilen basinglarda gonderi-
len hava ile tikaniklik asilarak has-
talik tedavi edilmeye calisilir. Fakat
yuzlerinde maske ile uyumak gibi
bir durumlar s6z konusu oldugu
icin hastalar uzun sire bu duruma
uyum gosteremezler. Agiz ici ape-
reyler bazi hafif apneli durumlarda
veya basit horlamada faydali ola-
bilmektedir.

Eriskinlerde horlayan kisilerin 6zel-
likle dikkat etmeleri gereken baz
durumlar vardir. Asagidaki onerile-
re uyulmalidir:

1. Alinan fazla kilolar verilmeli ve
iyi bir adale tonusu kazanmak icin
sportif bir yasam bicimi secilmeli-
dir.

2. Alkol alimi kisitlanmalidir.

3. Uyku ilaclan, sakinlestirici ve an-
tihistaminik denilen alerji ilaglarn-
nin kullanimina apneyi arttirabile-
ceginden dolayi dikkat edilmelidir.
4. Uykudan 3-4 saat 6nce agir ye-
mekten kacinilmalidir.

5. Asiriyorgunluktan sakiniimalidr.
6. Sirtlstl pozisyonda uyuma yeri-
ne yana yatarak uyuma tercih edil-
melidir.

Horlama ameliyati diye bilinen ve
1980'li yillarda ilk uygulamalarinin
yapildigi uvulopalatofarengoplasti
ameliyati (UPPP) genellikle eriskin
hastalarda basarili sonuclar ver-
mektedir. Daha sonralari lazer isini-
nin kullanildigi laser-yardimli uvu-
lopalatoplasti (LAUP) ameliyatlan
gelistirilmistir. Son yillarda dokula-
ra minimal hasar verilerek yapilabi-
len bir baska basarili ameliyat sekli
de uvulopalatal flep (UPF) operas-
yonudur.

Yine son zamanlarda gelistirilen
radyofrekans enerji uygulamasi
horlamaya neden olan hava yolu
daralmalarina lokal anestezi altin-
da yapilabilen bir baska miidaha-
ledir. Tim bunlara ilaveten dil arka-

si hava yolunun genisletilmesinin
gerektigi hastalara yonelik olarak
yapilan, ¢cene ve boyun kemikleri
ile ilgili ameliyat teknikleri vardir
ve uygun hastalarda iyi neticeler
vermektedir.

Cerrahinin ¢ok riskli oldugu veya
hasta tarafindan istenilmedigi
durumlarda bogaza basin¢h hava
veren maske takilarak uygulanan
CPAP metodu uygulanmaktadir.
Sonug olarak sunlari sdyleyebiliriz:
1.Uykuda devamli horlayan her ¢o-
cuk Kulak Burun Bogaz Hastaliklari
uzmani tarafindan detayli olarak
muayene edilmelidir. Bademcik ve
geniz eti ameliyatinin gerekli oldu-
gu durumlarda cerrahi midahale
cocuk saghgina ve gelisimine ¢ok
onemli yararlar saglayacaktir.

2. Prematdr, gelisme geriligi olan,
sisman, kalp problemleri bulu-
nan, kraniofasiyal anomalili, néro-
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muskiler hastaligi olan ve yakin
zamanda Ust solunum yolu en-
feksiyonu gecirmis olan cocuklar
yuksek risk grubundadirlar.

3. Kilolu, horlayan, sedanter
hayati olan orta yasl erkekler risk
grubundadirlar.

4. Tikayici uyku apnesi olanlar
dikkat gerektiren islerde ve uzun
yolculuklarda tasit kullanirken cok
dikkatli olmahdirlar.

Kisaca; oOzellikle 40-65 yasindaki
obez, kisa-kalin boyunlu erkek-
lerde, hipertansiyon, kalp hasta-
g1, seker hastaligi gibi eslik eden
hastaliklar varsa; horlama, tanikli
apne, glindiiz uykululuk, uykuda
bogulma hissi, yorgun uyanma
gibi yakinmalar bulunuyorsa, uyku
apne sendromu akla gelmelidir. Bu
durumda, kesin tani koyabilmek
amaciyla "uyku testi" yapilmali ve
gerekli tedaviler uygulanmaldir.



Kenan Mazici

Degerli iZSIAD ailesi,

Bu sayimizda da yine devrimci
yazar, gazeteci ve entelektuel
Portekizli Jose Saramago'yu bir
baska yapiti ile konuk ediyoruz.
FILIN YOLCULUGU 1998 Nobel
Edebiyat Odili sahibi devrimci
Saramago’nun 6liminden 6nce
yazdigi son romanidir.

16. Yizyilda, Portekiz krali Il
JOAO, kuzeni kutsal Roma- Ger-
men imparatoru Il. Maximillian'a
hediye olarak bir fil gdndermeye
karar verir. Filin kita Avrupa’sinin
en batisindan Lizbon'dan basla-
yan yolculugu Viyana'ya kadar
stirecektir.

Fil Stleymen ve Bakicisi Hintli
Suhro romanda uzak dogu pasi-
fist felsefesi, erdemi ve dogalligi-
ni temsil ederler. Roman boylece
Hristiyanlik, Hinduizm ve misti-
sizmin renk cimbusiine dondsiir.
Romanin en ilgimi ¢ceken yani bir
onceki kitabimiz SEMERKANTta
oldugu gibi; o dénem yasayan
kisiler, krallar, aileler tarih icerisin-
den zaaflari, erdemleri giinliik ya-
samlariyla ete kemige birinip
birer anlasilabilir insan olarak
karsimiza cikarlar.

Bu romanda buna ek olarak Sa-
ramago’'nun entelektiiel zekasi
bir fark yaratir ve hiinerli bir iro-
ni ve nuktedanlikla dénemin aile
yasami, sokak yasami ve felsefesi
gunumuzlede kiyaslanarak tama-
men anlasilabilir hale gelir.

“Belki rastlanti eseri belkide at-
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mosferdeki bir degisiklik nede-
niyle, komutan karisi ve ¢ocukla-
rini diistindiguini farketti, kanisi
5 aylik hamileydi, alti yasinda bir
oglu ve dort yasinda bir kizi vardi.
O doénemin katiksiz barbarliktan
heniiz ¢cikmis kaba saba adam-
lari, fazlaca islerine yaramayan
bu tir incelikli, narin duygulara
pek 6nem vermezlerdi. Uyumlu
be birlik icinde bir ulusal kimli-
gin yorucu insasi sirecinde bir
dereceye kadar duygularin da-
mitildigi fark ediliyorsa da, yalniz-
lik, 6zlem ve yan urlinleri heniiz
ahsildik yasam felsefesi olarak
portekize eklemlenmemislerdi,
bu, hem genel anlamiyla toplum
icindeki iletisimde hi de azimsan-
mayacak zorluklara hem de her
bireyin kendi kendisiyle iliskisin-
de yine hi¢ de az sayllmayacak
tereddiitlere ve zihin karisikligina
yol agmaktaydi”s.73

Jose Saramago’nun hemen tim
kitaplarini okudum. Alsila gelmis
tim dil bilgisi kurallarini redde-
der J. Saaramago. Filin Yolculu-
gu romaninda sadece nokta ve
virgll kullanilir. Climleyi okurken
kimin tarafindan kullanildigini
metnin gidisinden anliyoruz. Ya-
zar ¢cogu kez kimin séz aldigini
da belirtmiyor ve ” dedi”” ekledi”
tdrtiinden diyalogu kapatan ifa-
delere yer vermiyor.

Keyifli okumalar




50 Maddede Dogu Felsefesi

5() maddede Sair, yazar, gazeteci Unal Ersézli'niin 11'inci kitabi “50 Maddede Dogu
Dogu Felsefesi Felsefesi” raflarda yerini aldi. Karakarga Yayinlar'ndan cikan 50 Madde-
| de Dogu Felsefesi'nde Unal Ersozli, felsefenin bir diisiince sistemi olarak

Dogu'dan yukselisine 151k tutuyor, Dogu felsefesinin satir baslarini dnemli
alintilarla ve derin bir arastirma merceginden gegirerek okuyucuya sunu-
yor. Hint felsefesinden Buda'ya, Konfiicyis'ten Tao felsefesine, antik Mi-
sir felsefesinden Zerdiist felsefeye; Tasavvuf ve Dogu felsefesi arasindaki
benzerliklere, sufi ile kesisin kesisen yollarina, ezeli hikmetten kadim felse-
feye kadar, Dogu felsefesine dair her sey, 50 maddede bu kitapta toplandi.

Gonul Masatlarim

ilahi glizelligi ask Gizerinden anlatan, bu anlamda aski insanin tekelinden
alma iddiasinda olan Efe Erginer, yeni kitabi Gonul Masatlarim ile bu se-
fer diiz yazi disinda siire de yelken acti. Ask romanlari ile taninan izmirli
yazar Erginer, gonliinden damitiimis dizelerden ve siirsel anlatimlarinin
bir araya gelmesinden olusan kitabin dogum 06ykiisiinii ise s6yle 6zetli-
yor:

“Bunlarin bir kdsede boynu bukuk kalmalarina génliim razi olmadi... Der-
leyip toparlamak istedim... Romanin icinde dyle bir yokus basina geliyor-
sunuz ki bu gonul titresimlerini okuyucuya diiz yaziyla tam olarak aktar-
maniz ¢ok zorlasiyor... O zaman diiz yaziy1 birakip hemen siirsel anlatima
geciyorum. iclerinde hinzirca yazdigim dértliikler oldugu gibi tematik
siirler, glizellemeler, ask siirleri ve uzun bir ask hikayesi de var... iste ‘G6-
ndl Masatlarim’ bdyle olustu... Bu anlatimlar tipki bicagi bileyen masat
gibi hislerimin bileyicileri olarak gériiyorum. Duygularimi keskin tutmak
ve bunlari firesiz okuruma aktarabilmek adina yazdiklarimi toplayarak...
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Yalin Startup - Siirekli Inovasyon
Nasil Basari Saglar?

Eric Ries

Yalin Gretim ve yonetim ilkelerini girisimcilik diinyasina uygulayarak, Yalin
Startup felsefesini kuran Eric Ries, boylelikle girisimciligin kitabini da yeni-

den yazmis oldu. YAI.I N

Ries, startup'i son derece belirsiz bir ortamda, kendini yeni bir seyler yarat-
maya adamis bir insan grubu veya yapi olarak tanimlhyor. S6z konusu odak, STARTUP

bir 6grenci evinde haril haril calisan bir grup geng olabilecegi gibi, yildiz
bir sirketin yonetim odasindaki deneyimli profesyoneller de olabilir. Bu an-
lamda girisimcilerin ortak noktalari, belirsizlikten olusan sis bulutununicine
dalarak, surdirulebilir bir is icin basarili bir yol bulmaya ¢alismalaridir.

Eric Ries'in kitabi, her asamadaki girisimciye, vizyonlarini stirekli test ede- »
cekleri bir yolu is isten gegmeden benimsemelerini ve buna gore hareket ERIC ngs
etmelerini 6neriyor. Sirketlerin her zamankinden fazla inovasyon yapmaya
ihtiyac duyduklari bir donemde, basarili girisimlere imza atmak icin bilimsel
bir yontem sunuyor.

Klan 2050 Buz Devri

Su an yasamakta oldugunuz tilke, Orta Dogu'da ve Afrika'nin bir kisminda

ENMDERCAN IDEL

g KMN ~ bilyuk bir projenin gerceklesmesi icin calisiyor. O herkesin bildigi buyiik
LU D proje degil ama. Bliylik Orta Dogu Projesi'ni, digerine paravan olsun diye
BUZ DEVRI ortaya attilar. Esas proje, dogrudan Orta Dogu'ya yerlesmek; yani tiim ulkeyi

Orta Dogu'ya tasimak. Cilgin bir proje gibi gériinmekle beraber sebepsiz
degil. Diinya, yakin bir zamanda yeni bir buzul cagina girmek tizere. Bu olay
gerceklestiginde lGzerinde bulundugunuz kita ve daha bircok yer yasana-
maz duruma gelecek. Bilim insanlarinin ¢alismasina gore yasamak icin en
uygun alan Orta Dogu, Tirkiye'nin bir kismi ve Afrika kitasinin bir kismi ola-
cak.

Tabii olarak bu yasanacak alan, Dlinya'nin tim insanlarini barindiracak, bes-
leyecek bir alan olmayacak. Projeksiyona gore, o anki diinya niifusu 14 mil-
yara ulasmis olacak.

iklim ve alan hesaplamalari, yasamaya uygun yerlerin 3 milyar veya en fazla
4 milyar insana yeterli olacagini gostermekte; yani kalan 10 milyara yer yok!
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Petrol depolama tanklarinda
robotlar is basinda

Tlpras, ici petrol dolu, derin depolama tanklarinda ve metre-
lerce yiikseklikte bulunan ekipmanlarin periyodik kontrollerin-
de robotlan calistiriyor. Depolama tanklarinin tekrar devreye
alinmasina kadar geleneksel yontemle ortalama 7 ay siirecek
tank periyodik kontrol siirecleri, online tank robotik kontrol
yontemiyle yaklasik 1 ayda tamamlanabiliyor.

“Drone ile Uzaktan Gorsel Muayene” yonteminde, robotik tek-
nolojiler icerisinde 6zel donanimh ve kullanim alanina 6zgi
kontrol yazilimi bulunduran kapali alan i¢in tasarlanan bir dro-
ne kullanihyor. Yikseklikleri 5 ile 40 metre arasinda degisen
kulelerle 15-18 metre derinlikteki petrol depolama tanklarinda
insan yerine ¢alisan robotlar, kapali alanlarda insan is glicini
en aza indirerek surecin risk ve zorluklarini ortadan kaldiriyor.

Zihin okuyan kasklar satisa cikiyor

ABD'de bir sirket zihin okuyabildigini iddia ettigi
kasklari satisa sunmaya hazirlaniyor. Fiyati 50 bin
dolar olan kasklar tstin teknolojiyle donatilmis
durumda. Amerikali girisimci Bryan Johnson ta-
rafindan kurulan Kernel adli sirketin, 5 yilda 110
milyon dolar harcayarak beyin aktivitelerini izleyip
kaydedebilen bir kask gelistirdigi ve bu icadiyla bi-
lim diinyasini heyecanlandirdidi belirtildi.

Birkag kilogamlik kasklar, beynin elektriksel uyari-
larini ve kan akisini diisiince hizinda 6lcerek analiz
eden ve bu organin diinyaya nasil tepki verdigine
dair bir veri saglayan sensor yuvalarini iceriyor. Blo-
omberg Businessweek'teki makalede bu teknolo-
jinin yillardir var oldugu ancak bunun milyonlarca
dolara mal edilen ve hastalarin klinik bir ortamda
hareketsiz oturmasini gerektiren oda boyutunda
makinelerle miimkiin oldugu ifade edildi.
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Facebook’'tan kavgalara
yapay zekali mudahale

Facebook, gruplar icerisinde kavgaya donlsebilecek
tartismalari engellemek igin bir yapay zeka Uzerinde
calismaya basladi.

Dilinyada en genis kullanici kitlesine sahip sosyal med-
ya platformunun aciklamasina gore, bu yapay zekal
asistan, Facebook’ta yer alan gruplarda moderatorliik
yapan ve bu gruplari yéneten 70 milyon kisiye yardim-
ciolacak.

Facebook’un aylik 2 milyar 800 milyondan fazla aktif
kullanicisi bulunuyor. Gruplarda baslayan tartismalar
kisa slre icerisinde kavgaya donusebiliyor. E§er mo-
deratorler bazen bu atismalari gézden kagirabiliyor.
Yapay zekali asistan, grup yorumlarindaki mesaj sayisi,
mesaj icerigi ve gdonderim zamani gibi bilgileri analiz
ederek bir kavga olup olmadigini tespit edebilecek.

realme, 5G islemcili urunlerini
Turkiye'ye getirecek

Diinya genelinde 50 milyon kullanici bulunan
akilli telefon markasi realme, yil icinde 5G is-
lemcili Urlnlerini Tirkiye pazarina sunmaya
hazirlaniyor.

Cin, Glneydogu Asya, Gliney Asya, Avrupa,
Rusya, Avustralya, Ortadogu ve Afrika dahil ol-
mak Uzere 61 pazarda faaliyet gosteren akilli
telefon markasi realme, Tirkiye pazari i¢in 5G
Urtin yol haritasini aciklad.

GT lansmaniyla ¢ok yakinda ilk amiral gemisini
Turkiye'ye getirecegini aciklayan realme, bu-
nunla birlikte yil icinde 5G donanimli ve daha
yiksek performansh Griinlerini de Tirkiye'ye
getirecek. Markanin 5G Zirvesi'nde ortaya koy-
dudu 5G yol haritasina gore realme, bu yil GT,
GT serisinin-diger modellerini, yenisayi serisi ve
yeni bir Narzo serisini Tirkiye'ye getirecek.
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Pilatesin Dogusu ve Gelisimi

ilates, bundan tam 100 yil 6nce

dogmus olan Joseph Hubert Pi-
lates tarafindan gelistirilmis fiziksel
fitness sistemidir. Joseph Pilates bu
sistemi gelistirirken insanlarin ytiz-
de 90'nin postur bozuklugu oldu-
gundan kaynakli, bedenin dengeli
tutulmasina yardimci olan omur-
gayl desteklemekte 6nemli islevi
olan temel kaslar lzerine yogun-
lasilan egzersizler ile bu sistemi
ortaya cikardi. Cocuklugunu astim
ve romatizma gibi hastaliklarla
bogusarak geciren Joseph Pilates,
tim sorunlarina ragmen viicut
gelistirmeye buyuk ilgi duymus ve
boksorliik ve koruma egitmenligi
yapmis. Dogu formunda egzersiz-
ler Uzerinde calismalar yapmis ve
bu calismalarini fizyoloji ve hare-
ket bilimleriyle birlestirerek Pilates
metodunu olusturmustur.
Joseph Pilates, pilates metodunun
zihnin kaslar Gzerindeki kullani-
mini destekledigi icin Contrology
(Kontrol bilimi) olarak adlandirdi.
Joseph Pilates, Birinci Diinya Savasi
kamplarinda hastabakici olarak ca-
lismis ve buradaki askerlere kendi
gelistirdigi teknikleri 6gretmistir.
Yatarak tedavi goren hastalar igin
gelistirdigi ve modern egzersiz
ekipmanlarinin 6nciisi olan ekip-
manlarla yatan hastalara yatakta
egzersiz yapma imkani saglamis-
tir. Bu sekilde hastalarin yaral do-
kularinin sabit kalmasi saglanarak
yatak istirahati doneminde kendi
kendini mobilize etme imkani, kas-
larint kuvvetlendirme imkani ve bu
sayede fiziksel uygunluk dizeyini
koruyabilme imkani olusturulmus-
tur.
Bir grip salgininda ingiltere’de pek
cok kisi hayatini kaybederken,
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kampta yasayanlarin hi¢ etkilen-
memesi Uzerine “pilates” taninma-
ya baslamistir. Daha sonra kendi
teknigini gelistiren Pilates, 1926'da
Amerika'ya go6¢ etmis ve New
York'ta bir stidyo agmistir. Joseph
Pilates “10 seansta farki hissede-
ceksiniz. 20'ncide farki gorecek ve
30. seansta timdlyle yepyeni bir
viicuda sahip olacaksiniz” diyecek
kadar gelistirdigi metodu savuna-
bilecek ve arkasinda durabilecek
kadar emin bir kisidir.

Pilates 6 prensip lizerine

dogmus ve uygulanmaktadir
1. Konsantrasyon: Pilates yapar-
ken hareketlere yogunlasmak, be-
denin uyum icinde nasil calistigina
ve hangi kaslarin kullanilip, hangi-
lerinin kullanilmadigina dikkat et-
mek gerekir.

2. Kontrol: Pilates metodunda
kontrol cok onemlidir. Kontrol icin
bedenin iyi dinlenmesi ve hareket-
lerin gosterildigi sekilde uygulan-
masil, olasi sakathklarin dnlenmesi
gerekir.
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3. Merkezleme: Pilates metodun-
da, dogru hareket sanatlarinda
oldugu gibi merkez, goébek, bel
ve kalca cevresidir. ic organlari ve
omurgay! yerinde tutan kas sis-
temlerini icerir. Merkezleme, Ust
bedenin stabilitesini ve esnemeyji,
uzamay! saglar.

4, Akicl hareket: Hareketler acele
edilmeden, her noktadan tek tek
gecerek ama ayni zamanda hig du-
raksamayarak yapilmahdir.

5. Kesinlik: Hareketler belirsizce
degil, hakki verilerek tam yapilma-
lidir. Hareketler birbirleri icinde ve
birbirleri arasinda koordineli olma-
hdr.

6. Nefes: Nefes alip verme, panik
olmadan sirtin arkasina ve altina
derin nefes alip bitin nefesi ta-
mamiyla disari Uflemek yoluyla
olmalidir. Boylece, nefes tamamen
bosaltilip, kan temizlenmis olur.

Reformer Pilates’in fiziksel
ve psikolojik olarak ne gibi
faydalari vardir?

Reformer Pilates'in hem fiziksel



hem zihinsel bircok faydasi vardir.
Bunlan saymakla bitiremeyiz an-
cak 6nemli olarak 6ne cikan birkag
faydasindan bahsedebiliriz:

Ozgiiveninizi arttinir

pilates ilkelerine bagli kalinarak ¢a-
hsildiginda  konsantrasyonunuzu
gelistirebilir ve yapacaginiz diger
fonksiyonel yasamdaki durumlara
da daha iyi odaklanabilirsiniz. Ne-
fes dizeninizi dengeler ve daha
kaliteli nefes almanizi saglar. Yasam
demek nefes demektir. Bunlarin di-
sinda da birkag fiziksel yararindan
bahsedecek olursak;

Omurgayi hizalar ve

postiiri diizeltir

Reformer pilatesin en hizli etki
gosterdigi konulardan biri de du-
rus bozukluklari ve omurga egri-
likleridir. Clnkil reformer pilates
aleti Gzerinde yapilan hareketlerin
timd, stabilizasyon ve gl gerek-
tirdigi icin, bir cok hareketin omur-
ga mobilitesine yonelik egzersiz
hareketleride icermesinden dolayi
reformer pilates antrenmanlarina
dizenli olarak devam edenlerin
omurgalari zaman icinde hizalanip
diklesir.

Esnekligi artinir

Direncli yaylar kullanilarak tasar-
lanan reformer pilates aleti ile ya-
pilan egzerizlerden olusan orde-
rin 6nemli faydalarindan biri de
esnekligi artirmasidir. Esnekligin
artmasi demek, kaslarda bulunan
bag dokularinin gliclenmesi ileride
ki yaslarda veya su an olusabilecek
kas eklem sakatliklarinin 6nlenme-
sinden ¢ok 6nemlidir.

Kan dolagimini arttinir
Egzersiz esnasinda yapacaginiz ha-

reketler kan dolasiminizi arttirarak,
dolasim problemlerinize ve selilite
iyi gelmektedir.

Reformer Pilates, metobolizmanizi
hizlandirir, core kaslarinizi glclen-
dirir.

Egzersiz ile birlikte kas kitlenizi
arttircaginizdan dolayr metoboliz-
ma hiziniz artar ve karin kaslarina
odakli yapilan spesifik driller ve
tim hareketlerin kombinasyonuy-
la core kaslarinizi guigli hale geti-
rebilirsiniz.

Denge ve koordinasyonunuzu ge-
listirir ve coklu egzersizleri yapma-
niza olanak saglar. Bitmek bilme-
yen faydalarindan yararlanabilmek
icin deneyimlemeniz gerekmekte-
dir.

Pilates sadece kadinlar icin
degildir

Pilates kadinlar ile 6zdeslesmis bir
aktivite. Durum boyle olunca er-
kekler pilates yapmaktan ¢ekiniyor.
Ozellikle tabularin cok fazla 6nem-
sendigi Glkemizde. Ancak erkekler-
de, gelecekte kaliteli yasayacak bir
bedene sahip olmalidir. Pilates ¢ok
farkh yonden kullanilabilir.
Pilatesin mucidi aslinda hedef ola-
rak erkekleri se¢misti. Clinkii reha-
bilite edilmesi gereken ¢ok asker
vardi. O zamandan bu zamana cok
degdisiklik olmadi. Clnkd profes-
yonel arenada gordigliniiz bircok
erkek sporcu egzersiz tempolarina
pilates hareketlerini de ekliyor.
Sonug olarak erkek olarak pilatesi
kadinlara ait olarak hissetmeyin.
Gerekiyorsa, size iyi hissettiriyorsa
ya da yapmak istiyorsaniz cekin-
meyin, yapin!

Clnku erkeklerin de,

+ Kas ve eklem esnekligini gelistir-
mek icin,

+ Gu¢lenmekigin,

« Durusunu diizeltmek icin,
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Kemik yogunlugunu arttirmak icin,
mental olarak rahatlamak icin pila-
tese ihtiyaci var.

ilk defa Reformer Pilates
yapacaklari nasil bir siireg
bekliyor?

Oncelikle stiidyomuza gelen ki-
siye beklentilerini sorup, egzersiz
hakkinda detayl bilgi vermekle ise
basliyoruz. Cihazlari tanitip, kisile-
rin gelisimlerinde onlar nasil kul-
lanacagimizi ve egzersizin dnemli
detaylar hakkinda bilgilendiriyo-
ruz. Daha sonra kisi (iye olmaya ka-
rar verdiginde egitmenlerimizin
postur analizi ile baslayan vicut
antropometrik Ol¢iimlerini aliyo-
ruz. Diyetisyenimizin viicut kitle
endeksi Olclimlerini yapmasi ve
kisiyi bilgilendirmesi siireciyle de-
vam ediyoruz. Yapacagimiz demo
dersile kisinin seviyesine gore ozel
ya da grup dersini belirliyor, egzer-
siz programini olusturuyoruz. Bun-
larin hepsi her gelen misafirimize
Ucretsiz olarak uyguluyor her ay
kontrollerini diizenli olarak yapiyo-
ruz. Kisi boylece bize geldigi siire¢-
te kendi gelisimini net bir sekilde
takip edebiliyor.

iletisim Bilgileri:

Stiidyo Altay Tekin Fitness Center
Merkez

Adres: Kiilttir Mahallesi, 1375 Sokak
No: 11/1 B, 35220 Alsancak-Konak/
iZMIR

Tel: 0546 649 04 09 - 0232 290 23 85

Bayrakl Sube

Adres: Mansuroglu Mah. 1593/1 So-
kak No: 4 D: 63 B Blok Lider Centrio,
Bayrakli / IZMIR

Tel: 0552502 01 11-023220201 11

www.altaytekin.com.tr
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Focalilarin gemileri

Eski donemlerde Focalilarin 50 kirekli ve 500 yolcu tasi-
yan tekneler ingaa ettiklerini biliyor muydunuz?
“Focalilar, diinyanin en glizel mavisinin altinda, dlinya-
nin en gizel yesiliyle sarmas dolas, diinyanin en keyifli
kiyisinda, diinyanin en kusursuz huzurunu soluyarak
yasiyorlar” s6zU, ilce hakkindaki izlenimi anlatmaya ye-
terli olacaktir. isa'dan énce yedinci ylizyildan baslayarak,
hizh bir yiikselme dénemine giren Phokai kenti “Tarihin
Babasi” olarak bilinen Heredot'a gore de denizcilikte bu-
yuk basarilar gostermis. 50 kiirekli ve 500 yolcu tasima
glicinde hizl tekneler kullanan Phokaialilar, uzun deniz
yolcuguna cikan ilk Helenlerdir.

Bademler Koyu'nun
tiyatro aski, 90 yili asti

Urla'nin Bademler Koy, Turkiye' de tiyatro bu-
lunan ilk ve tek koydir. 94 yasini deviren tiyatro
hala faaliyetlerine devam ediyor. Daha izmir kent
merkezinde Devlet Tiyatrosu yokken, Urla ilcesine
baglh Bademler'de Tirkiye'nin ilk kdy tiyatrosu fa-
aliyetlerine baslamisti. Bademler Koyi'niin tiyatro
serliveni, 1927 yilinda Mustafa Anarat isminde bir
Kurtulus Savasi gazisinin kdye 6gretmen olarak
atanmasiyla basladi. Ogrencilerine tiyatro sevgisi
asilayan Anarat’in koy evlerinde, gaz lambalari 1si-
ginda yaptirdigi cahismalar 1933 yilinda ilk meyve-
sini verdi. KOy meydaninda Aka Guiinduz'in Yarim
Osman isimli eseri 6grenciler tarafindan sergilendi.
1947 yilinda ilk kez bir kadin oyuncu, Zeynep Sen
Sozen de sahneye cikti.
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Kleopatra'nin
Efes tatili
Misir'in - gu-
zelligi ve zekasi dil-
lere destan kralicesi 7.
Kleopatra'nin, tipki Buyik
iskender’inki gibi bir hayali
vardi. Batlin diinyanin hakimi-
yeti... Bu nedenle Misir ve Roma
imparatorluklarini  birlestirmek
istiyordu. Kleopatra, 188 yilinin
kis aylarinda Romali general Mar-
cus Antonius ile birlikte Efes'te
tatil yaparak gecirdi. Oyle biiyiik
bir ask yasadilar ki, ayrilmalari
icin savas cikariimisti. Dlinya
tarihinin en buyuk ask-
larindan birini konuk

etmek de izmir'e
yakisirdi.
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YASSI MAMUL SATIS
( DKP -SYH -GALV-HRP )

MERTMET

SAC DEMIR CELIK MAKING ve
KAZAN SAN. ve TIC, LTD. $TI.

Adres
Kemalpasa Caddesi No:318
Pinarbasi - Bornova / iZMIR

Telefon
0 (232) 479 68 43

Mail
info@mertmet.com
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FOLKART SiMDI URLA’DA.

Doga harikasi Urla'da,
Folkart imzasiyla bambaska
bir yasam basliyor.

Dogadan ilham alan bir mimari,
aileniz icin her detayin
diastnildaga bir sosyal yasam...

Folkart Country Urla.

FOLKART

COUNTRY

—URLA—

folkart.com.tr 4442278





