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BASKANIN KALEMINDEN

Hasan Kigiukkurt
iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani

iZSIAD Dergisi'nin iginde bulun-
dugumuz bahar mevsimi gibi
yeni ve zengin igerigiyle dikkati
ceken sayisiyla siz degerli lye-
lerimizin karsinizda olmaktan
mutluyuz. Gunesin sicak ytzlni
gostermeye basgladigi, topragin
agaglari uyandirip gigek agtirdi-
g1, bitkileri yeserttigi, denizlerin
masmavi coskuya hazirlandig
bahar, gelecege dair umutlari-
mizi da yesertsin.

Mevsim bahar ama giindem ka-
vurucu yaz sicagindan da sicak...
Once icinde yasadigimiz giin-
lerden baslayalim: 24 Subat gu-
niinden bu yana adeta “naklen”
izledigimiz Rusya ile Ukrayna
arasindaki savas, sadece Ukray-
na topraklarinda degil olanca
hiziyla ekonomi cephesinde de
surlyor. Rusya fuzeleri ategleyin-
ce Ukrayna’ya destek veren ABD
ve AB Ulkeleri de yaptirim silahini
gekti. Ayrintilart sayfalarimizda

&

Degerli IZSIAD Ailem,

yer alan haberden okuyacak-
siniz; petrol, dogalgaz ve tarim
arinleri basta olmak lzere din-
yanin en buydk ureticileri arasin-
daki Rusya ekonomik ambargo
ile kusatildi. Petrol ve dogalgaz
basta olmak tizere pek gok trin-
de anlagmalar askiya alindi,

alimlar sinirlandirildi, varliklar
ve 6deme sistemleri bloke edildi.
Ulkenin yéneticileri ve zenginleri
de bunlardan payini aldi. Sava-
sin sahadaki yansimalari; yerle
bir olan sehirler, élen, yaralanan
ve milteci konumuna digen in-
sanlar. Ekonomideki yansimalari
ise tedarik zincirinin kopmasi...
Clnkl basta petrol olmak UGzere
hammadde fiyatlarindaki artis,
ic piyasalarda zam yagmuru
oldu, fiyatlari firlatti.

Ulkemize baktigimizda, déviz
kurlarindaki olaganustu yukseli-
sin Uzerine bir de ithal ettigimiz
driinlerdeki fiyat artiglar ekle-
nince neredeyse her sabah zam

haberiyle uyanir olduk.
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Gida giivenligi ve glivenilir gida
stratejik meseledir

Bugday ve aygicek yadinda en
¢ok bagimh oldugumuz Rusya
ile Ukrayna’dan savas nedeniyle
gemiler limanlardan ¢ikamayin-
ca 6nce ekmek sonra yag fiyat-
lari artti. Dahasi, yagda toplam
stogun ancak 1,5 ay yetebilecedi
glindeme gelince vatandaslar
marketlere hicum efti. Ukray-
na limanlarindan yag dolu ge-
milerin gelisi naklen yayinlandi.
Demek ki elimizde para olma-
st yetmiyor, Uriniin de tedarik
edilebilir
kendimizin Uretmesi gerekiyor.

olmasi, en &nemlisi
Bu arada 1 Mart’ta yayimlanan
ve zeytin agaglarinin kesilmesi-
ne neden olacak yénetmelik de
mutlaka gbézden gegirilmeli. Aksi
halde yarin gok geg olabilir.

Akaryakita gelen zamlar, bitin
Uriinlerde zincirleme fiyat ar-
tislarina neden olurken yuk ve
yolcu tasimacihigini da olumsuz



yonde etkiledi. Yolcu tagima Uc-
retlerine yapilan zamlara rag-
men seyahat sirketlerinin bazi
seferlerini iptal ettigini 6grendik.
Cunki bu defa da insanlar bir
yere gitmekten vazgegti. Nakli-
ye giderlerindeki artiglar, tarla-
da 1 liralk Grini pazarda 8-10
liraya gikardi. Antalya ve Mersin
gibi illerde sebze-meyve yetis-
istanbul’daki
semt pazarlarinda aligverise ¢i-

tiren Ureticilerle
kanlarin fiyatlardan yakinma-
larini medyada slrekli izliyoruz,
okuyoruz. Bu durum, kentlerin
etrafinda orada ihtiyag duyulan
gida urunlerinin yetistirilmesi igin
tarimsal alanlarin  korunmasi,
Ureticilerin  desteklenmesi ge-
rektigini de gosteriyor. Elbette
her yerde her Urlin yetismiyor ve
yetisenin yetismeyen yere gitme-
si icin nakliye kaginilmaz. Fakat
gida Urinlerinde bu ihtiyag en

aza indirilmeli.

Enflasyon belimizi bikiyor

Enflasyon, iginde bulundugumuz
2022 yilinda da artis trendini
sirdurlyor. Subat ayinda ylz-
de 4,81 oraninda artan TUFE ile
birlikte yillik enflasyon ylzde 61

BASKANIN KALEMINDEN

Enerji ihtiyacimiz igin petrol ve
dogalgazi ithal ediyoruz. Ancak
bereketli topraklar lizerinde bugday,
baklagiller, aycicek basta olmak lizere
gida urtinlerinde disa bagimlihgi kabul
etmemiz mimkdn degildir.

diizeyinde gerceklesti. Yurt ici
Uretici Fiyatlari Endeksi ise yine
Subat ayindaki ytizde 7,22 ar-
tigla yillik yiizde 105 oldu. imalat
fiyatlarindaki yillik degisim orani
ise Subat ayindaki ylizde 5,60
artigla yluzde 97,86 olarak ger-
geklesti. Pazarda ytizde 55, fab-
rikada yiizde 105’lik enflasyonun
yilin geri kalan dénemlerinde de
doéviz kurlari ve savasin etkisiyle
ylksek seyretmeye devam ede-
cegi agiklandi. Yuksek enflasyon
alim glictini duslrirken yasami
da kalitesizlestiriyor.

Yine déviz kurlarindaki ylkseligin
online ge¢mek amaciyla geg-
tigimiz yil Aralik ayinda uygu-
lanmaya baslanan Kur Korumali
Mevduat (KKM) hesaplarinda ilk
vade sonunda Hazine'nin sirtina
binen yulk ise 13 milyar TL oldu.
Pandemi déneminde getirilen
kisitlamalar nedeniyle esnafla-
ra yapilan karsiliksiz destegin
9-10 milyar TL oldugu dustinal-
diginde 3 aylik vadedeki be-
del oldukca fazla. Ustelik buna
benzer bir yéntem, Ddvize Cev-
rilebilir Mevduat Hesabi (DGCM)
1970’lerde Tirkiye'nin déviz agi-
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gini gidermek igin uygulanmis,
son taksitinin yatirildigi 1989 yi-
lina kadar bedeli agir olmustu.
Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin
yaptigr agiklamaya goére, Mart
ayi sonunda KKM buyukluga 600
milyar liraya ulasti. Yapilan he-
saplamalar, KKM hesabi ile d6-
viz kurlarinin bugiinkii dizeyde
kalmasi halinde bile yil sonunda
Hazine ve Merkez Bankasi’na
50 ila 100 milyar lira yik geti-
recegini gosteriyor. Ustelik KKM
uygulamasi basladigindan beri
Merkez Bankasi'nin briit doéviz
rezervinde de artig degil azalig
goruliyor.

Bize gereken sey; ekonomiyi sa-
dece doviz, kur, faiz liggeninde
finansal igslemlerden, gidayi te-
darik sorunundan ibaret gérmek
degil, hukuk, egitim ve maliye
basta olmak lizere her alanda
yapisal reformlari hayata gegir-
mek, katma degderi yliksek Ure-
tim yapacak yatirimlari ve bunu
saglayacak nitelikli eleman ye-
tigtiren egitim kurumlarini des-
teklemek, ihracatla udlkemizin
doéviz varligini artirmak, geliri de

adil béliigsmektir.
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BIZDEN HABERLER

izmir Sanayici ve is insanlari
Dernegdi (iZSIAD) kurulusunun
30. yilint kutluyor. 1992 yilinda
kurulan iZSIAD, 2022 yilinda ken-
tin en énemli is diinyasi STK'la-
rindan biri olarak faaliyetlerini
surdurayor.

iZSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Hasan Kigukkurt, “30 yasini kut-
layan iZSIAD"1 gelecek kusaklara
daha glglu olarak teslim hede-
fiyle, izmir’e, is diinyasina ve tim
sivil topluma 6rnek bir STK olma
misyonumuzu koruyoruz” dedi.

1992 yilinda izmir'deki sanayici
ve ig insanlarini bir ¢ati altinda
toplama hedefiyle yola gikan iZ-
SIAD, tam 30 yildir bu yolda yii-
rimeye devam ediyor. IZSIAD'In
30. kurulug yildénimi igin bir
aciklama yapan iZSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Hasan Kiigukkurt,
“Ekonomi ve piyasalar basta ol-
mak Gzere hayatin tim alanla-
rina yonelik tarafsiz, yapici tutu-
muyla ve yeni diinyayi algilayan
acilimlariyla izmir'de énemli bir

&
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misyona sahibiz. Yillar iginde
gelisen kurumsal akli ile iZSiAD,
her durumda hizh reflekslere sa-
hip yapisi ve gligli Uye profili ile
kentimizin en énemli STK'larinin
basinda geliyor” dedi.

Birlikteligin etkili glcii:
iZSiAD

iZSIAD'In bu 30 yil siresince bir
¢ok projeye imza attigini ve bu
gérevini layikiyla yerine getir-
meye devam ettigini hatirlatan
iZSIAD Baskani Kicikkurt, “Tek
basina bir¢cok ¢alisma yapmak-
la birlikte 2003 yilinda 19 sivil
toplum kurulusunun bir araya
gelerek kurdugu BASIFED (Bati
Anadolu Sanayici ve Is insanlari
Dernekleri Federasyonu) ve ar-
dindan Tirkiye'de faaliyet goste-
ren 11 Federasyonun birlesimiyle
olusturulan TURKONFED (Turk
Girisim ve Is Diinyasi Konfede-
rasyonu) bilinyesinde yer almis,
bu yapilarin  kurulusuna harg
koymus bir dernek iZSIAD” dedi.
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Kriz dénemlerinde de izmirli-
nin hizmetinde

izmir'in son dénemde yasadig
deprem, sel, orman yangini gibi
dogal afetlere bagl krizlerde de
énemli gorevler yuklendiklerini
séyleyen iZSIAD Baskani Kiigiik-
kurt, “Her dogal afette ve pande-
mide en hizli érgitlenen, ihtiyag
sahiplerine el uzatma noktasinda
vakit kaybetmeden yerel yénetim
ve kamu oforiteleri ile koordine
olan bir STK’yiz. Bu noktada hem
kamunun hem &zel tesebbliislin
hem yerel yénetimlerin hem de
izmirlilerin kalbinde mdstesna
bir yere sahip oldugumuzu disu-
nlyorum. Bu algiyi gliglendirmek
ve daha da biylyen bir iZSIAD
yaratmak igin ¢alismaya devam
ediyoruz” diye konustu.
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BiZDEN GORUSLER

IZSIAD Ge¢mis Dénem Bagkani irfan Erol:

Uygar toplumlar, ayni zamanda da 6rgiitlii toplumlardir. Devlet aygitinin digindaki sivil érglitlenme ne ka-
dar gugli ise, toplumun da o kadar sorgulayici, kapsayici, dogmalardan uzak, bilimsel gelismelere yakin
ve ortak refah yolunda ilerlemeye agik bir toplum oldugu kabul edilir. Demokrasilerin olmazsa olmaz kural
ve temel dinamiklerinden biri sivil 6rglitlenmedir. Bu sivil foplum kuruluglari (STK), 6zellikle gelismis/uygar
toplumlarda kamu yénetiminin basarilarina ciddi katkilar verirken, az geligmis ya da fam demokratiklese-
mis toplumlarda ise, sadece kendi grup gikarlarini gézeten yapilar olarak éne cikmislardir. Oz itibariyle “iyi
yonetisim”e katki veren nitelikli STK'lar, devletten ve hilkiimetlerden
bagimsizdir. Kar araci bulunmayan/bulunmamasi gereken STK'lar,
siyasi otoritenin yénlendirmesinden uzak, devlet karsisinda 6zerk
olarak, faaliyetlerinin niteligi itibariyle piyasanin alanina girmeyen,
kollektif yapilardir. Cogu belirli alanlarda érgitlenmis STK'lar, sa-
hip olduklari uzmanlk birikimiyle, hem yerel hem bdélgesel hem de
ulusal kalkinmaya ciddi katki sunma kapasitesine sahiptirler. Zira,
devletin higbir kurumunun; érnegin belirli bir sektérdeki gelismeyi,
sorunu ya da ¢dézim yollarini, o alanda faaliyet gésteren STK'dan
dahaiyi bilebilmesi ve daha uygun maliyetlerle ¢6zim Uretebilmesi
mimkiin degildir. Dolayisiyla da STK'lar; kaynaklarin dogru, etkin
ve hedef odakli kullanilmasinda énemli roller Gstlenebilmektedir.
iZSIAD'da bu amaglara hizmet eden, kentine ve iilkesine katki sag-
lamayi ve iyi yonetisimin en guizel drnegini veren nitelikli bir STK
olarak 30 yildir faaliyet géstermektedir. Umudumuz ve dilegimiz,
uygar bir topluma giden yolun taslarini déseyen STK'larin sayisi-
nin artmasi; sivil drgtitlenmenin daha genis bir alanda faaliyetlerini
korkusuzca yuratebilmesidir...

IZSIAD Ge¢mis Dénem Baskani Hiiseyin Porsuk:

Oncelikle 6zel dernegimiz, evimiz diyebilecegimiz iZSIADIn
bu gtinlere geldigini gérmekten, 30 yas gibi bir STK igin hig de
azimsanmayacak bir siireyi geride birakmasina sahit olmak-
tan dolayi gok mutluyum. Bu glizel dernege bir dénem baskan-
Iik yapmis olmak da beni gururlandirirken, iZSIAD'In daha nice
30 yillar gérecegine inancim da tam. iZSIAD kurulus amacina
uygun olarak 6zellikle is diinyasina énderlik etme ve sorumlu-
luklarini yerine getirmede asla geri durmamig bir STK olmayi
basarmishir. BASIFED ve TURKONFED cati yapilanmalarinda
cok dnemli gérevler Ustlenen iZSIAD, bu yapilanmalarda da
en basta yerini aldigini gururla séylemek gerek diye diisint-
yorum. Benden sonraki dénemlerde baskan arkadaslarim ve
yonetimleri bayragi daha da yukarilara tasimis olduklarini
goruyor bununla da ayri gurur duydugumu belirtmek istiyo-
rum. iZSIAD uye profiline de bir vurgu yapmak isterim. iZSIAD
Uyelerinin bir gok ig dlinyasi STK’sinin lGye profilinden ayriligi bir nokta bulunuyor, o da kendi isini kurmus,
sifirdan belli bir noktaya gelmis ilk kusak girisimciler olmasi. Bu durumun gok énemli ve degerli oldugunu
distintiyorum. Ve ne mutludur ki bu iZSIAD"I var eden birinci kusaklardan sonra ikinci kusaklar da yavas
yavas IZSIAD ailesi igine dahil oluyor, gérev aliyor. Ne mutlu bize, ne mutlu iZSIAD'a.
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BiZDEN GORUSLER

IZSIAD Ge¢mis Dénem Baskani Ayhan Baran:

Oncelikle iZSIAD'In bugiin 30 yasinda, olgun bir STK olarak hem kentinin hem de (lkenin en énde ge-
len is diinyasi STK’si olarak kabul goériyor olmasi bizlerin fazlasiyla gurur duymamiza sebep oluyor.
Kurulusundan bugiinlere iZSIAD'in gelisiminde,  blylmesinde emegi gegen, gliglenmesine kat-
ki koyan, omuz veren her bir lyesine bu 30. yil vesilesiyle goniilden tesekkirlerimi iletmek isterim.
Bizim yénetimde oldugumuz dénemde iZSIAD'in agiliminin is adamlari yerine ig insanlari olmasi yéniindeki
girisiminin bugiin tim federasyon ve derneklerde uygulanir ol-
dugunu gérmek, yaptigimiz yatirimlar, gelistirdigimiz projele-
rin filizlenerek blylimesi kisacasi iZSIAD'in temellerinin atildigi
dénemde yuruttigimiz dogru ¢alismalarin sonuglarini bu-
guin aliyor olmak kisisel olarak da beni fazlasiyla mutlu ediyor.
Bilindigi Uzere bugiin bir g¢ok etkinlige imza athgi-
miz dernek binamizin alinmasi, Kadin Dostu Kent iz-
mir projesi, 6grencilere burs ve istihdama katki sunan
projelerin ilklerini yapmis olmak ben ve o zamanki yéneti-
mimin goégsiinde birer gurur nigsanesi olarak hala duruyor.
Buglin geldigimiz noktada ¢ok dahablylik projelere imza atan,
kentlinin génlinde mistesna bir yere sahip olan iZSIAD'In bu
gurur duyulasi basarisinin altinda, her yeni gelen yénetimin bir
oncekinden aldigi bayragi daha yukarilara tagimasi yatiyor.
30. yilini kutladigimiz iZSIAD'In nice 30 yillari devirecegini ve
her gegen giin daha da biylyecegine olan inancimi koruyor,
ttim iZSIAD ailesine nice basarili yillar diliyorum

IZSIAD Yénetim Kurulu Baskani Hasan Kiigiikkurt:

2022 yil itibariyle 30 yasini kutlayan iZSIAD'imizi gelecek kusaklara
daha giiclii olarak teslim hedefiyle, izmir’e, is diinyasina ve tiim sivil
topluma 6rnek bir STK olma misyonuyla yiiriimeye devam ediyoruz.
iZSIAD'In éncelikle 30. Yasi kutlu olsun. 1992 yilinda izmir'deki sa-
nayici ve is insanlarini bir ¢cati altinda toplama hedefiyle yola gikan
iZSIAD, tam 30 yildir bu yolda yiirimeye devam ediyor. iZSIAD olarak
ekonomi ve piyasalar basta olmak lzere hayatin tim alanlarina y6-
nelik tarafsiz, yapici tutumuyla ve yeni diinyayi algilayan agilimlariy-
la izmir'de 6nemli bir misyona sahibiz. Yillar iginde gelisen kurumsal
akli ile iZSIAD, her durumda hizli reflekslere sahip yapisi ve giiclii tye
profili ile kentimizin en 6nemli STK'larinin basinda geliyor. Tek basina
birgok ¢alisma yapmakla birlikte 2003 yilinda 19 sivil toplum kurulu-
sunun bir araya gelerek kurdugu BASIFED ve ardindan Tiirkiye'de fa-
aliyet gésteren 11 Federasyonun birlesimiyle olusturulan TURKONFED
blinyesinde yer almis, bu yapilarin kurulusuna harg koymus bir der-
nek olmaktan da gururlu oldugumuzu belirtmek isterim. izmir'in son dénemde yasadigi deprem, sel, orman
yangini gibi dogal afetlere bagli krizlerde de 6nemli gérevler yiiklendik. Her dogal afette ve pandemide en
hizli érgutlenen, ihtiyag sahiplerine el uzatma noktasinda vakit kaybetmeden yerel yénetim ve kamu otori-
teleri ile koordine olan bir STK'yiz. Bu noktada hem kamunun hem &zel tesebblstin hem yerel yénetimlerin
hem de izmirlilerin kalbinde miistesna bir yere sahip oldugumuzu diisiiniiyorum. Bu algiy giiclendirmek ve
daha da biiylyen bir iZSIAD yaratmak igin calismaya devam ediyoruz. 30. Yagimiz tekrar kutlu olsun.
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IZSIAD (iyeleri Olaganiistii
Genel Kurul’da bulustu

iZSIAD yaphgi olaganistii ge-
nel kurul ile gesitli tizik degi-
siklikleri ve aidat diizenlemesine
imza atti. Tepekule Kongre Mer-
kezi'nde yapilan genel kurulda
konusan iZSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Kugukkurt, uzun
zamandir yapilmasi gerektigi-
ni disundukleri tuzik degisik-
likleri bulundugunu belirterek,
“Bu genel kurul ile hem tizik
degisikliklerimizi  yaptik hem
de aidatlari revize ettik” dedi.
Tepekule Kongre Merkezi'nde
yapilan iZSIAD Genel Kurulu'n-
da divan heyeti Nilhan Antitoros,
Zeynep $Sebnem Korkut, Serpil
Oltulu’dan olustu. Genel kurul-
da ydnetim ve denetim kurullar
oy birligi ile ibra edilirken, 2022
ve 2023 butgeleri de onaylandi.
Kongrede bir konusma yapan
iZSIAD Yénetim Kurulu Baska-
ni Hasan Kuglkkurt, hem ilke
glindemini hem de diinyada-
ki gelismeleri degerlendirdi.
Pandeminin yarathdr tedarik
zincirlerinin  kopusu ile kire-

sel anlamda kartlarin yeniden
dagitildigr bir dénem yasadik-
larini sdyleyen iZSIAD Bagkani
Kaglikkurt, “Turkiye'nin onilinde
hem firsatlar hem de zorluklar
belirdigi de asikar. Ancak Turki-
ye olarak yasadigimiz kur bazli
kriz, akabinde ylksek enflasyon
agcmazi, kiresel sorunlarin Gze-
rine eklenen vyerel problemle-
rimiz biz is insanlarini ciddi an-
lamda zorlar hale geldi” dedi.
Tim bu olumsuz geligmelerin
yaninda hem komsuluk iligkile-
rimizin hem de ciddi ekonomik
baglantilarimizin oldugu iki tlke
Rusya ve Ukrayna’nin savasinin
her anlamda kendilerini zorla-
digini sdyleyen Kiigiikkurt, “in-
sani olarak da son derece Ulz-
guintz. Diliyorum ki bu savas
en kisa slrede sonlanir, diinya
daha fazla can kaybi ile kar-
s karsiya kalmaz” diye konustu.

“iZSIAD her zaman izmirlinin
yaninda”
Yasadigimiz bu zorlu suregte
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pandeminin etkileri
nan sektérel

ile yasa-
ekonomik prob-
lemler, basta belediyeler ve
STK'lar olmak lizere her kesimi
elini tasin altina sokmayi zorun-
lu hale getirdigine dikkat geken
Kugukkurt, “Sosyal sorumluluk
projeleri yapmak, farkli sosyal
sorumluluk projelerine hizla da-
hil olmak konusunda izmir ve
Ege’de eline su dokllemeyecek
bir dernek varsa onun adinin
iZSIAD oldugunu en az benim
kadar sizler de biliyorsunuz. Biz
de bu sliregte hem pandeminin
etkiledigi kesimlere, hem izmir
Depremi'nde magdur olan va-
tandaslarimiza yardim  elimizi
uzatmaktan g¢ekinmedik. Bun-
dan sonra da izmirlinin yaninda
olmaya devam edecegiz” dedi.

Konugmalarin ardindan yénetim
ve denetim kurulu raporlari oku-
narak oy birligi ile ibra edilirken,
cesitli konularda tlzik degisik-
likleri ve aidat diizenlemeleri de
oy birligi ile kabul edildi.
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Bekir Agirdir IZSIAD’a konuk oldu:
“Turkiye’nin ontine yeni bir hikaye

konulmasi gerekiyor”

iZSIAD'In cevrimici olarak dii-
zenledigi toplantiya katilan Kon-
da Arastirma ve Danigmanlik Sir-
keti Genel Muduri Bekir Agirdir
“Gidisat” baglikli bir sunum ger-

geklestirdi. Turkiye olarak yeni
bir umudun yesertilmesi gerekti-
gini belirten Agirdir, “Umudu inga
etme igini siyasilere birakmama-
miz gerek, biz duygusunu hep
beraber inga etmek zorundayiz”
dedi. IZSIAD Uyelerinin yogun ilgi
gosterdigi gevrimigi toplanti 6n-
cesi bir konugma yapan iZSIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Hasan
Kigukkurt, hem kiiresel hem de
ulusal anlamda fazlasiyla hizh bir
glindemden gegtiklerini soyledi.
Ukrayna savasi ile bir de gatisma
ortamina girildigini séyleyen K-
gukkurt, “Kiresel enflasyon, pan-
demi etkileri, tedarik zincirleri-
nin kopusu sonrasi bir de savas
ile karsi karsiyayiz. Bu anlamda
gidisati yorumlamak adina Sa-
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yin Agirdir't konuk etmek istedik”
diye konustu. Gidisati dogru yo-
rumlamanin her anlamda pozis-
yon almak konusunda avantaj
sagladigina dikkat geken Kiguk-
kurt, “Bu noktada glindemi takip
etmek eskisinden daha 6énemli.
Hem siyasal hem de ekonomik
anlamda glindemi etkili ve dog-
ru tahlil etmemiz gerekiyor” diye
konustu.

“Kuresel bélisiim ve egemenlik
miicadelesi siiriiyor”

Konda Arastirma Genel Midurd
Bekir Agirdir, hem Tirkiye ola-
rak hem de kiresel anlamda
¢ok boyutlu, gok krizli bir dénem
yasadiklarini belirterek, “Dogru
yorumlama igin daha makro ba-
kisa ihtiyacimiz var” dedi.
Ukrayna-Rusya savasindan yola
cikarak kiresel bir bakis sunan
Bekir Agirdir, “Putin Uzerinden
yapilan tahlillere katilmiyorum.
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Kisiler Gzerinden bakmak yerine
meseleler UGzerinden konusmak
daha dogru” dedi. 11 Eylil saldiri-
sI, Irak savasi, 2008 krizi ile klire-
sel anlamda bagka bir miicade-
lenin sahada oldugunu séyleyen
Agirdir, “Bu hikaye baska yere
akiyor. Dinyada yine egemen-
lik kavgasi var. Rusya, Cin gibi
Ulkeler siyasi egemenlik alanini
buylitmek istiyor. Bati ise buna
karsi ne yapacagini tam olarak
kestiremiyor” dedi. 2020 yilinda
Dinyada tam 220 noktada sa-
vas oldugunu séyleyen Agirdir,
“2021 istatistigi daha agiklan-
madi. Dinya strekli bir ¢atisma
halinde. Bu g¢atigmalarin hepsi
bu egemenlik micadelesinin hi-
kayesi. Suriye, Libya, Ukrayna’da
bu glglerin tepismesine sahne
oluyoruz olan ise halklara oluyor.
Kiresel barigi kovalayan bir lider
de maalesef yok” diye konustu.

Kiresel anlamda diinya ekono-
misinin agirhginin Asya’ya kay-
mig vaziyette oldugunu ve bu
slrecin boyle devam edeceginin
Ongorildiguni sdyleyen Agirdir,
“Afrika’daki batun dlkeler Cin’in
ekonomik egemenligine girmis
durumunda. Ekonomik olarak da
bolistim kavgasi slrlyor diinya-
da. Kilttrel bélinme de mevcut,
Mdsliman cografya ile bat, yani
Dogu ile Bati arasinda da kiiltii-
rel gerilim bulunuyor. Bir yanda
Taliban, iSID, 8bir yanda yiik-
selen Nazizim” dedi. Turkiye'nin



kiiresel anlamda bu 3 gerilimin,
bélisim kavgasinin hem sahnesi
hem de 6znesi olduguna dikkat
geken Agirdir, “Tirkiye problemi
diye konustugumuz her sey ki-
resel, kiiresel problemin bir gogu
Turkiye'nin de problemi” dedi.

“Ug Tiirkiye var”

Turkiye'nin kendine 6zgl prob-
lemlerinin de bulundugunu vur-
gulayan Agirdir, “Sosyolojik ve
siyasi olarak 3 Turkiye var. Kiyilar
var, orta Anadolu Karadeniz var,
Dogu Glineydogu var. Kiyilar sos-
yal demokrat, sekdller, egitimli,
gorece devletin desteginden ¢ok
duzenlemesine ihtiyag duyan ke-
sim, iceriler muhafazakar, devle-
tin ekonomik destegini muhtag,
Dogu ise kimlik kaygisi ile 6ne
¢tkan ancak ekonomik higbir ak-
t6ra kalmamig bir cografya. Kii-
resel gerilimlerin gélgesinde bu
3 katmani ayni pencereden bak-
tirmak mecburiyetindeyiz” diye
konustu. Turkiye’'nin ekonomik
durumunu anlatirken rakamsal
veriler paylasan Agirdir, “Gegen
ay geliri giderinden eksik olmus
hane sayisi ylizde 40. 17 yilin zir-
vesi bu. Ustelik hanelerin yarisi
borglu. Daha da vahim su, hane-
lerin borcu, hane gelirinin 22 kat.
Tirkiye'deki hanelerin yarisi bor-

cunu 6deyebilir degil. Gelir da-
gilimi adaletsizliginin hem Turki-
ye'’de hem dinyada kalicilastig
bir dénem yasiyoruz. Asil gerilim
hattini bu olusturuyor. Tirkiye'nin
onine yeni bir hikaye konulmasi
gerekiyor” dedi.

“Tirkiye’de sinifsal gerilim artiyor”
Bu ekonomik durum nedeniyle
Turkiye toplumunun siyasetten
umudunu kestigini, farkli bir ge-
rilim alaninin blyltdigine dikkat
ceken Agirdir, “10 yildir kiltirler
arasinda kutuplasma artarken,
bizde batidan farkli olarak sinif-
sal ayrigma da basladi. Bu kilta-
rel kutuplagma son dénemde bir
miktar gevserken yoksulluk ada-
letsizlik meselesiyle de sinifsal
geliski yikselmeye basgladi” dedi.
Kiltirel olarak ayrigtigi, siyasi
olarak rakip gérdiigi komsusuna
selam bile vermeyen kesim pan-
demiile beraber ilk defa gérdu ki
bu komsulari ile ayni dertlerden
mustaripler, bunu gériyorlar ar-
tik. Hentiz sokaga yansimasa da
bu kilturel kutuplagma gevsiyor.
Soyle bir benzetme yapabilirim,
insanlar araglarini emniyet seri-
dine gekti, hangi konvoya takilir-
sam buradan ¢ikarima bakiyor,
hentz hangi konvoyu segecegi-
ne karar verememis durumda”
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dedi. Ayasofya’da alni secde-
ye degince husu iginde gdz yasi
ddken vatandasin evine gider-
ken girdigi markette gergeklikle
karsilasmasinin 6nemli oldugunu
vurgulayan Agirdir, “Bunu o ke-
sim de g6z ardi edemiyor artik.
Kentsel yoksulluk artiyor, site-
den ¢iktiginiz zaman girdiginiz
mahalledeki yoksullugun neden
oldugu, gligli bir gerilim ylikse-
liyor. Gelir adaletsizligi baska bir
sorunu buyutiyor” diye konustu.

“Partiler igin ittifak mecburiyet”
Partilerin kitle partisi olmadigi-
ni, bu o6zelliklerini kaybettikleri
icin ittifak arayigsina girdiklerini
s6yleyen Agirdir, “2017 den bu
yana bu ittifak hali glglenerek
geliyor. Bu partilerin her birisi
farkh Tarkiye'nin birisine sikismis
durumda. O ylizden yavas yavas
partiler birbirine yanasiyor. Kitle
partisi olamiyorsak yan yana du-
ralim diyorlar. ideal olan bu degil
elbette ama eldeki durum da bu,
buna ¢ézim Uretiyorlar” dedi.
28 Subat'ta agiklanan ittifak
metnini de degerlendiren Agir-
dir, sézlerini séyle tamamladi:
“Metin hep ideal olanla ilgili. Bir
protokolden ziyade anayasa de-
gisikligi geldiginde nasil bir tu-
tum takinacaginin ifadesi. Gilin-
celi ydnetmek diye de bir mesele
var. Segilecek Cumhurbagkani
secimin ertesinde inanilmaz bir
yetkiyle gline baslayacak.
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“Hedefimiz Modern Bir

Karabaglar

izmir'in en eski yerlesim yerle-
rinden biri olan Karabaglar, adi-
ni, romanlara da konu Bozyaka
baglarindan aliyor. izmirlilerin
1900'lG yillarin ortalarina kadar
sayfiye yeri olarak kullandikla-
ri Bozyaka semti, bir zamanlar
Gzim baglariyla kapliydi. Tirk
Edebiyatinin dlimsilz yazarla-
rindan Resgat Nuri Glntekin, “Ca-
likusu” romanini burada yazdi.
“Dudaktan Kalbe” romaninda
da buradaki baglari, tas evleri,
agaglari anlatti.

Karabaglar Belediyesi ise, Ba-
kanlar Kurulu tarafindan 6 Mart
2008 tarihinde kabul edilen 5747
sayili Blylksehir Belediyesi Si-
nirlart icerisinde ilce Kurulmasi
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun'la ku-
ruldu. Ayni yasayla, Konak, Buca
ve Gaziemir ilgelerinden 55 ma-
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halle Karabaglar'a baglandi. Bu
sayi glinimiizde yeni eklenenler-
le birlikte 58'e ulagti.

Karabaglar nifusu 2021 yilina
gobre 478.788. Bu nufus, 235.862
erkek ve 242.926 kadindan olu-
suyor. Acik, seffaf, katilimci yo-
netim anlayisinin yani sira “Ki-
silere degil topluma hizmet”
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#”  Karabaglar Belediye Baskani
Muhittin Selvitopu

ilkesiyle 2014 yilinda géreve ge-
len Karabaglar Belediye Baska-
ni Muhittin Selvitopu, 2019 yerel
segimlerinde 2. kez segilmeyi ba-
sardi. Selvitopu, nifusu 100 bini
asan yerlesim yerleri Gzerinden
yapilan analize gére, Turkiye ge-
nelinde tiim siyasi partiler iginde
oyunu arttiran belediye bagkan-
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lari siralamasinda ilk 5’e girdi.

Karabaglar'daki yaklasik 500
bin insana esit ve nitelikli hizmet
verme ¢abasinda oldugunu vur-
gulayan Bagkan Selvitopu, ayni
anlayigla ¢alismaya devam ede-
cegini soyliyor. “Yeni bir yasamin
tasarlandigi ve hayata gegirildigi
bir kent” vizyonu ve “Modern ve
teknolojinin en st dizeyde kul-
lanildigi yeni Karabaglar'i insa
etmek ve hayatin baglangicindan
bitimine kadar tim sosyal hiz-
metleri kapsayan insan odakl ve
gevreye duyarli projeler sunmak”
misyonuyla hareket  ettiklerini
vurguluyor. Bagkan Selvitopu'na
galismalariyla ilgili yonelttigimiz
sorular ve bunlara yanitlari séyle:

Koltuga oturdugunuz giinden
bugiine hayata gegirdiginiz pro-
jelerden bahseder misiniz?

2014'ten bu yana belediyemiz
dnemli oranda mesafe kaydet-
ti. Oncelikle kurumsallamaya
dnem verdik. Ozverili bir calisma
temposuyla, insanimizin bizden
bekledigi hizmeti en iyi sekilde
gergeklestirmek igin buytuk gay-
ret gésteriyoruz. Bunu yaparken,
mutevazi blitgemizi en etkin ge-

kilde kullanmaya, yatirimlarimizi
sadece bir noktaya degil ilge ge-
neline yaymaya dikkat ediyoruz.
Goreve geldigimizde yaptigimiz
ilk islerden biri planlamaya 6nem
vermek oldu. 2700 hektarlik yer-
lesim alaninin 2000 hektarinda
gerekli imar planlarini hazirla-
dik. Sira bunlarin uygulanmasina
geldi. Yine bu suregte, toplumun
her kesimini kucaklayacak kiltur,
sanat ve bilim merkezleri, pazar-
yerleri, spor tesisleri, yesil alanlar
yasama gegirildi. Asfalt, temizlik,
yol yapim ve bakim gibi rutin
caligmalar, guglendirilen arag
parklariyla yerine getirildi.
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Cok sayida projenin yani sira
ozellikle son aylarda, gocuklari-
mizin yodun ilgi goésterdigi Nas-
reddin Hoca Cocuk Bilim Kaltlr
Merkezi, Mobilya Akademi, Yil-
diz Kenter Kiltir Sanat Merkezi,
Kibar Hizmet Kompleksi, Limon-
tepe Cocuk Masal Evi, Ozdemir
Sabanci Parki'ni kentimize ka-
zandirmanin mutlulugunu yasa-
dik. Temelini athgimiz ve izmir
Buyulksehir Belediyemizle ya-
pimini sirdirdigiimiiz Atatiirk
Genglik ve Spor Merkezi'ni de,
Cumbhuriyetimizin 100. yilina ye-
tistirmeyi hedefliyoruz. Bu tesis,
Karabaglar'a ve izmir'e cok ya-
kisacak.

Egitim, kiiltir ve sanatla ilgili
¢alismalariniz nelerdir?

Dar gelirli ailelerimizin yogun
olarak bulundugu Karabaglar'da
egitime destek ¢alismalarimiz
araliksiz striyor. Egitimde firsat
esitligi saglamak amaciyla hiz-
mete agtigimiz Karabaglar Be-
lediyesi Sosyal Etkinlik Merkezi
(KARBEM), 11. yasina ulasmanin
gururunu yasadi. Pandemi do6-
neminde 358 olan &grenci sa-
yisi, onlemlerin gevsetilmesinin
ardindan 1200'e ulasti. Lise ve
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Universitelere 34 kisilik deneyimli
egitmen kadrosu esliginde Uc-
retsiz olarak olarak hazirlanan
ogrenciler, basariyla ailelerini
ve belediyemizi gururlandirdi.
2020-2021 yih egitim o6gretim
dénemi sonunda gergeklestiri-
len liselere gegis sinavina katilan
dégrencilerimizin ylizde 98'i, ylUk-
sekdégretim  kurumlari sinavina
katilan 6grencilerimizin de ylizde
86'sI bagariya ulasti. Yine Kara-
baglar Belediyesi olarak, ilkokul
birinci sinifa baslayan &6grenci-
lerle birlikte kirtasiye esnafinin
da desteklenmesi amaciyla “Egi-
tim Kart” hazirladik. ilce sinirlari-
mizda yer alan ve sosyo-ekono-
mik durumlarina gére belirlenen
20 ilkégretim okulunda toplam
3600 6grenciye Egitim Kart des-
tegi ulastinldi. Karabaglar Be-
lediyemiz ayrica yil boyunca
¢ok sayida okulun gati, tesisat
onarimlarindan boya badana
ihtiyaglarina kadar birgok ge-
reksinimini karsgiladi. 2019 yilinda
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hizmete a¢tigimiz Karabaglar
Belediyesi Atatirk Yiksekog-
renim Kiz Ogrenci, yodun talep
goriyor. Pandemi nedeniyle ara
verdigimiz kultir sanat faaliyet-
lerimiz araliksiz strlyor. Bu tur
etkinliklerin yapilacagi modern
ve donanimli tesisleri ilgemize
kazandirmanin  gayretindeyiz.
Bu kapsamda Tahsin Yazici ma-
hallemizde yaptigimiz ve Usta
Tiyatro Sanatgisi Yildiz Kenter'in
adini yasattigimiz Kaltar Sanat
Merkezi, Ahmed Adnan Saygun
Sanat Merkezi'nin ardindan ikin-
ci buyuklikte bir tesis oldu. Yildiz
Kenter Kultir Sanat Merkezi, bir-
ka¢ hafta sonra tam anlamiyla
hizmet vermeye baslayacak. Ka-
rabaglar't kdltir, sanat ve spor
kenti yapmaya kararlyiz.

Semt merkezleri

Onemsedigimiz en énemli konu-
lardan biri de semt merkezleri-
miz. Goreve geldigimde 4 olan
semt merkezlerinin sayisini 17'ye
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citkardik. Hedefimiz 58 mahalle-
mize de bu merkezlerden kazan-
dirmak. Clnki evlerinden cesitli
nedenlerle ¢ikamayan kadinlari-
miz bu merkezlerimizi yogun ola-
rak kullaniyorlar. Seminerlerden,
kurslardan yararlaniyorlar, mes-
lek sahibi oluyorlar. Kisaca yasa-
ma katilma olanagi buluyorlar.

Yerel kalkinma

Bir diger konu da yerel kalkinma.
Kirsal kalkinmayi desteklemek
ve tarimsal degerlerimize sahip
¢tkmak amaciyla Ureticilerimi-
zin yaninda olmaya ¢alisiyoruz.
Cografi isaret Belgesi aldigimiz
Kavacik Uzimi'ni dinyaya ta-
nitmaya kararlyiz. Bunun igin
her eylilde Kavacik Uzim Festi-
vali gergeklestiriyoruz. Uzunde-
re'de uretici kadinlarin kurdugu
ve her persembe gini agilan
pazaryerini bastan asagi dizen-
ledik. Bu yil ilk kez, Gretimin de-
vam etmesi igin Kavacik, Tirazli
ve Uzundere'deki Ureficilerimize



30 ton guibre desteginde bulun-
duk. Ayrica zeytin fidani da da-
giticagiz.

Belediye sinirlari iginde yer alan
sanayi ve ticari tesisler ile nasil
bir iliskiniz var, istihdamin arti-
rilmasi, kente katma deger ka-
zandirilmasi noktasinda neler
yapiyorsunuz?

Karabaglar ekonomisi denilin-
ce akla gelen ilk sektérlerden
biri mobilya. irili ufakl onlarca
mobilya magazasi, Yesillik Cad-
desi’'nin her iki yaninda siralan-
mis durumda. Uretim ilcemizde
devam ediyor. Sektére ilgisiz
kalamazdik. Bu nedenle izmir
Mobilyacilar ve Marangozlar
Odasi'yla birlikte, Marangoz-
luk ve Ciraklik Egitim Merkezi'ni
(Mobilya Akademi) yasama ge-
cirdik. Gelecegin mobilya usta-
lari, her turli donanima sahip
bu merkezde yetistirilecek. izmir
Kalkinma Ajansi’'nin yapimina 1
milyon liralik destek verdigi Mo-
bilya Akademi'de 120 kisilik gok
amagl salonun yani sira, 4 egi-

tim odasi, atélyeler, idari ofisler,
kafeterya ve otopark bulunuyor.
3 katli merkezimiz yaklagik 7.5
milyon liraya mal oldu.

CHP Genel Baskani Sayin Kemal
Kiligdaroglu'nun aghtigi  Mobil-
ya Akademisi'nin, mobilyacilik
sektdériinin en buylk sorunla-
rindan olan ara eleman sikintisi-
na g¢are olacagini dislnlyoruz.
Burasi Mobilyacilar Odasina ait
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arsaydi. Odayla belediye pro-
tokol yaptik, o gergevede binayi
yaptik. Mobilya sektérinin ara
eleman ihtiyacinin  karsilandig
bir akademi olacak. Hep birlikte
bir hayali gergeklestirdik. Kara-
baglar Belediyesi olarak mobilya
sektériniin sorunlari bizim so-
runlarimizdir.

iZSIAD ile iligkileriniz ne diizey-
de, kent ekonomisine daha ¢ok
katki saglanmasi igin projeleri-
niz olacak mi, bu konudaki de-
gerlendirmeleriniz nelerdir?
Karabaglar Belediyesi olarak
katilimciliga ve toplumun tim
kesimleriyle yakin iligkiler kur-
maya énem veriyoruz. Bu kap-
samda AKUT, Kizilay, TRAC gibi
sivil foplum &rgutleriyle, kamu
yararina ¢alhsmalar yiritiyoruz.
izmir'de yaptigi projeler ve et-
kinliklerle éne gikan iZSIAD'la da,
Karabaglar'in = modernlesmesi,
gelecegdi taginmasi noktasindaki
ortak anlayisimizi, yakin isbirligi-
ni sirdiirecegiz. Bize derginizde,
projelerimizi, ydnetim anlayisi-
mizi anlatma olanagi verdiginiz
icin tesekklr ederiz.

v % [ZSIAD



HABER

IZSIAD Baskani Kiigiikkurt:
“Turkiye ekonomisinde gtiven
tesis edilmeli”

izmir Sanayici ve Is insanlari Der-
nedi (iZSIAD) iyeleri Cesme'de
bir araya gelerek ekonomide
yasanan son gelismeleri deger-
lendirdi. Cesme Onlive Otel'de
Sektérel Degerlendirme Toplan-
tis'nda bir araya gelen iZSIAD
Uyeleri, yasadiklari sorunlari dile
getirirken, piyasalarda buyuk bir
belirsizlik oldugunu belirterek,
ongorilebilir bir ekonomi istedik-
lerini ifade etfiler.

iZSIAD Danisma Kurulu Bagkani
Alaattin Yuksel'in yonettigi top-
lantida, IZSIAD Yénetim Kuru-

lu Bagkani Hasan Kugukkurt ise
Turkiye ekonomisinde glven or-
taminin bir an énce saglanmasi
gerektigini soyledi.

“Belirsizlik ortadan kaldirilmali”
Tiurkiye ekonomisinde son 2 ayda
buyltk bir tirbilansin yasan-
digini belirten iZSIAD Danisma
Kurulu Baskani Alaattin Yiksel,
is insanlari olarak bitge doéne-
minde 2022 yilini bitgesini ya-
pamadiklarini kaydetti. Ekonomi
yonetiminin uyguladigi faizlerin
indirilmesi hamlesinin ne yazik ki

kurlari yukari dogru hizli bir se-
kilde artirdigini anlatan Yiksel,
“Biz ig insaniyiz. is insani istikrar
ve o6ngoriilebilir bir ekonomi is-
ter. Ancak ne yazik ki son 2 aydir
buyuk bir belirsizlik yagiyoruz. Bu
belirsizligin ortadan kaldiriima-
sini istiyoruz” dedi.

“Piyasalar rahatlatiimali”
iZSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Hasan Kigukkurt, ise sirekli ar-
tik kurun ithalata bagimli dlke
yapimiz nedeniyle hammadde
fiyatlarini artirdigini  belirterek,
fiyat artiglarina yetisemedikleri-
ni sdyledi. Maliyetlerinin surekli
arthigini ifade eden Kdiglkkurt,
“Hammadde tedarik edemiyo-
ruz. Fiyatlar devaml degistigi
icin tedarikgi Grin vermiyor. Na-
kit 6deme yapmamiza ragmen
piyasada isletmelerimiz igin ge-
rekli olan hammaddeyi bulama-
maya basladik” diye konustu.
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Kentsol do

nusume is

insanlari dokunusu

izmir'de deprem riskine karsi y(i-
ratilen kentsel déniisim projele-
rine is insanlarindan katki geldi.
Gaziemir Aktepe’de yapilacak
kentsel dénlisim ¢aligmalari igin
izmir is insanlarinin katkilariy-
la kurulan is insanlari Gaziemir
Konut Yapi Kooperatifi'nin Satig
ve Tanitim Ofisi'nin agiligi ger-
ceklestirildi. Acilisa izmir Blyiik-
sehir Belediye Bagkani Tung So-
yer, Gaziemir Belediye Bagkani
Halil Arda, Buca Belediye Bas-
kani Erhan Kilig, Foca Belediye
Baskani Fatih Glrblz, CHP izmir
Milletvekili Mahir Polat, iZSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Hasan
Kigikkurt, EGIKAD Yénetim Ku-
rulu Baskani Emre Pinar Kilig ve
is insanlari katilim gésterdi. Ta-
nitim toplantisinda bir konusma
yapan izmir Biyiksehir Belediye
Baskani Tung Soyer, izmir'in en
zorlu meselesi olarak adlandir-
digi kentsel dénliisimde basari-
yi yakalayacaklarini séyleyerek,
"Bu glne kadar kimsenin adim
atmaya cesaret edemedi, biz
izmir'in en zorlu meselesini ¢6z-
meye niyetliyiz. Turkiye'nin igin-
den gegtigi ekonomik krize rag-
men Izmir'in sorununu ¢ézmeye

kararlyiz. Bu dénliisimu gévde-
mizi ortaya koyarak gergekles-
tiriyoruz" dedi. Son derece mut-
lu ve heyecanh oldugunu ifade
eden izmir Biyiksehir Belediye
Baskani Soyer, “Tirkiye'ye 6rnek
olacak kentsel déniisiim modeli-
ni hayata gegiriyor olmanin gu-
rurunu ve mutlulugu yasiyoruz.
Tirkiye'nin en kritik, kronik mese-
lelerinden biri kentsel donltgim.
izmir yine izmirliligini gésteriyor.
Hep beraber el ele vererek Tur-
kiye'ye érnek olacak guizel bir hi-
kayeyi izmir'in degerli is insanlar
ile el ele baglatiyoruz" dedi.

“Deprem degil bina olduriir”

izmir Sanayici ve s insanlari
Dernegdi Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Kiclikkurt ise izmir'in is
insanlarinin kurdugu is insanlari
Gaziemir Konut Yapi Kooperati-
fi'nin kentsel dénisimde 6ncq,
kalite odakli ve hedefe yodnelik
gugli durusu ile hem koopera-
tifgilige hem de kentsel déntglim
anlayisina 6rnek tegkil edecek
bir girisim olarak ortaya cikti-
gini ifade efti. iZBETON ortakli-
ginda Gaziemir'de inga edilecek
Gazi City, 276 daire 9 igyeri ile
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énemli bir misyonu yerine geti-
rerek sadece insanlari ev sahibi
yapmakla kalmadigini, kurum-
lari ve yapilari da ciddi bir an-
layis degisikligine davet ettigini
vurgulayan Kuigukkurt, “Bugtin
deprem hepimizin birincil énceli-
gi durumunda. Deprem éldiirmez
bina éldurir. Dolayisiyla, bu se-
beplerle bugiin burada 276 daire
ile sadece 276 ailenin ev sahibi ol-
masinda 6n ayak olmuyor, bir an-
layis degisikligine, yerel yénetim
ve ig diinyasinin birlikteligi ile ko-
operatif¢iligin imece usuli daya-
nigma imkanlarini kullanarak bir
deger yaratiyoruz, tim Turkiye'ye
de 6rnek oluyoruz” diye konustu.

anZIEMIR

YAPI KOOPER
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“Daha Cok
Kadin

Liderimiz
Olacak”

Girisimci Is Kadinlari
Federasyonu Bagkani

Huriye Serter

Huriye Serter hakkinda bilgi ve-
rir misiniz? Nasil bir egitim aldi?
Aile hayatiniz, is hayatina giri-
siniz ve sosyal yénlerinizden de
bahseder misiniz?

Sivil foplumdan beslenen, 6zel-
likle “sosyal ve is yasaminda ve
karar mekanizmalarinda kadin’in
guiglenmesi” konusunda hayalle-
ri olan ve bu amag dogrultusun-
da toplumu harekete gegirmeye
galisan bir is insaniyim. Dértyol
dogumluyum. 9 Eylil Universitesi
Muzik Egitimi, $an Bolimi me-
zunuyum. 1988 yilindan bu yana
ofis mobilyalari, 2001 yilindan
bu yana ise insaat sektérlerin-
deki sirketlerimizin kurucu ortagi
ve yéneticisiyim. Su an izmir is
Kadinlari Dernegi (iZIKAD) bas-
kanh@im sirasinda segildigim, iz-
mir'deki 50 kadin dernegdi’nin bir
araya gelerek “kadin ve esitlik”
konusunda aksiyon aldigi izmir

Kadin Kuruluslari Birligi (iKKB)
Baskanhgini ylritmekteyim.
Ayni zamanda hentiiz ¢ok yeni
kurulan, 8 farkli sehirden giri-
simci ve is kadini dernegimizle
birlikte Tirkiye capinda ilk kez, is
kadini derneklerinin tek bir gati
altinda 6rgitlendigi bir olusum
olan Girisimci is Kadinlari Fede-
rasyonu (GIFED) Bagkanligini da
biyik bir heyecanla yiritmek-
teyim.

Kariyeriniz igin hayal ettikleriniz
nelerdi? Bugiin hayal ettiginiz
yerde misiniz? Kariyer yolculu-
gunuzu anlatabilir misiniz?
Kariyer dediginiz sey, kiiglikken
“blylylnce ne olacaksin"a ver-
diginiz yanitlarla baslayip sonra
basiniza gelenlerden ibaret bir
yasam yolculugu...

Universitede Miizik okuyana ka-
dar o kadar ¢ok farkli hayallerim
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oldu ki! Sonunda tamam buldum
dedigim “mizik” bile sonradan
fark ettigim girisimcilik ruhumun
otesine gegemedi. is yasamim-
daki attigim her adim bu ruhla
her zaman yenilikgi ve kapsayici
yaklasimla pek gok aksiyona ev-
rildi. Evrilmeye de devam ediyor.
Clinkl bunun sonu yok. Kariyer
surdurdlebilir bir hikaye.

Oldum dediginiz an oyundan
gikiyorsunuz. Eger isterseniz ya-
samin her evresinde gelecegi
planlayabilir ve bu hikayeyi de-
vam ettirebilirsiniz. Yeter ki inan-
diginiz vizyon'a dair hayalleriniz
olsun. Ve bu hayalleri gergekles-
tirebileceginiz, birlikte yol ala-
bileceginiz bir takiminiz olsun.
Dogru takimla dogru isler yapti-
giniz slirece kariyer zaten arka-
dan gelir bir sekilde.



Bir kadin yénetici olarak sekté-
riinize ne gibi katkilar sundu-
nuz? Calishginiz, yénetiminde
bulundugunuz sirketlerde bir
kadin lider olarak karsilagtiginiz
zorluklar oldu mu?

Ben yonetici 6zelliklerinin kadin
ya da erkek diye ayrimindan ¢ok
iyi ya da kotu ydnetici ayrimi ol-
duguna inaniyorum. Fakat sir-
ketlerde tfoplumsal cinsiyet esitli-
gine dayall bir gesitlilik ve denge
oldugunda sirketlerin verimlilik
ve performansinin da daha yuk-
sek oldugunu dislntyorum.

Ne var ki benim ¢aligtigim hem
ofis mobilyalari hem de insaat
sektori genelde erkek egemen
bir sektér oldugu igin &zellikle
bu alanlarda isinin sahibi olan
kadin sayisi ¢ok az. Bu ylizden
bu sektérlerde benim yaptigim
galismalarin daha 6rnek tegkil
edeceginin bilinciyle vizyonumu
hep yuksek tuttum. Hep merakli
oldum, 6grenmek benim en bi-
yuk idealim oldu, kolay yolu asla
se¢gmedim, zor beni hep heye-
canlandirdi, mitevazilikten hig
sasmadim, yarisim hep kendimle
oldu, hep iyiye motive oldum...
Once c¢alisan mutlulugunu he-
defime aldim. Empati ve seffaf-
likla yaklagtim. Zaman y&netimi
ve esneklik konusunda ¢alisan-
larimla birlikte ¢ok dikkatli ol-
dum. Sirketimizi takim ruhuyla
yonettim. Aslinda bitin bunlar
kadin yénetici olmanin &tesinde
dogru ve esitlikgi bir yonetici ol-
manin getirdikleri. Daha énce de
bahsettigim gibi sanat okumam
benim yaraticihigimi hep tetikle-
mistir. Mobilya da yeni mekan-
lar yaratmak da yaraticilikla gok
dogru orantili. isime hep yenilik-
ler kattim..

Cam tavan konusunda sanshyim
ve nadir engellerle kargilagtim..

Kararlarimizi  sirketimizde hep
ortak aldik. Yetkilerimi kullan-
mamin 6nlnde bariyerler ol-
madi. Fakat érnegin misteriler
konusunda zaman zaman cam
tavani hissettim ve yasadim.
Dedigim gibi erkek egemen bir
sektér oldugu igin beklenti de o
yondeydi ve ozellikle ilk yillarim-
da pazarlik yapmak igin bana
“patron yok mu onunla konusa-
im” diyenler gok olmustur. Ayri-
ca erkek yogunluktaki &zellikle
dretim kisminda bir kadin olarak
dnceleri yadirgandim ama bunu
¢ahsanlarimla bag kurarak, gu-
venlerini kazanarak atlattim ve
on yargilarindan kurtulmalarini
sagladim.

Sizi uzun yillardir ¢ok degerli
STK  operasyonlarinda
goérmekteyiz. Bu yéndeki
ilginizi ne zaman ve nasil
fark ettiniz?

Sivil toplum aslinda ya-
sama, yuritme, yargi ve
medya’dan sonra 5. Glg.
Ve ayni zamanda kamu
ve 6zel sektdriin yani sira
en dnemli 3. Sektor.
Henliz geligmis ulkelerin
seviyesinde guigli bir sivil
topluma sahip olama-
sak da ve Ulkeye yon ve-
ren kararlar sivil toplum
paydasliginda alinmasa
da lGlkemizde sivil toplum
hizla gelismekte. Bu ge-
lisimin iginde ¢ok gesitli
alanlarda faaliyet goés-
teren sivil toplum kuru-
luglari var. Benim, toplu-
mun ihtiyaci olan pek ¢ok
alanda degisik STK'larda
galistiktan sonra “Kadin”
alaninda ¢alismaya ka-
rar vermem 2010 yilinda
Rotary’de bagkanlk do-
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nemimde izmir Tepecik Genele-
vinde “kadin haklarn” ile ilgili bir
proje yapmamla birlikte gergek-
lesti. Oradaki haksizliklari yakin-
dan gérmek beni gok etkiledi. in-
sana yakigir islerde galismak her
bireyin hakki diye diigtiniyorum.
O yildan bu yana “kadin ve egit-
lik” konusunda ¢alismaya devam
ediyorum. Bir Sivil Toplum Goéniil-
lGst olmak bugin oldugum kisi
olmama ¢ok katki sagladi. Eger
Ulkemin sosyal degisim slirecine
kiicik de olsa bir katki saglaya-
bildiysem ne mutlu bana!

Baskanliklarini yurittiginaz

Girisimci is Kadinlar1 Federas-
yonu (GiFED) ve izmir Kadin Ku-
ruluslari Birligi (IKKB) hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

21 % [ZSIAD
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2021 yilinda iZIKAD, BUIKAD, i$-
KAD, KOIDER, KAISDER, AYiS-
KAD, AFIKAD, GIKAD olmak
Uzere 8 sehrimizden 8 derne-
gimizle birlikte Girisimci Is Ka-
dinlari Federasyonu GIFED'i ku-
rarak Tirkiyede ilk kez is kadini
derneklerini tek bir ¢ati altinda
bulusturduk. GIFED bir Anadolu
Kadin Hareketi olarak ortaya gik-
ti. Bundan sonraki yolculugun-
da Anadolu’daki is diinyasindan
pek cok giiclii lider kadin GIFED
sayesinde daha gériinir olacak.
Geng kadinlara cesaret verecek,
ekonomide, karar mekanizmala-
rinda kadin potansiyeline dikkat
cekecegiz. Kadinlarin ig glcline
dahil olmasinin ve yikselmesinin
sadece kadinlara degil dlinya ve
Glkemizin ekonomisine ve barisa
olan katkilarini gézler éniine se-
recegiz. Kadin girisimci oranini

arttirmak tzere politikalar tGrete-
cek ve federasyonumuzdan aldi-
gimiz glgle karar alicilara daha
guigli etki edecegiz.

izmir Kadin Kuruluglari Birligi
(IKKB) ise daha ok yerelde ¢a-
hstigimiz fakat genelde de gok
ses getiren yirmi yillik gok degerli
bir kurum. iKKB’de 50 kadin der-
negimizle birlikte hak temelli ¢a-
lismalar yapiyoruz. Ve izmir’in en
duayen kadinlari ile birlikte ¢al-
slyoruz.

GIFED’in éncelikli hedefleri igin-
de yakin dénemde neleri hayata
gegirmek istiyorsunuz? Projele-
rinizin temelinde hangi hedefler
yer aliyor?

UNDP Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarinin 5. 8. ve 10. Mad-
deleri GIFED'i yakindan ilgilen-
diriyor. Onceligimiz bu amaglar
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olacaktir. Su an kurumsallagsma
yoninde planlarimizi yapiyoruz.
Oncelikle bir calistay yaparak
birbirimizi daha yakindan tanir-
ken s giiciinde daha donanimli
ve daha ¢ok kadin, daha esit bir
is dinyasi, toplumsal cinsiyet
esitligi igin Ust diizey kurumsal li-
derlik, kadinlarin egitimle yetkin-
liklerinin, profesyonel ve girisimci
gelisim olanaklarinin arttiriimasi,
sosyal glivenliklerinin saglanma-
st gibi konularda neler yapaca-
gimiza hangi projeleri hayata
gegirecegimize birlikte karara
verecegiz.

Anadoluda aslinda harekete
gegmeye hazir ¢ok bulylk bir
kadin potansiyeli var. Ve GIFED
olarak biz bu potansiyeli ates-
leyerek kadinlarimizi cesaret-
lendirmek ve is glicline dahil
etmek istiyoruz. Clinkli o zaman
daha zengin bir ekonomiye sahip
olacagiz, kadin cinayetlerinden
daha az s6z eder olacagiz, daha
¢ok kiz gocugu okuyacak, beledi-
yelerimizde kadin odakli butgeler
yapilacak, daha gok kadin lide-
rimiz olacak. Bir sonraki hede-
fimiz ise GIFED'i uluslararasina
tasimak, yurt disinda Anadolu
kadininin gliclini gdstermek, di-
ger lUlkelerle projeler yapmak,
girisimci is kadini fanitim elgileri
olarak Ulkemizi en glizel sekilde
temsil etmek olacaktir.

5- 10 ve 20 yillik gelecek planin-
da kadinin giiciiniin ve ekonomi-
ye katilm oranlarinda nasil bir
artis 6ngoriyorsunuz?

Kadinlar bugiin diinyada ekono-
milerin degerlendirilemeyen en
biyik glici. Bu gtlicli yeterince
degerlendiremeyen ve kadin is-
tihdaminin, kadin girisimciliginin
onindeki engelleri kaldirama-
yan bir dizen varken o&zellikle



covid'le birlikte hizlica gelisen
yeni bir dlinya diizeni geliyor. Bu
duizenle birlikte, bilgi ve teknoloji
alanindaki ilerlemelerle is orta-
minin yeniden sekillenmesi ayni
zamanda yeni is ve mesleklerin
olugmasina neden olacak.

Bu degisimi kadinlar igin hizli bir
sekilde saglayabildigimiz tak-
dirde kadinlar 5 yillik stregte ve
sonrasinda ekosistemimizin lo-
komotiflerinden biri haline gele-
bilir. Bunun igin kararli bir durus,
her birimi ile tim toplumun sa-
hiplendigi esitlik vizyonu ve artik
soylemden ¢ikip aksiyon alabile-
cek cesaretli politikalar gereki-
yor.

2002 yilinda %4 olan kadin giri-
simci sayisi yeterli destek veril-
medigi halde 20 yil sonra bugiin
ancak %8.8 civarina ulasabil-
mistir. Eger simdiden bir strateji
dahilinde kararli adimlar atilip,
kadin girisimcilere bu kapsamda
gerekli destekler saglanabilirse
10 yil sonra rahatlikla %30lara
¢tkabilme potansiyelinin oldugu-
nu duglinGyorum. Kadinlari bdy-
le bir gelecege hazirlayabilirsek
hem ekosistemde ¢ok daha fazla
kadin girisimci hem de nitelikli
istihdamda daha gok kadin gor-
memiz mimkinddr.

Tabii ki toplumsal 6n yargilar-
dan kurtulmak, kadinlarin ev ve
is dengesini saglayacak esitlikgi
yeni yasalari gikarmak ve uygu-
lamak, egitimde firsat esitligini
saglamak, kiz gocuklarini dijital
ve teknik egitime yoénlendirmek,
kadinlarin finansa ve bilgiye eri-
simlerini saglamak gibi stregleri
saglamak kosulu ile.

Tiirkiye’nin strdirilebilir kalkin-
ma hedeflerine ulagmasi ve kal-
kinma odakli bir ekonomik model
olusturmasi igin kadin girigimi

sizce ne anlama ge-
liyor?

Sirdurilebilir kalkin-
ma hedeflerine ulag-
manin oncelikli yolu
Toplumsal  Cinsiyet
Esitliginin saglanma-
sidir Kadin girigsim-
cilerin kosullarinin
iyilestirilmesi ve sa-
yillarinin  arttirilmasi,
girisimlerinin esitlikgi
politikalarla destek-
lenmesi Ulke ekono-
mimizdeki kalkinma
ve blylimeyi olumlu
yénde  etkileyecek,
surdurdlebilir kal-
kinmayr hizlandira-
caktir. Nufusumuzun
yarisi olan kadinlarin
is glcl piyasasinda
var olmasi, yeni is
sahalarinin olusmasi,
yeni istihdam firsat-
lari yaratilmasi agi-
sindan ekonomimizin
biylimesine  blyuk
bir ivme kazandira-
cak olup bu sekilde
toplumsal barisin
saglanmasi da kadin
odakli 6rnek bir eko-
nomik modeli daha
cazip ve vazgegilmez
hale getirecektir.

Bugiin yolun ¢ok basinda olan,
yarinin liderleri genglerimize 1s1k
tutmak adina varsa eklemek is-
tedikleriniz, yasama dair tavsi-
yelerinizi de 6grenmek isteriz.

Genglerin  yoluna tavsiyelerle
bariyerler koyulmasina ve onlar-
dan da ayni seyleri yapmalarinin
beklenmesine karsiyim. Elbette
yasanmigliklar 6nemli. Cikara-
caklari dersler 6nemli. Kendileri-
ne baz kisileri Rol model alma-
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lari gok degerli. Ama gidecekleri
yolu deneyerek bulmalari da ¢ok
énemli. Olaylara herkes gibi ba-
kan degil, sorgulayan, olan biteni
oldugu gibi kabullenmeyen, sira-
si geldiginde cesurca hesap so-
rabilen zihinlere ihtiyacimiz var.
Bu dinyada kendi yolunu bul-
mak kadar guizel bir heyecan
yoktur saniyorum. Tavsiye olma-
sa da onlara énerim ; kendilerine
glivensinler ve “hig¢ gidilmemis
yoldan gitsinler”.
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Ogrencilerin  yiiziini  glldiren
destegin, egitim-6gretim dénemi

boyunca sirecegi, 6nuimuzdeki
dénem de devam edecegi belir-
tildi. Bagkan Sandal “Egitimin her
asamasinda gocuklarimizin ya-
nindayiz. iZSIAD Baskani Hasan
Kiiglikkurt ve ydnetfimine siikran
borgluyuz” dedi.

40 OGRENCIYE BURS

Egitim alanindaki surdirdigi
calismalarla adindan s6z ettiren
Bayrakl Belediyesi, 30 Ekim Bay-
rakli Depremi'nde madgduriyet
yasayan ailelerin lise ve univer-
site egitimlerini slrdlren gocuk-
larina burs saglamak igin yeni
bir proje baslatti. izmir Sanayici

ve Is insanlari Dernegi (iZSIAD)
ile is birligi protokolii imzalayan
Bayrakli Belediyesi, Sosyal Yar-
dim igleri Midirlagi tarafindan
tespit edilen 40 &égrenciye burs
destegi vermeye basladi. ihtiyac
halinde sayinin artacagr ve burs
projesinin dnimuzdeki dénemde
de devam edecegi belirtildi. is
birligi protokolinii Bayrakli Be-
lediye Baskani Serdar Sandal ve
IZSIAD Basgkani Hasan Kugukkurt
imzaladi. Térene iZSIAD yénetim
kurulu Gyeleri de katildi.

iZSIAD’A TESEKKUR
Bayrakli Belediye Baskani Ser-
dar Sandal, “Cocuklarimizin ve

genglerimizin egitim slreglerine
destek olmak igin var giicimiz-

.V.

igi

le galisiyoruz. izmir Sanayici ve
is insanlari Dernegi ile yaptigi-
miz protokol sayesinde, 40 dep-
remzede gocugumuza, bu egi-
tim-6gretim doénemi boyunca
burs verecegiz. IZSIAD sadece bu
kampanyada degil, ne zaman ih-
tiyacimiz varsa, ne zaman arasak
her zaman yanimizda oldu. Hem
deprem slrecinde hem de sonra-
sinda destekgimiz oldu. Bagkani-
miz Hasan Kuglkkurt ve yénetim
kurulu Uyeleri ile emegi gegen-
lere slkranlarimizi sunuyorum”
dedi. Protokol téreninde konugan
iZSIAD Baskani Hasan Kiictkkurt,
“Bayrakli, izmir depreminden
blyik yara aldi. Depremzede ai-
lelerimizin egitim géren gocukla-
ri var. Ailelerimizin olanaklari bu
dénem daha da kisitl hale geldi.
Baskanimizin talebi lzerine biz
de iZSIAD olarak bu ailelerimi-
zin gocuklarina elimizden geldi-
gi kadar egitim destegdi vermeye
karar verdik. Bu kapsamda 40
égrencimize egitim bursu ver-
meye basladik. Destegimizi 6nu-
mizdeki donem de slrdirmeyi
distnlyoruz” dedi.
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IZSIAD Diinya Su Haftasi’ni unutmadi
“Yasamdan Ekonomiye Su”

iZSIAD 22 Mart Diinya Su Haftasi
sebebiyle “Yasamdan Ekonomiye
Su” toplantisi diizenledi.

Cevrim i¢i yapilan toplantida
Dinya Su Haftasi kapsaminda
sanayide su tliketiminin 6nemi
ve gevresel etkilerini ele alinir-
ken, TMMOB GCevre Miihendis-

leri Odasi izmir Subesi Cevre
Yiksek Mihendisi E. Helil inay
Kinay sanayici ve is insanlari-
na bir sunum yapti.
Toplantinin agilisinda bir ko-
nusma yapan iZSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Hasan Kugik-
kurt, su probleminin kiresel
bir problem oldugunu ancak
Turkiye'nin su fakiri llke ola-
rak iklim krizi ile daha da su
sorunu yasayan ulke olacagi-
ni sdéyledi. Bu noktada sana-
yiden tarima, evsel kullanima
kadar her kesimin énlem al-
masi gerektigini ifade eden
iZSIAD  Baskani  Kiictkkurt,
“iZSIAD olarak iklim krizi ve su
problemine son derce duyarh
olan sanayici ve ig insanlariyiz.
Dinya Su Haftasi vesilesiyle
bu konuda daha derinleme-
sine bilgi edinmeyi énemli ve
anlamh buluyoruz” diye ko-
nustu.

Kinay:“Boyle giderse 2100 yi-
linda dort diinya gerekecek”
TMMOB GCevre Mihendisle-
ri Odasi izmir Subesi Cevre
Yiksek Mihendisi E. Helil inay
Kinay suyun diinya Uzerinde
yasam igin vazgegilmez oldu-
gunu ifade ederek, bu sekilde
bir su tiketimi devam ettigi tak-
dirde, 2100 yilinda dért diinya
kaynaginin insanhiga yetmeye-
cegini soéyledi.
Su kullaniminin 10 kat arttirdigini
soyleyen Kinay, “Su kitligi ile mik-
tar sorunu, kalite sorunu, yéne-
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tim sorunu bashyor. Bu da gida
ve tim yasama etki eden bir
sorunlar silsilesi ile kargi karsiya
kalmamiza neden oluyor” dedi.
Suyun kontrolli ve dikkatli kul-
lanmak zorunda olduklarini ha-
tirlatan Kinay, “iklim degisikligi
ile suyun dénguselligi ve yenilen-
me potansiyelini kirdik. Bu du-
rumda suyun yenilenebilir olma
vaziyetinden ¢iktigini séylemek
durumundayiz” dedi. Tirkiye'nin
su fakiri bir tlke oldugunu soéyle-
yen Kinay, “iklim krizi ile birlikte
bu sorunumuz daha da blylye-
cek. O zaman buglinden énlem-
lerimizi almak, bir ulusal su po-
litikasi belirlemek ve uygulamak
durumundayiz” dedi. Tarimsal
kullanimda su tiketimimizin ytz-
de 70 oldugunu séyleyen Kinay,
“Sanayideki su kullanimi ise yuz-
de 20-25 oraninda. Evsel kullani-
mimiz ise ylzde 10” dedi. Kayip
kagaklarin da ¢ok fazla oldugu-
nu ifade eden Kinay, “Tarim ve
sanayiden baslamak tzere evsel
kullanima, kayip kagak 6nlenme-
sine dair bir planlama yaparak
su tasarrufunu 6ncelleyen politi-
kalar gelistirmek durumundayiz.
Clnki baska dinya yok” diye
konustu.




Rusya — Ukrayna savasi ' {
ekonomi '

Vo

yi de

vuruyor

Tirkiye, Rusya’ya karsi uygulanan yaptirimlara katilmiyor. Buna
ragmen tedarikte yasanan sikintilar sektérlerde ya lretimin
durmasina ya da yliksek maliyetlere neden oluyor.

Rusya’nin 2014 yilinda Kirim'i il-
hak etmesiyle krizin ylkseldi-
gi Ukrayna ile savasi, 24 Subat
2022 glini sabaha karsi yerel
saatle 05:50'de Donbas’a askeri
harekatla basladi. Rusya, Ukray-
na’nin birgok sehir ve noktasini
bombalarken, ABD’nin basini
cektigi Bati Ulkeleri de Rusya’ya
yonelik ekonomik yaptirrm bas-
latti. Sonugta insanlar dluyor, Gl-
keler arasindaki tedarik zincirleri
kirihyor, fiyatlar ylikseliyor. Sava-
sin bedeli hem can hem mal ola-
rak édeniyor. Rusya ile Ukrayna
arasinda bugiln sicak savasa
uzanan gerilimlerin tarihgesi as-
linda Orta Caga’a kadar gidiyor.
Kriz dolu ancak ortak gegmis ne-
deniyle Putin iki Glkeyi sik sik “tek
halk” olarak nitelendiriyor.

1991 yilinda Sovyet Birligi'nin
dagilmasinin ardindan Rusyaq,
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Ukrayna ve Belarus, Bagimsiz
Devletler Toplulugu’'nu kurdu.
Rusya’nin bu birlik ile amaci hem
nufliizunu devam ettirmek hem
de ucuz dogalgaz arzi yoluyla
Ulkeleri yeniden kendisine bag-
layabilmekti. Belarus, Mosko-
va ile yakin bir ittifak kurarken,
Ukrayna yéninu giderek Bati'ya
dogru cevirdi.iki ilke arasinda
“soguk” iligki 2014 yilinda kritik
esige geldi. Ukrayna’da yasanan
otforite boslugundan yararlanan
Rusya, Mart 2014'te Kinm'i ilhak
etti. Ukrayna’'nin dogusundaki,
Rusya sinirindaki Donetsk’te de
Rusya’dan destek alan Rus yan-
lisi ayrilikgilarla Ukrayna ordusu
arasinda da ¢atismalar yasandi.
Konumu Avrupa ile Rusya ara-
sinda olan Ukrayna’da yasayan
vatandaslar da Rus ve Bati yanli-
lari olarak kutuplara béliind.
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Savas boyle cikti...

2019 Ukrayna Cumhurbagkanh-
g1 segiminde Halkin Hizmetkari
Partisi'nden Volodimir Zelens-
ki'nin iktidara gelmesiyle yeni bir
stire¢ agilmig oldu. Zelenski ile
birlikte Ukrayna’nin AB ve NA-
TO’ya yakinlasma sireci daha
da aktiflesti. Zelenski'nin Bati'ya
israrla yaptidi ‘Bizi NATO’ya alin’
gagrisi Putin’i gileden ¢ikardi.
NATO’nun doguya genigleme-
sini ulusal bir tehdit olarak gor-
diginu ifade eden Putin, ABD
ve NATO’dan doguya genigleme
olmayacagina dair yazili gliven-
celer istedi, bunu alamayinca da
savasin fitilini ategledi. Ukrayna
kentlerine flize yagarken tatbi-
kat gerekgesiyle sinira yigilan 150
bin kadar askere de hareket emri
verildi.



Bombalara karsi ekonomi

ABD yénetimi ise Avrupa Birligi
ulkeleri ile birlikte Rusya’ya kar-
st ekonomi silahini gekti. Rusya
Merkez Bankasi ve Rus banka-
larinin ABD ile AB ulkelerindeki
mal varliklari donduruldu, ulus-
lararasi 6demelerde kullanilan
SWIFT sisteminden ¢ikarildilar.
Batili bankalarla kredi karti ku-
ruluslari Rusya’daki operasyon-
larint durdurdu. Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin ile birlikte
Rusya Federasyonu Parlamento-
su’nun (Duma) butin Gyeleri ve
oligarklar yaptirrm kapsamina
alindi. ABD ile Avrupa llkeleri
Rusya’dan yaptiklari basta do-
galgaz ve kémir olmak UGzere
bugday, bitkisel yag, glibre dahil
bitin ithalatlara son verdi. Rus
yolcu ugaklari ile ficaret ve yol-
cu gemilerinin Avrupa’daki ha-
vaalani ve limanlari kullanmasi
yasaklandi. Uluslararasi dere-
celendirme kuruluglari Rusya’nin
kredi notunu disirdi. Yaptirim-
lar sonucu Rus Rublesi en az ytiz-
de 30 civarinda deger kaybetti.
Moskova Borsasi iglemlere ka-
patildi. Batinin yaptirimlari eko-
nomiyle de sinirh kalmadi, spor
ve sanata hatta uzaya kadar
uzandi. Rusya’da yapilacak kar-
silasmalar basgka ulkelere alindi,
Rus takimlariyla yapilan maglar
yok sayildi, Rus sanatgilarin igle-
rine son verildi, film goésterimleri
durdu, edebiyatin klasigi eser-
lere bile yasak getirildi. Sosyal
medya kurulusglari da Rusya’da-
ki faaliyetlerini kapatti. Diinya-
nin ¢evresinde doénen ve bilim-
sel arastirmalar igin kullanilan
Uluslararasi Uzay istasyonu’nun
bile yaptirimlardan etkilenmesi
gliindemde. Rusya savasin bagin-
dan itibaren diinyayi hammadde
sikintisina sokmayacagini ifade

etmisti. Avrasya Ekonomik Birligi
Uyelerine tahil, Gglincl ulkelere
de seker ve seker kamisi ihracati
durduruldu.

Sokak savasina hazirlaniyorlar

Rusya’nin Ukrayna’ya baslattid
“iggal” girisimi her ne kadar Putin
tarafindan “Ukrayna’y isgal et-
mek gibi bir amacimiz yok” séz-
leriyle yalanlansa da askeri bir-
likler Ukrayna’nin baskenti Kiev'e
ilerliyor. ABD Baskani Joe Biden,
Rusya ile savasmayacaklari-
ni agikladi, buna neden olarak
“aksi halde 3. Diinya Savasi gika-
bilir" gerekgesini gésterdi. Ancak
ABD ile Avrupa’daki muttefikleri
Ukrayna’'ya silah ve malzeme
destegi yapiyor. Savasin sadece
Donbas bélgesi ile sinirl kala-
cagl disinulirken Ukrayna’nin
bitin kentleri Rus fuzeleri tara-
findan vuruldu. Hatta bazi kigik
yerlesim birimleri Rus bombar-
dimani sonucu adeta haritadan
silindi. Savasin baslamasindan
bugline kadar 3 milyondan fazla
Ukraynali milteci olarak komsu
Ulkelere sigindi. Agirligini kadin
ve ¢ocuklarin olusturdugu grup-
lar insani koridorlardan komsu
Ulkelere gitmeye devam ediyor.
Rusya ve Ukrayna bir yandan
sicak savagi diger taraftan da
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ateskes ve baris gérismelerini
sUrduruyor. Rusya Digigleri Baka-
ni Sergey Lavrov ile Ukrayna Di-
sisleri Bakani Dmitro Kuleba’nin
Antalya’da Digigleri Bakani Mev-
it Cavusoglu'nun da katilimiyla
gergeklestirdigi  zirve, savasin
basindan beri iki tlke arasinda
arabuluculuk gérevini Ustlenen
Tirkiye'nin diplomasi hanesine
arti olarak yazildi. Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan da
krizin patlak verdigi ilk ginden
itibaren savasin sona erdirilmesi
ve Ukrayna’nin toprak bultinli-
gunin korunmasi amaciyla ge-
rek yuz ylze gerekse telefonla
aralarinda ABD Basgkani Bidenile
Rusya Devlet Bagkani Putin’in de
bulundugu 30°'dan fazla liderle
gorisme yapti.

Turkiye ekonomisi

olumsuz etkileniyor

Rusya ile Ukrayna arasindaki
savasin ekonomiye yansimalari
Tirkiye'yi de yakindan ilgilendi-
riyor, ¢linkl her iki Glke ile yakin
iliskileri nedeniyle ekonomik ola-
rak en fazla Tirkiye etkileniyor.
Cumhurbagkani Erdogan sava-
sin ilk glniinden itibaren Turki-
ye'nin ne Rusya’dan ne de Uk-
rayna’dan vazgegemeyecegini
soyledi. Tirkiye, Rusya’'ya karsi




uygulanan yaptirmlara da ka-
tilmiyor. Buna ragmen tedarik-
te yasanan sikintilar sektérlerde
Uretimin durmasina ya da énemli
maliyet artiglariyla yapilmasina
neden oluyor. Rusya ile Ukrayna
arasindaki gatisma ve Turkiye'nin
hem Rusya’ya hem Ukrayna eko-
nomisine bu kadar entegre ol-
masi Turkiye'nin CDS primlerini
de (kredi risk primi) arttirdi. Mart
ayinin ilk glinlerinde 711 baz pu-
ani asan Turkiye’'nin CDS’si su si-
ralarda 665 baz puan civarinda.
Savas ayrica déviz kurlarinin da
yuUkselmesine neden oldu. Hazine
ve Maliye Bakanhgi’'nin arka kapi
midahalelerine ragmen dolar
kuru 15 TL, Euro kuru da 16.50 TL
civarina yaklagmis durumda.

Rusya-Ukrayna savasi Avrupa
gibi Turkiye'de o&zellikle 4 temel
Uriinde krize neden oldu. Tahil,
bitkisel yag, yem hammaddeleri
ve glbre hammaddelerinin gok
6nemli tedarikgileri olan bu iki Gl-
keden bu Urtinlerin ve hammad-
delerin tedarik edilmesinde so-
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run yasanmasina neden oluyor.
Turkiye'nin Rusya ile basta Mavi
Akim olmak Ulzere 6nemli do-
galgaz anlagmalari bulunuyor.
Rusya ayrica Mersin-Akkuyu’'da
nikleer santral insa ediyor. BO-
TAS verilerine gore Tiirkiye, Azer-
baycan'dan gulnlik 19,1 milyon
metreklip, TANAP’tan 17,3 milyon
metreklp, iran’dan 28,5 milyon
metrekiip, Mavi Akim’dan (Rus-
ya) 47,3 milyon metrekip, Turk
Akim'dan (Rusya) 46,9 milyon
metreklip gaz alma kapasitesi-
ne sahip. Dogalgaz ihtiyacinin
ylzde 45'ini Rusya’dan karsila-
yan Tirkiye petrol talebinin yliz-
de 17'sini ve benzin ihtiyacinin
da ylizde 40'ini yine bu ulkeden
ithal ediyor. Petrolliin varilinde 1
dolarlik artig, Tirkiye'nin petrol
faturasini 300 milyon dolar arti-
riyor. Savasla birlikte brent pet-
roltn varili 130 dolari asip buna
bir de ddviz kurlarindaki yukselig
eklenince benzinin litresi 20 TL'i,
mazotun litresi de 22 TLlyi asti.
ABD’nin Suudi Arabistan, Katar
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ve Venezuela ile yaptigr gérus-
melerin ardindan petrolln varili
105 dolar civarina geriledi.

Gidada kriz igsaretleri

Diinya tahil ticaretinde &nemli
bir yere sahip Ukrayna ve Rusya,
dinyadaki toplam bugday ih-
racatinin yizde 30’unu, arpanin
ylzde 371'ini, aygigegin ise ylzde
32'sini karsiliyor. Tarim ve Orman




Bakanhgi'nin Ocak ayi verilerine
go6re 2020-2021 déneminde Tiir-
kiye’'nin bugday ithalatinin ytz-
de 78’'i Rusya’dan ylizde 9'u ise
Ukrayna’dan gergeklesti. Arpa
ithalatinin ylzde 40’1 Rusya’dan;
aygicegdinin ise ylzde 56’si Rus-
ya’'dan, ylzde 12’si Ukrayna’dan
yapiliyor. Ayrica Tirk sahipli ya
da bayrakli 32 gemi de Ukray-
na’'nin  Odesa, Nikolaev, Ber-
dansky, Chernomorsk, Khersan
ile Rusya’nin Taganrog ve Tem-
rik limanlarinda kaldi. Gemilerin
cikist ancak Cumhurbasgkani Er-
dogan ile Rusya Devlet Bagkani
Putin’in  gdériismesinden sonra
mimkin olabildi.

Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi
(BYSD) Baskani Tahir Buyulkhel-
vacigil, 2 Mart'ta Ticaret Bakan-
lig1 ithalat Genel Midurliigine
resmi bir yazi iletti. Yazida, Rus-
ya-Ukrayna gerilimi nedeniyle
aygicek yaginin fiyatinin ulusla-
rarasi piyasalarda 1400 dolar-
dan 2 bin dolara tirmandigi, yag
stoklarinin ancak Nisan ortasina
yetecek kadar kaldigi, sektdre
ait ham aygigek yagi yukli 15-16
geminin Azak Denizi'ndeki Rus-
ya'ya ait Rostov Limani’'nda bek-
ledigi bilgisi verilerek bunlarin
Tirkiye'ye ulagmasi igin Rusya ile
Digigleri Bakanligi ve Rusya Bii-
yukelgiligimiz nezdinde goris-
melerin yapilmasi talebi yer aldi.
Medya ve sosyal medya lzerin-
den yaratilan “yag bitiyor” algisi,
vatandaslarin  marketlere akin
etmesine ve yag reyonlarinda iz-
dihama yol agti, aygigek yaginin
litresi 40 lirayi asti. Tarim ve Or-
man Bakani Vahit Kirisgi ile Ha-
zine ve Maliye Bakani Nureddin
Nebati, BYSD'nin agiklamalari-
ni yalanlayarak stok yetersizligi
ve fiyat artiglarini ‘spekilasyon’
olarak nitelendirdi. Ancak yine

de HuklUmet, fiyat artisinin énd-
ne gegmek igin aygigcek tohumu
ve yaginda Glimrik Vergisi'ni si-
firladi. Resmi Gazete’de yayim-
lanan karara gére, bu uygula-
ma 30 Haziran’a kadar siirecek.
Onilimiizdeki yil Ukrayna’da ekim
yapilamazsa ihtiyacin Balkan l-
kelerinden karsilanmasi da giin-
demdeki yerini koruyor.

Tedarik zinciri koptu

uretim bantlari durdu
Hammaddeye ulasimda sorun
oldugu igin basta savunma sana-
yi olmak lizere mobilya ve beyaz
esya gibi sektérlerde de Uretim
bantlari durmaya basladi. Turki-
ye, demir-gelik sektériinde yassi
Uriin ihtiyacinin yarisini Rusya ve
Ukrayna’dan ithalatla karsiliyor.
Savasla birlikte fiyatlama yapi-
lamazken yassi mamulde siyah
sac fiyatinin 900 dolardan 1300
dolara, aliminyum fiyatinin ise
75 liradan 100 liraya ¢iktigr ifa-
de edildi. Savas nedeniyle Uriini
temin etmek fiyatin 6niine geg-
mis durumda. Cin’den yapilacak
ithalatta ylksek navlun bedelleri
ile yurt icinde akaryakit fiyatla-
rindan dolayi nakliye de sorun
olarak dikkat ¢ekiyor. Bu trunleri
hammadde olarak kullanan sa-
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nayiciler basta savunma sana-
yi olmak lizere otomotiv, yedek
parga, is makinesi, beyaz esya
gibi temel sektodrlere Uretim ya-
piyor.

insaatin gelecegi belirsiz

Savas nedeniyle enerji ve em-
tia fiyatlarindaki yukselis insaat
sektériinde maliyetleri simdiden
ylizde 20-30 ylkseltti. Aralik
2021'e gore ise sektdriin maliyet
kalemleri arasinda &énemli yeri
olan demirde ylzde 29,5, cimen-
toda ylzde 50 artis yasandi. Sa-
dece insaat demirinde ton bagi-
na fiyat 14 bin 700 TL'ye ikt

Bu arada, Tiark muateahhitlerin
Rusya ve Ukrayna pazarindaki
projelerinin gelecegi de merak
konusu oldu. Savas nedeniyle
Ukrayna'daki insaat faaliyetleri
dururken, Rusya’dakilerin strdu-
gu ogrenildi. Turk insaat sekto-
ri igin acik ara lider pazar olan
Rusya’da bugiline kadar mite-
ahbhitler igin Ustlenilen proje tu-
tari 95 milyar dolari bulurken
bu rakam yurt digi miteahhitlik
hizmetleri gelirinin ylzde 21'ini
olusturuyor. Gegen yil da en yuk-
sek tutar olan toplam 11 milyar
dolarlik 30 projenin Ustlenildigi
Ulkede halihazirda devam eden
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20 milyar dolar degerinde proje
oldugu hesaplaniyor. Turk mute-
ahhitler Ukrayna’da bugiine ka-
dar 8,6 milyar dolarlk proje Ust-
lendi. Son yillarda AB fonlarinin
da katkisiyla tlkede altyapi yati-
rimlari hizlanirken Ustlenilen yeni
proje sayisi 2019°da 7, 2020’de 10
ve 2021'de 34’e ¢ikti. Halen 2,5
milyar dolar degerindeki proje
devam ediyor. Ukrayna’nin yeni
altyapi projelerinde de Turklerle
isbirligi yapmak istedigi belirtil-
misti. TUrkiye MuUteahhitler Birligi
(TMB) Baskani Erdal Eren, hem
Rusya hem de Ukrayna ile ingaat
ve turizm sektériinde 6nemli is-
birlikleri oldugunu belirtirken, bu
iki Glkede yer alan pazari koru-
mak i¢cin micadele edeceklerini
séyledi. Ote yandan, Rusya’da
yerlesik bireylerin déviz hesa-
b1 agmasinin ve yurtdigsina dé-
viz transferinin yasaklanmasi ile
ozellikle Turkiye'nin glineyinde
yabanciya milk satisinda Rusya
pazari kaybedilmeye baslandi.
Savas nedeniyle ayrica Ruslarin
alim guiciindeki azalma da Turki-
ye'deki emlak piyasasinda sikinti
yaratan bir bagka faktér oluyor.

Turizm de sikinhili

Tirkiye'ye en gok turist génderen
Ulkelerin basinda gelen Rusya
ve Ukrayna arasindaki gerili-
min biytimesi turizmcileri ciddi
manada endiselendiriyor. Savas
halinin  énlimuzdeki dénemde
sektére maliyetinin 5 milyar do-
lari bulabilecegdi, tesislerin ka-
panmasinin igsizlik rakamlarina
da artig olarak yansiyacagi be-
lirtiliyor. Tirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gére, 2020'de
Tirkiye'ye gelen toplam yaban-
ci turistlerin ylzde 24,6'si Rusya
ve Ukrayna’dan geldi. 2021'de ise
bu sayi ylzde 27,3 olarak ger-
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ceklesti. Turizm Sirketleri Meslek
Birligi'nin verilerine gére Rusya
ve Ukrayna’dan yilda 10 milyon
turist Turkiye'ye geliyor. Tirki-
ye'de turizm sektérinin bu Glke-
lerden yillik kari yaklasik 11 milyar
dolari buluyor.

Finans ve yatirimda avantaj

Rusya-Ukrayna savasi, ticarette
dengeleri de degistirdi. Sava-
sin Turkiye'de Uretim cephesine
olumsuz yansimalarina karsin fi-
nans ve yabanci yatirim alaninda
avantajlar da belirmeye basladi.
Ukrayna'yr isgal harekati basg-
latan Rusya’ya karsi baslatilan
yaptirimlara uluslararasi firma-
lar da uyuyor. Rusya’dan ge-
kilme karari alan Avrupal ve
ABD’li firmalarin, yeni adresleri-
nin neresi olacagiyla ilgili tartig-
malar slrerken, Tirkiye'nin 6ne
¢ctkmasi dikkat g¢ekiyor. ABD’nin
Ankara Buyukelgisi Jeffry Flake,
Rusya’dan ¢ikmaya hazirlanan
5 bin ABD’li firmaya Tirkiye'yi
adres gosterdi. Bu gagrinin ar-
dindan ABD ile Tiirkiye arasinda
goérugme trafigi artmaya basla-
di. Sirketleri temsilen ABD Ticaret
Odasi Baskan Yardimcisi Myron
Brilliant, Ankara’ya geldi. Turkiye
ihracatgilar Meclisi de ABD'ye 4
glin stren bir is seyahati gergek-
lestirdi. Amerikan Sirketler Der-
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negi (AmCham) Turkiye Yénetim
Kurulu Bagkani Tankut Turnaog-
lu, “Turkiye'de yaklasik 50 milyar
dolarhk yatirimi bulunan 110 ABD
merkezli girketi temsil eden Am-
Cham Tirkiye olarak Turkiye'yi
bdlgesel merkez yapmaya yéne-
lik galigmalarimizi strdiridyoruz”
dedi.

Rus vatandaslari bankalara
hiicum etti

Banka subeleri Rus vatandasla-
rinin yogun ilgisiyle karsi karsiya.
Savas ve Rusya’daki sermaye
kontroli adimlari sonrasi Turki-
ye'ye gb¢ eden Rus vatandaslari
hem birikimlerini sisteme sokmak
hem de Turkiye'deki yasantilari-
ni finanse edebilmek i¢in banka
hesabi agiyorlar. Bankacilik kay-
naklari subelerde yogun bir Rus
vatandasi akimi  gozlediklerini
dile getiriyor. Yabanci llke va-
tandasglarinin Tirkiye'de TL he-
sabi agabilmeleri igin ikametgdh
adresi, vergi numarasi, pasaport
numarasi ve mobil telefon numa-
rasi bilgilerini vermeleri yeterli
oluyor. Edinilen bilgiye gére gogu
banka subesi ikametgahi gegerli
sayarak hesap agiyor. Ancak en
énemli konu bu hesaplar TL ile
agiliyor, higbir banka artik kon-
vertible bir para birimi olmayan
Ruble'yi kesinlikle kabul etmiyor.
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Rusya - Ukrayna Savasi’nin
Sektorlere Yansimasi

Ibrahim Gékgiioglu:
“Makine sektorii olarak savastan az
etkilenmeye ¢alisacagiz”

Rusya ile Ukrayna arasindaki savas jeopolitik riskleri
artirmakla birlikte, makine sektéri agisindan pande-
mi dénemi kadar olumsuz etki yaratmayacagini di-
stintyoruz. iki tlke arasindaki savasin son 2 haftasina
sektorimiiz agisindan baktigimizda, Rusya’dan gelen
taleplerde artig oldugu dikkati gekiyor. Bununla birlik-
te 6demelerde de simdilik bir sikinti gérilmuiyor. Daha
6énce Ukrayna’dan ithalat yapan firmalarin da talep-
leri basladi. 2022 yilinin Ocak ve $ubat aylarinda ma-
kine sektéri 4 milyon dolarlk ihracat gergeklestirdi.
Bu rakam, 2027'in Subat ayina gére ylzde 12,4’lik bir
artiga da isaret ediyor. Ulke bazinda bu yilin ilk 2 ayin-
da gegen yilin ayni dénemine oranla Rusya’ya ihracat-
ta ylzde 55,3, Ukrayna’ya ihracatta ylizde 40,3 artis
yasanmistir. Ayrica her iki Glkede de sézlesmeli isler,
ortakliklar ve bayilik aglari bulunmaktadir. Eski Sovyet cografyasi hep glindemimizde olmustur. Yeni de-
neyimlerimizle, iki lilke arasindaki savastan makine sektéri olarak daha az etkilenmeye gayret edecegiz.

Gokge Kesikgiler:
“Rus turistler gelmezse i¢ pazar
olumsuz etkilenir”

Oncelikle savasin ¢ok kisa zamanda bitmesini Gmit ediyorum. Ger-
gekten herkes igin sadece ekonomik olarak degil psikolojik olarak da
gok tzlcl ve derin bir yara. Etkileri gok fazla. Rusya ile Ukrayna ara-
sindaki savas, furizm sektérl agisindan basta Antalya olmak tzere ig
pazari olumsuz etkileyecek. Ruslarin Tirkiye'deki tercihi Antalya olur-
ken, ikinci siraya Bodrum yerlesti. Savas nedeniyle Antalya’ya Rusla-
rin gelmemesi 5-6 milyon civarinda misafirin kaybi demek. Bu da gok
ciddi bir rakam. Antalya’da yasanan sikinti otomatikman yerli turizm
agirhkh bolgelere de sigrayacak. Antalya’daki tesislerdeki fiyat diists
Bodrum ve Cesme basta olmak lizere diger yerlerde de rekabete sah-
ne olacak. Antalya su anda Almanya ile Belgika pazarlarindaki payini
artirmak amaciyla yogun bir tanitim ve pazarlama faaliyetine giristi.
Bunun gergeklesmesi durumunda Alman turist daha yogun olarak ge-
lip Ruslarin agigini belki bir nebze kapatabilir.
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Hiiseyin Aslan:
“Devlet acilen ingaat sektoriini destekleyecek
tedbirler almali”

insaat sektéri, 300 sanayi kolunu ilgilendiren yénii ve ayrica istih-
dam odakl yapisiyla ekonominin lokomotifidir. Son 2 yildir sekt6-
rin yasadigi krizin tizerine Rusya ile Ukrayna arasindaki savas ay-
rica ciddi bir yik bindirmistir. insaat sektéri, son 2 yildir kimsenin
duslinemeyecegi sekilde belirsizlik ve ciddi fiyat artiglari ile karsi
karsiyadir. Beton, demir ve cam gibi girdilerde ylizde 400’lik zam
oranlari yasanmistir. Bir baska ifadeyle, binayi olusturan malze-
melerdeki yillik fiyat artisi ylizde 200 civarindadir. Malzemelerin
kag lira olacagi belli degildir. hatta 2 glin sonrasina bile fiyat alina-
mamaktadir. Piyasa su anda ¢ok ¢aresizdir, is yapmak neredeyse
imkansiz hale gelmistir. Korkarim ki éniimuizdeki ¢ok kisa siirede
baslayacak birgok proje yarim kalma tehlikesiyle karsi karsiya ka-
lacak, sirketler de batma noktasina gelecektir. Oncelikle burada
baska bir kriz var ve bunu asmak gerekiyor. is isten ge¢meden hi-
kiimet ingaat sektérind bitin yonleriyle degerlendirerek destekle-
yici énlemleri almalidir.
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Tolga Murat Ozdemir:
“Yenilenebilir enerjiye olan ilgi artt”

Rusya-Ukrayna Savasi petrol ve dogalgaz fiyatlarinda
artisa neden oldu. Bu nedenle enerji maliyetleri de bu su-
regte ylkseldi. Dogalgaz ve elektrige yapilan zamlarin ar-
dindan yenilenebilir enerjiye olan ilgi artti. Ozellikle giines
enerjisi sektériinde bliyime hizlandi. Hammadde fiyatlar
da bu siregte yukseldi. Enerji tesislerinin kurulum maliyet-
leri de ylikseldi. Ancak enerji maliyetleri daha gok artti-
g1 igin yenilenebilir enerji tesislerinin yatirimlari avantaijli
hale geldi. Avrupa yesil mutabakatinin zorlamasi ve enerji
maliyetlerinin buylk oranda artmasi ile sanayici de elekt-
rik maliyetini azaltmak igin kendi elektrigini iretme yoluna
gidiyor. Son olarak Cumhurbaskanligi tarafindan gikarilan
kararname ile lisanssiz glines enerji santralleri yatirmla-
rinin 4. Bélge tesvigi kapsamina da alinmasi ylizde 30-40
oraninda maliyet avantaji getirecegdi igin sektérimuzin
daha hizli biyimesini saglayacaktir.
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Ali Osman Ogmen:
“Tarimda ithalatin faturasi artacak”

Rusya ve Ukrayna’nin da dahil oldugu bu bélge toplamda 120
milyon tonu asan hububat ihracati ile diinya icin cok 6nemli. Sa-
vasin sirmesi bugday, arpa, misir, aygicedi fiyatlarinin artmasi
anlamina geliyor. Bu Urlinlerin hepsinde ithalat¢i olan Turkiye
bu nedenle daha ¢ok 6deme yaparak bu Grinleri ithal edecek.
Tirkiye, Rusya’dan aldigi bugdayin 6nemli bir bélimind un ih-
racatinda degerlendiriyor. Ambargo nedeniyle Tiirkiye'nin bug-
day ithalati yapamazsa veya bugday fiyati artarsa un ihraca-
t1 olumsuz etkilenebilir. Ayrica, bugdayin bir bélimu de igerde
ekmek uUretiminde kullaniliyor. Un fiyatinin artmasi nedeniyle
ekmek fiyatlarinin yiikselmesi glindeme gelebilir. Un ihracatinin
yani sira arpa, misir gibi drtinlerin ithalatinda sorun yasanmasi
durumunda yem sektérl dolayisiyla hayvancilik sektéri olum-
suz etkilenebilir. Aygigegi ithalatinda sikinti yasanirsa yag fiyat-
larinin artmasina neden olabilir. Daha bir ¢ok lriinde Rusya ve Ukrayna Tirkiye igin vazgegilmez partner
Ulkelerden biri. Bu savas Tiirkiye'nin tarimda ithalata bagimli olmasinin ne kadar yanlis oldugunu ortaya
koydu. Cigek ihracatinda da bu pazarlarin kapanmasi dolayisiyla, komsu Ulkelerin pazarlarina Ekvator ve
Kolombiya ulkelerinin de girmesi ile ihracat fiyatlari ylizde 300-400 oraninda geriledi. Bu da Turkiye'nin
déviz gelirlerinin daha da azalmasina neden oldu. Tiirkiye'de bu yil glbre fiyatlarina gelen asiri zamlar
nedeniyle tarlaya yeterli glibre de atilmayinca tarim trinlerinde rekoltenin daha da disecegi dikkate ali-
nirsa, savas tarim sektériinde blylk riskleri ortaya gikardi. Bu risklerin ortadan kaldirilmasi igin Turkiye'nin
yeniden tarimda kendi kendine yeten lilkelerden birisi olmasi igin zaman gegirilmeden strateji olusturularak
gerekli adimlar atilmali.

Ismail Kazcioglu:
“Kiiresel otomotiv liretimindeki tedarik krizide devam ediyor”

Basina yansiyan verilere gore kiresel arag tiretiminde 5 milyon adetlik kayip beklenirken, Tiirkiye’de de mar-
kalarin satis hedeflerini diistirmeye basladigi ifade ediliyor.
Cip krizinin etkileri halen siirerken ortaya g¢ikan bu
yeni durum, birgok ara¢ pargasinin temin edilememe-
sine ve bu da dUrefimlerin aksamasina neden oluyor.
2022 basginda otomobil Gretiminde gegtigimiz yilin asilaca-
g1 beklentisi sektérde hakimken, bu savasla birlikte gegen
yilki rakamlara ulagsma hedefi yeni bir nokta olarak belirtil-
meye baslandi. Bu arada kurdaki bu dalgalanmalar, yukari
yonli yeni bir hareket beklentisi, ylksek enflasyon insanlari
yatirrm amagh ara¢ alimina yénlendiriyor. Ancak arzdaki
bu sorunlar sifir arag teminini zorlastirirken ikinci el fiyat-
larinin da astronomik olarak yilikselmesine neden oluyor.
Tim bu manzaraya baktigimizda otomotiv sektérinin bu
savastan fazlasiyla olumsuz etkilendigini séyleyebiliriz. Hem
insanlik adina hem de basta lilkemiz olmak Gzere kuresel
ekonomi ve sektérler adina bu savasin bir an énce son bul-
masi tek femennimiz.
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ONOMIYi GELY

Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi
(EGEV) yaptigi olagan genel ku-
rulunda mevcut yénetim kurulu
bagkani Mehmet Ali Susam ile
yola devam dedi. ESIAD Dernek
Merkezi'nde yapilan genel kurul-
da yeniden aday olan Mehmet Ali
Susam, oy birligi ile bagkan segil-
di. EGEV uyelerinin ilgi gosterdigi
genel kurul divan segimi ile bas-
ladi. Yapilan oylamada Divan
Baskani izmir Esnaf ve Sanatkar-
lar Odalari Birligi Baskani Zeke-
riya Mutlu olurken, divan lyeligi-
ne ESIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Karabagl ve iZSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Hasan
Klgukkurt secildi. Gegmis dénem
yonetim ve denetim kurullarinin
ibrasindan sonra tek liste olarak
tekrar aday olan Mehmet Ali Su-
sam, genel kurul tarafindan oy
birligi ile tekrar EGEV Yonetim
Kurulu Baskani olarak yetkilen-
dirildi. “Savasa kayitsiz sartlar
hayir diyoruz” Genel kurula hi-
taben bir konusma yapan EGEV
Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet
Ali Susam, projeler, Ege’'nin ba-
rindirdigir  ekonomik potansiyel

ve gelecek projeksiyonu igeren
bir konugsma hazirladigini, ancak
ortaya ¢ikan savas durumu ne-
deniyle bu konusmadan ziyade
barisin 6nemine vurgu yapmak
istedigini soyledi.

Ulu Onder Mustafa Kemal Ata-
tark’in yurtta sulh, cihanda sulh
disturunun ne kadar degerli ol-
dugunu bu suregte bir kez daha
goérduklerini  hatirlatan  Susam,
“TV'lerde goérdugliimiz i¢ par-
¢alayan manzaralar hepimizi
derinden etkiledi. 80 yil sonra
Avrupa’nin kapisinda yine bir sa-
vas tehlikesinin ortaya g¢ikmasi
hepimizi tedirgin ediyor. insan-
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EGEV'de Susam
yeniden baskan

larin 6ldiigu, evinden yurdundan
oldugu bir noktada savasa ka-
yitsiz sartsiz amasiz hayir demek
durumundayiz” dedi.

EGEV’in yurittigu ¢alismalari ve
Ege’ye dair hedeflerini de anla-
tan Susam, konugsmalarin ardin-
dan yapilan oylamada tekrar
EGEV Bagkani secildi.

Yeni yonetim ve denetim kurullar
ise su isimlerden olugtu:

Mehmet Ali Susam, Ayhan Ba-
ran, Sitki Stklrer, Hasan K-
gukkurt, Fadil Sivri, Neptin So-
yer, Temel Aycan Sen, Mustafa
Arslan, Moris Bencuya, Hiseyin
Porsuk, Semra Oncil, Taha Ak-
soy, Fahretftin Zobal, Mehmet
Kendirlioglu, Okan Telaseli, ibra-
him Tefennili, Koray Ozcan, Kaya
Uzen, ismail Kahraman, ismet
Ozotrag, Sadik Ozkasap.

Denetim Kurulu:
Dr. Faruk Guler, Cemal Tukel,
Canan Karaosmanoglu
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“Universitemizd
dijital do

nii§iim’fl;_;f_

saglayacagiz”

Ege Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Necdet Budak

Ege Universitesi son beg yildir ce-
sur adimlarla ilerleyen, imza at-
tig1 blytik projeleriyle yliksekdg-
retim camiasinda dikkat g¢eken
bir ylkselis gosteriyor. Bu yuk-
selisin mimari Ege Universitesi
Rektéri Prof. Dr. Necdet Budak,
gergeklestirdigimiz sdylesimizde
sorularimizi igtenlikle cevapladi.

Ege Universitesi hakkinda genel
bilgi verir misiniz?
Ege Universitesi, Tiirkiye’nin dér-

diinci, bélgenin ilk ve en kokli
Universitesi olarak kurulusundan
bu yana, nitelikli akademisyen
kadrosu, uluslararasi standart-
larda sundugu egitimi ve zengin
bilimsel arastirma altyapist ile tl-
kemizin en 6nemli yliksekégretim
kurumlarinin basinda geliyor. 5
Kasim 1955 tarihinde, egitim-6g-
retim faaliyetlerine baslayan
Universitemiz; 19 Fakdlte, 9 Ens-
titd, 4 Yuksekokul, 1 Devlet Turk
Musikisi Konservatuvari, 9 Mes-

lek Yiksekokulu, 6 Rektérlige
Bagl Bolim ve 41 Uygulama ve
Arastirma Merkezini bulinyesin-
de barindiran dev bir bilim Gssi
konumundadir. Universitemizde
toplam 57.368 &6grenci ve 3419
akademik c¢alisgan bulunmakta-
dir.

Gegtigimiz giinlerde hem is diin-
yasinda hem de yiiksekégretim
camiasinda dikkat ¢ceken bir or-
ganizasyona ev sahipligi yapti-
niz. Is diinyasi ile ogrencileri bir
araya getiren Avrupa’nin en bii-
yuk kariyer organizasyonu olan
Ege Kariyer Fuari hakkinda bilgi
verir misiniz?

Cumhurbaskanhigi insan  Kay-
naklari Ofisi koordinatérliglnde
Universitemizin ev sahipliginde
Ege Bolgesindeki 19 tniversitenin
paydashgr ile 21-22 Mart tarih-
lerinde Ege Kariyer Fuari 2022'yi
organize ettik. Universitemizin ev
sahipliginde 55 bin 6grencinin ve
is dlinyasinin temsilcileri ile birlik-
te 100 binden fazla kisinin; kamu,



6zel ve sivil toplum kuruluslarina
ait 600 firmanin katilim gdster-
digi fuar, Avrupa’nin en buyuk
kariyer fuari oldu. is diinyasi ve
nitelikli insan kaynagini bir ara-
ya getiren bu kiymetli fuari, Ege
Universitesine yakisir bir bicimde
gergeklestirmenin hakli gururunu
yasiyoruz. Fuara hazirliklarimiz
aylar éncesinden basladi ve ilk
glininden itibaren Ege Univer-
sitesi Senatosu, &grencilerimiz,
akademik ve idari birimlerimizle
birlikte yogun bir mesai harcaya-
rak calistik ve adimiza yakigir bir
organizasyona imza attik. Geng-
lerimiz, is diinyasini tim ydénle-
riyle taniyabilsin, potansiyellerini
agiga ¢ikararak yeteneklerinin
farkina varabilsin diye fuarimizin
kapsamini oldukga genis tuttuk.
Yirittaglimiz yogun ¢alismalar
neticesinde genglerimizin kariyer
yolculugunda daha emin adim-
larla ilerlemelerini saglayacak
pek gok olanagdi bir araya getir-
digimizi digtinliyorum. Ege Bol-
gesinin istihdam ve kariyer ola-
naklarini canlandirma hedefi ile
gergeklestirdigimiz fuar, sadece

o6grencilerin kariyerine degil; ka-
tilimer firmalarin  nitelikli insan
kaynagi ihtiyacina cevap vererek
firmalarimizin gelecek projeksi-
yonuna da ayna tuttu.

Ege Universitesi olarak yiikse-
kogretim camiasina 6rnek ola-
cak pek gok 6zgiin proje gelis-
tirdiniz. Bunlardan en o6nemlisi
Universite-sanayi is birligi agi-
sindan Tirkiye’de bir ilk olan Ege

Tinri
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Modeli, bu model hakkinda bilgi
verir misiniz?

Ege Modeli benim 6zellikle 6nem
verdigim Uzerinde titizlikle dur-
dugum bir proje. Turkiye'de bir
ilk olan Ege Universitesi Bilim
Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (EBILTEM) tarafindan
gelistirilen Ege Modeli ile akade-
misyen ve sanayicilerimizin ortak
proje gelistirmelerini tesvik ede-
rek Ulkemizin yerli ve milli Gretim
hedeflerine katki sunmayi amag-
ladik. Sanayicilerin Egeli akade-
misyenlerle ig birliginde gelistire-
cekleri projelerin finansmaninin
ytzde 75’ine kadarinin Universi-
tenin 6z kaynaklarimizdan des-
teklenmesi temeline dayanan
Ege Modeli ile liniversite-sanayi
is birligine yeni bir boyut kazan-
dirdik. Boélge sanayicisine adeta
can suyu oldugumuz bu model
kapsaminda toplam 4.952.460
TL'lik 16 projeyi hayata gegirdik.
Oniimizdeki siirecte de akade-
misyenlerimizin bilgi, birikim ve
tecrlbelerini Griine dénlgtlrerek
Ulke ve bolge ekonomisine katki
sunacak 6zglin projeler gelistir-
meye devam edecegiz.
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2017 yilinda géreve basladigi-
nizda Arastirma Universitesi ve
Kurumsal olarak akredite olma-

y1 kendinize hedef olarak belir-
lemistiniz ve bugiin geldigimiz
noktada bu hedefleri gergekles-
tirdiginizi gériiyoruz. Bu hedef-
leri gergeklestirmek igin neler
yaptiniz, nasil bir yol izlediniz?

Oncelikle bu basarilarin bir te-
sadif olmadiginin altini gizmek
isterim. Bu basari, Universite-
mizde olusturdugumuz birlik-
te distinme, birlikte ¢alisma ve
Uretme bilincinin yarattidi nihai
bir sonug. Goéreve geldigim ilk
andan itibaren tim g¢alsmala-
rimizin ortak akilla ydratilmesi
gerektigi bilincinden yola gikarak
hareket ettim. Universitemizin
mensuplari ile bir araya gele-
rek “Rektdrle Aksam Cayi”, “"Ege
Universitesinin Gelecegi Suarasi”
gibi etkinliklerde Universitemizin

&

ileriye doéniik yol haritasini belir-
ledik. Universitemizin hedef ve
stratejilerini, misyon ve vizyonu-
nu yeniden olusturarak bu hedef
dogrultusunda ¢alismalarimiza
yon verdik. En 6nemli hedefleri-
mizden biri Arastirma Universi-
tesi olmak bir digeri ise Kurumsal
Tam Akreditasyon almakti. Bu
hedeflerimizi  gergeklestirmek
igin Universitemizde egitim- 6g-
retim ve arastirma ddhil tim
alanlarimizi  etkileyecek ciddi
bir degisim - dénisim hareke-
ti baglatarak, bilimsel Gretimi
arttiracak bir ekosistemi olugtur-
duk. Ayrica Ege Universitesi ola-
rak kalite kavraminin bir kurum
kiltara olarak benimsenmesine
ve tim sireglerimizde kalitenin
tescili olan akreditasyona bii-
yuk énem verdik. Gésterdigimiz
Ustlin gayret ve takip ettigimiz
gliclu stratejilerin ardindan Uni-

Ty Y —

iZSIAD 38

versitemiz, Yiksekdégretim Kalite
Kurulu( YOKAK) tarafindan yu-
ratilen 2020 Yili Kurumsal Akre-
ditasyon Programi kapsaminda
Turkiye'deki Kurumsal Tam Ak-
reditasyonu almaya hak kaza-
nan ilk devlet liniversitesi oldu. 5
yillik Tam Akreditasyon ile birlik-
te; egitim-6gretimde kalitemizi,
huzurlu ve gugli bir UGniversite
oldugumuzu tescillemis olduk.
Ortak akilla belirledigimiz en
onemli hedeflerimizden biri olan
Arastirma  Universitesi hedefi-
mizi gergeklestirmek icin adeta
bir seferberlik baglattik ve he-
defimizi gergeklestirmek igin gok
cahstik. Ciddi altyapi galismalari
gergeklestirerek Universitemi-
zin geneline hakim olan bir bilim
Uretme iklimi yarattik. Bu sayede
ulusal ve uluslararasi alanda pek
¢ok basarili sonuglar elde ettik.
Guglendirdigimiz arastirma alt-



yapimiz ve strdirdigiimuz nite-
likli bilimsel ¢aligmalar neticesin-
de, 13 Aralik 2021 tarihi itibariyle
Yiksekégretim Kurulu Arastirma
Universiteleri Toplantisinda YOK
Baskanimiz Prof. Dr. Sayin Erol
Ozvar'in Arastirma Universitesi
Beraatini sunmasiyla birlikte Ege
Universitesi olarak tarihi bir ba-
sariya daha imza atarak Aras-
tirma  Universiteleri arasindaki
yerimizi aldik.

Yeni hedefleriniz neler, bundan
sonraki siirecte Ege Universite-
sini nereye tasiyacaksiniz?

Rektorliik gérevimin ilk dénemin-
de tim mensuplarimizla birlikte
Universitemizi hak ettigi noktaya
tasimak igin mesai mefhumu-
na bagl kalmadan g¢ok g¢alistik.
Ozveriyle yirittagimiz calig-
malarimizin neticesinde buyiik
basarilara hep birlikte imza at-
tik. (")Qrenci odaklilikta A Plus,
Kurumsal olarak Tam Akredite
ve Arastirma Universitesi olarak
ikinci ddnemimize tim hedefleri-
mizi gergeklestirmenin mutlulu-

Ju ve gururu ile bagladik. Gegen
dénem oldugu gibi 6nimiizde-
ki déonemde de 6grenci odakl,
arastirma Universitesi misyonu
ve egitim-6gretimde kalite 6n-
celikli galismalarimizi stirdirile-
bilir kilmak i¢in ¢ok ¢alisacagiz.
Toplumsal faydayr dnemseyen
bir Universite olarak saghk te-
masiyla yirittagiimiz énci ¢a-
lismalara da devam edecegiz.
1,7 milyar liralik borcunu sifirla-
digimiz Ege Universitesi Hasta-
nesine ge¢tigimiz dénemde tek-
nolojik altyapi anlaminda ciddi
yatirnmlar gergeklestirdik. Ege
Universitesi Tip Fakdiltesi Hasta-
nemizi, ¢agin kosullarina uygun
olarak hizmet sunan bdlgemizin
ve Ulkemizin en dnemli saglik Gs-
lerinden biri haline getirdik. Yeni
dénemde oncelikli hedeflerimizi
dijitallesme ve uluslararasilag-
ma olarak belirledik ve bunu
tim mensuplarimizla paylastik.
Oniimuzdeki sirecte uluslara-
rasilasma hedefimiz dogrultu-
sunda: uluslararasi ¢ift diploma,
ogretim elemani ve uluslara-
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rasi 6grenci degisimi, TUBITAK
yurt digi doktora arastirma burs
programi katilimi, yurt diginda-
ki Universiteler ile ikili anlagsma-
lar, kaliteli yabanci dil egitimi,
uluslararasi nitelikli arastirmaci
istihdami gibi pek ¢ok konuda
énemli adimlar atacagiz. Bunun
yani sirg; Universitemizdeki tiim
bilgi yonetim sistemlerini birbi-
riyle uyumlu hale getirerek tiim
verilerin anlik olarak tek bir veri
havuzunda toplanmasi igin diji-
tal déniisimu saglayacagiz. Uni-
versitemizin dijital dénliisimiin(;
egitim ogretim slregleri, saglk,
bilgi yonetim sistemleri, sportif
ve kdltirel faaliyetler, akilli ve
engelsiz kampus baslklari altin-
da gergeklestirecegiz. Kisacasi,
yeni hedeflerimiz dogrultusunda
planladigimiz  galigmalarimiza
hiz kesmeden devam edecek ve
Universitemizi ulusal ve uluslara-
rasi arenada hak ettigi noktaya
tasimak igin var glicimizle ¢a-
lismaya devam edecegiz.
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Kucukkurt: Kadinlardan rol
c¢almadan onlarin
yanlarindayiz

KalDer (Tirkiye Kalite Dernegi)
izmir Subesi, 8 Mart Diinya Ka-
dinlar GUnd vesilesiyle Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi - Calig-
ma Hayatinda Kadin toplantisi
diizenledi. Cevrimigi yapilan top-
lantida Avukat Asli Ceyhan Tokat
ve Avukat Evrim Cukur Glresen
toplumda ve ¢aligma hayatinda
kadin haklarini anlatirken, iZSi-
AD Bagkani ve ayni zamanda Ya-
nindayiz Dernegi Yénetim Kurulu
Uyesi Hasan Kiigikkurt ise Gye-
lerinin sadece erkek, bagkaninin
kadin oldugu, toplumsal cinsiyet
esitligi Gzerine ¢aligan Yaninda-
yi1z Dernegi’ni tanitti.

KalDer Subesi  Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Senem Kilig,
STK’larin ana iglevinin, merkezi-
ne aldigi konuyla ilgili fikri farkin-
dalik saglamanin yaninda kanun
koyuculara itici glig saglamak
oldugunu ifade ederek, “Kadin-
larin isglictine katilimi noktasin-
da yasal haklari, kadina yénelik
siddete karsi yaptirimlar ve hu-
kuki haklari son derece 6nemli
alanlar. 8 Mart Dinya Kadinlar
Glnl vesilesiyle bu noktalarin
Uzerinden gegmek, altlarini kalin
kalin gizmek son derece énemli”
dedi.

lzmir

Rehberimiz Atatiirk

iZSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
ve Yanindayiz Dernegi Yénetim
Kurulu Uyesi Hasan Kigiikkurt
ise Yanindayiz Dernegi hakkin-

&

da bilgiler verdi. Ktglikkurt, “Ulu
onder Mustafa Kemal Atatiirk
hayatin her alaninda rehber ali-
nabilecek bir lider. Cagdas dedi-
gimiz tilkeler bile bizden onlarca
yil sonra kadinlarina segme ve
secilme hakki vermis. Dolayisiyla
her alanda rehberimiz Mustafa
Kemal Atatirk olmali” dedi.
Turkiye olarak ataerkil bir toplum
olmanin getirdigi zorluklar za-
ten yasarken bir de son yillarda
kadinlara yénelik, ayrimciigin
otesinde, kadina yénelik erkek
siddeti ve cinayetlerinde de bu-
yuk artis yasadiklarini sdyleyen
Kaglikkurt “Agikgasi bu tablodan
bir erkek olarak utandigimi da
belirtmek isterim” dedi.

Bir toplumu olusturan kadin ve
erkeklerin el ele vererek ydiri-
mesi ideal olaniyken, Tirkiye'de
kadinlar olmadan, yani topal-
layarak ylrime g¢abasi iginde
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olunduguna dikkat geken Kiglk-
kurt, “Bu sebeple is yasaminda,
siyasette kadinin sayisi hem ni-
celik hem de nitelik olarak arti-
rilmasi énemli bir hedef olmayi
surdirirken, kadina yénelik sid-
det su asamada hepimizin 6nce-
ligi olmal diye dislinldyorum.
“Peki bu noktada biz erkekler
olarak ne yapmamiz gerekiyor?”
diyen Kaglkkurt, “Kadinlarin s6-
zlini gasp etmeden, onlardan
rol calmadan bu slregte kadin-
larin bu esitlik miicadelesine na-
sil katki koyabiliriz diye diiglindik
ve iste bu sorularin sonucunda
ortaya ¢ikan bir STK var, Yanin-
dayiz Dernegi. Uyeleri ve yone-
timi toplumsal cinsiyet esitligine
inanan erkeklerden olugsan ancak
yonetim kurulu baskanin kadin
oldugu toplumsal cinsiyet esitligi
Uzerine galisan bir olusum” diye-
rek sdzlerini tamamladi.



IZSIAD Soyer ile bulustu

izmir Sanayici ve is insanlari Dernegi
(iZSIAD), aylik toplantilarindan birini
daha izmir Biiyiksehir Belediye Bas-
kani Tung Soyer’in ev sahipliginde ger-
ceklestirdi. iZSIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Hasan Kiigtikkurt, Danisma Kurulu
Baskani Alaattin Yuksel, Yonetim Kurulu
ve Danisma Kurulu Uyelerinin katili-
miyla gevrimigi olarak diizenlenen top-
lantida; kent 6lgeginde fayda sagla-
yacak projelerle éneriler ana giindem
maddesini olusturdu. izmir Biytksehir
Belediyesi ile iZSIAD arasindaki igbirli-
ginin her gegen giin glglendigi vurgu-
lanan toplantida, bunun dnimuzdeki
sliregte de devam edecegi belirtildi. iz-

BIZDEN HABERLER

mir Blyiiksehir Belediye Baskani Soyer ile iZSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Kiigiikkurt, toplantiya katilan, katk
koyan tiim Yénetim Kurulu ve Danisma Kurulu Uyelerine tesekkiir etti.

@ i Sarpiv st @) Do G

41 & 1ZSIA,

[ZSIAD Danisma Kurulu Yaldiz’i
Konuk Etti

izmir Sanayici ve Is insanlari Dernegi'nin
(iZSIAD) yeni yilin ilk Danisma Kurulu top-
lantisinda, dernek faaliyetlerinin yani sira
ekonomik ve politik glindem de deger-
lendirildi. iZSIAD Danisma Kurulu Baskani
Alaattin Yuksel'in agilis konugsmasiyla bas-
layan tfoplantida, mali mdisavir
Yasar Zengin, “Vergide Yeniden
Degerlendirme”, Kurul Uyesi Nil-
han Antitoros’'un “Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve Yapilmasi
Gerekenler” konulu sunumlariyla
katihmcilari  bilgilendirdi. iZSIAD
Danigma Kurulu toplantisina kati-
lan integral Arastirma Koordina-
térii Gazeteci Umit Yaldiz da son
kamuoyu yoklamalari isiginda “iz-
mir'in Glincel Siyaset Rontgeni”ni
Uyelerle paylast.
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Pandeminin 2 yillik bilan¢osu

YASAK...MASKE...MESAFE...HUYEN...A$I

Tirkiye’nin Covid-19’la tanistigi 11 Mart 2020°den bu yana
yaklasik 15 milyon vaka gériiliirken 96 bin kisi hayatini
kaybetti. Bu stlire¢te kendi asimizi da (irettik.

Coronavir s
Vaccine

Hastalik, 6lim, maske, izolas-
yon, karantina, eve kapanma ve
tedirginlikle gegen koronavirls
pandemisinde Tirkiye'de resmi
olarak ilk vakanin duyuruldugu
glinden bu yana tam 2 yil geri-
de kaldi. Yine resmi verilere gore
bu 2 yil igcinde 15 milyona yakin
insanin enfekte oldugu Tirkiye,
bu verilerle diinyada 9’'uncu si-
rada yer alarak salgini en agir
yasayan Ulkelerden biri oldu. Her
biri bir can, her biri bir insan, her
biri bir anne, bir baba, bir es, bir
dost, bir arkadas, bir sevgili, bir
gocuk can kaybi 95 bini gegti.
Resmi olmayan rakamlara gére
ise can kaybinin 250 binden fazla

Coronavll us
\Jaccin®

oldugunu ileri saraliyor. Tarkiye
bu siiregte kendi asisini da Uretti.
2019 yilinin 8 Aralik gini 6nce
Cin'in Wuhan kentinde ortaya
¢tkan ve bu nedenle Covid-19
olarak adlandirilan koronaviris
tim Avrupa’ya yayilmis, yani ba-
simizdaki iran’da vakalar patla-
migken Turkiye'de israrla “Vaka
yok” agiklamalari yapiliyordu. Ta
ki Dinya Saglk Orgti (DSO), 11
Mart 2020’de koronaviriisli pan-
demi ilan edene kadar... O ak-
sam kameralar karsisina gegen
Saglhk Bakani Fahrettin Koca,
“Turkiye'de ilk vaka tespit edildi”
dedi. Turkiye boylece salginla
tanigmis oldu. Virlisin yayilimi
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hizliydi, her glin vaka sayilari ar-
tiyordu. Sadece bir hafta sonrg,
17 Mart 2020'de Covid-19'a bagh
ilk 6lim haberi geldi. Artik has-
taneler Covid-19 vakalariyla dol-
du tast.

Salginla gegen 2 yilda diinyadaki
pek gok tilkede oldugu gibi Turki-
ye'de de viriislin yayilmasinin en-
gellenmesi igin alinan &nlemler
hizla uygulandi ve ilk olarak 2020
Ocak ayi sonunda enfeksiyon uz-
manlari, halk sagligr uzmanlari,
epidemiyologlar, virologlardan
olusan 'Saglik Bakanligi Koro-
navirts Bilim Kurulu’ olugturuldu.
Sonraki haftalarda Tirkiye, her
yeni gline, pandemiyle micade-
le igin Bilim Kurulu'nun oénerdigi
yeni bir énlem ve uygulama ile
uyanmaya baslayacakti. Ugak,
tren ve otobls seferleri iptal
edildi, AVM'’ler, kafe, restoran ve
edlence yerleri kapatildi, okullar
uzaktan egitime gegti. Spor mui-
sabakalari seyircisiz oynanmaya
baslandi. Kronik hastalarin saglik
tesislerine gitmelerine gerek kal-
madan ilag temin edebilmeleri
icin kronik hastalik raporlarinin,
strekli kullanilan ilag ve malze-
melerin rapor slresi uzatildi. HES
kodu géstermek ve ateg Slgimu
yaptirmak zorunlu hale geldi.
PCR testi uygulamasi baslatildi.
23 Subat'ta iran sinir kapilari ka-
pandi ve uguslar durduruldu. 28



Subat'ta DSO kiiresel yliksek risk
seviyesini gok ylksek risk olarak
glincelledi. 29 Subat'ta i’ralyc,
Irak ve Gliney Kore uguslari dur-
duruldu. 1 Mart 2020 itibariyle
Saglik Bakanligr tarafindan, yurt
disi geligli tim yolcular HSYS
(Halk Saghgi Yénetim Sistemi) ile
kayit altina alindi. Yurtdigindan
donuglerde '14 gln kurall’ geti-
rildi, UMRE'den dénen ugaklara
saglik ekipleri yerlestirildi. Yurt
disindan gelenlere, 6grenci yurt-
larinda 14 gin karantinada kal-
mak zorunlu hale getirildi.

Turkiye'de ilk sokaga g¢ikma ki-
sitlamasi ise 10-12 Nisan 2020°de
30 biylksehir ile Zonguldak'ta
uygulandi. Daha sonra bu yasa-
gin kapsami genisletildi. 2020’de
en yuksek vaka, 8 Aralik'ta 33
bin 198 olarak kayitlara gegti.
Ayni yil en yliksek gtinlik vefat
ise 259 kisinin yasamini yitirdi-
gi 23 Aralik'ta gérildi. Salginin
basindan beri en ylksek gulnlik
vaka sayisi 111 bin 157 ile bu yil 4
Subat'ta goéraldu. En fazla vefat
ise 394 kisinin hayatini kaybettigi

HABER

Sokak kisitlamalariyla gegen
stiregte salginin siddetinin
azalmasiyla yeni bir déneme
gecildi. A¢cik havada maske takma
zorunlulugu kalkti.

30 Nisan 2021'de yasandi. Saglik
Bakani Fahrettin Koca pandemi
sirecinde attigi tweetlerle halki
bilinglendirmeye, maske, mesa-
fe ve hijyen 6nlemlerini alarak
kendilerini korumalari ydniinde
uyarmaya ¢aligti. Bilim Kurulu
tarafindan tavsiye edilen 6n-
lemlerin uygulanmasi, salginla
ilgili agiklanan veriler konusunda
kamuoyunda hep soru isaretleri
olustu.

"Turizm Agihmi" vaka ve

oliimleri artirdi

Temel, zorunlu, acil mal ve hiz-
met Ureten isler disinda butln
islerde calismanin durdurulmasi
ve ekonomik destek c¢agrilari-
na ragmen “Carklar doénecek,

Uretim surecek!” israri ile salgin
devam etti. Kapanmalar ve ki-
sittamalar gunlik hayatin par-
¢asi haline gelirken, 2020 Nisan
ayindan sonra 18 yas alti ve 65
yas Ustl hi¢ sebepsiz yere eve
hapsedilmisken, turizm mevsimi
nedeniyle gevseme adimlari atil-
di. Digunlerin yani sira Kurban
Bayrami tatili sonrasi hem vaka
sayllari patladi hem de 6limler
arttl. Covid-19 ile micadelede
saglikgilar  insantstid  gayret-
le galigti, sistemi asiri derecede
zorlandu.

Saglikgilar sahada

27 Mart 2020'de, beyaz tulumlar
icinde sahaya inecek binlerce ki-
silik saglik ordusu, yani filyasyon
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ekiplerinin sahadaki dijital gézi
kulagi olan FIiTAS uygulamasi
hayata gegirildi. Halk filyasyon
kelimesinin tam anlamini bu uy-
gulamalarla 6grenmeye basladi.
Covid-19'a iyi geldigi iddia edilen
Favipiravir gibi ilaglar evlere bi-
rakildi.

Asilama gok ge¢ basladi

Kasim ve Aralik aylarinda ingilte-
re'yi kasip kavuran varyant degi-
simine kargi da gerekli énlemler
alinmadi. O dénem sadece okul-
larin kapatilip sanatin yasaklan-
digi, esnafin iflasa siriklendigi
kisittamalar  yeniden baslad.
2021'nin basinda ¢ok daha &lim-
cul delta varyanti devreye girdi.
Dinyada asilama baslamisti.
Tirkiye ise g¢okg¢a vaka varken
ve saglikgilar dlirken, kendisine
sunulan tiim imkanlara ragmen
asilamaya ¢ok gecikmis olarak
basgladi. Ve asli se¢me sansini
etkinligi daha dusik olan inak-
tif agidan yana kullandi. En riskli
gruptaki saglikgilara ve 65
yas Ustine Cin'den ithal
edilen bu asi uygulan-
di. mRNA asisiyla ilgili
imkan zamaninda
degerlendirileme-
di. mRNA asis,
asl kargithgini
ve tereddiidini
tesvik  edecek
agiklamalardan
sonra geldi. 22
Aralik  202T'de
Turkovac igin acil
kullanm  onayi
verildi.

Gerek randevu sis-
temi gerekse asilarin
gtivenirlik  tartigmasi
bitmedi. iginde bulundu-
gumuz sireg itibariyle tam
doz asisi olan vatandasg orani-

&

miz ylizde 32 civarinda. Bu oran
salgina karsi toplumsal bagisik-
lik igin ylzde 80’ler oraninin gok
uzaginda...

Hastalik bulasgir korkusuyla mar-
ket posetlerinin dahi yikandig,
aligveris ¢antalarinin balkonlar-
da havalandirldigi, apartman-
larin dezenfekte edildigi hatta
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sokaklarin képtik kopik yikandigi
glinlerden, nihayet pandemiyle
yasamanin 6grenildigi bugiinle-
re kadar gegen 2 yillik slregte,
Tirk kamuoyu “pandemi”, “dal-
ga”; “pik”, “varyant’, “mutasyon”
“filyasyon”, “PCR Testi", “Acil Kul-
lanim Onay!” gibi onlarca yeni
tip terimiyle tanigt, 21. ytzyilda
dahi salginlarin insanlk igin bi-
yuk tehlike oldugunu yasayarak
gordu.
Son olarak ¢ok daha hafif
seyreden Omicron var-
yanti ile pandemi ku-
rallar tim diinyayla
beraber Tirkiye'de
de neredeyse ta-
mamen gevsetildi.
2 Mart'tan itiba-
ren salginda yeni
bir déneme ge-
cildi, agik hava-
da maske takma
zorunlulugu  ve
karantina diginda-
ki yasaklar kalkti.
Hayat 2 yil dncesine
goére normallesmeye
bagladi. Ancak, Co-
vid-19'un uzun vadedeki
etkilerinin ise daha ¢ok glin-
demde kalacagi distniluyor.
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TUSIAD'1n Yeni Baskani

Orhan Turan

Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi’nin (TUSIAD) yeni baskani,
eski TURKONFED Baskani Orhan Turan oldu.

TUSIAD’In 52. Olagan Genel Kurul Toplantisi bugiin
gergeklestirildi. Genel kurulda yapilan oylamada eski
Tirk Girisim ve ig Dinyasi Konfederasyonu (TURKON-
FED) Yénetim Kurulu Bagkani ve TUSIAD dyesi Orhan
Turan, TUSIAD’In yeni Yénetim Kurulu Baskani olarak
segildi. Turan, 18 yildir Gyesi olmaktan gurur duydugu,
yoénetim kurullarinda ve denetleme kurulunda gérev
yaphd TUSIAD'da, yénetim kurulu tyeleri ile birlik-
te sevkle galisacagini belirterek, son 3 yil baskanhk
gorevini yapan Simone Kaslowski ile yénetim kurulu
tyelerine tesekkdr etti. izmir'den Perihan inci ve Elvan
Unliitirk Yonetim Kurulu Uyesi segilirken Giilesin Ata-
lay, Mehmet Salih Ozen, Feyyaz Unal Yedek Yéentim
Kurulu Uyesi oldular.

TURKONFED’de Siileyman

Sonmez Donemi

Catisi altinda 30 federasyon ve 286 dernek tizerinden 50 bini askin sirket yer alan Tlrkiye’'nin en blytk ba-
§imsiz is diinyasi érgiti Tirk Girigsim ve Ig Diinyasi Konfederasyonu’nda (TURKONFED) baskanlik degisimi
yasandi. 2018 yilinda géreve gelen ve gegtigimiz yil ikinci kez bagkanliga segilen Orhan Turan’in TUSIAD

Yénetim Kurulu Bagkani secilmesi
nedeniyle goérevini birakmasinin
ardindan aylik olagan toplantida
bir araya gelen TURKONFED Y&-
netim Kurulu, baskanlk gérevine
oy birligiyle Slileyman Sénmez’i
secti. TURKONFED’ in yeni yénetim
kurulunda izmir'den de BASIFED
Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet
Ali Kasali, ESIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Mustafa Karabagli, EGi-
AD Yonetim Kurulu Basgkani Alp
Avni Yelkenbiger yer aldi.

Mehmet Salih Ozen ise Yonetim
Kurulu Basgkan Yardimcisi olarak
yeni dénemde gorev yapacak.

TURKONFED

ITORKONFE

TUF\’KON =0

UAKONFED TURKONFED TURKONEED
-
-
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Ege Ulagim Satis ve Pazarlama
Muduru Esra Kog:

Lojistik ve uretim
ayrilmaz ikili

Musteri odakli isletme felsefesi

Erkek egemen lojistik sektoriinde
ender kadin ydéneticilerden biri o.
Ustelik yaptig isin Gniversitede
egitimini de gérmiis. insan daha
ne ister? iZSIAD Dergi'nin bu sa-
yisindaki konuklarindan biri, Ege
Ulasim Tasimacihk ve Ticaret

A.S. Satig ve Pazarla-
ma Midura Esra Kog.
Fabrikalarda Uretilen
arinlerin  tiketiciyle
bulugsmasi igin lojisti-
gin “olmazsa olmaz”
niteligine dikkat geken
Esra Kog, bitin faa-
liyetleri kayit altinda
olan ve yukumlultkle-
rini yerine getiren fir-
malarin yagamasi igin
devletin sektére des-
tek olmasi gerektigini
savunuyor. Esra Kog,
planli hareket ederek
gelecegi 6ngérilebilir kilmaya
gahstiklarini vurgularken, tekno-
lojideki gelismelere bagl olarak
dijitallesmenin lojistik sektdrin-
de de hak ettigi yeri almasi igin
sirket olarak surekli yenilikler
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ve msteri ihtiyaglarina
uygun hizmet segenekleri ile
drdnlerin teslim noktalarina
ulastirilmasinda glivenilir bir
¢6zlim ortakligi sunuyoruz.

pesinde kostuklarini  sdyllyor.
Esra Hanim, séylesimize sizi
taniyarak baslayabilir miyiz?
insanin kendisini anlatmasi zor-
dur. 36 yasindayim, bir erkek
evlat annesiyim. Avusturalya’nin
Melbourne kentinde bulunan Vic-
toria University’de Tedarik Zinciri
Yénetimi ve Lojistik egitimi aldim.
Universite dncesinde aile sirke-
timiz Ege Ulasim’da bir ¢alisma
dénemim olmustu. Egitimim de
kendi faaliyet alanimizda oldugu
icin yurt digindan ddnuste tekrar
goérev aldim. Satig ve Pazarlama
Mdudiri olarak toplam 10 yillik is
hayatini geride birakirken ayni
zamanda icra Kurulu ve Yénetim
Kurulu Uyelikleriyle birlikte farkl
sorumluluk alanlarinda galigma-
larimi strdirdyorum.



Kuruldugumuz ilk giinden
bu gline, kendimize ve

sektorimize kattigimiz
yeni degerlerle hizmet
kalitemizi artiriyor, kalite
ve yetki belgelerimizle
bunu tasdik etmis
olmaktan gurur

duyuyoruz.

iZSIAD Dergi okurlari igin
Ege Ulasim’t tanitir misiniz?
izmir merkezli bir firma olarak
1998 yilindan bu yana hizmet
verdigimiz bu sektérde, degisi-
me ve yenilige agik yaklagimi-
miz, gelisen teknolojiye paralel
adimlarimiz ve musterilerimiz-
den aldigimiz gigle sektérin 6n-
culeri arasina girmeyi basardik.
59 subemiz, 500 aragtan olu-
san filomuz, 1000'i askin uzman
personelimiz ile 500’Un tizerinde
noktaya hizmet ulastiran firma-
miz, daima ileriye doénuk, kalite-
li, aktif ve glivene dayali hizmet
prensibi ile tagimacilik sektéri-

ne vyeni deger-
ler katmaya
devam  ediyor.
Marmara, Ege,
Akdeniz  bdlge-
lerinin tamami ile i¢ Anadolu’da
Ankara’ya kadar uzanan hizmet
agimizla, sdzlegsmeli olarak hiz-
met verdigimiz kurumsal islet-
melerin yani sira kargo sirketleri
gibi glindelik talepleri karsilayan
bir operasyonel yapimiz var.

Sirketin gelisip biiyiiyerek bu-
glinlere gelmesi nasil oldu?
Ege Ulagsim’in babam Murat Kog
tarafindan devir alinmasindan
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dnce ¢ok ortakli bir yapisi var-
di. 1998 yilindan bu yana aile
sirketi olarak babam kurucu
baskan, bizler de ikinci kusak
yoneticiler Ege Ulagim’t devam
ettiriyoruz. Sirketimizde ben Sa-
tis ve Pazarlama Muadiard ola-
rak gérev yapiyorum. Finans ve
muhasebeyi ablam Elif, ope-
rasyonel faaliyetleri de kar-
desim Emrullah Arif ydnetiyor.
Mdsteri odakli igletme felsefesi
ve musteri ihtiyaglarina uygun
hizmet segenekleri ile Griinlerin
teslim noktalarina ulastiriimasin-
da guvenilir bir ¢6zim ortakhgi
sunuyoruz. Ege Ulagim igin igin
blytugu, kiguigl ayrimi séz ko-
nusu degil. Misterimizden ge-
len en kiiglk bir obje bile bizim
icin bliyuk ve énemli. Taginma-
st istenen her objeyi minimum
maliyetle arzu edilen noktaya
ulastiriyor, béylelikle tagimacilik-
tan kaynaklanan zaman kaybini
da en az seviyeye dugliriyoruz.

D

VASINDA
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Oniimiizdeki siiregte hedefle-
riniz ve buna ulagsmak igin ya-
pacaginiz galigmalar neler?
Lojistik gok agik bir sektér. Bu
sektére neresinden dahil olursa-
niz olun énliniizde bir son nokta
yok. Hele de bizim gibi sektérde
belli bir tecriibeye ulastiysaniz
slireg zaten sizi bliylmeye itiyor.
Biz de yeni araglarla filomuzu
genigletiyor, personelimizi yeni
¢alisma arkadasglarimizi arami-
za katarak takviye ediyor, hiz-
met alanimizi blylitmeye c¢aligi-
yoruz. Kuruldugumuz ilk glinden
bu gline, kendimize ve sektéri-
mize kattigimiz yeni degerlerle

hizmet kalitemizi artiriyor; 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Siste-
mimiz, Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgemiz, R1, N2 ve K1 yetki bel-
gelerimizle kalitemizi tasdik et-
mis olmaktan gurur duyuyoruz.
Sistemli, kontrollQ, gelece-
gi de planlayacak sekilde ra-
porlanabilir ve éngorile-
bilir yapida olmak &6nemli.

Miisterilerinizin beklentileri ne-
ler ve siz bunlarn karsilayabil-
mek igin neler yapiyorsunuz?
Ege Ulasim’ diger firmalardan
ayiran énemli bir 6zellik, musteri
taleplerine ve sikayetlerine verdi-
gi dnemdir. Her musteri
talebi ve sikdyeti mer-
kezimizce degerlendiril-
mekte ve en kisa slirede
sonuglandirilmaktadir.
igimizde iki farkli yapi bir
arada g¢aligiyor. Bir ta-
rafta belli bir fiyat ve ta-
ahhiide dayali ¢alisma
yurattigimuz kurumsal
musteriler, diger tarafta
kargo sirketi gibi hizmet
verdigimiz mdusterileri-
miz var. Sézlesmeli mus-
terilerimizle sirketin ve
operasyonel siireglerin
devamliligini saglayabi-
lecegimiz kismini yénet-
meye c¢alisiyoruz. Gon-
deri yogunlugu yuksek
olan musterilerimizin
istekleri dogrultusunda,
is yerlerine kurdugumuz
ozel ofisler ile tagima-
cilik hizmetini daha da
hizlandiriyoruz.  Diger
tarafta da herhangi bir
taahht olmamasina
ragmen gelecek igin gii-
ven iliskisi saglamaya
ve ongorilebilir olma-
ya yoénelik ¢aba gds-
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teriyoruz. Burasi elinizin daha
agik oldugu, karhhginizi direkt
etkileyen bir alan. i§in sirri, her
iki kesimin artilarini ve eksile-
rini dengeleyerek ilerlemek...

Dijital pazarlamayéntemiyle alig-
veriglerin daha ¢ok arthigi pan-
demi donemini nasil gegirdiniz?
Agirlikh olarak tretim yapan fir-
malara hizmet verdigimiz igin
pandeminin baslangicinda 6zel-
likle hammaddesini ithalat yo-
luyla karsilayan firmalarla pa-
ralel olarak kisa sureli bir digls
yasadigimizi séyleyebilirim. E-ti-
caretteki artigla birlikte kuryede
bir patlama oldugunu biliyoruz.
Zaten pandeminin neden oldu-
gu kriz bu alanda hizmet lreten
firmalara firsat oldu. Onlar da
operasyonel slreglerini degis-
tirdiler, kendilerini yenilediler,
hizmetlerine yenilerini eklediler.

Lojistik sektoriiniin su andaki
durumunu nasil degerlendiri-
yorsunuz? Pandemi siireci, dé6-
viz kurlarindaki dalgalanmalar,
Rusya ile Ukrayna arasinda-
ki savas size nasil yansiyor?
Lojistik sektorli genel olarak
drinlere talep oldugu ve bun-
larin tiketim noktalarina ulag-
tirnlmasi zorunlulugundan
gelisime agik. Pandemiyle bir-
likte farkli bir yolda gidebilece-
gi de hepimiz igin tecriibe oldu.
Pandemi slrecinin etkileri henliz
devam ederken Tirkiye'de déviz
kurlarinin stirekli ylikselmesinin
yani sira Rusya ile Ukrayna ara-
sindaki savas nedeniyle petrol
fiyatina bagli olarak akaryakita
gelen ekstra zamlar, personel
giderlerinin artmasi ayni anda
olunca dogal olarak sektérde
zorlu bir slreci de beraberinde
getirdi. Clinkl bizim sektérde en



buyltk maliyet kalemleri perso-
nel, akaryakit ve navlundur. Bu
Uc kalemden biri etkilense sUs-
panse edebilirsiniz ama tgl ayni
anda olunca karar vermekte
zorlandigimiz dénem yasiyoruz.
Normal sartlarda 6 aylik ve 1 yil-
lik olan sézlesme dénemlerimizi
2022 yili bagindan itibaren 3 aya
indirmistik. Ancak su an bunun
bile yurimeyecegini distniyo-
ruz. Mdusterilerimizle yaptigimiz
gorigmelerde beklenmedik ar-
tislarin faturalara yansitilacagini
iletsek de aramizdaki gliven or-
tamini bozmamak adina bunla-
ri kendi igimizde tolere etmeye
galistigimiz noktayr goktan as-
mis durumdayiz. Yani, maliyet-
ler 6ngoriilebilir ve yonetilebilir
olmaktan ¢ikti. Eminim devle-
yénetenler bu duruma
karsi 6nlem alacaklardir. Disa
bagimli olmayan, kendi kendini
var eden ve devlete karsi yiikim-
lGldklerini yerine getiren islet-
melerin desteklenmesi gerekir.

timizi

Dijitallesme lojistik  sektorii-
ni nasil etkiliyor? Yeni sistem-
lerin gelistirilip  kullanilmasi

konusunda neler soéylersiniz?
Lojistik sektdriinde yer alan bir
firma olarak bizim de geligen
teknolojiyi operasyonlarimizda
kullanmamiz kacinilmaz. Once-
ki yillarda elle doldurulan pek
¢ok form veya evrak bugiin bil-
gisayar yardimiyla g¢ok kolay
islenebiliyor. Sektérel ¢6zliimle-
rimizden yararlanan miisterile-
rimizdeki yetkilendirilmis kisiler
istedikleri bilgilere en az gay-
retle kalite ve Ustlin hizmet an-
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layisimiz  sayesinde istedikleri
formatta ulasabiliyor. Tasinan
her parga génderi subelerimiz-
deki bilgisayarlara iglenerek ali-
ci noktasina ulagincaya kadar
elektronik ortamda izlenebiliyor.
Ege Ulasim olarak daha mus-
terinin adresine gitmeden bazi
islemleri yapabilmemiz gerek-
tigine inaniyoruz. Sirekli aras-
tirma igindeyiz. Kendimize ait
bir yazilim lreterek yola devam
etme noktasina dogru ilerliyoruz.

izsiAD ailesinin parga-
st olmak nasil bir duygu?
Benim iZSIAD ile tanismam Ha-
san Kigukkurt baskanimizin y6-
netime ilk segildigi dénemde
oldu. iZSIAD'In enerjisini anla-
tamam. Cok buyuk ve sizi saran
bir aile gergekten... Bagskanimiz
Hasan Kigukkurt batin Gyeler
tarafindan seviliyor. Sicakkanh
yapisi, herkese ayrim yapma-
dan esit olarak yaklagmasi takdir
ediliyor. Dernekle sirekli iletigim
halindeyiz. Hem ekonomik hem
de sosyal hayatin igindesiniz, ka-
tilimcilik her anlamda destekle-
niyor. iZSIAD izmir'deki en aktif
STK'lardan biri...
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KiP Toplantisinda Giindem
Stratejik Plan

iZSIAD Kurumsal iletigim ve Proje Komis-
yonu’nun hibrit olarak gergeklestirdigi
toplantisinda, stratejik plan olusturma
ana giindem maddesi oldu. iZSIADIn
tim paydaslariylailiskilerinin sistematik,
surdurdlebilir yéntemlerle ilerlemesini
ve gergeklestirdigi etkinliklerle éncelikle
Uyeleri olmak lizere tilkemiz is diinyasi-
na katki saglamayi misyon edinen Ku-
rumsal iletisim ve Proje Komisyonu’nun vizyonunu da kurumsal kimlik calismalarini dernegin tamamina
benimsetmek, c¢eyreklik dénemlerde
amaca uygun faaliyetlerde bulunmak
olusturuyor.

IZSIAD Ailesi Yeni Uyelerle
Buytyor

izmir Sanayici ve is insanlar Dernegi
(iZSIAD) yeni tyelerle biyiyor, giicle-
niyor. iZSIAD Uye iliskileri Komisyonu,
dernek merkezinde tanisma toplantisi
diizenledi. Yeni Uyeler, komisyon top-
lantisi dolayisiyla dernegi tanima ve
birbirleriyle kaynagsma firsati buldular.
iZSIAD ailesine yeni katilan Omer Ka-
ratas, Gllbeniz Gllgun, Elif Saglamer,
Cansu Babak Kircali ve Didem Ersoy’a
“iZSIAD Uyesidir” plaketleri de takdim
edildi.

IZSIAD’dan Yeni Yil Kutlamasi

izmir Sanayici ve Is insanlari Dernegi (iZ-
SIAD) dyeleri, yeni yili hep birlikte yemekli
organizasyonla karsiladi. “Mutluluklar pay-
lagildikga buyitr ve g¢ogalir” diyen iZSIAD
Uyeleri, 2022 yiinda da mutlu zamanlarin
cok olmasini diledi. iZSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Kugukkurt da yayinladigi yeni
yil mesajinda, “2022 yilinin dinyaya saglk,
barig, bereket ve mutluluk getirmesini dile-
rim” ifadelerini kullandi.
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IZSIAD, Ege Bélgesi Kariyer Fuari’nda

izmir Sanayici ve is insanlari Dernegi (iZSIAD), Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagskanligi insan Kaynaklari Ofisi Ko-
ordinasyonunda, Ege Universitesi ev sahipliginde, 21-22
Mart 2022 tarihlerinde diizenlenen Ege Bélgesi Kariyer
Fuari'na katildi. Genglerin okulu bitirdikten sonra karsilag-
tiklari en biylk sorun olan istihdamin ¢éziimiine yénelik
yol gésterici rol Gstlenen iZSIAD standi, yogun ilgi gérdii.
iZSIAD standinda ziyaretcilere kurum ve calismalari hak-
kinda bilgiler verildi.

Yargi Reformu Paneli Yapildi

BASIFED ev sahipligi, Dinya Gazetesi ve Daha lyi Yargi Dernegi’'nin ortaklasa organizasyonu, iZSIAD'in
da destekleriyle “Daha Rekabetc¢i Eko-
nomi igin A'dan Z’ye Tirk Yargi Refor-
mu” paneli diizenlendi. Ege ihracatgilar
Birligi'nde moderasyonunu Dinya Ga-
zetesi Genel Koordinatéri Vahap Mun-
yar'in yaptidi panelde ESIAD Bagkan
vekili Sibel Zorlu, Hukukgu Aydin Bugra
ilter, iZSIAD Danigsma Kurulu Uyesi Nec-
mi Caliskan, is diinyasini ve ekonomiyi
hukuki pencereden bakarak degerlen-
dirdiler. Gegmiste gok ortakli bir yapi ile
kurduklari sirketle alkollii icecek Giretimi
icin izin bagvurusunda bulunduklarini
hatirlatan Necmi Caligkan, “Ozellestir-
me Kanunu’'na gore, bir piyasa serbest

rekabete agilmadan 6zellestirme yapilamaz. Rekabet Kurulu, bi-
zim 1 numaral belgemizi gerekge olarak gésterip ‘bu sektér re-
kabete agilmistir’ diyerek Tekel’in yliksek alkolll igki bélimiiniin
satigini onayladi. Girigsimciler zarar etti. Béyle midahaleler yeni
islerin ve sirketlerin gelismesini olumsuz etkiler.

Izmir iktisat Kongresi'nin 99. Yildénimii

iZSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hiiseyin Cengiz, izmir'i
Sevenler Platformu’nun izmir Biiyiksehir Belediyesi ile birlikte
diizenledigi izmir iktisat Kongresi’'nin 99’uncu Yildénimi etkin-
ligine katildi. Tarihi Bigakgi Han'da yapilan etkinligin “Pandemi
Déneminde Ekonomi” konulu panel bdlimiinde konusma yapan
Huiseyin Cengiz, Tirkiye ekonomisinin igine girdigi durgunlugun
pandemi dénemindeki kisitlamalarla birlikte krize dénmeye bas-
ladigini, verilen desteklerin yetersiz kaldigini ifade ederken, ¢6zii-
miin de her kesimin sahip ¢ikacagi kapsamli bir dnlemler paketi
ve yapisal reformlardan gegtigini vurguladi.
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Vardarci Makina Dis Ticaret Muduru
Giilser Vardarci Kacar: “Bitkisel
yag makineleri uretiminde
60 yildir oncu firmayiz"

Girisimcilik genlerini ailesinden
almig geng bir kadin ydnetici, sir-
ketine uluslararasi pazarlarda
yeni ufuklar agmaya galigirken,
ayni zamanda gelecek nesillerin
yetismesi adina annelerin egiti-
mine de Ozel 6nem veren biri...
Bitkisel yag tiretiminde kullanilan

&

makinelerin Uretiminde sektérde
s6z sahibi Vardarci Makina’nin
Dig Ticaret Midurla Gllser Var-
darci Kacar, yagli tohum igleme
makinelerinde Tirkiye'ye linter
makinesi ve soguk yag presi gibi
ilkleri getirmekle gurur duyduk-
larini ifade ediyor. Sirketin yeni
kusaklarla yoluna de-
vam edebilmesi igin
kurumsallasma ¢alig-
malarina agirlik ver-
diklerini bildiren Glser
Vardarci Kacar, Ureten
ve ihracat yapan sir-
ketlerin desteklenmesi
gerektigini savunuyor.
Gllser Vardarci Kacar
ile Vardarci Makina'yi,
sektorii ve ekonomiyi
konustuk.

Gililser Hanim, séyle-
simize sizi taniyarak
baslayabilir miyiz?

izmirliyim. Ege Univer-
sitesi Psikoloji Bolimii
mezunuyum.  Dokuz
Eylal Universitesi Ozel
Egitim Bolimu’'nde
doktora yapiyorum ve
otizmli bireylerin istih-
dami lizerine aragtirma
yapiyorum. Aile sirke-
timiz Vardarci Makina
Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti/nin - Gglinct  jene-
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rasyon Uyesi olarak Dig Ticaret
Mdaduirlaga  gorevini  Ustlenmis
bulunuyorum. Sirketimizde 16.
yilima girdim. Fransizca ve ingi-
lizce biliyorum. Alman ortaklari-
miz olmasi dolayisiyla Almanca
da 6grendim. Girisimci dedenin,
babanin gocuklariyiz. Rahmetli
dedem Sukri Vardarci demir-ge-
lik isinden, haddecilikten geliyor,
kendisi de gok iyi torna ustasiy-
mis ve Vardarci Makina’nin ku-
rulusunda bilyiuk rol oynamis,
ogullarina da rol model olmus-
tur. iTU Elektrik Mihendisi mezu-
nu Babam Zafer Vardarci ve Ege
Universitesi Makine mihendisi
mezunu amcam Tuncer Vardarci
da sanayi sektériinde Tirkiye'de
uretilmeyenleri Gretmigler.

Biiyiiklerin girisimciliginden s6z
agilmisken, Vardarci Makina’nin
oykiisiinii de bizimle paylasir
misiniz?

Vardarci Makina Sanayi, 1950'li
ylllarda dedem Sukri Vardarci
tarafindan kurularak Tiirkiye’'nin
her ydresinde bitkisel yag fab-
rikalarinin kurulmasina &ncaliik
etmis, gerekli makina ve ekip-
manlarin Gretimini saglamis bir
firmadir. Ailenin ikinci nesil lye-
lerinin de yodnetime katilimiyla
imal edilen Urlin yelpazesi ge-
nisleyerek, 1994 yilindan itiba-
ren firma yurt disina agilmistir.



Vardarci Makina; yarim yuzyilhk
mihendislik deneyimi ile sektor-
de pamuk g¢ekirdegdi, aygigedi,
kanola, susam, soya vb. gibi yag-
Il tohumlari igleyen ve bunlarin
yaglarini gikaran ve temizleyen
makinelerini ve ekipmanlarini ve
yedek pargalarini Gretiyor, Turki-
ye'de ve Dlinya’da anahtar tesli-
mi nebati yag tesisi projeleri ya-
piyor. 2004 yilinda Alman Egon
Keller Gmbh+Co.Kg. ortakhg: ile
Ege Serbest Bolgesi'nde kuru-
lan Keller & Vardarci Industries
firmasiyla da firma glicline gig
katmigtir. Yurt diginda da Azer-
baycan, Turkmenistan, Ozbekis-
tan, Suriye, Irak, Brezilya, Afrika
gibi Dunya’nin gesitli yerlerine
blylk kapasiteli nebati yag te-
sisleri kurmustur ve kurmaya de-
vam etmektedir. Vardarci Maki-
na, Turkiye'ye yagh tohum igsleme
makinelerinde ilkleri de getirdi.
Pamuk c¢ekirdegini isleyen 210
testereli Linter makinesiyle diin-
yada bir ilke imza atarken, ayni
zamanda yagh tohumlarin soguk
islenebilmesini saglayan ve fark-

I Gretim kapasitelerine uygun
Cold-Pressing (soguk yag presi)
sistemini Ulkemize getiren ilk fir-
mayiz. Vardarci Makina, ihracat
agirhkh yapisi dolayisiyla 2011

Vardarci Makina; pamuk

cekirdegi, ay¢icegi, kanola, susam,
soya gibi yagl tohumlari igleyip
yaglarini ¢cikaran ve temizleyen
makineleri tiretiyor, anahtar teslimi
nebati yag tesisi projeleri yapiyor.

ROPORTAJ

yilinda Ege Serbest Bélgesi'nde
daha blylk Gretim tesisini dev-
reye aldiktan sonra daha ge-
nis ¢apl nebati yag projelerine
hizmet vermeye devam ediyor,
Alman ortaklarimiz ile 140 farkli
Ulkeye ihracat yapiyoruz.

ileriye déniik hedefleriniz neler?
Kurumsallagsma yolunda ilerli-
yoruz. Uretimde ve isleyisimizde
Kaizen'i ve 5S'i tam anlamiyla
oturtmayi planliyoruz. Aile kav-
rami gergekten gok énemli. Aile-
nin yeni jenerasyon Uyelerini gir-
ketimiz biinyesine katabilmek ve
sirketimizin devamhhgini sagla-
mak igin aile anayasasini kurma-
yi hedefliyoruz. Ekibimizle de aile
gibiyiz. Hepsi uzun stiredir birlik-
te galishigimiz arkadaslarimiz ve
yeni geng ve dinamik arkadaglar
da aramiza katiliyor. Uretim an-
laminda; Grettigimiz makineleri
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daha da geligtirmek, kurulumlari
daha kolay hale getirmek, Av-
rupa Birligi ve Ar-Ge projelerin-
den daha fazla yararlanabilmek,
kadromuzu geng ve nitelikli ele-
manlarla takviye etmek istiyoruz.

Soylendigi kadar kolay ulasilabi-
lir olacak mi?

En buyltk sorunlarimizdan biri
nitelikli personeli kolaylkla bu-
lamamak. Herkes kolay isler
yapmak istiyor. Bizim isimizde
bazi spesifik pargalarin Gretimi
ustalik istiyor. Clinkiu ustalarin
deneyimini bilgisayar veremiyor
bazen... Gelisen teknoloji bir giin
Universal torna tezgdahi kullanan
ustalarin da yerini alabilir ama
sonugta en son teknolojiyle galis-
saniz da her asamada insana ih-
tiyag var. En iyi ofomasyon, robo-
tik sistemleri kuran Almanlar bile
“insan gok dnemliymis, iginde ya-
sadigimiz siregte bunu anladik”
diyorlar. Hem meslek okullarina
hem de ustalarin yetistirilmesine
hem de dijitallesmeye es zamanli
énem vermeliyiz.

Rusya ve Ukrayna arasindaki
savasin etkileri neler oldu?
Her iki ulke de Uretimlerinden

&

dolayr agilmak istedigimiz pa-
zarlardi. Tirkiye kendi Uretimi
yetmedigi igin aygicedi yadinda
ithalatgl konumda ve tedarikinin
bliyik bolimini bu iki tlkeden
yapiyor. Ayrica yag diinyada
cok tlketilen bir besin madde-
si oldugu igin ekim alanlari da
giderek artiyor. Bunu ihracat
pazarlarimizin  gesitlenmesin-
den de gorebiliyoruz. Rusya’nin
havasi kiresel 1sinmayla degi-
siyor. Savas iste en ¢ok bu sek-
tort etkiledi. Pazar ve fiyatlar
surekli farklilagiyor. Ukrayna’da
ne olacagi, dengelerin nasil sag-
lanacagi belli degil. Bu ulkeye
satis yapan rakiplerimiz bizim
pazarlarimiza déneceklerdir.
Rekabet artacak. Tabi her kriz-
den bir firsat ¢cikar. Pek ¢ok Ulke
ile galishdimiz igin bir yerde kriz
¢iktiginda baskasi agirlik kazani-
yor. Ancak savas nedeniyle eko-
nomiler olumsuz etkileniyor. Hep
birlikte diinya igin bundan daha
kot bir durum yaganmayacagini
umut edelim.

Makine, ilretim yapisi itibariyle
erkek egemen bir sektér. Kadin
yoneticilerin yer almasi zor mu?
Bazi zorluklari oluyor elbette.
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Ben bir anneyim, iki kiigik ¢o-
cugum var ve gocuklar en g¢ok
anneyi ariyor. Onlara da yet-
mek, onlari da yetistirmek isti-
yorsunuz. Kendim igin konusacak
olursam ¢ocuklarim buyiimeye
basladiklari igin artik pek ¢ok
konunun Ustesinden gelebildi-
gimi soyleyebilirim. Ancak diger
Ulkelerdeki gibi hem anneye hem
babaya saglanan kosullarin bu-
rada da saglanmasi gerekli.
Anneye 2 aylik emzirme izni ke-
sinlikle yeterli degil. Higbir sey
anne sevgisinin yerini tfutamaz.
Saglikh gocuk gelisimi igin en az
1 yil annenin veya babanin ¢o-
cukla vakit gegirmesi gerekiyor.
Aksi halde gocuklarda problem-
ler yasaniyor. Kadin anne olun-
ca is hayatindan kopuyor, tekrar
is hayatina girip yilkselmek igin
yeniden miicadele etmeye bas-
liyor. Bu hi¢ adil degil. Babala-
ra da izin vermek gerekli. Bitin
gtin ailesinin gegimi igin ¢alisip is
stresi yagayan, eve gelince egine
ve gocuklarina bu stresi ve eko-
nomik kaygiyr yansitan bir ba-
banin ne kadar saglikli bir ailesi
olabilir? Gelecek igin iyi nesiller
yetistireceksek 6zellikle okul 6n-
cesi egitime 6nem verilmelidir.
Kadinlarimizi  egitmeden, glig-
lendirmeden gli¢li bir toplum
olamayiz. Annelerin de Ucretsiz
lisan &r. ingilizce egitimiyle des-
teklenmesi gerektigine inaniyo-
rum. Hem anneler is hayatinda
zorluklarin daha ¢ok Ustesinden
gelebilir hem de gocuklar boyle-
ce hayata arti 1 baslar. Uretmek,
ihracat yapmak igin canimizi di-
simize takmigsak, Cin’e bagimh-
g1 azaltmak istiyorsak bize egi-
tim alaninda marjinal politikalar
gerekiyor. Sirketleri kres, okul
oncesi ve egitim konularinda
desteklerde ortak noktada bu-



Y

lusmaliyiz. Kres imkanlari arti-
rilabilir, okul éncesi egitimlerde
avantaj saglanabilir. Dil egitimi
ile yas araliklarina 6zel egitim-
ler Ucretsiz verilebilir. Ancak o
zaman dinya ile adil sartlarda
yarisabiliriz.

Ekonomiyi nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Kendi sektérimiz icin konusu-
yorum; makinede kaliteli Grung,
nitelikli is gtici ve uygun fiyatlari
sunarak pazarda bir yer edindik.
Fakat, Cin ve Hindistan fiyat re-
kabetiyle kargimiza gikiyor. ih-
racatta yliksek hedefler koymak
guzel ancak bunun arka planlin-
da desteklenmesi gereken sana-
yiciler var. Uretim girdilerimizin
maliyeti dolar bazinda yiksel-
di. Demir-gelik, motor fiyatlari
surekli artiyor. Maliyetlerimize
rakiplerimizle yarisacak kadar
destek saglansa, ekonomimiz su
anda iginde bulundugu durum-
dan ¢iksa, burokrasi azalsa, biz
daha avantajli oluruz diye disu-
niyorum. Ulkemiz ve devletimiz
icin elbette vergi ytikumlulikleri-
mizi yerine getirecegiz, lretmek
icin elbette galisanlarimiza gu-
venli i, saghkl ¢alisma ortam-
lari saglayacagiz. Ancak butin
yuka kayith ortamda faaliyet
gosteren sanayiciye yikmamak,
yildirmamak gerekiyor. $u anda
yatirimlarin duraklamasinin se-
bebi ekonomide gliven ortami-

Geng insan gliciimUzi yurt digina
kacirmak yerine degerlendirmeli,
fabrikalar kurup verimli hale
getirmeliyiz. Neden kendi
markalarimizi liretmeyelim?

nin olugsmamasi. Cin, diinyaya
meydan okuyor. 50 yillik firmayiz
ama 17 yil énce bizim sektérde
faaliyete baslayan Cinli firma
bizi gegti. Turk sanayicisi ham-
madde ve maliyet sorunlariyla,
galisan sinirlamalariyla, burok-
rasiyle, tegviklerle, vergi yukle-
riyle rakiplerine gére daha fazla
miicadele veriyor. Her seye tek
acidan bakmamak lazim, hala
Umidimizi koruyoruz. Clnki biz
miicadeleci bir toplumuz.

ROPORTAJ

iZSIAD ile nasil tanigtiniz?
iZSIAD ile tanigmam, egitim ha-
yatindan sonra aile sirketinde
¢alismaya basladiktan  sonra
2006 yilinda ilknur Denizli'nin
yénetim kurulu baskanhgr do-
neminde oldu. Cok sevgili dos-
tum Esra Akkas ile sirketimizin
tagsimacilik ve lojistik konularini
goristrken, kendisi bana Uyelik
teklifinde bulundu. Zaten gesitli
vesilelerle 1ZSIAD'In akfiviteleri-
ne de katiliyordum. O zamandan
beri bu buylk ailenin Gyesiyim.
Gergekten birlikte glizel galigma-
lara imza attik. Son zamanlarda
ailem, iki gocugum ve isime daha
fazla odaklaniyor olmama rag-
men miimkin oldugunca iZSIAD
g¢alismalarinda da yer almaya
galisiyorum. iZSIAD izmir icin
gergekten biyik ¢aba harciyor.
Bizim katiimimiz da éniimiizdeki
slrecte artarak devam edecek.

VARDARCI

"-1'th'\-1\". AYIVEINS T uu LI 5T




Eski izmir Cezaevi, Kemeralti'nda
buglinkii Konak kath otoparkinin
bulundugu noktadaydi. Ne vakit
otomobilimi buraya biraksam,
spiral bir galeri bigiminde ve
yanki yapmaya misait bina bog-
lugundan aglamalar, inlemeler
gelir kulagima. Ginké Eski izmir
Cezaevi, iskence odalariyla n
yapmigtir.

Kemeralti’'nda bir gukur

Engin Berber’in Yeni Onbinle-
rin Gélgesinde Bir Sancak: izmir
baslikli eserinde cezaevi ile ilgili
bir ingiliz raporundan séz edi-
lir ve manzara dehset vericidir.
Berber’in S. Ralph Horlow'un is-
gal éncesi raporuna dayanarak
aktardigina gére “hapishane hij-
yen agisindan sézciklerle ifade
edilemeyecek kadar perigsandi.
(...) MahkGmlar toz ve pisligin
kabuk bagladigi, pencerelerin-
den 6rimcek aglari sarkan hiic-
relerde kalmaktaydilar”.

Harlow, raporunda duvarlarda
bulunan demir halkalara yetis-
kinlerin ve gocuklarin zincirlendi-

&

KEMERALTI’'NDAKI
ESKi iZMIR

CEZAEVI

“Izmir’in en serefli bir yerinde, bir
facia halinde mevcut”

Cezaevi’'nin avlusu.
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ginden ve binanin bodrumunda
toprak altina iskence amaciy-
la odalarin oyulmus oldugun-

iZSIAD s¢

dan bahseder. Kadinlar igin ayri
bir cezaevi olmadigi igin kadin
mahkdmlar, yine Harlow’un ifa-
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Simdi ne vakit otomobilimi Konak katli otoparkina
koysam, iskence gorenlerin ¢igliklari yankilanir

kulaklarimda...

desiyle “hapishane igindeki bir
odaya hayvan gibi tikilmiglardi.
Yan taraftaki bir odada hapis-
hane gardiyanlarinin dértte biri
kaliyordu ve kadinlarin hicre-
siyle gardiyanlarin uyudugu oda
arasinda serbest bir gegis vardi.
Bu ahlak prensiplerine aykiri dii-
zenlemeyi elestirme ihtiyaci his-
sedilmiyordu.”

Harlow, sadece kadin mahkim-
larin  durumunu ahlaka aykir
buluyor, ancak goéruldigu Uzere
manzaranin bitini ahlaka ve
vicdana aykiri.

Onii kiitiphane, arkasi hastane

Sarikigla’nin arkasina diisen ce-
zaevinin yeri de sehrin entelek-
tielleri arasinda tartisma konusu
oluyordu. Halil Mentese bu nokta
ile ile ilgili olarak “izmir'in en se-
refli bir yerinde, bir facia halin-
de mevcut” diyordu. Cezaevinin
hemen bitisiginde Milli Kutipha-
ne’nin ingaat sirmekteydi ve bi-
raz arka tarafta Gureba-i Musli-
min hastanesi ve yetimhane yer
aliyordu. Ayrica izmir basininin
merkezi durumundaki Beyler So-
kagi ve Valilik binasi da bu gev-
redeydi.

izmir'in 15 Mayis 1919'da Yunan
Ordusu tarafindan isgal edil-
mesinden bir gece &nce bu-
yuk olasilikla Redd-i ilhdk’gllqr,
cezaevindeki mahkdmlari zor
kullanarak tahliye etmis ve si-
lahlandirmigti. Bu husus, ilerle-
yen aylarda isgal’i bir anlamda

Ucaktan cekilen karede cezaevinin yeri net
olarak gértiiliiyor.
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mahkim edecek olan Bristol Ra-
poru’nun hazirlanmasi sirasinda
da glindeme gelecekti.
Cezaevinin sartlari  hakkinda
Harlow'un hazirladigi ve Engin
Berber’in Sancili Yillar'da kullan-
madigi belgelerden olusan Yeni
Onbinlerin Gélgesinde Bir San-
cak’ta aktarilan rapor ile birlikte
az sayida belge ve taniklik mev-
cut.

Attila ilhan eski izmir cezaevin-
de

Bu taniklklardan biri de Atti-
la ilhan’inkidir. Attila ilhan, “Ne
kadinlar sevdim, zaten yoktular”
derken uzaktan ve tek tarafli ya-
sadigi asklari anlatir. 16 yasinda
bir lise 6grencisiyken yine béyle
uzaktan uzaga sevdigi bir kiza
vermek lGzere Nazim Hikmet si-

irleri yazmigtir kagitlara. Okul-
da yapilan bir aramada siirler
ele gegirilir ve 1941 yilinin Mart
ayinda Attila ilhan, kendisini bir
anda Eski izmir Cezaevi’'nde bu-
lur. Cezaevinin “2. Verhanesi’nde
Tornact Omer ile tanismast ise bir
aydin olarak ilhan'in gelisimine
onemli katki saglayacaktir. Sev-
ket Slreyya Aydemir’in yetenekli
bulup 20’li yillarda Moskova’daki
Dogu iscileri Universitesi'ne gén-
derdigi Tornaci Omer, ilhan’a ilk
sosyalizm derslerini verir.
1959'da yikilana dek Eski izmir
Cezaevi, Kemeralt'nin yama-
cinda bir iskence yuvasi olarak
varligini strdiirdi. Evet, simdi
ne vakit otomobilimi Konak katli
otoparkina koysam, iskence go-
renlerin gigliklari yankilanir ku-
laklarimda.
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EGOD Yonetim
Kurulu Baskani
Mehmet Torun:

“Otomotivde

patent sahibi
olmaliyiz”

EGOD olarak, hem kentimize ve lilkemize 6nemli bir yatirim
kazandirmak hem de gelecegi bugiinden yakalayabilmek adina,
Izmir'de grafen kullanilarak cip tiretilecek bir fabrika kurulmasini

teklif ediyoruz.

Geng ve gelecege odaklanmis
bir baskan o... Henliz 41 yasin-
da olmasina ragmen Smriinin
yarisi aile sirketinde sorumluluk
alarak gegti. 2021 yiindan bu
yana Ege Otomotiv Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani. Pandemi
slirecinin sanssizliklarini avanta-
ja gevirmesini bildi, basina geg-
tigi kurumun misyon ve vizyonu
dogrultusunda  dijitallesmeden
baslayarak projelerini yavas ya-
vas hayata gegirmeye basglad.
Otomotiv sektérinde izmir ve
Ege’ye teknoloji odakli gevreci
yatirimlarin yapilmasini, patent-
lerinin alinmasini, bunun igin bi-
limsel arastirmalara, sirketlerin
birlesmesine destek verilmesini

&

savunuyor. Gelecegin madde-
si grafen Ulzerine ¢ip Uretiminin
sektoére ¢ag atlatacagini vurgu-
luyor.Ege Otomotiv Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani Mehmet
Torun, iZSIAD Dergisi’'nin sorula-
rini cevaplandirdi.

Sayin Mehmet Torun, séylesimize
sizi taniyarak baslayabilir miyiz?
Aslen Konyali olmakla birlik-
te 1981 yilinda izmir'de diinyaya
geldim. ilk ve orta egitimimi iz-
mir'de, yliksekdégrenimimi Anka-
ra Universitesi'nde tamamladim.
Yasar Universitesi'nde isletme
Mihendisligi alaninda  ytiksek
lisans yaptim. Arastirmaci bir
kisiligim var. isletme ve igletme

iZSIAD =&
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yénetiminin yani sira gelecedi
ongorebilmek, planlayabilmek
adina fatirizme ilgi duyuyorum.

Sektére nasil girdiniz?

Otomotiv ve yan sanayinde 45
yildir hizmet veren aile sirketimiz
Miihendis Otomotiv Yedek Par¢a
sirketinde ikinci kusak ydnetici-
yim. 20 yildir sektdriin igindeyim,
12 yildir sirketimizin genel mi-
durlagiind yapryorum.

EGOD biinyesine katilmaniz ve
baskan segilmeniz nasil oldu?

Ege Otomotiv Dernegi (EGOD) ile
2006 yilinda o dénemdeki yéne-
tim kurulu bagkani, simdi Bornova
Belediye Baskanimiz Dr. Mustafa



idug sayesinde tanistm. Kendi-
sinin daveti Uzerine Ulye oldum.
Aradan gegen siirede Yonetim
Kurulu igerisinde gesitli goérev-
ler aldim. 2021 yili Nisan ayinda
gergeklestirdigimiz genel kurulu-
muzda, baskanimiz Mustafa Ak-
kalay ve ¢alisma arkadaglarimiz
tek liste ile Yonetim Kurulu Bas-
kanligina beni aday gésterdiler.
O glinden bu yana geng bir bas-
kan ve yine geng bir yonetim ekibi
olarak uyelerimizin glivenine la-
yik olmaya ¢alisiyoruz.

Baskanlik déneminizde EGOD ile
ilgili projeleriniz neler?

Bu soruya 6ncelikle EGOD’u an-
latarak cevap vermek isterim.
EGOD, izmir'de 1995 yilinda sek-
t6rin duayen isimlerinin kurdugu
ve o glinden bu yana her gegen
guin gelismesini strdiren énem-
li bir sivil toplum kurulusu. Ege
Bolgesi'nde otomotiv sektérinin
sorunlarinin ¢ézimi ve gelis-
mesi igin projeler treten EGOD,
Universitelerle isbirligi yaparak
akademisyenler tarafindan ger-
geklestirilen piyasa arastirmala-
rini dosya haline getirerek yasa
koyucu mercilerle paylasti. Sag-

lik ve akaryakit alaninda faali-
yet gosteren kurumlarla yapilan
karsilikh anlagmalarla Gyelerine
avantajlar sagladi. izmir'de oto-
motiv fuari dizenledi, otomotiv
zirvelerine ev sahipligi yapti.

Bizler sirketlerimizin sorumlu-
lugunu babalarimizdan dev-
ralarak iglerimizin basgindayiz.

EGOD’da sorumluluk Ustlendigi-
miz dénemde, ikinci ya da tguln-
cl kusak yoneticilerden olustur-
dugumuz yénetim kurulu olarak
yapmak istedigimiz ¢ok sey var.
Oncelikle dernegimizin misyonu
ve vizyonu dogrultusunda, ¢agin
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geregi olarak dijitallesme proje-
siyle ise basladik. internet site-
mizi yeniledik. Uyelikle ilgili kayit
ve aidat iglemlerini tamamen di-
jitallestirdik. Biitiin otomotivcileri
sanal ortamda bulusturabilme-
yi hedefledik. Yakin zamanda
dernegimiz igin geng ve dinamik
kadrosunu da temsil edecek bir
kurumsal imaj galigmasi basla-
tiyoruz.

Elektrikli araglar beklenen ilgi ve
destegi gorebiliyor mu?

Elektrikli otomobile gegisin akilli
cep telefonlarinin hayatimiza gi-
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ris strecinden daha kisa olaca-
gina inaniyorum. Otomotivdeki
buyuk sirketler elektrikli otomobil
altyapisina iligkin yatirimlari ku-
rallara uygun olarak yapmaya
basladilar zaten. Bazi akaryakit
sirketleri ve belediyeler de sarj
istasyonlari kuruyor. Yesil Muta-
bakatla birlikte Avrupa’da 2030
yilina kadar yapilacak ¢alismalar
icin alinmis kararlar var. ingiltere

bu siireden daha 6nce benzinli
ve dizel igten yanmali motorlarin
tamamen yasaklanacagini agik-
ladi. Tirkiye de bu anlasmaya
imza attigina goére gok ciddi bir
doénustime ihtiyag oldugunu oku-
yabiliyorum. O destekler simdi-
den verilmeli ki insanlar bitgele-
rini ayarlayabilsin, icten yanmal
motorlu araglar piyasadan ya-
vas yavas gekilebilsin.

Otomotiv sektériiniin bu-
gun Tirkiye ve Ege’deki
durumu nedir?

Ege Bolgesi, otomotivde
sifir arag Uretimini ma-
alesef Marmara Bélge-
si'ne kaptirmis durumda.
Yedek parga ve yan sa-
nayi kisminda ciddi bir
potansiyel olmakla bera-
ber yine de Marmara ile
i Anadolu Bélgesindeki
hacim Ege’'de yok. Ege’nin
bu konuda pasif kaliginin
sebebinin tegvikler oldu-
gunu distiniyorum. Tiir-
kiye'nin tiim alanlarinin
aslinda ayni oranda tegvi-
ge agilmali ve yatirnmcilar
desteklenmeli. Otomotiv
yatiriminda son olarak en
blylik hayalimiz Volkswa-
gen’in Manisa’da fabrika
kuracak olmasiydi. Fa-
kat bir takim sebeplerden
dolayr vazgectiler. Ege
Bolgesi aslinda strate-
jik olarak gok 6nemli bir
konumda. Karayolu, de-
miryolu, hava ulagimi ve
limanlariyla lojistik imkan-
larin ¢ok gu¢liu oldugu bir
yer. Sosyal yasami, egitim
olanaklari ve iklimiyle de
beyaz yakalilarin tercih
etmesi nedeniyle tam bir
Uretim ve gelisim merkezi
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haline gelebilir. Dijitallesme, sa-
nal ortam gibi gelecegdi bugline
getiren gelismeleri anlamaya
¢alisiyoruz ama teknolojiyi en siki
takip eden otomotiv sektériinde
glindem hizli degisiyor. Elektrikli
otomobilleri konugurken ¢ip krizi
patladi. Cip krizinin asilabilmesi
icin EGOD olarak biz izmir'e bir
¢ip fabrikasi kurulmasini énerdik.
Mevcut gip teknolojisi gidebile-
cegi son safhada, daha daiilerle-
yebilmesi imkansiza yakin. Fiyat
agisindan da rekabet avantaj
gorinmuyor. Ancak, gelecege
bakmaliyiz. iste biz hem kentimi-
ze ve llkemize énemli bir yatirm
kazandirmak hem de gelecegi
bugiinden yakalayabilmek adi-
na, kurulacak fabrikada grafen
kullanilarak ¢ip Gretilmesini tek-
lif ediyoruz. Grafen lizerinde ¢ip
Uretiminde bilimsel arastirma ve
prototip asamasinda olan birgok
calismaya ulastik. Turkiye'de bu
alanda ¢alisan iki degerli bilim
insanimizin oldugunu &6grendik.
Grafen lizerinde yapilan gipler,
gergekten gelecegin gipleri.

Yeni teknolojik gipin arastirma
asamasi milyar dolar civarin-
da, fabrika kurmak ise bunun
neredeyse 20 kati. Evet, bilimsel
arastirma ile fabrika yatirimi gok
maliyetli ama bunu destekleme-
leri sermayedarlarin ve Ulkelerin
avantajina olacaktir. Zaten ge-
lecegin hammaddesi grafen ile
ilgili olarak Turkiye'de simdiden
Ar-Ge yapan 6zel sirketler var.
Elbette. Yeni tip giplerin, otomo-
tiv ve otomobille ilgili yeni patent
ve buluslarin ortaya ¢ikariimasi,
desteklenmesi konusunda sade-
ce sektére degil, tniversiteler ve
bilim kurumlarina, hikiimete ve
sivil toplum kuruluglarina bizim
bir gagrimiz...
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Bizler girketlerimizin sorumlulugunu
babalarimizdan devralarak
islerimizin basindayiz. EGOD’da
sorumluluk tGstlendigimiz dénemde,
ikinci ya da lglincl kusak
ybéneticilerden olusturdugumuz
yoénetim kurulu olarak yapmak

Pandemi siirecini yavas yavas
geride birakirken Tiirkiye eko-
nomisini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Otomotiv sektéri agisindan da
parlak bir dénem yasandigini
sdyleyemeyecedim. insan hare-
ketliliginin kisitlanmasi nedeniyle
fabrikalar Uretimi yavaslatinca
ozellikle sifir araglar igin biraz
once de degindigimiz gip krizi-
ye karsi karsiya kaldi. Tirkiye'de
doéviz kurlarindaki ylkselis ma-
liyetlerin ve dolayisiyla fiyatlarin
artisina neden oldu. ikinci el sa-
tislarinda da fiyatlar yikseldi.

Buna ragmen yine de otomo-
tivde gegen yilki satis rakamlari
bir 6nceki yila gére artti. Clinku
toplu tasim araglarindaki sinirla-
malar, insanlari binek araglarina
yéneltti. ikinci el pazarinda da
aslinda STK’larin girigsimiyle hi-
kiimetin aldigi 6nlemler, alim-sa-
timlarda yasanan bazi sikintila-
rin giderilmesi sayesinde guven
geldigini soyleyebilirim. Gegen
sene bir ara¢ alma dislincesi-
ni hayata gegirenler gok sansli.
Clnki gegen yilla bu yil arasinda
ikinci elde ytizde 100’e yakin fark
var. inanilmaz rakamlar konusu-
luyor. Otomotiv, bir yatirim araci
haline gelmeye basladi. Oncelik-

le burada hikimetin alacagi bir
takim tedbirler gézetilse de yine
de bir gtiven tazeleyip Turkiye'nin
zaman kaybetmeden yolunu giz-
mesi gerekli. Su anda yarin ne
olacagini bilmiyoruz. Onlimiizi
gorebilmeliyiz. Aksi halde kolay
kolay yatirim gekemeyiz.
Otomotiv sektériinde onimiz-
deki siireci nasil gériiyorsunuz?
Gelecegin otomobilleri gizgi dizi
Jetgillerdeki gibi ugacak mi sim-
diden bilemeyiz ama ben her
zaman otomotivin ileriye gi-
decegini dislniyorum. Bana
gére 2030 yilinda Tirkiye'deki
araglarin ylzde 80'i elektrikliye
dénmus olacak. Cep telefonu
vasitasiyla otomobilinizle konu-
sabilir olacaksiniz. Z kusadi artik
is diinyasina giris yapti ve haya-
tin igindeler. Onlar da bir kugak
yetistirecek. Z kusagi ¢ok iyi ince-
lenerek bakis agisi, ihtiyaglari ve
dinya gérusleri degerlendirilip
yatirimlar buna gére yénlendi-
rilmeli.

Vergi yiikii gok agir olan bir sek-
térde bunlari yapmak ve topar-
lanmak kolay olabilecek mi?

Otomotiv bayileriyle benzin is-
tasyonlari devletin yliksek oran-
da vergi geliri elde ettigi yerler.
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istedigimiz ¢ok sey var.

Ciddi bir para toplaniyor ama
ortada kar yok. Sektéri des-
teklemek adina son l¢ defada
yapilan vergi indirimleri, doviz
kurlarindaki artig ve gip krizi ne-
deniyle maalesef anlamsiz hale
geldi. Orta gelirli insanlarin arag
alma ihtimali azaldi. Uyelerimiz-
den bankalarin kredi konusunda
fazla istahli davranmadiklarina
dair bazi haberler duyuyoruz.
Onceleri bedelinin bir kismi sifir
faiz bir kismi taksitle arag alina-
bilirken sartlar zorlasti. imkansi-
za yaklasiyoruz. Bu konuda ¢ok
ciddi desteklere ihtiyacimiz var.

Kiglik ve orta olgekli firmalari
desteklemek adina Kredi Garanti
Fonu (KGF) guglendirilerek eski-
den oldugu gibi esit taksitli, uzun
vadeli, ylksek kredi imkanlari
saglanmali. istihdamla ilgili gok
tesvik olmasina ragmen igleyisi
yetersiz buluyorum. Turkiye'de
issizlik degil mesleksizlik sorunu
oldugu igin sektérimiziin istih-
damdaki en biytk sikintilarindan
biri nitelikli eleman eksikligidir.
Meslek liselerinin guiglendirilerek
sektdriin - beklentilerine cevap
vermesi igin Milli Egitim Bakanli-
gr'nin da adim atmasi gerekiyor.
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Hasan Kiiglikkurt Liseli Gengle-
re Kariyer Yolculugunu Anlatti

izmir Sanayici ve is insanlari Dernegi (iZSi—
AD) Yonetim Kurulu Bagkani Hasan Kigtik-
kurt, liseli genclere “isinizde basarili olmak
istiyorsaniz, butin bedeninizle, kalbinizle
odaklanmalisiniz” égiidi verdi. izbilim Ko-
leji’nin diizenledigi Kariyer Glinleri progra-
minin konugu olan Kigukkurt, liseli genglerle
basari hikayesini paylast, 6grencilerin me-
rak ettigi sorulari yanitladi. is yasaminda
yildizin parladigi anlari, basariya giden yo-
lun inceliklerini ve genglere gelecek igin yol gosterici anekdotlari anlatan Kiiglikkurt, “Tim gocuklugum ve
gengligim galisarak gegti. Blyulk zorluklarla miicadele ederek, halde hamallik yaparak basladigim is yasa-
mimda hayatim boyunca insan biriktirmeye 6zen gésterdim. Bugtin bin kisiye istihdam saglayan sirketimi
kurarken o insanlarin destegi olmasa buglinlere gelemezdim. En blyik zenginlik aslinda dostlariniz” dedi.
Bir ise girdiginizde kalbini isin icinde tam tutarak, bitliniyle bedeni ve akli isin igine katmanin basari igin
sart oldugunu soéyleyen Kugukkurt, “Ahlakli, dirist olunca ve tiim glicliniizde isinize sarilinca basari zaten
kendiliginden geliyor” diye konustu.

Yasama sevincinizi kaybetmeyin

insanin hayatinda sansin da énemli olduguna vurgu yapan Kigiikkurt, “Tim yasamimiz aslinda rastlan-
tilardan ibaret. Onemli olan elinize gegen bu firsatlari dogru degerlendirmekten geciyor” dedi. Genglere
de tavsiyelerde bulunan Kiglkkurt, séyle konustu: “Veren el alan elden tstiindir, hayatim boyunca bonkér
olmaya galistim, iyilik yapmayi, karsiliksiz iyilik yapmayi distur edindim ve her zaman insan, dost biriktir-
dim. Hangi alanda, hangi is kolunda ¢alisirsaniz galisin, paylasan, yardimsever insan olursaniz basariyi
yakalarsaniz. Elbette zorlu sliregler olur, yagsam sevincinizi asla kaybetmeyin ve direnin. Direnmek gtizeldir.”

Hiiseyin Cengiz Bahgesehir Koleji'ne
Konuk Oldu

izmir Sanayici ve is insanlar Dernegi (IZSIAD) Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Hiiseyin Cengiz, izmir Bah-
cesehir Koleji'nin Basari Hikayeleri toplantisina konuk
oldu. is insani olmasinin yani sira edebiyatei kimligi ile
de taninan Cengiz, 11. sinif 6grencileriyle basarisinin
énemli noktalarini paylasti, liseli genglerin merak et-
tigi sorulari cevaplandirdi. Kocaeli Universitesi isletme
Fakiltesi'nden mezun olduktan sonra ailesinin mobil-
ya magazasinda galisarak ¢alisma hayatina atildigi-
ni belirten Cengiz, 1999 yilindan itibaren Turk Silahl
Kuvvetleri'nin agtidi ihalelere katilarak gida sektoériine
gegtigini, bugtin Turkiye'nin en buylk gida tedarik fir-
malarindan biri haline geldiklerini anlatti. 1958 yilin-
dan bu yana ticaretle ugrasan bir ailenin tGgtincu kusak
temsilcisi oldugunu da hatirlatan Hiseyin Cengiz, is
yasami ile edebiyati da birlikte gétiirdagiini, basilmis
5 kitabi bulundugunu da séyledi.
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Is Diinyasi 2022'de Ekonomi ve Piyasa Beklentilerini Konugstu

EGIAD, ESIAD ve iZSIAD is birliginde, Tiirkiye’nin éncii yatirim hizmetleri ve varlik yénetimi grubu Unli &
Co’nun bilgilendirme ve degerlendirmelerde bulundugu “Unlii & Co 2022 Ekonomi ve Piyasa Beklentile-
ri” baslikll webinar ile ekonomik giindem masaya yatirildi. Unlii & Co Arastirma Bélimi Kidemli Miidiri
Gokhan Uskuay’in konuk konusmaci oldugu we-
binarda global ekonominin etkileri, Turkiye eko-
nomisinde son dénemde yasanan degisimler ve
piyasalara etkileri ele alindi. Zoom Uizerinden ger-
ceklesen toplantiya, EGIAD, ESIAD ve IZSIAD uyesi
is insanlari yogun ilgi gésterdi. Toplantinin agiligin-
da séz alan iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani Hasan
Kaglkkurt, faiz ve enflasyonun Tiirkiye'de 2021 yi-
linin en 6nemli ekonomi gtindemini olugturdugunu
s6yleyerek konugsmasina bagladi. Kiiglikkurt, enf-
lasyon ile miicadelede faiz artiriminin temel mu-
dahale yontemi oldugu diinyada genel kabul gé-
rirken Turkiye olarak daha farkl bir yol izlemenin
tercih edildigine dikkat gekti. Kiglkkurt, faiz indi-
rerek piyasalarin hareketlenecegi, yatirimin artacagdi, bunun da enflasyonu geriletecegi kabuli ile Merkez
Bankasi eliyle yiritilen faiz indirimlerinin dévizin yukari yonli ivmelenmesine sebep oldugunu hatirlatarak,
“Bunun akabinde de kiiresel piyasalarda zaten var olan enflasyon, tGlkemizde de hizla tirmanisa gegmistir.

[ZSIAD, Siber Giivenligi Ogrendi

Izmir Sanayici ve is insanlari Dernegi (iZSIAD) diizenle-
digi gevrimigi foplantida, siber glivenlik ve siber tehdit-
ler karsisinda alinmasi gereken énlemleri konustu. G-
nimiizde bilginin en degerli varlik oldugu vurgulanan
toplantida, is yerlerinde kullanilan bilgisayarlardan
cep telefonlarina kadar her ortamda yapilan payla-
simlara 6zen goésterilmesi gerektigi ifade edildi.
Toplantinin agilis konugmasini yapan iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani Hasan Kiigiikkurt, internetin geligi-
mi ile dijitallesmenin arth@ini bu noktada veri giivenliginin de én plana giktigini séyledi. izmir Sanayici ve
is insanlari Dernegi (IZSIAD) diizenledigi cevrimici toplantida, siber givenlik ve siber tehditler karsisinda
alinmasi gereken énlemleri konustu. Ginldmiizde bilginin en degerli varlik oldugu vurgulanan toplantida,
is yerlerinde kullanilan bilgisayarlardan cep telefonlarina kadar her ortamda yapilan paylasimlara 6zen
gosterilmesi gerektigi ifade edildi. Toplantinin acilis konusmasini yapan iZSIAD Yénetim Kurulu Baskani Ha-
san Kugukkurt, internetin gelisimi ile dijitallegmenin
arttigini bu noktada veri glvenliginin de 6n plana
ciktigini séyledi. Blokchain teknolojisinin de haya-
timiza girdigi bir dénemi yasadiklarini séyleyen
Kaglkkurt, “Bankacilik, veri transferi, bulut depo-
lama, merkeziyetsiz 6deme sistemleri, kripto para
sistemleri tamami internet Uzerinden isliyor. Bu
noktada ticaret de yapiyorsaniz, bireysel kullanici
da olsaniz veri glvenligi ve siber saldirilar hepimiz
icin 6nemli” diye konustu.
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“Bayrakli’ y!-
yemden |

insa

ediyoruz”

Serdar Sandal

Bayrakli Belediye Baskani &

Bayrakli Belediyesi hakkinda
bilgi verir misiniz, tarihgesi ne-
dir, ilgenin demografik 6zellikleri
nelerdir?

izmir ve gevresinin tarihi Cum-
huriyet déneminde yapilan kazi
gahsmalariyla  aydinlatilmigtir.
Bayraklida ilk kazi galigmalari
1948-1951 yillari arasinda Ankara
Universitesi adina Prof. Dr. Ekrem
AKURGAL tarafindan baglatiimig
ve araliklarla stirdlrilmastir. Bu
arkeolojik kazilarin sonucu, izmir
tarihinin M.0.3000 yillarina ka-
dar dayandigini géstermektedir.
Bilindigi gibi Tung devrine rast-
layan bu ¢agda, Anadolu yay-
lasinda tarihinin énemli uygar-
liklarindan olan Truva uygarhigi
egemen dir. Bayrakli ilk yerlesi-
minin de Truva uygarhgdi ile yo-
Jun iletisim ve etkiletisim iginde
bulundugu, kazilarda ortaya ¢i-
kan tas temeller Gizerinde yukse-
len tas ve kerpig ev duvarlarin-
dan  anlagiimaktadir.M.0.2000
yillarinda eski izmir yerlesiminde
ortaya ¢ikan kultir ve uygarlik
degisiminin Truvalilarin dostu ve

mittefiki olan Hitit (Eti) impa-
ratorlugunun etkisiyle olustugu,
yine kazilarda ortaya gikan bir
cok Hitit eserlerinden (Pi’ron,idol
ve Comlekler) anlasiimaktadir.
Bu dénemde tim Ege'de beliren
Hitit etkisi, Bayrakli kazilarinda
ve Kemalpasa Karabel'de bu-
lunan savasgl kabartmasinda,-
Manisa'da ana tanriga Kibele'ye
ait kayalara yapilmis rélyeflerde
agik¢a izlenmektedir. Efes ken-
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tinde ortaya ¢ikan ana tanriga
Artemis 'in de Hitit ana tanri-
casl Kibele ile birleserek tasvir
edildigi belirtiimektedir. Birgok
arastirmacinin  goérusine gore
ilk sehir korfezin kuzeydogusun-
da buglinkii Bayrakli sirtlarinda
Tepe kule mevkiinde kurulmus-
tur. Bir gorise gore ise ilk yerle-
simin Syplos (buglinkii Yaman-
lar) Dagi yamaglarinda oldugu
daha sonra Tepe kule'den Turan




yoniine kaydigi ileri strdlir. Ya-
pilan kazilarda ele gegen bulun-
tular da Tepe kule mevkiindeki
yerlesimi kanitlamaktadir. Syp-
los Daginin kenarlarina yénelik
Tantalos gehrinin yerinde bugtin
gbze garpan Akropol, Tantalos
Mezari ve Tepe kule'deki arkeo-
lojik kalintilar yerlesim tarihinin
arkaik ¢aga dayandigini gos-
termektedir. Tantalos Mezarinin
diyagonal taslari bu devrin tipik
ornekleridir. Bayrakli buluntula-
rinda ortaya ¢ikan evler genel-
likle tek odali olup, duvarlarin alt
kisimlari tastan,tst kisimlari ker-
pigten,tavanlari ise ahsaptandir.
Evlerin her biri rutubetten ko-
runma ve miulkiyet geregi olarak
60cm.mesafelerde kurulmustur.
Hemen her evde banyo tekneleri
ile zahire ve su koymaya yarayan
biyuk kipler bulunmustur. Seh-
rin surlari Gstiin bir isgilik goster-
mektedir.

Yamanlarin Bornova eteklerine
inen egiminde bulunan 30-40
dolayindaki Tumdlis, bir bakima
eski izmir'in mezarlik kalintilari-
dir. Bayrakh'nin Ust kesimindeki
205 metre yulksekligindeki bu-
run Uzerinde tantalos'un mezari
olarak bilinen yapi bulunmakta-

dir.29-60m ¢ap ve 27-60m yuUk-
sekligindeki bu yapinin M.O.7.
yluzyila tarihlendigi belirlenmis-
tir. Buglinkl Turan'in Ust tarafin-
dan ve 365 m yuksekligindeki te-
penin Gzerinde uzunlamasina bir
duvarla ikiye ayrilan dértgen se-
kili Akropol bulunmaktadir. icin-
de evler bulunmadigindan bura-
nin savunma amaciyla yapildigi
dustnilmektedir. Bu Akropol'liin
glineydogusunda ve alt tarafin-
da tantalos'un mezarinin dogu-
sunda kuglk kale kalintilari yer
alr. Bayrakli'da yer alan eski
izmir yerlesiminin M.0.1050 yil-
larinda Dor istilasi nedeniyle Ege
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sahillerine gegen ve birgok yer-
lesim yeri kuran Aiol ve lonlarin
egemenligine gegtigi ve Herodot
'un saydidi 12 lon yerlesimi iginde
Smyrna'nin  da bulunmasindan
anlagilmaktadir. Bu dénemde bi-
yuk Bir refah icinde yasayan Smy-
rna'nin sinirlarini kimsen genislet-
tigi, Bayrakli kazilarindaki gesitli
devirleri gésteren gok katli kesit-
lerden anlagiilmaktadir. lon devri
katlarinda, bu déneme ait sanat
eserleri ve arkeolojik degerlerde
buluntular elde edilmistir.

Belediyeyi hangi vizyon, misyon
ve degerlerle yénetiyorsunuz?

Goreve geldigimiz ginden beri
ilk ©6nceligimiz barig ortamini
saglamak oldu. Devraldigimiz
Bayrakli Belediyesi'nin tim va-
tandaslarimiz, muhtarlarimiz,
kamu kurumlari, gevre ilge be-
lediyeleri, izmir Biyiiksehir Be-
lediyesi ile barismasini sagladik.
Aslinda Bayrakli demek izmir
demektir. Bayrakli’da yapacagi-
niz her yatirnm izmir'i yakindan
ilgilendiriyor. Giinkii Bayrakli iz-
mir’in Yeni Kent Merkezi... Bura-
da yaphgimiz her islemin izmir
icin bir anlami var. Dolayisiyla
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yaptigimiz her isi bu boyutuyla
distinerek hayata gegiriyoruz.
Tam vatandasglar kucaklamak,
halk igin UGretmek, dezavantajli
vatandaslara ve engellilere ay-
ricalikli hizmet etmek, dezavan-
tajli mahallelere pozitif ayricalk
saglamak, israfi énlemek, ada-
letle yénetmek goéreve geldigi-
miz ilk glinden beri hassasiyetle
Uzerinde durdugumuz noktalar
oldu. Goéreve geldigimiz glinden
beri Genel Baskanimiz Kemal Ki-
ligdaroglu’nun gésterdigi hedef-
ler dogrultusunda galismalarimi-
z1 yUrutdyoruz.

ilk koltuga oturdugunuz giinden
bugiine yaptiginiz ¢alismalar-
dan bahseder misiniz?

Oncelikli olarak, is barisini sag-
ladik. ‘Esit ise esit Ucret’ séylem-
lerini Bayrakl Belediyesi olarak
gercege dénistirdik. imzala-
digimiz toplu sézlesmelerle per-
sonel reformu gergeklestirdik.
Kentin sikinti ve sorunlarini dogru
anlamak igin dogru kadrolara
ihtiyag vardir. Belediye kadro-

&

muzu yeniledik. Daha dinamik,
daha fazla proje uretebilir, daha

pozitif ¢ézlimler sunabilecek
ekipleri halkimiza en iyi hizme-
ti vermek igin gdreve getirdik.
Devraldigimiz  tarih itibariyla
yollarimiz, kavsaklarimiz, kal-
dirimlarimiz, gocuk oyun grup-
larimiz, spor komplekslerimiz,
parklarimiz sikintili durumdaydi.
Bunlarin ylizde 90'in1 ¢ézdiik. 4
farkli boélgede imar plani reviz-
yon ¢alismalarini baglattik. 3'Gni
tamamlayip  izmir Bytksehir
Belediyesi'ne gonderdik. Ken-
tin altyapi ve kentsel déntgim
sorunlari vardi. Gérev aldigimiz
stiregte bu anlamda da bir be-
lediyecilik devrimi yaptigimizi
soyleyebiliriz. Adalet Mahallesi
revizyon planlarini ve yeni kent
merkeziyle ilgili galismalari ta-
mamlayip izmir Biylksehir Be-
lediyesi’ne gonderdik. Ayrica bit-
mez ya da yeniden baslanmaz
denen kentsel déonlgimle ilgili 60
hektarlik calismayi da yine izmir
Bliylksehir Belediyesi'ne ilettik.
Onur, Yamanlar ve Nafiz Gir-
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man mahallelerini kapsayan 600
hektarlik alanla ilgili galismalari-
miz su an devam ediyor.

Bir diger onemli isimiz egitim
diinyasi ve kreslerle ilgiliydi. 2022
yilinda Ayda Bebek Anaokulu-
muzu hizmete agtik. 2 yeni kre-
simizi daha bu yil igcinde hizmete
agacagiz, 5 tanesinin temelini
atacagiz. 2023 yilinda da sireg
devam edecek. Saniyorum, goé-
rev sliremizce 24 mahalledeki 24
kresin ylzde 80’ini tamamlamig
olacagiz. 7-8 muhtarimiz koéti
fiziki ortamlarda vatandagimiza
hizmet veriyordu. ihtiyac duyu-
lan muhtarlik binalarini yeniden
yaptik ve halkimizin hizmetlerine
sunduk. 17 yeni park agtik, reviz-
yonlarla birlikte 54’e yakin gocuk
oyun grubu ve parki revize ettik.

Belediye olarak yeni projeleriniz
nelerdir? Hangi alanlardaki pro-
jelere oncelik veriyorsunuz?

Goreve geldigimiz ilk ginden
itibaren kentin temel sorunla-
rinin yaninda énemle Uzerinde
durdugumuz konu egitim. Bu



kapsamda higbir gocugumuzun
maddi imkansizliklar nedeniyle
egitimine ara vermesine musaa-
de etmiyoruz. Tim imkanlarimizi
gocuklarimiz ve genglerimiz igin
seferber ediyoruz. Ote yandan
Dogangay'da kuracagimiz Cocuk
ve Genglik Kéyl Projemiz ve Cen-
gizhan Etiit Merkezi Projemizi de
en kisa slrede hayata gegirmeyi
planliyoruz. Ulusal ve uluslararasi
festivallerle Bayraklimizin marka
degerini artiracagiz.

Egitim, kiltir ve sanatla ilgili
calismalariniz nelerdir?

Ayda Bebek Anaokulumuzu ta-
mamladik! Egitim ve o6gretime
200 d8grenci kapasitesiyle bag-
ladi. Belediyemiz blinyesindeki
ilk kresimizi tamamlamanin ve
egitime agmanin  mutlulugunu
yasiyoruz. Bu sayede, Turkiye'ye
o6rnek olmasini  umdugumuz
Bayrakli Egitim Modeli'ni de ha-
yata gegiriyoruz. Katilimei, de-
mokratik, ¢cevreci ve bilimsel bir
egitim modeliyle gocuklarimizi
yarinlara hazirlayacagiz. Egitim
modelimiz ve Ucretlendirme po-
litikamizla da inaniyoruz ki 6r-
nek olacagiz. Ayda Bebek Ana-
okulu’nun ardindan, Postacilar
ve 75. YiI'da da yeni kreglerimizi
hizmete agacagiz. Ege Univer-
sitesi ile isbirligi yaparak, anao-
kullarimizda istihdam edilen 6g-
retmenlerimizi Tirkiye'de ilk defa
miulakatla ve sinavla belirledik,
liyakati esas aldik. 890 adaydan,
99'u milakata katilmaya hak ka-
zandi. Anaokullarimizda, puan-
lama esasina gére 6gretmenle-
rimizin istihdamini sagliyoruz.

Pandemi déneminde egitimden
uzak kalan égrencilerimizigin, bir
belediye blinyesinde, Tirkiye'de
ilk kez gevrimigi egitim projesi

baglattik. TV BEK ile evinde bil-
gisayar ve internet olmayan ¢o-
cuklarimiza, derslere ve etutlere
gevrimigi erisim imkani sagladik.
Belediye bunyesinde kurdugu-
muz Cocuk Meclisimiz sayesinde,
cocuklarimizi yerel yénetim slire-
cine dahil ettik. Park yapimlarin-
da, kilttr sanat etkinliklerinde ve
kurs énerilerinde, gocuklarimizin
fikir ve onerilerini alacak de-
mokratik ortami yarattik. Avrupa
Konseyi’'nin hazirladigi ve ¢ocuk
istismarini énlemeyi hedefleyen
Lanzarote Sézlegsmesi'ni imzala-
dik. Yerel segimlerden bu yana,
pandemi ve depreme ragmen,
kiltar ve sanat alaninda toplam
218 etkinlik gergeklestirdik. Tim
bu organizasyonlarda, ilgemizin
ve kentimizin her bélgesinden,
76 bin 248 kisiye eristik. Ulusal ve
uluslararasi 5 farkh fuara katila-

rak, ilgemizi temsil ettik. Tum milli
bayramlarimizi cogku ile tim dini
bayramlarimizi birlik ve bera-
berlik icinde kutladik. ilcemizdeki
sanatsal ve kiiltirel faaliyetleri
daha etkin ve daha yaygin hale
getirmek igin Bayrakli Sanat ve
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Muzik Akademisi'ni kurduk. Tim
kurs ve egitim atdélyelerimizi, ti-
yatro, sergi ve muzikal gosteri-
lerimizi BASAMAK ¢atisi altinda
yapmaya basladik.

Bir belediye binyesinde ilk kez
Mandolin Orkestrasi kurduk. Sa-
nat Yonetmenligini diinyaca Gnlu
sefimiz Glrer Aykal'in yaptigi or-
kestra, ilk konserini verdi.

Belediye sinirlari iginde yer alan
sanayi ve ticari tesisleri ile nasil
bir iliskiniz var, istihdamin arh-
rilmasi, kente katma deger ka-
zandirilmasi noktasinda neler
yapiyorsunuz?

igsizlikle micadele kapsaminda
calismalarimizi géreve geldigi-
miz ilk glinden itibaren siirdi-
riyoruz. Igsizlik Glkemizin temel
sorunlarinin  basinda  gelirken
Bayrakl'da da igsizlik oraninin
fazla oldugunu biliyoruz. Bu ko-
nuda gerek meslek edindirme
kurslarimiz, gerek kadinlara y6-
nelik Ucretsiz stantlarimiz gerek-
se de ISKUR ile yapilan anlagsma
sayesinde firmalarla is arayan-
lari bir araya getirdigimiz iISKUR
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Istihdam Ofisimizle igsizlikle mu-
cadeleye devam ediyoruz. Be-
lediye blinyemizde kurdugumuz
ISKUR Hizmet Noktasi ile 3 yilda
bin 200 kisiye is imkani sagladik.
Sosyal belediyecilik anlayisiyla
issiz vatandasglara ¢ézimler Ure-
tiyoruz. Birgok firma ile goriistp
yetkililerle vatandaslari bir araya
getiriyoruz. Hedefimiz ulasabil-
digimiz kadar yurttagimiza ula-
sarak eleman arayan firmalarla
bir képri olusturup, istihdama
katki saglamak. Daha fazla yurt-
tasimizi is hayatina kazandirmak
istiyoruz.

Kentsel Donilisiim Calismalari

llcemizin dért bir yaninda siir-
dirdigimiz kentsel dénisim
ve planlama galismalariyla, Yeni
Kent Merkezi Projesiyle... izmir’in
kalbi Bayrakli'yi Yeniden plan-
liyoruz. Adalet ve Manavkuyu
mahallelerindeki imar plani re-
vizyonu toplamda 80 hektarlik
bir alani kapsamaktadir. Yapti-
gimiz yeni galisma ile bélgede
40 yildir gézllemeyen bir sorunu
¢dzdiik. iki mahalledeki revizyon
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¢alismamizi tamamladik. Vatan-
dasglarimizin istekleri dogrultu-
sunda, boélgedeki yesil alan ora-
nini 4 bin metrekare artirarak 90
bin metrekareye gikarttik. Ulasim
yollari ve baglanti noktalarinin
revize edilmesini 6ngorduk.

Her iki mahalledeki sosyal tesis
ve kiltir sanat alanlari ile park,
otopark, egitim, saglik ve beledi-
ye tesis alanlarini da 127 bin met-
rekareden, 134 bin metrekareye
gikarttik.  Eski planlara gelen
itirazlar sonrasinda, Izmir Yeni
Kent Merkezi Planlari kapsamin-
da Adalet Mahallesi sinirlari igin-
de bulunan 426 bin 550 metre-
karelik alanda yeni parselasyon
plani hazirlayarak izmir Biyiik-
sehir Belediyesi’'ne génderdik.
Proje ile Sehit Polis Fethi Sekin
Caddesi, Manas Bulvari, Ozan
Abay Caddesi arasinda kalan
bélge yeni bir gérinime kavus-
turulacak. Mevcut durumda de-
polama amagl kullanilan proje
alani, planlarin hayata gegme-
siyle birlikte modern ve érnek bir
ticaret-yasam alanina dénise-
cek. K&t gérinim ortadan kal-
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dirilacak ve bélgeye maksimum
200 metre ylksekliginde yeni
yapilar inga edilebilecek. izmir'in
kalbi Bayrakl, Yeni Kent Merkezi
Planlariyla yeniden parlayacak.
3 mahallede toplam 60 hektar-
lik alani kapsayan imar plan re-
vizyonlarini tamamladik. Plana
gore; bolgedeki yesil alan oranini
75 bin metrekare artirarak 95 bin
500 metrekareye ylkselttik Park,
otopark, spor salonlari, pazarye-
ri gibi sosyal tesislere de planda
yer verdik. Belediyemize ait yak-
lagik 20 bin metrekarelik hisseyi,
sosyal donati alani olarak kulla-
nilmak Gzere plana dahil etfik.
Mevcut planlardaki egitim ve
ibadet alanlarini koruduk. Onur,
Yamanlar, Nafiz Glirman ve Pos-
tacilar mahallelerinin planlama
¢aligmalarini Mayis ayi igerisin-
de tamamlayip izmir Buytiksehir
Belediye Meclisi'ne sunacagiz.

Yeni projeler

Estetik bir bakis agisi ile Bayrak-
I'y1 yeniden tasarliyoruz. Hagim
iscan Caddesi'nin arag trafigine
kapatilmasi kapsaminda mida-



hale énerileri ile proje tasarimla-
r hazirland.. ilge sinirlarinda be-
lirli yerlere konulmasi planlanan
“ATM Parki” igin gesitli tasarimlar
yapildi. “Bayrakli Carsisi (Sevgi
Yolu) Sokak Saglklastirma Pro-
jesi kapsaminda kentin arkeolo-
jik, tarihi ve dogal dokusunun da
korundugu ¢agdas, yasanilabilir
ve kimlik sahibi alanlar tasar-
landi. ilcemiz sinirlari icerisinde
yer alan kavsak ya da parklarda
konumlandiriimak UGzere heykel
tasarimlari yapildi. Bu kapsam-
da Smyrna Meydani igin plan-
lanan “Amazon Kraligesi Smyrna
ve Savasgi Amazon Kadinlar”
temali heykeller yarisma sonucu
secildi. Yapimi izmir Biytksehir
Belediyesi ile birlikte gergeklese-
cektir. Bayrakli iZBAN hatti bo-
yunca devam eden istinat duvari
Uzerine rodlyef tasarim galisma-
lari yapildi. Kentsel sit alani ve
Bayrakli Sevgi Yolu igerisindeki
tescilli yapilarin réléve gizimleri
yapildi.

YENi KENT MEYDANI PROJESI
Smyrna Meydani ile Hakan Uysal
Caddesi arasindaki 17 bin metre-
karelik alanda Yeni Kent Meyda-
ni Projemizi hayata gegiriyoruz.
iki bin metrekarelik tdren alan,
modern kent mobilyalari, peyzaj
diizenlemeleri ve etkinlik alanlari
ile izmir'in en modern kent mey-
danini yaratacagiz. Sevgi Yolu ve
baglantili sokaklar ile cadde ve
kavsaklari da modernize ede-
cegiz. Smyrna Oren Yeri'nin g6-
randrligini ve taninirhgini ar-
tiracagiz. Eski Smyrna Kenti'nin
UNESCO Dinya Mirasi Gegici
Listesi'nde “Liman Baglanti Nok-
tasi” olarak yer almasinin ardin-
dan Dunya Mirasi Asil Listesi'ne
girebilmesi igin ¢alisiyoruz.
Sokak dizenleme ve sokak sag-
liklagtirma hedefi kapsaminda
“Bayrakli Sevgi Yolu ve Yakin
Cevresi Kentsel Tasarimi, Sokak
Cepheleri Rehabilitasyonu Kon-
sept Projesi”ni tamamladik. ilce-
mizin kdltdrel mirasini én plana
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cikarttik ve ekolojik dengeyi go-
zettik. 5000 yillik Bayrakli’'nin ta-
rihini yeni yasam merkezi odagi
ile buttnlestirdik. Sevgi Yolu ve
gevresi de bu kapsamda yeniden
tasarlandi.

Kent tarihinin ve eski yapilarin
arastirilmasi amaci ile gesit-
li okul, kurum ve STK'lar ile or-
taklasa projeler yiritiyoruz.
Bayrakl'nin tarihini ve kulttri-
nd tanitmak amaciyla Eski Sm-
yrna Kenti'ne geziler dizenli-
yoruz. Eski Bayrakli Kenti Kazi
Baskanligi ile birlikte gocuklarin
antik kenti taniyabilmesi amaci
ile interaktif egitim projeleri ha-
zirhyoruz. Bayrakli’'nin  kultarel
degeri olan eski yapilarinin en-
vanter ¢alismalarini yapiyoruz.
Bayrakli’'nin tarihi ile ilgili litera-
tir arastirmalari ile yazilan ma-
kale, kitap ve dokimanlari bir-
lestirerek Bayrakli kent arsivini
olusturuyoruz.
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Onlem alinmazsa
uretim duracak

Rusya-Ukrayna savasindan en fazla etkilenen 11 sektériin
temsilcisi, TOBB Sektér Meclisleri Misterek Toplantisi’'nda Ticaret
Bakani Mehmet Mus ile bir araya geldi. Is insanlari éncelikle kamu
oncliliigiinde kriz masasi olusturulmasini istiyor.

g
Konfe
Tekstil Sar

Rusya ile Ukrayna arasindaki sa-
vasgin tim dlnyaya oldugu gibi
Turkiye ekonomisine de nega-
tif etkileri devam ediyor. Basta
para ve sermaye transferi olmak
Uzere lojistik ve dig ticarette si-
kintilara yol agan gelisme, Tir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Sektér Meclisleri
Mdsterek Toplantisi’'nda, Ticaret
Bakani Mehmet Mus ve TOBB
Yénetim Kurulu Bagkan Yardim-
aist Selcuk Oztirk'an katilimi ile
ele alindi. Turizmden hazir giyi-
me, miteahhitlikten demir- ¢e-
lige, gidadan perakendeye ka-
dar savastan en fazla etkilenen
11 sektdérin meclis baskanlari ve
temsilcileri, hali hazirda yasanan
sorunlari ve ¢6zim &nerilerini
Bakan Mus ile paylasti. Sektor
temsilcilerinden aldigimiz bilgi-

&

lere gore toplanti oldukga verimli
gegti. Birgok soruna yoénelik ¢o6-
zUm onerileri gerekli makamlara
iletilmek tGzere not alinirken, bazi
sorunlar igin de anhk ¢éziimler
uretildigi dile getirildi. Toplan-
tida perakendeciler kriz masasi
talebinde bulunurken, demir ve
demir digi metaller Rus liman-
larinin agik olmasi ve gemilerin
sigortalanabilmesine ydnelik ta-
lebini iletti. Kémirde ise ylizde
80-90 Rusya'ya bagl olundugu
belirtilirken ficaretin  durmasi
ve fiyatlarin artmasi nedeniyle
kémir fabrikalarinin  kapanma
noktasina geldigi belirtildi.

Demirciler gemilere sigorta
talep etti

Savasin en fazla etkiledigi alan-
lardan biri demir celik sekt6-
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ri. Onceki giin gerceklestirilen
toplantiya katilan TOBB Demir
ve Demir Digi Metaller Meclisi
Baskani Veysel Yayan, o6zellikle
kullandiklari girdiler olan hur-



da, cevher, kdmir ve pik demiri
ile ilgili olarak Rus limanlarinin
agik olmasini ve gemilerin oraya
gidip gelebilmeleri igin sigorta-
lanma problemlerinin asilmasi
konusunda taleplerini ilettiklerini
anlatti. Bakanlhgin bu sorunlar
Uzerinde g¢alistigini dile getiren
Yayan, éte yandan ABD ve AB'nin
uyguladigi koruma tedbirlerinin
de Rusya ve Ukrayna olmadigin-
da anlamini yitirecegini belirte-
rek Turkiye'ye karsi uygulanan
koruma tedbirlerinin de kaldiril-
masi yonilndeki girisimlerin yo-
gunlastirilmasi yéniinde talepte
bulunduklarini dile getirdi.
Komiir fabrikalari durma
noktasinda

Toplantinin oldukga verimli ve
yapici bir atmosferde gegtigini
anlatan TOBB Tiirkiye Cimento
ve Cimento Uriinleri Meclisi Bag-
kani Fatih Yucelik, yetkililerin ¢6-
zim odakli yaklasimi ve toplanti
slresince verilen talimatlar ve
alinacak énlemlere iliskin agikla-
malarinin sektéri oldukga umut-
landirdigini anlatti. Sektér olarak
savasin etkilerini gok agir ve hizh
sekilde gérmeye basladiklarini
anlatan Yicelik'in verdigi bilgile-

re gore, 2021'de gergeklesen 5,3
milyon ton kémir ithalatinin ytz-
de 80-90’lik bélimiu Rusya’dan
karsilandi.Kémiir fiyatlarinin da
bu nedenle son bir haftada ytiz-
de 100’ln Uzerinde arttigini be-
lirten Yucelik, “Kémur endeksleri
bir haftada 180 dolardan 500
dolar seviyesine ¢ikti. Fabrika-
larimizda  kémir tedarikinde
zorluk yasamaya basladik. Sek-
térimuizde Gretim durma nokta-
sina geldi. 2022 yili Subat ayinda
petrokok fiyatlari gegen senenin
ayni dénemine gére ylizde 500
artig gosterirken, elektrik ve ithal
kémir fiyatlar sirasiyla ytzde
220 ve yiizde 400 artig gosterdi.
Sektérin kémdr stoklarr azaldi-
g1 igin krizin daha uzun siirmesi
durumunda ve alternatif enerji
kaynaklarinin ivedilikle devreye
alinmamasi halinde Uretimimiz
durma noktasina gelecek. ithal
kémir tedarikgileri Rusya’daki
kontaklari ile iletisim saglayami-
yor, Karadeniz’'deki kriz durumu
gerekge gosterilerek gemiler ip-
tal ediliyor, tedarikgilerin depo-
larindaki mevcut kdmiir rezervle-
ri tikeniyor. Kalan az miktardaki
kémirl de rekabet ortaminin or-
tadan kalkmasiyla daha yiliksek
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fiyatlardan satmaya ¢aligmalari,
ithal kémur tedarikindeki sikin-
tilarin temelini olusturuyor. Ote
yandan navlun maliyetlerinde
hizla artis yasandi. Karadeniz'e
gemilerin gitmemesi dolayisiyla
su anda Akdeniz havzasindaki
mevcut gemi bollugunun aniden
kesilmesi bekleniyor. 20-25 gin
sirecek bu seyahatler, ihracat
konusunda lilke olarak glicimu-
zlU yavasglatacak. Kémir teda-
riki glvence altina alinamazsa
mecburi olarak fabrikalar durup
stok maliyeti yerine operasyonu
kesmek durumunda kalacak-
tir. Bu nedenle ¢ok acil énlem-
ler alinmali. Bu gerekgeyle kuru
bazda kikirt oraninin  termik
santrallere uygulandigi gibi yliz-
de 3’e yukseltiimesi, alt isil de-
gerin 4.800 kCal/kg’'a gekilmesi
ve ylzde 36 olan ugucu madde
limitinin de ylkseltilmesi, bas-
ka kaynaklardan kémir tedarik
edilmesine imkan yaratacaktr.
Bu olagan disi dénem bitene ka-
dar sektérimuze istisna sagla-
nirsa kémdr ithalatinda Kolom-
biya, Endonezya ve Gliney Afrika
gibi Ulkeler alternatif segenekler
arasinda olacaktir” dedi.

Uguslari baslatacak yol
bulunamiyor

Ticaret Bakani Mehmet Mus ile
yapilan toplantida sorunlarini
dile getiren turizmciler, yaptirim-
larin sektériin 6ndni  tikadigini
soylediler. Sektér temsilcilerine
goére en 6énemli sorun, yaptirim-
lar dolayisiyla turizme yoénelik
uguslar baslatacak yolun bulu-
namamasi. Edinilen bilgiye goére,
turizm sektdérinin temsilcileri,
karsilastiklari sorunlari séyle dile
getirdiler: “En ciddi sorun ugak
sorunu. ABD ve AB, yaptirimlari
Rusya’ya karsi koydu ama yap-
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tirnmlar Rusya’dan daha ¢ok bu
Ulkeleri vurmaya basladi. Turizm
sirketleri karsilikli olarak bazi ¢6-
zim yollar lzerinde uzlastilar.
Ancak, ingiltere hikiimeti devre-
ye girerek, ¢6zim yolunu tikadi.
Uguslari sigortalayan sirketler
Uzerinde baski kuruldu. Sigorta
sirketleri dylesine yliksek primler
istedi ki, 6denmesi mimkin de-
gil. Rusya ile bu ulkeler arasinda
sefer yapacak ugaklarin THY’ye
kiralanmasi glindeme geldi. An-
cak, ingiliz Hukimeti’'nin baski-
siyla sigortacilar bu konuda da
engel ¢ikardi. ‘Kiralamanin yap-
tirnmlari delmek’ anlamina gele-
cegini soylUyorlar. Benzer sekilde
Tirk ve Rus turizm temsilcilerinin
de kendi aralarinda gelistirdikle-
ri formul de, sigorta sirketlerinin
engellemesiyle karsi karsiya. Su
andaki en blylk sorun, uguslar
baslatacak bir yolun uygulama-
ya konulamamasi.”

Muteahhitlerde belirsizlik
endisesi

Tirkiye  Miteahhitler  Birligi
(TMB) Baskani Erdal Eren, top-
lantida Ukrayna-Rusya arasin-
daki krizden nasil etkilenecekleri
konusunda endiselerini paylas-
tiklarini séyledi. Ticaret Bakan-
hgiyla 20 Subat’ta yaptiklari
toplantida ¢alisanlara iligkin en-

digelerini dile getirdiklerini akta-
ran Eren, “Gelecekte mal derdine
sonra gelecegimizi sdéylemistik.
Yapilan son toplantida ise sicak
savas ortaminda henliz higbir
can kaybi olmadan g¢alisanlari-
mizi Tirkiye'ye getirme imkani
buldugumuza sevindigimizi sdy-
ledik. Ama simdiden sonra sava-
sin daha ne kadar slrecegi belli
degil. Dolayisiyla oradaki iglerin
sonucu ve orada kalan makine
parklarimiz ne olacak. Santiye-
lerimize Libya’da oldugu gibi bir
sey olacak mi gibi muhtemel en-
diselerimizi paylastik” dedi.
Ayrica Rusya’da heniiz ne olaca-
gini bilmediklerini anlatan Eren,
“Rusya projelerine devam ede-
cek mi? Yoksa tasarrufa gidip
donduracak mi? Dondurmayip
devam ettirirse édemeleri na-
sil yapacak gibi bilinmeyeni ¢ok
olan bir durumdayiz. Dolayisiyla
simdi ne olacak diye konustuk.
Cunkld ne yapacaklarini bilmi-
yoruz. Ne yapacaklari kesinles-
tiginde sorunlar ortaya gikacak.
Simdilik bunlari anlattik. Bakani-
miz da kriz masasi olusturdukla-
rini, bGtan sektdrlerin kendilerine
kolaylkla ulastigini ve herhan-
gi bir gelisme oldugunda tedbir
alacaklarini, bu nedenle istisare
icinde olacaklarini séyledi” diye
konustu.

Kriz masasi talep ettiler
TOBB Perakende Meclis Uyesi
Serhan Tinastepe, iki tilke arasin-
da markalarin yarathgi is hac-
minin 3 milyar dolari buldugunu,
sadece Ukrayna’da bulunan ya-
tirimlarin degerinin 1 milyar do-
lara yaklastigini séyledi. Serhan
Tinastepe, “Ukrayna’da bulunan
267 magazanin birgogu Rus-
ya’'nin bombardimanina maruz
kaldi. En buyuk perakendeciler-
den birinin deposu flize saldirisi
nedeniyle kullanilamaz hale gel-
di. Rusya’da ise yabanci marka-
larin Ulkeden gekilmesi ve Rub-
le’nin ylizde 50'ye yakin devalle
olmasi nedeniyle Tirk markala-
rin satiglari iki kat arttl. Ancak su
anda Rusya ile para, sermaye ve
aran ticaretinin devamhhgi ile il-
gili kaygilar var. Bu nedenle STK
degil, kamu &énciliigiinde bir kriz
masasi olusturulmal. Kamu ve
ozel sektér daha yakin galisir-
sa buradan Turk markalari igin
farkli firsatlar da gikabilir” dedi.
Serhan Tinastepe, ayrica ig tale-
bin canlandiriimasi adina gida-
da uygulanan OTV ve KDV indi-
rimlerinin gida disi kategorilerde
de devam etmesi ve nakliye ta-
rafinda konteyner maliyetlerini
duslrecek uygulama degisikligi
konusunda da taleplerini ilettik-
lerini anlatti.
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Brothers qnd
Paritners Izmir
Subesi hizmete

girdi

is ve Sosyal Giivenlik Mevzu-
at ve Uygulama Danigmanhgi
Uzerinde alanininda lider sir-
ket olan Brothers and Partners
uzun yillardir istanbul Maslak’da
Veko Giz Plazada profesyonel
ekibi, her sektérin lideri firma-
lara hizmet vermekte iken ilk
subesini ise izmirde Alsancak
Aksoy Plaza’da acth. izmir Mar-
riott Hotelde ki agilis lansmanina
bir cok izmir’li is insani, sanayici
ve birokrat katildi. Agilista ko-
nugmasini yapan sirketin Yone-
tfim Kurulu Basgkani Dr. Fahret-
tin Yahsi, Brothers and Partners
ile izmir'in Is ve Sosyal Guvenlik
Mevzuat ve Uygulama Danig-
manhgi’nda kurumsal ve giiveni-
lir bir markaya kavustugunu, hali
hazirda 1.000 den fazla 6zellikle

Turkiye Fortune 500 sirketle-
rinin dnemli bir kismina Is ve
Sosyal Glvenlik Mevzuat ve
Uygulama Danigmanhgi hiz-
meti sunduklari, ayni sekilde
izmir'li sirketlere de hizmet
vermeye basladiklarini ifade
etti. izmir subesinin direktér-
lGgund ise Ocak ayinda izmir
Sosyal Giivenlik il Midirliga
gérevinden ayrilan Ekrem Giil-
cemal’in yapacagini, diger bu-
yuk sehirlerdeki sube agiliglarina
hazirlanir iken Sn. Ekrem Giilce-
mal’in gérevden ayrilisinin izmir
Subesinin agiligini 6ne ¢ektini ve
bu anlamda izmir'e, izmir'in 21
yildir bildigi, tanidigi ve glivendi-
gi bir ismin tecribesi ile hizmet
etmekten mutluluk duyduklarini
ifade etti.

" Ekrem GULCEMAL
Brothers and Partners
Sosyal Giivenlik Direktort

Brothers & Partners, uzun yillar
kamu ve 6zel sektérde blylk tec-
ribeye sahip ekibi ile ‘Once Biz
Denetleyelim’ mottosu ile olasi
risk analizlerini yaparak, sirket-
lerin ileri ki stregte ugrayacakla-
ri kayiplari ve cezai miieyyideleri
engellemekte, gézden kagan hak
ve menfeatlerini tespit ederek
raporlar sunmakta; diizenlenen
bu raporla, sirket yoéneticileri ve
insan kaynaklari personeli mev-
cut uygulamalar hakkinda bil-
gi sahibi olmakta, risk igeren ve
hukuki sorumluluk dogurabilecek
islemlerini diizeltme firsati bula-
bilmektedir. Brothers and Part-
ners’in profesyonel kadrosu is ve
sosyal glivenlik mevzuati ile glin-
cel yargi kararlarini strekli takip
ederek igverenlere sirkiiler yo-
luyla bilgilendirme yapmaktadir.
Yil iginde diizenledigi (liniversite
destekli sertifikali egitim prog-
ramlari ile katiimcilarin mesleki
gelisimlerine katki saglamaktadir.
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Akon Hidrolik Valf A.S.
Genel Mudiir Yardimcisi
Selin Tuna Cansun:

“Devlerle

4

yarigiyoruz

Istikrarli bir ortamda éniimiizii gérebilmeliyiz. Ureten sektérler
icin déviz kurlarinin gergcek degerinde olmasi ¢ok 6nemli. Kur
stabil oldugu siirece belli bir yerde konumlanabiliyoruz. ihracat

da yapabiliyoruz.

Turkiye'de artan uretim ve in-
saat faaliyetlerine paralel ola-
rak makinelerin ihtiyag duydugu
pargalari tretmek Gizere Makine
Mihendisi ilhan Tuna tarafindan
kurulan Akon Hidrolik Valf, ikinci
kusak yoneticilerle glicline glig
katt. Biytimesini strekli hale ge-
tiren, Uretim basarisini ihracatla
taglandiran ve 5 kitada 50 l-
kede “Made in Tirkiye” damga-
sini vurdu. Sektériinde ilk Ar-Ge
Yatirnm Tegvik Belgesi alan, ta-
mamen yerli tasarim ve Uretim-
le tam oransal hidrolik valfi pa-
zara sunan Akon Hidrolik Valf'in
kurulusundan bugine uzanan
oykuisund, gelecek planlarini Ge-
nel Midir Yardimcisi Selin Tuna
Cansun’dan dinledik.

Selin Hanim, éncelikle sizi tani-
yabilir miyiz?
1979 yilinda Izmir'de dogdum. Iki

gocuk annesiyim. Ylksekdgreni-
mimi isletme alaninda yaptim.
2000 yilinda (niversiteden me-
zun olduktan sonra aile sirketi-
miz Akon Hidrolik'te gérev aldim.
22 yildir gahgiyorum. Sirketimizin
bugtine kadar pek gok basarisi-
nin tanigryim. Akon Hidrolik, mo-
bil hidrolik sektériine yénelik valf
ve komponentler Gretmek Ulzere
1980 yilinda makine miihendi-
si babam ilhan Tuna tarafindan
kuruldu. Ben ikinci kusak y6neti-
ciyim. Sirketimiz; 1 torna, 1 freze
tezgahi ve 3 galisanla 1. Sanayi
Sitesi'nde faaliyete basgladi. 1990
yilinda Pinarbasi-lsikkent’e ta-
sindi. 1995 yilinda izmir Atatirk
Organize Sanayi Bdlgesi'ne ta-
sinarak fabrikalasma slrecine
gegti. ik ihracatimizi 2001 yilinda
yaptik. Buglin 5 kitada ABD’den
Zimbabwe'ye 50 ulkeye ihraca-
timiz var. 2012 yilinda sektérel
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bazda ilk Ar-Ge Yatirnm Tesvik
Belgesi aldik. 2016 yilinda da ta-
mamen yerli tasarim ve Uretimle
tam oransal hidrolik valf Gretimi-
ni gergeklestirdik.

Uretim  yelpazenizde
urinler var?

AKON, bugtin mobil hidrolik sek-
térinde 42 yillik tecribesiyle
diinyanin dnde gelen hidrolik valf
Ureticilerinden biri olarak yerini
korumaktadir. Surekli iyilestirme
felsefesiyle, teknolojik gelisme-
leri yakindan takip ederek tasa-
rimdan satig sonrasi hizmetlere,
musteriye 6zel ve inovatif hid-
rolik valf ¢ézlmleri sunmakta-
dir. Uriin gami degismedi ancak
teknolojiye bagh olarak Uriinler
gelisti. Hidrolik valfler insaattan
denizcilige kadar butin sektér-
lerde; traktdr, beton pompalari,
ekskavatér, kepge, platform, ¢ép

hangi



araglari, forklift gibi her turli gig
ve hareket isteyen araglarda sis-
temin ayrilmaz pargasi. Firma
olarak bizim Urettigimiz mobil
hidrolik valfler ve kumanda kol-
lari, agirlikli olarak tarim maki-
neleri, araglsti uygulamalar ve
insaat makinelerinde kullaniliyor.

Faaliyet gésterdiginiz sektérii
nasil degerlendiriyorsunuz?

Hidrolik sektéri ¢ok genis bir
yelpazeye sahip. Béyle bir alan-
da ciro ve kapasite olarak gok
biyutk sayilmayiz. Ancak kendi-
mizi ‘hizli balik’ olarak nitelendi-
rebilirim. Esnek Uretim yapimiz,
musteriye 6zel ¢6zlmler sun-
dugumuz igin gugliylz. Dev-

lerle boy élglisebiliyoruz ve belli

konularda s6z sahibiyiz. Cok iyi
bir Ar-Ge departmanimiz var.
Bitcemizden dnemli bir kaynagi
bu alana ayirmig durumdayiz.
Yeni teknolojik trtinlerle sektori-
miizdeki yerimizi her gegen gin
daha da saglamlastiriyoruz.
Hidrolik mobil valf sektériin-
de 2010 yilindan sonra oransal,
elektrikli ve elektronik Urtinlere
yonelme basladi. Bltin sektor-
lerle birlikte biz de hassas ku-
mandaya dénduk. Klasik trtnler
yerine daha nis pazarlara yénel-
dik. Turkiye’de tam oransal valfi
hala sadece biz uretebiliyoruz.
Turkiye'de Erkunt, Timosan, Ba-
sak, Bozok gibi traktér firma-
larinin hidrolik mobil valf teda-
rikgisiyiz. Bu grupta da elektrikli
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Esnek liretim yapimiz, misteriye 6zel ¢é6ziimler
sundugumuz i¢in glgliytz. Belli konularda séz
sahibiyiz. Cok iyi bir Ar-Ge departmanimiz var.

Sektordeki yerimizi her gegcen giin daha da
saglamlastiriyoruz.
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kumandalar, oransal valfler gibi
daha teknolojik Grlnler kullanil-
maya basladi.

Pandemi doneminde neler yapti-
niz? 2022 yili nasil gegiyor?

Pandemi déneminde bizim is-
lerde gok fazla bir degisiklik ol-
madi. Calisma sartlari olarak
ayni diizeni surdirdik. Uzaktan
galismaya da dénmedik. Birbi-
rine bagh olarak g¢alisan butin
birimlerdeki 180 arkadasimiz igin
gerekli bitin saghk oénlemleri-
ni aldik, streci sikintisiz atlattik.
Hayata ve ¢alismaya devam et-
tik. Geride biraktigimiz 2021 yili
da iyi gegti diyebilirim. Pazari-
miz agirlikli olarak Uzakdogu ta-
rafiydi, pandemiyle birlikte etkin
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Avrupa ve Amerika’'da da etkin-
ligimizi arttirdik. Séziin kisasi,
bir dengede gidiyor. Her sektére
yonelik tretim yaptigimiz igin ara
vermeden ¢alisabiliyoruz. Mese-
la tarim sektért baharda canla-
niyor, tarim durdugunda insaat,

ingsaat durdugunda denizcilik
basliyor. Riski dagitmak igin yu-
murtalari ayri sepetlere koymus
oluyoruz adeta. Genellikle bu-
tin fabrikalarda bir tretim ya-
vaglamasi oldugu igin Temmuz
ve Adustos aylari sakin gegiyor.
2022 yilinda da yaklagik yuzde
20 buylme hedefliyoruz.

Rusya ve Ukrayna arasindaki
savasin etkisi sadece pazar de-
gisikligi mi oldu?

Ukrayna, Rusya ve Belarus'ta

surekli galishdimiz distribltor ve
Uretici musgterilerimiz var. Ma-
alesef ki Ukrayna pazari savas
ile beraber durma noktasina
gelmisken Rusya’da farkli firsat-
lar ve projeler dogmaya basla-
di. Ancak dilegim savasin bir an
dénce sona ermesi ve yikici etki-
lerinin bir an énce atlatiimasi ve
halkinin normal hayatina geri
dénmesi.

Tekrar buraya odaklanalim. Yeni
yatirim planlariniz var mi?

Tam oransal valflerimizde kul-
landigimiz elektronik kartlar igin
de bir Uretim hatti hazirlyoruz,
bunlari da kendimiz Uretecegiz.
Ancak esas yatirrmimiz Aliaga
OSB’de olacak. Orada yaklagik 4
yil 6nce aldigimiz parselde geg-
tigimiz yiin Eylil ayinda insaa-
ta basladik. 28 bin metrekarelik
alanda ilk etapta 5 bin metre-
karelik bélime 55 milyon liralik
yatirimla dékimhane kuruyoruz.
IAOSB'deki fabrikamizda 800
metrekarelik dékiimhanemizde
2003 yilindan bu yana yillik 1000
ton kapasiteyle ¢aligabilirken
Aliaga OSB’deki tesisimizde 10
bin tonluk kapasiteye ulasacak.
Otomatik kaliplama hatti siparisi
de verildi. Yatirim tamamlaninca
buradaki dékiimhaneyi kapata-
cagiz. Fabrikayl etap etap bi-

yuterek Uretimi komple tasimis
olacagiz. IAOSB'deki fabrikami-
z1 da iglerimizin gelisimine gore
degerlendirecegiz.

Yesil Mutabakat sektériinii-
zii nasil etkileyecek? Ozellikle
Avrupa’da 2030 yilinda biitiin
araglarin  elektrikli olmasina
kendinizi hazirliyor musunuz?

Urtinlerimizi kullanan araglarin
hepsi yeni gelismelere ayak uy-
durmaya g¢aligsiyor. Bizim de bu
yonde ¢ok ciddi bir Ar-Ge ¢a-
lismamiz var. Ciromuzun ylizde
5'ini Ar-Ge'ye ayiriyoruz. Akon,
tasarimdan Grdnidn nihai olarak
fabrikadan ¢ikisina kadar butin
islemlerini ayni ¢ati altinda ya-
pan entegre bir tesistir. Tasarim,
modelleme, kalip, dékiimhane,
uretim, isleme ve montaji tama-
men kendimiz yapiyoruz. Aslinda
her siparis bizde yeni bir Griin gi-
bidir. Clnki her musteri mutlaka
bir konfiglirasyon degisikligi isti-
yor. Hele yeni Uriinlerde degisik-
lik talepleri daha fazla. Misteri
yeni bir makine uretiyor, ona uy-
gun hidrolik mobil valf istiyor. Biz
de tamamen ona 6zel bir konfi-
gurasyonla istedigi Grlint hayata
gegiriyoruz. Ayrica her yil paza-
ra yeni urtlinler surdllyor, biz de
pazarin ihtiyacina gére uretim
yapiyoruz. Son yillarda agirlik-
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Il olarak fam oransal hidrolik
valflere déndik. Eskiden valfler
on-off'tu, agar kapatirdi sadece
ya da forkliftten 6rnek verecek
olursak aginca kaldirir, kapatin-
ca indirirdi. Teknoloji ilerledikge
daha agik araliklarla kontrolli
hareket istekleri 6ne ¢ikti. Yari
oransal valfler bunu saglad.
Joystick mantiginda galigan tam
oransal hidrolik valflerle de kont-
rol tamamen kullaniciya gegti.
Beton pompasinin operatéri be-
line taktigi kumanda ile binanin
en tepesine betonu artik istedigi
hizda génderiyor. Traktorlerde,
is makinelerinde bunlar kullanil-
maya baslandi. Herkes kontro-
|G ele almak istiyor, islerin kendi
kontrollerinde olmasini istiyorlar.

Tiirkiye ekonomisini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Neler yapilmali?
Son zamanlarda pandeminin et-
kileri, doviz kurlari, bunlara bagli
olarak maliyetleri dengeye ge-
tirme ¢abalari derken surekli bir
kriz ortami yasiyoruz gibi... Ure-

ten sektérler igin déviz kurlari-
nin gergek degerinde olmasi gok
onemli. Kur stabil oldugu slrece
belli bir yerde konumlanabiliyo-
ruz. ihracat da yapabiliyoruz.
Kullandigimiz hammaddelerin
biyik boélimu doévize endeksli
oldugu igin kurlardaki degisik-
lik Gretimi strdirme konusunda
biyik sikintilara neden oluyor.
Belirsizlik olumsuz efkiliyor. is-
tikrarli bir ortamda 6niimizi
gorebilmeliyiz, yatirrmimizi, Gre-
timimizi, istihdam ve ihracati-
mizi planlayabilmeliyiz. Mesela
dolar kurunun 15 TL oldugu or-
tama goére konumlaniyorsunuz,
hammaddenizi aliyorsunuz, kur
10 liraya diserse batirir, 20 TL'ye
gtkarsa da batirir. Clnki fiyatlari
ayni hizda piyasaya yansitami-
yorsunuz. Fiyat bir noktada yak-
lasik olarak belli, 3 ay sonrasinda
da bir miktar ayarlama yapila-
biliyor. Bir sekilde kendi igimiz-
de absorbe etmeye calisiyoruz.
Ama kisa dénemde ani ¢ikislar-
da butiin dengeler alt-ust oluyor.
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Bu nedenle sanayici igin, reel ke-
sim igin istikrar ¢cok énemli.

iZSIAD ile ilgili diisiinceleriniz
neler?

iZSIAD ailesine iki dénem dnce
katildik. Yénetim Kurulu Bagkani-
miz Hasan Kiigtkkkurt ile 1996 yi-
lindan bu yana siiren bir is iligki-
miz var. Kendisi IZSIAD’a baskan
olunca bizim de yolumuz izmir
icin énemli bir sivil toplum kuru-
lusu olan dernekle kesisti. Ken-
timizin yararina olacak pek ¢ok
etkinlik gergeklestiriyor iZSIAD.
izmir'in Tirkiye’de hak ettigi ko-
numa ulagmasi igin gaba goste-
riyor. Mesela 2020 yili Ekim ayin-
daki depremde oldugu gibi zor
zamanlarda gabucak organize
olup yardima kosuyor. Uyeleri
arasindaki dayanigsma da takdi-
re sayan. Ancak su aralar gocuk-
larimin kiigik olmasi nedeniyle
etkinliklere fazla katilabildigimi
sdéyleyemem. Sanirim biraz daha
zamana ihtiyacim var.
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Hafta sonlari insanlar kentin
meydanina geliyor guruplar ha-
linde yiliksek sesle konusuyor,
sohbet ediyor yanlarinda getir-
dikleri igkilerini yudumluyorlar-
di. Politika, futbol, kent ve ulke
sorunlari,belediye hakkinda ol-
dugu gibi en dnemlisi dedikodu
yapiyorlardi.

italya kentlerinde neredeyse her
sokak baginda bir meydan bu-
lunur. Meydanlar kentlilik bilin-
cinin gelismesi, insanlarin bir-
birini tanimasi, yardimlagma ve
dayanigma ihtiyaglarini igin gok
dnemli iglev goérdiguni yakin
dostum olan italyan bilim insa-
nindan 6grenmistim. 1980 yili nii-
fus sayimina gére o dénem nii-
fusumuzun %56’s1 kdylerde %44l
ise kentlerde yasiyordu asagdi-
daki tabloda 1927 yilindan 2014
yili nufiis syimlarina gére kdy ve
kent nufuslari gérulebilir. Adrese
dayall niifus sayimina gére 2014
yili sonunda nifusumuzun %92’si
kentlerde % 8'i ise kdylerde yasi-
yor. Geligsmis bati Glkelerinin iki Gg
ylzyilda gergeklestirdigi kentles-
me slreci bizim tGlkemizde 30-40

Necmi CALISKAN

yilda gerceklesti. ingiltere’de
nifusun %37’si dogdugu ev
ve evinin bulundugu sokakta
yasiyor. Bizim tlkemiz igin bdyle
bir istatistik var mi bilmiyorum
ama kendi ¢evremdeki insanla-
rin ¢ok nadir bir kismi dogdugu
ev veya sokakta yasiyor.

Kentlegsme sireci ile birlikte kdy-
ler bosaldi insanlar yiginla kent-
lere gog efttiler. bliylik kentlerin
etrafinda hemsehrileri ve kendi-
ne benzeyen insanlarla birlikte
gecekondu gettolari olusturdu-
lar. Bu insanlar dogduklari top-
raktan hi¢ kopmadilar cografya
olarak farkli ama kdlturel olarak

o I

Turkiye’nin Yeni
Sorunu Kent
Yoksullugu

ve yasam bigimi olarak geldikleri
bélgedeki gibi yasamaya devam
ettiler. Koy ve kentlerle baglanti
suriyordu, feodal baglar ¢éziil-
memisti. Artik akrabalik ve hem-
sehrilik baglari gittikge ¢ozili-
yor. Aligkanliklar ve talepler ¢ok
degisti. Yeni neslin aligkanhklari
ve talepleri gok degisti. Kentler
¢ok hizli kalabaliklasti plansiz
kentlesme ve imar ranti nedeni
ile her bosluga AVM, apartman
dikildi. Sokak, mahalle kalttra
yok oldu. Meydanlar ve mey-
dan kaltiri olusmadi. Cok az
olan meydanlar ise ranta kur-
ban edildi. Kent kultiri ve kent

¢



bilinci olusamadi. insanlar bir-
birine yabancilagti. Maddi gticu
olanlar demir parmakliklarla ve
yiksek duvarlarla gevrili get-
tolarda yasamaya basladilar.
Yasadigimiz sokak apartman-
da ¢ok yakinimizdaki insanlarin
komsularimizi ne durumda ol-
dugundan haberimiz olmuyor.
Henliz kentlerdeki ihtiyag sahibi
insanlari destekleyecek kurum-

dénemdeki hizli yoksullagma ile
yeni bir gergekle karsilastik “kent
yoksullugu”. Cocuklugum kiguk
bir Anadolu kasabasinda gegti.
Yasadigim beldede her ailenin
kendi ihtiyaglarini gérecek kadar
topragi ve bagi bahgesi vard.
Yoksulduk ama kimse ag¢ kalmi-
yordu. Artik kentlerde insanlar
ag,en temel ihtiyaglarini karsila-
yamayan insanlarla dolu. Onii-

gereken en 6nemli sorunumuz
kent yoksullugu. Eger ¢é6zemez-
sek ne olur. Kentler yasanmaz
hale gelir. Ontimiizdeki dénem-
de kentlerde yasayan yoksul ve
ihtiyagh insanlarin ulasabilecegi
kurumlar olusturmamiz gereki-
yor. Bu sorun sadaka dagitmak-
tan o6te Uzerinde dugliniilmesi
¢6zUmler Uretilmesi gereken, ge-
lecegimizi ve toplumsal huzuru-

sal yapilari olugturamadik. Son

mizdeki

dénemde ¢6zmemiz

muzu etkileyecek bir konudur.

Tablo 1: Tiirkive'de Kent ve Kiylerde Yasayan Niifus, (1927-2014), (%)

vil Toplam Kent Kiy Kent Kiy
Niifus Niifusu Niifusu Niifusu Oram (%) Niifusu Oram (%)
1927 13 648 270 3305 879 10 342 391 24,2 75,8
1935 16 158 018 3 802 642 12 355376 23,5 76,5
1940 17 8200950 4 346 249 13474 701 24.4 75,6
1945 13 790 174 4 687 102 14 103 072 249 75,1
1950 20947 188 5244 337 15702 851 25.0 75,0
1955 24 064 763 6927 343 17 137 420 288 71,2
1960 27 754 820 8 859 731 18 895 089 319 68,1
1965 31391 421 10 805 817 200 585 604 344 65,6
1970 35605176 13691 101 21914 075 38.5 61,5
1975 40 347 719 16 869 068 23 478 651 41,8 58,2
1980 44 736 957 19 645 007 25091 950 43,9 56,1
1985 50 664 458 26 865 757 23 798 701 53.0 47.0
1990 56473 035 33 326 351 23 146 684 59.0 41,0
2000 67 803 927 44 006 274 23 797 653 64,9 35,1
2007 70 586 256 49 747 8§59 200838 397 70,5 295
2014 77 695 904 71 286 182 6409 722 91,8 8.2
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Faizi yanlis belirleyince kur yiikseliyor, kur ytikselince ithal girdi
maliyetleri artiyor, maliyet artisi fiyatlara yansiyor ve enflasyon

ylikseliyor.

Enflasyonun altinda faiz uygu-
lamasiyla tasarruf sahiplerinin
varlklarinin bir bolima tiketici-
lere aktarilarak talep yaratilmisg
oluyor. Talep artinca fiyatlar da
artiyor, insanlarin bir bélimi d6-
vize yoneliyor.

Turkiye, uzunca bir suredir eko-
nomi politikasi uygulamasinin
temel tasi olarak faizi, enflasyo-
nun altinda tutarak tasarruf sa-
hiplerinin varlklarini borg alan-
lara ucuza kullandirma politikasi
izliyor. Enflasyonun ylzde 54,4
oldugu bir ortamda bankalar,
Merkez Bankasi'ndan ylizde 14
faizle kullandiklari fonlari ve va-
tandastan ylzde 16 faizle topla-
diklari mevduati ylzde 32 faizle
kredi olarak kullandiriyor. Bu
yolla tasarruf sahiplerinin var-
liklarinin bir bolimu tiketicilere
aktarilarak talep yaratiimis ve
ekonomi canl tutulmus oluyor.
Faizlerin duslik olmasi gayri-
menkul fiyatlarinin sdrekli art-

masini ve insanlarin enflasyonun
altindaki oranlarla kredi kulla-
narak gayrimenkul satin alma-
sini 6zendiriyor. Talep bu sekilde
artinca da gayrimenkul fiyatlari
yukseliyor. Bir tek apartman da-
iresinde ortalama 150 dolayinda
sanayi GrinlG kullanildigini dik-

r

kate alirsak bu modelin sanayi
ve finans kesiminde ortaya ¢ikan
rekor karlara yol ag¢masini da
anlamis oluruz.

Vatandas A, 1.000 liralik tasar-
rufuyla bugiin litresi 30 liradan
aygicek yagi alsaydi (1.000 / 30
=) 33,3 litre alacakt. A'nin bunu




yapmak yerine parasini banka-
ya bugtinki faiz orani olan yillk
ylzde 16 faiz ve 12 ay vadeyle
yatirdigini dislinelim. Bu durum-
da 12 ay sonunda faiziyle birlikte
eline 1160 lira gegecektir. Ayni
sirede aygigek yaginin litresinin
12 ay sonrasi i¢in beklenen enf-
lasyon orani (12 ay sonrasi igin
tahmin) olan ylizde 50 parale-
linde 45 liraya ylkseldigini var-
sayalim. A, 12 ay sonunda faiziyle
birlikte eline gegen 1.160 lirayla
(1.160 / 45 =) 25,8 litre aygigedi
yagdi alabilecektir. Bu durumda
A’nin, ylzde 16 faiz almig olma-
sina kargin, 1.000 lirasinin satin
alma glcl kaybi (33,3 - 25,8 =)
7,5 litre aygicek yagina ya da (7,5
x 45 =) 337,5 liraya denk gelir.

Bu politika, insanlarin bir béli-
miinin dodvize yénelmesine yol
agmasi nedeniyle karsimiza Do-
larizasyon (Bankalardaki Déviz
Mevduati / Déviz + TL Toplam
Mevduat) denilen olguyu ¢ika-
riyor. Bu durumda dévize talep
arttigiigin déviz kuru ylikselmeye
basliyor (TL deger kaybediyor.)
Doéviz kuru arttikga, Uretimde
kullanilan ithal girdilerin maliyeti
yukseliyor. Bu artig ister istemez

satig fiyatlarina yansiyor ve enf-
lasyonu besliyor. Bu kez kurlarin
ve enflasyonun daha fazla ylk-
selmemesi i¢in baska araglar
devreye sokuluyor:

(1) Stirekli déviz satisi yapilarak
déviz kuru sabit tutulmaya galigi-
liyor. Bu uygulama Merkez Ban-
kasi rezervlerinin erimesine ve
eksiye gegmesine neden oluyor.
(2) Doviz talebini distrmek igin
bankalara alis ve satis kurlari
arasinda agik fark olmasi yolun-
da telkinler yapiliyor.

(3) Déviz satiglarinda komisyon
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uygulamasi yoluyla dévize talep
baski altina aliniyor.

(4) Mevduat korumal kur he-
saplari devreye sokularak faize
ek olarak (adina faiz denmeyen
ama aslinda faiz olan) kur farki
6demesi yapiliyor.

Bu uygulama yalniz déviz he-
saplarina degil Tirk Lirasi he-
saplara da yayiliyor ve béylece
aslinda Turk Lirasi olarak duran
hesaplara da bir gesit dévize en-
deksleme saglanmig oluyor. Béy-
lece bankalarin édeyip tasarruf
sahibine yansitmalari gereken
faizin bir bolimi Hazine'ce Ust-
leniliyor. Hazine'ce lstlenme de-
mek tasarrufu olmayanlarin da
o6dedigi vergilerle tasarruflarini
dovize endekslemis olanlara ek
6deme yapilmasi demek.

Faizi yanhs belirleyince kur yik-
seliyor, kur yiikselince ithal girdi
maliyetleri artiyor, maliyet artis
fiyatlara yansiyor ve enflasyon
yukseliyor. O asamada faizi ar-
tirmayinca bu kez baska yanlig
adimlar atiliyor ve her yanlis hal-
ka birbirine eklenerek bir yanhs-
lar zincirine dénlsuyor.



SAGLIK

Kanserlerin iskelet

sistemine yayilimi
nedir ve nasil

anlasilir?

Kanser hastaligi viicudumuzdaki
bitin organlara yayilabilmekte,
buna kas ve iskelet sistemi de da-
hil. Hareket etmemizi saglayan
bu sistem kanserden etkilendi-
ginde hayat kalitemizde énemli
kayiplar ortaya gikmaktadir.

iZSIAD Dergisi’'nin bu sayisinda,
¢agimizin vebasi olarak adlan-
dirllan kanser hastaligi ve iskelet
sistemimize eftkilerini anlatmak

istedik. Son yillarda “kanser has-
taligi ne kadar ¢ok yayginlasti,
degil mi?” seklindeki sorularla

stk sik karsilasgir
olduk. insanlarin
bu goézlemi bir
anlamda dogru;
aslinda kansere
yakalanma orani
¢ok fazla degis-
medi, ama kan-
sere yakalanan
insan  sayisinda
artma oldu. Cln-
ki insan nuGfusu
ozellikle biiyliksehirlerde belirgin
sekilde artti. Bu artis da kargimi-
za daha fazla kanser
hastasi olarak ¢ikiyor.
Hepimiz kanser has-
tahgi ile ilgili, belki
kulaktan dolma ya
da ilgili kaynaklar-
dan okuyarak, birgok
bilgiye sahip oldugu-

muzu dlslnulyoruz.
Ancak kanser has-
talhginin  birgok tipi

oldugu igin teshisleri
ve tedavileri de fark-
li. Oncelikle kanser
hicrelerini tarif et-
mek gerekiyor. Bu
hicreler viicudumuz-
daki organlari olusg-
turan hicrelerden
kéken aliyorlar. Nor-
mal hucrelerimizden
farklari, gogalma ve
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blyUmelerinin kontrollni kay-
betmis olmalari. Bu sebeple vi-
cudumuza faydal olmak yerine,
bulunduklari bélgedeki organ ve
dokularin iglevini saglikli yapma-
sina engel oluyorlar.

Kanser hiicreleri kéken aldiklari
hicre tiplerine goére adlandiri-
lirlar. Epitel dokusundan koken
alanlara karsinom (CA), bag
dokusundan (mezenkimal doku)
kéken alanlara sarkom adi ve-
rilir. Bizlerin en sik gérdigu tip
karsinomlardir  (CA). Bunla-
ra 6rnek olarak meme kanseri,
akciger kanseri, tiroid kanseri,
bébrek kanseri, prostat kanseri,
kolon kanseri, mide kanseri, ra-
him kanseri ve yumurtalik kan-
serini sayabiliriz. GlUnumuzde
modern kemoterapi, geligmis
cerrahi teknikler ve radyotera-
pi (1sin tedavisi) ile gok basarili
sonuglar alinabilmektedir. He-
pimizin bildigi meshur bir séz



vardir: “Kanserden korkma, geg
kalmaktan kork!”. Bu séz c¢ok
dogrudur. Kanser tipine gére bu
konuda uzmanlasmis hekime
ge¢ kalmadan ulagsmak, tedavi
sansini ¢cok artirmaktadir. Ancak
unutulmamalidir ki bu hasta-

laka iyi muayene edilmeli ve ge-
rekli tetkikler istenmelidir. Yuka-
rida bahsettigim kiriklarin blytk
¢ogunlugu bu tir agrilarin tizeri-
ne gidilmemesi ve gerekli tahlil-
lerin yapilmamasi sonucu, géz-
den kagan kemik metastazlar

lik uygun tedavi edildiginde bile
tekrar edebilmekte (nlks) ve vii-
cudun baska organlarina sigra-
yabilmektedir (metastaz). Kanser
hastalarinin  takiplerini  dizenli
yaptirmalari gerekmektedir.
Kanser hastalari bir ortopediste
basvurduklarinda en énemli si-
kayet; baslangigta siddetli olma-
yan, ancak giin gegtikge artan
agri yakinmasi seklinde oluyor.
Bazi hastalarimiz ise bizlere san-
siz bir deneyim yasayarak, yani
kirik sikayeti ile bagvuruyorlar.
Agri yakinmasini  biraz daha
detaylandirmak gerekirse; bas-
langigta hareket etmekle alakali
olabilen, ancak zaman igerisinde
istirahat edildigi zaman bile ta-
mamen gegmeyen kiint bir agr,
biz hekimlerin slphelenmesine
yeterli olabiliyor. Ozellikle daha
dnceden kanser teshisi bulunan
hastalarda agri yakinmasi mut-

F

sebebiyle olusuyor. Kemik do-
kusuna kanser hiicreleri yerles-
tigi zaman, kemigin yikilmasina
sebep olan ve kemigi zayiflatan
maddeler salgilarlar. Zayiflayan
kemik dokusu gok kiigtk bir ha-
reket veya g¢arpmayla kirilabilir,
buna “patolojik kirik” denilir. Bu-
rada hekiminiz kadar sizlerin de
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siphelenmeniz, bu tatsiz deneyi-
mi yasamamanizi saglayacaktir.
Tim énlemlere ragmen bdyle bir
durum yasadigimiz zaman mo-
ralimizi bozmayalim, glnki ba-
saril ameliyatlar ile kisa slrede
tekrar ayaga kalkabilir, kollariniz
kullanabilirsiniz. Kanser hastalari
bu tur sikayetleri oldugunda ilk
once agri yakinmasinin karakte-
rini iyi ortaya koymamalilar. isti-
rahat edildiginde bile gegmeyen
agr varliginda mutlaka hekim-
lerine bagvursunlar. Hekimleri
onlardan dncelikle agriyan bdol-
genin direk grafisini (Réntgen)
istemelidir. SlUphe durumunda
manyetik rezonans goérintileme
(MRG) ayrintili bilgi verecektir.

Glnilmiizde kanser teghisinden
sonra metastaz taramasinda
en kullanilan tetkik PET-BT'dir
(Pozitron emisyon tomografisi).

PET-BT tetkiki sonrasi metastaz
tespit edilmeyen ancak bu tir
agri yakinmasi olan hastalar da
kesinlikle bu tetkikleri yaptirsin-
lar, ¢linkGi PET-BT g¢ekiminin Gze-
rinden zaman gegmis olabilir,
PET-BT kemik metastazini yaka-
layamamis olabilir.
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isci-isveren uyusmazliklari, as-
inda oyunun kurallarinin yasa
ve igtihatlarla oldukga belirli ol-
dugu, bir yandan birgok hukuk
uyusmazliginin yani sira sonucu
daha tahmin edilebilir olmasi
sebebiyle stabil, bir yandan da
merkezindeki insan ve isletme
faktoriyle degisime agik ve degi-
sen diinya dlzenine ayak uydu-
rabilmek igin dinamik bir alandir.
4857 Sayili is Kanunu’nun birinci
maddesi séyle baslar: “Bu Ka-
nunun amaci igverenler ile bir is
s6zlesmesine dayanarak ¢aligti-
rilan isgilerin calisma sartlari ve
¢alisma ortamina iliskin hak ve
sorumluluklarini dizenlemektir.”
Yasa isgilerin calisma sartlar
ve galisma ortamina iligkin di-
zenlemeler yaparken iliskinin
diger tarafi isverene de bazi

&

Isci-igveren

oénemi

haklar vermis ve
bazi
lar yiklemistir. Bu
yazimizda igvere-
nin sorumluluklari
kapsaminda isgiye
ait 6zlik dosyasi ve
kayitlarin  duzenli,
usuliine uygun tu-
tulmasinin isgi-igveren uyusmaz-
liklarinin seyri agisindan dnemin-
den bahsedecegiz. 4857 Sayili is
Kanunu’nun 75. Maddesine gére
“isveren calistirdigi her isci igin
bir 6zlik dosyasi diizenler. is-
veren bu dosyada, isginin kimlik
bilgilerinin yaninda, bu Kanun ve
diger kanunlar uyarinca dizen-
lemek zorunda oldugu her tirlu
belge ve kayitlari saklamak ve
bunlari istendigi zaman yetkili
memur ve mercilere géstermek
zorundadir” Ozlik dosyasinda,
kanunlara uygun olarak diizen-
lenmesi zorunlu bilgi ve belgeler
bulundurulmalhidir. Ozliik dosya-
sinin igeriginde bulunan belgeleri
zorunlu ve gerekli belgeler olarak
iki sekilde toparlamak mumkdan.
Bu ayrimi yaparken zorunlu bel-

sorumluluk-
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uyusmazhiklari

Isveren tarafindan tutulan
isgiye ait 6zliik dosyasinin

Melek INCE CANAZOGLU

Avukat - Marka Vekili

gelerin 6zlik dosyasinda bulun-
mamasinin genellikle idari para
cezasi uygulanmasina neden
oldugu gergeginden yola gikiyo-
ruz. Ozlik dosyasinda bulunan
gerekli belgeler ise denetim ma-
kamlarina karsi ispat ya da delil
bildirme ylkinu tasiyan bilgi ve
belgelerdir. Ozetle, 6zlik dosya-
sinda dogrudan kanun hiikmiine
dayanarak bulunan bilgi veya
belgeler zorunlu belgeler, isve-
renin kanunlardan kaynaklanan
hak ve borglariyla alakali bilgi ve
belgeler gerekli belgeler olarak
adlandirilabilir.

Ozlik dosyasinda bulunmasi ge-
reken zorunlu belgeler kuskusuz
is yerinin hangi is kolunda faa-
liyet gosterdigine goére farklilik
gosterecektir. Ancak genel ola-
rak baslica 6zlik dosyasi zorunlu
belgelerini su sekilde siralamak
mimkin: Kimlik bilgileri, SGK ise
giris bildirgesi, yabanci uyruklu
isgiler icin calisma izni, is s6zles-
mesi 6rnegi, ¢alisan imzal ay-
lik Gcret hesap pusulasi, igsgiden
alinan fazla saatlerle ¢aligma-
ya onay belgeleri, sézlesmede



belirtiimemigse c¢aliganin izni ve
imzasiyla ulusal bayram ve ge-
nel tatil glinlerinde galisma onay
izin belgesi, tehlikeli ve ¢ok teh-
likeli islerde galistirilacak isgi igin
saglk raporu ve belirli zaman
araliklarinda alinmasi  zorunlu
muayene raporlari, hamile kadin
gahsanlarin  dogumdan 6nce-
si galigir doktor raporu, dogum
dncesi ve sonrasinda doktor ta-
rafindan gerekli géruldigu tak-
dirde izinin artirilmasi gerektigini
gosterir doktor raporu, g¢alisan
imzali yillik izin belgeleri (licret-
li, lcretsiz, mazeret vb.) ile izin
kayit belgesi, ¢alisan isgiye ve-
rilmesi zorunlu olan ¢aligma bel-
gesi Ornegi ile isgiye verildigini
gosteren ve imzali teslim tutana-
g1, SGK isten ayrilis bildirgesi vb.
Ozliik dosyasindaki gerekli bel-
geleri ise ig bagvuru formu ve is
gorismesi sirasinda isgiyle ya-
pilan mulakat sonuglari, is séz-
lesmesinin isgi imzal bir érnedi,
iscinin Ucretinde ve sosyal hak-
larinda degisiklik varsa bunlari
gosterir belgeler, performans ve
verimlilik degerlendirme siste-

Iste tam bu noktada is hukukunun
ispat kurallari devreye giriyor.
“Yillik dcretli izin kullandirildiginin
ispat ylku isverene aittir.”

mi sonug evraklari, isginin yazili
olarak almis oldugu uyari, bil-
dirim ve cezalar ile bu cezalara
konu olarak savunma, bildirim
ve tutanaoklar, serbest zaman
kullanan isginin serbest zaman
istek dilekgesi ve serbest zaman
gizelgesi, isginin izin kullanmak
amaciyla vermis oldugu izin ta-
lep dilekgesi ile izin belgesi, nakil
ve terfi belgeleri, kisisel koruyu-
cu donanimi teslim tutanag, is
sagligr ve givenligi 6nlemleriyle
alakal isgiye verilen arag ve ge-
reglerin listelendigi liste, isyerin-
de yapilan egitimler ve isginin
bu egitimlere katildigini gosterir
belge, istirahat rapor fotokopile-
ri, gece ve gunduz ¢alisilmasi ha-
linde haftalik galisma degisikligi-
ni gosteren cizelge, kadin isgiler
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icin gebelik raporlari, sit iznini
nasil kullanmak istedigini belirt-
tigi dilekge ve st izin gizelgesi,
is sozlegsmesinin fesih nedeni-
ni gosterir belge, fesih edilen is
s6zlesmesine dayanarak isgiye
6denmesi gereken licret ve diger
6demelerin yapildigini gésterir
evraklar, ibraname vb. isci-isve-
ren uyusmazliklari yargiya intikal
ettiginde mahkemelerce yapila-
cak iglerin basinda isginin 6zlik
dosyasinin igverenden istenme-
si gelmektedir. Clinkli yukarida
bahsedilen gerek zorunlu ge-
rekse gerekli evraklarin birgogu
isveren yedinde bulunmaktadir.
isveren tarafca bahsi gecen ev-
raklarin usuliine uygun tutulma-
si, saklanmasi ve mahkemeyle
paylasilmasi birgok iscilik alaca-
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g1 kaleminin ispatini, hesaplan-
masini dogrudan etkilemektedir.
Nasil mi birkag érnekle paylasa-
lim. isyerinde ise basladigi giin-
den itibaren, deneme siiresi de
icinde olmak Uzere, en az bir yIl
calismis olan isgilere yillik Gcretli
izin verilir. iscilere verilecek yillik
Ucretli izin slresi, hizmet slresi;
bir yildan bes yila kadar (bes yil
dahil) olanlara on doért glinden,
bes yildan fazla on bes yildan az
olanlara yirmi giinden, on beg
yil (dahil) ve daha fazla olanla-
ra yirmi alti glinden az olamaz.
is sézlesmesi sona erdigindeyse
kullanilmayan izinler artik ticrete
dénisir. iste tam bu noktada is
hukukun ispat kurallari devreye
giriyor. “Yilhik Gcretli izin kullan-
dirildiginin ispat yiki igverene
aittir” Dolayisiyla igveren isginin
yillik izinlerini kullandigini imza-
I izin defteri ya da esdeger bir
belge ile kanitlamalidir. Kisa-

casl e@er isgiye Ucretli izin kul-
landirirken bu hususlari bir imza
defteri, yillik izin talep formlari,
yillik izin tahakkuku bulunan im-
zal Ucret bordrolari veya esde-
ger belgelerle kanitlamadiginiz
strece hakliliginiz bir anlam ifa-
de etmeyecektir. Ulkenin genel
yararlari yahut isin niteligi veya
Uretimin artirilmasi gibi neden-
lerle fazla ¢alisma yapilabilir.
Fazla ¢alisma, kanunda yazih
kosullar ¢ergevesinde, haftalk
kirk bes saati agsan g¢alismalar-
dir. Bu ifade, fazla g¢alismanin
4857 Sayili is Kanunu’ndaki ta-
nimidir.  Fazla galisma yaptigini
iddia eden isgi bu iddiasini ispat-
la yakimludir. Fazla ¢aligmanin
ispati konusunda is yeri kayitlari,
ozellikle is yerine girig-¢gikisi gbs-
teren belgeler, is yeri i¢ yazisma-
lart delil niteligindedir.
Ancak fazla galigmanin
bu tir yazili belgelerle
kanitlanamamasi du-
rumunda taraflarin
dinletmis  olduklari
tanik beyanlari ile
sonuca gidilmekte-
dir. Dolayisiyla is-
veren tarafindan
tutulan ve isginin
imzasini havi
mesai gizelge-
leri, ise giris
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P ;9 ({a citkis  kayit-
d lar, puan-
taj belgeleri

aslinda fazla

mesainin ispatl  agi-

sindan oldukga énemlidir. Ancak
glincelde bu belgelerin ne yazik
ki bazen uygun sekilde bordro-
ya doékiilmemesi gogu zamanda
bordroya uygun olmasina karsin
6neminin farkinda olunmamasi
nedeniyle isgi-isveren uyusmaz-
liklarinda igverenler tarafindan
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dosyaya pek sunulmadigini gé-
riyoruz. Oysa ki fazla mesai ko-
nusunda belge olmadiginda da
is¢i tarafindan fazla mesai yap-
tiginin tanikla ispatlanabilecedini
unutmamaliyiz. Ornegin haftalik
kirk bes saatten fazla ¢alismanin
yogun oldugu sektérlerde 6zel-
likle tcretleri asgari lcretin belli
bir dizey uzerinde olan beyaz
yakal diye tabir edilen galisanlar
icin is s6zlesmesine Ucretlerine
fazla mesailerin de dahil olaca-
gina dair hikim konulduguna
sik¢a rastlamaktayiz. Dolayisiy-
la bu sekilde bir hikim igeren
is sozlegmesini delil olarak kul-
lanmamak isverene lcrete dahil
ettigi iki yiz yetmis saatlik fazla
mesai Ucretinin ispati halinde
bir kez daha 6denmesi sonucu-
nu dogurmaktadir.nFazla mesai
tahakkuklarinin - bulundugu ve
is¢i tarafindan ihtirazi kayitsiz
imzalanan icret bordrolarinin
aksi ancak ve ancak yazili baska
delillerle ispatlanabilecekken ya
da imza olmasa dahi fazla me-
sai tahakkuku bulunan bordro-
lardaki Gcretin 6dendiginin ispati
halinde bu Ucretler fazla mesai
hesabindan dusllebilecekken
isverenler tarafindan énemli bir
ispat araci olan 6zliik dosyasin-
daki belgelerin dogru sekilde tu-
tulup dosyalanmamasi ne yazik
ki isgi-igveren uyusmazliklarinda
slreg igerisinde isveren aleyhi-
ne sonuglar dogurmakta bazen
yapilan édemelerin bir daha ya-
pilmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle isverenlerin isgilere ait
6zluk dosyalarini istisnasiz di-
zenli tutmasi, glincel uygulama
ve igtihatlari takip ederek gerekli
belgeleri glincellemesi, bir uyus-
mazlkla karsilagildiginda  delil
vasfinin incelikle degerlendiril-
mesi gerekmektedir.
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Kira Geliri Elde Edenler Yillik
Beyanname Verecek

Gergek kisilerin gelirleri gelir vergisine
tabidir. Gelir vergisi beyannamesi,

her yil Mart ayinda beyan edlilir.

Yillik beyannameyle beyan edilecek
gelirlerden biri de belli tutari asan kira
gelirlerinin beyanidir...

Banu GENGCKKAN
Mali Miasavir

Gergek kisilerce bir takvim yilin-
da elde edilen; ticari kazang, zi-
rai kazang, Ucret, serbest meslek
kazanci, gayrimenkul sermaye
iradi, menkul sermaye iradi ve
diger kazang ve iratlar olmak
Uzere yedi gelir unsurundan olu-
san gelirler her yil Mart ayinda
beyan edilmesi gerekmekte-
dir. 193 Sayili GVK' da belirtilen
mal ve haklarin kiraya verilmesi
karsiliginda elde edilen gelirler
Gayrimenkul Sermaye iradi ola-
rak ifade edilmektedir ve belli
kosullar altinda gelir vergisine
tabi tutulmaktadir. icinde bulun-
dugumuz Mart ayi dolayisiyla
2021 yilin da elde edilen isyeri
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ve mesken kira gelirlerinin
yillik gelir vergisi beyanna-
mesiyle beyan edilmesi
gerekmektedir. Mikel-
leflerce bir takvim yili
icinde, o yila veya geg-
mis vyillara ait olarak
tahsil edilen kira bedel-
leri o yilda elde edilmis
gelir kabul edilecekfir.
Ornegin: 2020 yili kira
geliri topluca 2021 yilin-
da tahsil edilmis ise, 2021 yilinin
geliri olarak dikkate alinacaktir.
Ancak, gelecek yillara ait olup
pesin tahsil edilen kira bedel-
leri, ilgili yihn geliri olarak ka-
bul edilerek ilgili yillarda beyan
edilir. Ornegin: 2021, 2022 yillari
kira gelirleri topluca 2021 yilinda
tahsil edilmis ise, her yila ait kira
bedeliilgili yilda beyan edilecek-
tir. Kira gelirleri, gergek kisilerce
Mart ayinin 31'ine kadar beyan
edilerek, biri Mart ayi, digeri
Temmuz ayi olmak Uzere iki esit
taksitte veya defaten édenebilir.

BEYANA TABI KiRA VE

iSTISNA TUTARI

2021 yil igerisinde toplam 7 bin
lira Gzerinde mesken kira geliri

v i @) DYy e

88

(2] I‘imgmm

elde edenler beyanname vere-
cekler. 2021 yili igin uygulanacak
istisna tutari 7 bin lira olup, bu is-
tisnadan sadece mesken kira ge-
liri elde edenler faydalanabile-
cekfir. istisna sadece tek mesken
icin uygulanacak olup, birden
fazla mesken kirasi elde eden-
ler igin istisna kira gelirleri top-
lamina bir defa uygulanacaktir.
Kira gelirini beyan etmeyen veya
eksik beyan edenler, kira gelir-
leri istisnasindan faydalanama-
yacaklardir. Gergek usulde gelir
vergisine tabi serbest meslek er-
babi kisiler, konut kira geliri istis-
nasindan yararlanamayacaklar-
dir. 2021 yil igerisinde 7 bin lira
Uzeri mesken kira gelirinin yanin-
da, beyani gerekip gerekmedigi-
ne bakilmaksizin ayri ayri veya
birlikte elde edilen licret, men-
kul sermaye iradi, gayrimenkul
sermaye iradi ile diger kazang
ve iratlarin gayri safi tutarlari
toplami 190 bin lirayi gegenler 7
bin liralik mesken istisnasindan
yararlanamayacaklardir. Is yeri
kira gelirleri lizerinden vergi ke-
sintisi yapilanlardan, kira gelir-
lerinin brat tutari beyanname
verme sinirini (2021 yili igin 53 bin



lira) asanlar (Beyanname verme
siniri olan 53 bin liranin asilip-a-
siimadiginin tespitinde, gelir ver-
gisi kesintisine tabi brut kira ge-
lirleri ile konut kira gelirinin gelir
vergisinden istisna edilen tutar
asan kismi birlikte dikkate ali-
nacaktir.) beyanname verecek-
lerdir. is yeri kira 6demelerinde
uygulanan yutizde 20 stopaj orani
01.01.2021 ile 30.09.2021 tarihleri
arasinda ylzde 10, sonraki ay-
larda ise ylzde 20 olarak belir-
lenmigtir. Beyan edilmeyen veya
eksik beyan edilen kira gelirle-
rinin, beyan déneminden sonra
yapilacak vergi denetimleri ve
gapraz kontroller sonucu tes-
pit edilmesi durumunda, istisna
avantajindan  faydalanamaya-
cagi gibi zamaninda tahsil edil-
meyen vergileri gecikme faizi
ile birlikte cezali olarak 6demek
zorunda kalacagdi da unutulma-
malhdir.

KiRA GELIRLERINDEN iNDIRILE-
CEK GIiDER VE INDIRIMLER

Vergi mevzuatimiza goére kira
gelirlerinden indirilecek giderler
konusunda segilebilecek iki yon-
tem bulunmaktadir. Mikellefler
gergek veya goétira gider usullin-
den sadece birini segmek mec-
buriyetindedir, her ikisini birden

kullanmazlar.
a) Gotura Gider Yontemi: Goti-
ri gider yontemini segen miikel-
lefler, kira gelirlerinden istisna
tutari olan 7 bin lirayr distikten
sonra kalan tutarin yilizdel5'i
oranindaki goétirt gideri, ger-
cek giderlere karsilik olmak lze-
re indirebilirler. Ancak, bu usult
segen mukellefler iki yil gegme-
dikge gergek gider ydntemine
dénemezler. Orne-
gin 2019 yilinda ilk
defa gotiri gider
yéntemini segen bir
mikellef 2020 yilin-

GORUS

dan kiraya verilen gayrimenkul
icin 6denen; aydinlatma, i1sitma,
su ve asansor giderleri, sigor-
ta giderleri, kredi faizleri, emlak
vergisi, amortismanlar, bakim
ve onarim giderleri, kira ile otur-
duklari konut icin 6denen kiralar,
s6zlesmeye ve kanuna istinaden
6denen zarar, ziyan ve tazmi-
natlar. Diger indirimler: Kira geli-
ri elde edenler, beyan edilen ge-
lirin ylzde 15'ini ve asgari Ucretin
yilhk tutarini agmamak sartiyla
Hayat ve $ahis Sigorta Primle-
rini, beyan edilen gelirin ylizde
10’'unun agsmamak Ulzere egitim
ve saglk harcamalarini, ayrica
gesitli kurumlara yapilan birgok
bagis ve yardimlarin bir kismini
veyad tamamini indirebilirler. Kira
gelirlerinin vergilendirilmesinde,
gayrisafi hasilattan indirilebile-
cek gergek giderlerin toplam tu-
tari agsagidaki sekilde bir érnekle
hesaplanmigtir.

Bu internet sitelerinden beyanname verilebilir.
https://intvrg.gib.gov.tr/index_gmsi.jsp
https://hazirbeyan.gib.gov.tr/#/

da da gotird gider
yéntemini segmek
zorundadir. Miikel-
lef 2021 yilinda ise
gergcek gider yon-
temini segebilir.

b) Gergek Gider
Yéntemi: Gergek gi-
der yonteminin se-
gilmesi durumunda,
asagida sayilan gi-
derlerin belgelerine
dayanarak bulunan
tutari kira gelirle-
rinden indirildikten
sonra kalan tutar
beyan edilir. Buna
goére, gayrimenku-
lin sahibi tarafin-

Gergek giderin hesaplama érnegi
indirilebilecek Gider = (Toplam Gider x
Vergiye Tabi Hasilat) / Toplam Hasilat
Vergiye Tabi Hasilat = Toplam Hasilat - Ko-
nut Kira Geliri istisnasi

Ornegin, 2021 yilinda 30.000 TL kira geliri
elde eden bir mukellefin bu yil iginde yapti-
g1 indirilebilir nitelikteki harcamalar topla-

mi1 6.000 TL'dir. Konut kira geliri istisnasin-
dan yararlanan bu mikellefin gergek gider
yéntemini se¢mesi halinde indirilebilecek
gideri ne kadardir?

Vergiye tabi hasilat = 30.000 (2021 yih kira
geliri) - 7.000 (2021 yili istisna rakami)
Vergiye tabi hasilat = 23.000 TL

indirilebilecek gider =
/ 30.000
GMSI Gercek Gider = 4.600 TL

(6.000 x 23.000 )
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Emin GEMICI

Oncelikle asil ve vekilin tanimini
yapmakla ise baglayalim:

Asil:

1-Bir seyin kendisi, 6rnek, kopya
karsiti: Bir belgenin asl,
2-Gergeklik,

3-Bir seyin temelini olusturan,
ana,

4-Aranilan nitelikleri en gok ken-
dinde toplamis olan,

5-Bir gorevde sirekli bulunan,
yedek karsiti,

Vekil:

1-Birinin; igini gérmesi igin kendi
yerine biraktigi veya yetki verdigi
kimse,

2- Bir gorevde, asil gérevlinin ye-
rine bakan kimse,

Asil ve Vekil'in Turk Dil Kurumu-
nun Turkge sézliglindeki tanim-
lari bunlar:

Tanimlardan da anlagilacagi
Uzere asil: Ana unsur, kok. Vekil
ise Ana unsurun igini gormesi igin
yetkilendirdigi kimse.

Asil ile vekil arasinda bu ilis-
kiyi diizenleyen hukuki isleme
(belgeye) vekaletname diyoruz.
Asil kendi adina is yapacak kisi
veya kurumu bu belge ile vakil

Sigorta

tayin ediyor ve onu ta-
bir yerinde ise bu is igin
gorevlendiriyor. Vekil
gérevi layiki ile yerine
getirmediginde, asil her
zaman bu iliskiye son
verme hakkina sahip;
acaba her asil vekil iligkisinde bu
sistem bdyle mi tezahiir ediyor.
Konuyu Sigorta Sektérl 6zelinde
inceledigimizde;

Sigorta Sirketleri ASIL, onlar adi-
na sigorta Urlnlerinin tanitim ve
satigini yapan, onlar adina polige
primlerini tahsil eden, hasar vu-
kuu buldugunda hasarin tazmini
konusunda yardimci olanlar VE-
KiL. Kim bunlar: Sigorta aracilari,
yani sigorta acenteleri, sigorta

v i @) DYy e
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Asil - Vekil iliskisi’nin

Sektorundeki
Yansimasi

brokerleri ve bankasiirans diye
tanimladigimiz sigorta acenteligi
yetkisi almis banka subeleri. Asil
olan Sigorta Sirketleri ile VEKIL
olan sigorta aracilari arasinda

ASIL-VEKIL iliskisi nasildir?

Kisaca ozetler isek; 5684 sayili
yasa hiikiimleri geregince sigor-
ta aracisi olma yeterliligine sahip
gergek veya tiizel kisiler TOBB
blinyesinde mevcut Levha ya ka-
yit olup; takip eden 6 ay igerisin-
de bir sigorta sirketi ile s6zlesme
yapmak durumundadir. Bu séz-
lesme ile araci olan Acente, Bro-
ker veya Banka Subesi (VEKIL)
sifati kazanir ve sézlesme yap-
tigi Sigorta Sirketine ait Sigorta




aranlerinin  tanitim  pazarlama
ve satigini yapmak ve primleri si-
gortalidan tahsil etmek yetkisini
kazanmig olur. Bu yaziy1 kaleme
almamdaki ana gaye sigorta is-
lemlerinde Sigortalinin bir bagka
deyigle musterinin haklarinin gi-
vence altina nasil alindigini agik-
lamaktir. Séyle ifade edebiliriz,
“a” musterisi herhangi bir ara-
cidan sigorta poligesi satin aldi,
bedelini de araciya 6dedi.
Buraya kadar her sey tamam
sorun yok; diyelim ki bir hasar
yasandi. Bu durumda yapilacak
is sigorta sirketine bagvurup ha-
sar dosyasi agtirmak ve hasarin
OLUS Sekli ve Parasal Boyu-
tu’'nun tespiti igin eksper atan-
masini talep etmek olacaktir. “bu
arada sigortalinin kendisinin de
eksper talep etme hakki vardir”
Dosya agtirmak igin sirket ha-
sar departmanina basvurdu “a”
miusterimiz; aldigi yanit sonrasi

sokta! Sirket yetkilisinden, polige
primlerinin sirkete aktariimamasi
dolayisi ile polige iptale diismis
yanitini aldi.

Bu durumda ne olacak?

iste 6098 sayili Borglar kanunun
da bir madde var ki (madde:40)
MADDE 40- Yetkili bir temsilci
tarafindan bir baskasi adina ve
hesabina yapilan hukuki iglemin
sonuglari, dogrudan dogruya
temsil olunani baglar. Temsilci,
hukuki islemi yaparken bu sifa-
tini bildirmezse, hukuki iglemin
sonuglari kendisine ait olur. An-
cak, karsi taraf bir temsil iligkisi-
nin varhigini durumdan gikariyor
veya ¢ikarmasi gerekiyor ya da
hukuki islemi temsilci veya temsil
olunandan biri ile yapmasi fark-
siz ise, hukuki islemin sonuglari
dogrudan dogruya temsil olu-
nana ait olur. Diger durumlar-
da alacagin devri veya borcun
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Ustlenilmesine iligkin  hukimler
uygulanir. Bu maddenin kisaca
meali su: vekilin asil adina yap-
tig1 islem dolayisi ile ASIL in so-
rumluluklari ortadan kalmak.
érnegimize donersek; Sigorta
aracisinin sigorta sirketinin adi-
na yapmis oldugu hatali islem
dolaysi ile sigorta girketinin ha-
sar 6deme sorumlulugu ortadan
kalkmaz.

Burada énemli olan hususular:
1-sigorta aracisinin yetkili olup
olmadig;; bu konu www.tobb.
org.tr adresinde acentelerin ka-
yith oldugu levha sisteminden
kontrol edilebilir.

2-Bir diger husus ise araciya
6demis oldugunuz sigorta prim-
lerinin belgelenebilmesidir. Ode-
melerin mutlaka banka aracihgi,
¢ek veya kredi kart ile yapilma-
st elzemdir. Elden yapilan nakit
6demelerde mutlaka aracidan
kaseli imzal makbuz alinmalidir.

D
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KITAP

TURK KULTURUNDE YONETMEK
Prof. Dr. Acar Baltas

Bati dillerinde “vefa”, “hatir”, “génil” kelimelerinin karsiligr yoktur.

ss as gy e =s Cunku bu dillere kaynaklik eden kiiltirlerde bu kavramlar yoktur.
Turk KUIturunde Buna karsilik “vizyon”, “misyon”, “strateji’, “plan” kavramlarinin

= karsihgr da bizim dilimizde bulunmaz. Bizim gelenegimize gére
YOHEtmek “kervan yolda duzilir,” “istim arkadan gelir”. Bir kiltirin distin-
YEREL DEGERLERLE o me bigimini yansitan dil psikolojisi, bu tir kavramlarin olusma-
A - sinin ya da olusmamasinin nedenlerini ve bugtinkii hayata olan
KURESEL BASARILAR
KAZANMAK : j ] izdlUsUimlerini ortaya koymaktadir. Bu kitap, ayni dil psikolojisi

gibi, Tiurk is dinyasinin kendi kiltar degerlerinden nasil etkilen-
digini arastirmakta ve bu degerleri dikkate alan bir liderin hem
Ulke gapinda hem de diinyada nasil basarili olacagini goster-
meyi amaglamaktadir. Clinki is hayatinda basari, yaygin sekilde
6zenildigi ve uygulanmaya galisildigi gibi, ithal slireg ve dlgiitleri
oldugu gibi kullanarak degil, bunlari kendi kiltlrinin tarzina ve
dokusuna uyarlayip hayata gegirerek kazanilr.

BABILIN EN ZENGiIN ADAMI
George S. Clason

Bir zamanlar Babil'de dinyanin en zengin adami yasardi; adi |
Arkad. Zenginliginin GnG bitin dinyaya yayilmisti. Ayni zaman-
da eli agikhdiyla da tnliydu. Yardimlarinda comertti. Ailesine
kargi cémertti. Kendi harcamalarinda cémertti. Gene de ser-
veti her gegen yil harcadigindan daha hizli bir bigimde artardi.
Glniin birinde genglik glinlerinden arkadaslari Kobbi ve Bansir
citkip geldiler ve “Sen Arkad,” dediler, “Hepimizden daha sansli
oldun. Biz ayakta kalabilmek igin didinip dururken sen Babil’in

en zengin adami haline geldin. En gtizel giysileri giyip en nadide / i N (=
yiyecekleri yiyebiliyorsun, oysa biz, ailelerimizi eli ylizii diizgln AT "}A h 1 l
giysilerle giydirebilir, karinlarini doyurabilirsek ne mutlu bize. AL : A
“Ama bir zamanlar esittik. Ayni hocadan ders aldik. Ayni oyun- ‘,ﬂ

larda oynadik. Ne derslerde ne oyunlarda bizden Ustiin degildin.
“Gordigumuz kadariyla ne bizden daha sadakatla ne de daha
cok calistin. Oyleyse neden kahpe kader dinyadaki tim iyi sey-
lerin tadini gikartmak igin seni segerken senin kadar hak eden
bizleri gérmezden geldi?” Bunun lizerine Arkad onlara uzun bir
soylev gekti: “Genglik glinlerimizden bu yana giplak bir varolusun
otesinde bir sey elde edemediyseniz bu ya zengin olma yasala-
rini 6grenemediginiz ya da onlara uymadiginiz igindir.” Ekonomi,
para ve zenginligi hem aile gegimi diizeyinde hem de toplumsal
diizeyde zamanda yolculuk yaparak inceleyen George S. Clason,
bizlere bir ¢irpida okunacak keyifli bir kitap birakiyor.
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KITAP
OYUN TEORISi VE ORTAKLASA REKABET

Adam M. Brandenburger - Barry J. Nalebuff o e B R \i% SCALA

is dinyasina danismanlik hizmeti veren iki akademisyen, Harvard
Business School'dan Adam M. Brandenburger ve Yale School of

| | n
Management'ten Barry . Nalebuff, is oyununda oynamaktan gok u u “ Teu rISI
daha fazla sey yapilabilecegini ortaya koyan bes kisimlik yeni is

stratejisi gelistirdiler. Bu strateji, maksimum kar saglamak igin u

is oyununun nasil degistirilebilecegini gésteriyor. Genellikle sat- 'fE rtﬂk|ﬂ$a Rﬂkahﬁt
rang ve poker gibi oyunlarla karsilastiriimasina karsin is oyunu,

¢ok farklidir. Satrang ve pokerde birinin kazanmasi igin digerinin . Rekatet e gtilin bt baglayan dewimci b kg

2, b oyunur degistinen Oyun Teorisi strateis,

kaybetmesi gerekir. is oyununda ise birinin uzun vadeli karllik
saglamasi icin digerlerinin basarisiz olmasi sart degil. Ustelik is
oyununda insanlar kurallari, oyunculari, sinirlari ve oyunun ken-
disini istedikleri gibi degistirebilirler. Intel, Nintendo, American
Express, NutraSweet, American Airlines ve daha dizinelerce sir-
ket, oyunu kendi yararlarina degistirmek igin ortaklasa rekabet
yaklasiminin stratejilerini kullanmakta. Bu sirketlerin dykdileri ve Adam M, Brandenburger ve Barry ). Nalebuff
oyun teorisi bilimi Gzerine kurulmus stratejilerin formiile edildigi
kitap, firmalarini bu yeni zihniyetle tanistirmak isteyen is insanla-
riigin olaylarin ig ytiziini anlatip yol gésteriyor.

Z KUSAGI EKONOMiISi
Dr. Denise Villa ve Jason Dorsey

Z Kusagi her seyi degistiriyor. Ginimuzin isletmeleri ise onlara
ayak uydurmaya galisiyor: Reklam kampanyalari, pazarlama ve
tanitim bu yeni kusak igin artik normal gelen yéntemlerle yapili-
yor. Ustelik artik is hayatina da katiliyorlar!

2 Kupads Iy Bdoyemran Z Kusagi kendilerinden énceki kusaklardan tamamen farkli bir
Sfecaiin 1l Daipie sekilde, teknolojik gelismelerin tam ortasinda yetigti. Butiin ha-
yatlari boyunca 6nlerinde dizistd, tablet bilgisayar veya cep te-
lefonu ekranlari oldu ve aligveristen egitime, eglenceden iletisime
kadar her seyi buradan gergeklestiriyorlar. Onceleri is diinyasinin
sadece hedef kitlesi olan Z kusagi artik bu diinyanin aktéri haline
geliyor. Peki ama onlara gére tasarlanmamis bu diinyada kendi-
lerine nasil yer bulacaklar? Buglinin blyuk firmalari, holdingle-
ri, fabrikalari, magazalari glin gegtikge daha ¢ok Z Kusagindan
eleman alimi yapiyor ve isletmelerini bu yeni personellerine gére
dénustirmek zorunlulugu duyuyorlar. Uzlasma saglamak adina
iki taraf da tavizler veriyor ancak orta ve uzun vadede yasanan
bu dénlisim tamamen Z kusaginin lehine olacak gibi duruyor. Z
Kusagi Ekonomisi binlerce gengle yapilan gériismeler sonucun-
da bir “kusak modeli” ortaya koyuyor. Yoneticiler igin kilavuz ni-
teligindeki bu kitap Z Kusaginin aligveris aligkanliklarina, marka
segimlerine, egitim, gcalisma ve hatta emeklilik planlarina kadar
cok gesitli konularda neler distinduklerini ve nasil aksiyonlar al-
diklarini gézler éntine seriyor. Kesin olarak séylenebilecek tek sey
ise su: Z Kusagi is dlinyasinin gelecegdini degdistirecek!

wiy Bunun iqln He Yagmald
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SINEMA

AMEULANCE

Ambulans

Yénetmenligini Michael Bay’in
yaptigr Jake Gyllenhall’'in yer al-
digi film, iki kardesin agir hasta
olan annelerini tedavi ettirmek
icin gereken parayi bulmanin yo-
lunu aramalarini anlatiyor. Care-
siz kardesler, parayi bulmak igin
bir banka soymaktan baska ¢are
bulamaz. Bir soygun plani hazir-
layan kardegsler, isler ters gidince
bir ambulansi ¢almak zorunda
kalir. Cok gegmeden kardegler,
caldiklari ambulansin iginde 6l-
mekte olan bir hastanin oldugu-
nu fark eder.

& [ZSIA

KERR

TAYFUN PIRSELIMOGLY

GAFUR
UZUNER  DOITE

Kerr

Babasinin cenazesi icin kasaba-
ya gelen Can kendisini beklen-
medik durumlarin iginde bulur.
Bir cinayete tanik olan Can, ken-
disini umursamayip sakince olay
yerinden ayrilan katil ile ilgili bil-
diklerini polislere anlatir. ifade
vermesinin  ardindan  polisler
Can’in kasabadan ayrilmasina
izin vermez. Kasabada zaman
gegirdikge babasinin tuhaf arka-
daslariyla tanismaya baslayan
Can, bir glin élen babasinin terzi
diikkaninda katille yeniden kar-
silasir.

v i @) DYy e
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Kuzeyli

The Northman, 10. ylzyl izlan-
da’sinda gegen bir Viking intikam
destanini konu ediyor. Oldiirilen
babasinin intikamini almaya ka-
rarli olan bir Viking prensinin hi-
kayesinin anlatildigi filmin yénet-
men koltugunda Robert Eggers
otururken, filmin oyuncu kadro-
sunda Willem Dafoe, Nicole Kid-
man, Anya Taylor-Joy, Bill Skars-
géard gibi isimler yer aliyor.



SIYAH TELEFON

Siyah Telefon

Film, 13 yasindaki bir gocugun
hikayesini anlatiyor. Utangag,
ama zeki bir gocuk olan Finney
Shaw, sadist bir katil tarafindan
ses gegirmez bir bodrum katin-
da alikonulur. Duvarda duran ve
bagl gibi goériinmeyen telefon
¢almaya basladiginda igler de-
gisir. Finney, telefon aracihigiyla
katilin diger kurbanlarinin sesini
duyabiliyordur. Baslarina gelen-
lerin Finney’e olmayacagindan
emin olmaya kararhdirlar.

SINEMA

ALTAW EEREHLI

TOH

CRUISE

Top Gun: Maverick

1986 tarihli, bagrollerini Tom Cru-
ise ile Kelly McGillis’in paylastik-
lari Top Gunin devam halkasi
olan Top Gun: Maverick'in bag-
rolinde yine Tom Cruise yer ali-
yor. Tom Cruise, ilk filmde oldugu
gibi hayranlarinin karsisina yine
Amerika Birlesik Devletleri Deniz
Kuvvetleri Tegmeni Pete Mitchell
olarak gikiyor. Filmin yénetmenli-
gini ise Joseph Kosinski Gstleniyor.
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Bir Dilek Tut

Yasadiklari yerde ¢ok glizel ve
mutlu bir hayati olan Kaan bir
giin ailesinin istanbul'a tasina-
cagini 6grenir. Bu haber onu
Gzer. Arkadaslarini ve ¢ok sevdi-
gi kirek takimini birakmak iste-
mez. Bir sey yapip bu yolculugu
durdurmalidir. Sonunda gareyi
teyzesinin hediye ettigi kitapta
bulur. "Bir Dilek Tut" isimli kitap
sayesinde nasil dilek tutacagini,
safligin ve iyi kalpliligin tilsimini
kesfeder. Kitap ona bambagka
ufuklar agar. Hi¢ hayal etmedigi
bir dinyanin kapisi agilir.



TEKNOLOJi

IPhone'lar POS cihazina déniisecek

Apple, iPhone telefonlari kiglk igletmeler icin POS
cihazi haline getirecek. Konuya yakin kaynaklarin
verdikleri bilgiye gére Apple, iPhone telefonlari eks-
tra bir donanima ihtiyag duymadan kiglk isletme-
ler icin dogrudan 6deme kabul etme cihazi (POS)
haline getirecek bir hizmet lzerinde g¢alisiyor. Bu
yeni 6zellik Gzerinde 2020 yilindan bu yana ¢alisildi-
gini belirten kaynaklar, galismanin 100 milyon dolar
civarinda bir bedel ile satin alinan Kanada merkezli
startuh Mobeewave tarafindan gelistirilmis tekno-
loji Gzerinde devam ettirildigini vurgulandi. Habere
gore, gelistirilen teknoloji iPhone telefonlardaki NFC
(yakin mesafe iletigim) 6zelligini kullanacak.

O

Cipte 35 milyar dolarlik satin alma

Cin, gip ureticisi Advanced Micro Devices'in (AMD)
rakibi Xilinx'i satin almasina onay verdi. Béylece
kiresel yari iletken endistrisindeki en blylk satin
almalardan biri gergeklesti. Cin Piyasa Dulzenle-
mesi Devlet idaresi'nin anlagsmayi kosullu olarak
onayladigi, yerel Cinli ortaklarla galigmanin kosul
olarak sunuldugu belirtildi. Intel ve Nvidia'nin raki-
bi konumundaki AMD, Xilinx'i satin alma planini ilk
kez 2020'de agiklamigti. S6z konusu satin almayla
AMD'nin otomotiv, iletisim teknolojileri gibi alanlara
da adim atmasi bekleniyor.

O Spectre geri dondii

Yillar 6nce milyonlarca kullaniciyr etkileyen Spectre tarzi virlis geri geldi. Glivenlik uzmanlari gip/islemci
ureticileri Intel ve ARM'de Spectre tarzi yeni bir tiir
tespit edildigini agikladi. Cip ve islemcilerin gekirde-
gine sizarak glivenlik agigi yaratan bu kéti amagli -
yazilimlarin geri déndiigu duyuruldu. VUSec adin- r i V.

daki bir glvenlik sirketinin raporuna gére, yeni ne- : ( ﬁ ﬁ
sil Spectre tarzi bir glivenlik agidi tespit edildi. S6z W 4 ! —
konusu Spectre tipi tehdidin Intel teknolojisiyle ARM ; ; ™)
mimarisini kullanan islemcileri hedef aliyor. Bu da '

o=

Ve o ) \
. . . . . B o = a
diinya genelinde milyonlarca bilgisayarin ve akilli "1 " CAANNAT

telefonun tehlike altinda oldugu anlamina geliyor.
Spectre ve Meltdown isimli kéti amagh yazilimlar, q PE FTRE
birkag yil 6nce Intel, AMD ve ARM'ye ait milyonlar- JI LU L
ca iglemciye bulagmisti.
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Mercedes-Benz Yetkili Servisi

West Motorlu Araclar

ile yol keyfiniz ikiye katlaniyor!

Mercedes-Benz otomobilinizin, her 3.000 TL tizeri Bakim ve Onarim islemlerinde
300 Tlden bagslayan Akaryakit HEDIYE!

\

1 Mayis - 31 Temmuz
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Mercedes-Benz @

The best or nothing.

West Motorlu Araclar
Westpark Outlet - Bayrakli / Izmir  letisim: +90 232 503 55 55 +90 533 705 75 17
www.westmotorluaraclar.com.tr



Isinizde verimliligi artirmak icin
EN IDEAL COZUMLERI
sizler icin sunuyoruz.

7/24 Turkiye'nin Her Yerine
Teknik Servis ve Sarf Malzeme
Hiztmeti Veriyoruz.

Inkjet Kodlama Makinalari
Inkjet Coding Devices

Thermal Transfer Yazicilar
Thermal Transfer Printers

Koli Kodlama Makinalan
Box Cﬂdil"lg Devices

Lazer Markalama Makinalan
Laser Marking Devices

Uriin Etiket Yapistirma ve Yazimi
Product Label Adhesive and Software

Sarf Malzeme ve Yedek Parca
Consumables and Spare Parts

Ribon Cesitleri
Ribbon Types




____ Hamburger Sandvi¢ Roll Hatti
Hamburger Sandwich Roll Bread Line

_ Uzun Konveyor Paketleme Beslemeli
Long Conveyor Packaging Machine With Feeder
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damsmachine.com
Mehmet Akif Ersoy Mh. Cayirlar (Kime Evler)
Mo:90/3A Kemalpasa / 1ZMIR / TURKIYE




